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สารบัญ 
                                                                                               หน้า 

1. แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

4 - 11 
 
 

11 
11 

2. แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2569 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

12 - 17 
 
 

17 
17 

3. การทบทวนคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

 

18 - 19 
19 

        19 

4. นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และ
คู่มือการปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

20 - 21 
 

21 
         22 

5. นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และไม่ล่วง
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

 

23 
 

23 
        24 

6. นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสุรา           
กรมสรรพสามิต 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

25 - 26 
 

26 
         26 

7. นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 

- ข้อสังเกต 
- มติที่ประชุม 

27 
 

28 
         28 
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ภาคผนวก 
- การกำกับดูแลตามนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ ประจำปี

งบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 
- กิจกรรมที่เสริมสร้างพฤติกรรมของพนักงานตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 

 

- กิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปี
งบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 

 

 
 
หมายเหตุ: ในสิ้นปีงบประมาณ 2568 องค์การสุราฯ จะทำการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เพ่ือนำเสนอระเบียบวาระการประชุมต่อคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ และ
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ ในเดือนตุลาคม 2568 ได้แก่ 

1. ระเบียบวาระ เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กร ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 

2. ระเบียบวาระ เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 4 

ฉะนั้นหลังจากได้มีการนำเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งรายงานการประชุม และ
รายงานผลปฏิบัติงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ปีงบประมาณ 2568 (ฉบับสมบูรณ์) ให้กับสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จํากัด ต่อไป 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เวลา 
13.30 – 15.30 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และ
แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 
 ตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร กำหนดให้ต้องมีการจัดทำแผนการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร โดยเป็นแผนระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการกำกับดูแ ลที่ดีที ่มี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและเป็นไปตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจขององค์กร องค์การสุราฯ จึงทบทวนแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรประจำปี 
2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 ให้มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานขององค์กรตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  แผนวิสาหกิจองค์การสุราฯ ปีงบประมาณ 
2569-2573 และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานในหน่วยงานของรัฐ (ITA) ประจำปี 
2562-2567 ซึ่งเนื้อหาของแผนแม่บท ประกอบด้วย 

บทที่ 1 บทนำ   
บทที่ 2 ข้อมูลองค์กร   
บทที่ 3 กรอบแนวคิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี   
บทที่ 4 การทบทวนสภาพแวดล้อมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
บทที่ 5 แผนแม่บทการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรประจำปีงบประมาณ 2569-2573  
บทที่ 6 แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขับเคลื่อนแผนแม่บทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการที่ดี ขององค์การสุราฯ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองค์กรตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที ่1. พัฒนาระบบการกำกบัดูแลและบรหิารจดัการองค์กรใหไ้ด้มาตรฐาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. สรา้งความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
เพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่2. สร้างการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 

1. แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏบิัติการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

2.  
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สรุปภาพรวมการจัดทำแผนแม่บทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุราฯ 
 

ทบทวนสภาพแวดล้อม 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

 
 
 

 

 
 
• ผลคะแนน ITA ป ี2568 
• ผลคะแนน Enablers ด้าน CG&Leadership 
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แผนแม่บทระยะยาวการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 - 2573 
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลติ 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยงกบัเกณฑ์  
ด้าน CG&Leadership 69 70 71 72 73 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. 
พัฒนาระบบการ
กำกับดูแลกิจการ
และการนำองค์กร
ตามมาตรฐาน 
สากล 

การดำเนิน
กิจการภายใต้
หลักการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดีที่
เป็นมาตรฐาน 
สากล การ
บริหารงานมี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
สามารถ
พัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. พัฒนาระบบ
การกำกับดูแล
และบรหิาร
จัดการองค์กรให้
ได้มาตรฐาน 

• การดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการ
นำองค์กร 

 
 
• รายงานความก้าวหน้า

แผนปฏิบัติการต่อ
คณะอนุกรรมการและ
คณะกรรมการบรหิาร 
รายไตรมาส 

 
 
 
• การกำกับดูแลการจดั

ประชุมและภารกิจของ
คณะกรรมการบรหิารฯ 
 
 

• จัดทำรายงานประจำปี 
และเผยแพร ่

 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 

 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

 

• ระดับคะแนน 
Enabler ด้านการ
กำกับดูแลที่ดฯี   

 
 
• ร้อยละความสำเรจ็

ของแผน 
 
 
 
 
 
 

• ร้อยละความสำเรจ็
ของแผน 

 
 
 
• ข้อมูลครบถ้วนทุก

ประเด็น และ
เปิดเผยข้อมูล
ภายในกรอบ
ระยะเวลาที่ สคร.
กำหนด 

• ระดับคะแนน 
Enabler ด้าน
การกำกับดูแล
ที่ดีฯ สูงกว่าปี
ที่ผ่านมา 
 

• มีการรายงาน
ผลการติด 
ตามต่อคณะ 
อนุกรรม การ
ฯ และคณะ
กรรม การ
บริหารทุกไตร
มาส 

• การดำเนินงาน
คณะกรรมการ
บริหารฯ มี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

• ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียรับทราบ
ข้อมูลด้านการ
กำกับดูแลที่ดี
ขององค์การ
สุราฯ ประจำป ี

องค์กรมีการ
กำกับดูแล
องค์กรที่ดีตาม
หลักสากลและ
มคีวามสมัพันธ์
ที่ดีกับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• คณะทำงาน
ด้านการกำกับ
ดูแลที่ดฯี 
 
 

• คณะทำงาน
ด้านการกำกับ
ดูแลที่ดฯี 

 
 
 
 
 
• เลขานุการ 

 
 
 
 
• คณะทำงาน

จัดทำ
รายงาน
ประจำป ี

 
 

• (1) - (10) 
 
 
 
 

• (6), (10) 
 
 
 
 
 
 
 

• (6) 
 
 

 
 

• (5) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลติ 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยงกบัเกณฑ์  
ด้าน CG&Leadership 69 70 71 72 73 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. 
พัฒนาระบบการ
กำกับดูแลกิจการ
และการนำองค์กร
ตามมาตรฐาน 
สากล 

การดำเนิน
กิจการภายใต้
หลักการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดีที่
เป็นมาตรฐาน 
สากล การ
บริหารงานมี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
สามารถ
พัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาระบบ
การกำกับดูแล
และบรหิาร
จัดการองค์กรให้
ได้มาตรฐาน 

• กำกับดูแลการ
ดำเนินงานส่งเสรมิ
การตลาดที่เป็นธรรม 

O O O O O • คะแนนEnabler 
CG หัวข้อ บทบาท
เพื่อการตลาดท่ีเป็น
ธรรม 

• ระดับคะแนน
Enabler CG 
หัวข้อ บทบาท
เพื่อการตลาด
ที่เป็นธรรม สูง
กว่าปีท่ีผ่านมา 

องค์กรมีการ
กำกับดูแล
องค์กรที่ดีตาม
หลักสากลและ
มีความสมัพันธ์
ที่ดีกับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

• หัวหน้ากอง
คลัง,  
หัวหน้ากอง
การตลาดฯ 

• (2) 

• การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร 

 

• กำหนดแนวปฏิบตัิด้าน 
CG เพื่อบูรณาการกับ
ระบบ GRC 

 
 
 
 
 

• การทบทวนปรับปรุง
แก้ไขกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

O 
 
 
 

O 
 
 
 

 
 
 
 

O 
 
 

 
 

O 
 
 
 

O 
 
 

 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 

 
 

 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 

 
 

 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 

 
 

O 
 
 
 
 

 
 
 
O 
 
 
 
 

• ร้อยละความสำเรจ็
ของแผน 

 
 

• ระดับคะแนน 
Enabler CG หัวข้อ 
การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
 

 
 
• ร้อยละความสำเรจ็
ของแผน 
 

• ดำเนินการ
เป็นไปตาม
แผนร้อยละ 
100 

• ระดับคะแนน 
Enabler CG 
หัวข้อ การ
บริหารความ
เสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
สูงกว่าปีท่ีผ่าน
มา 

• กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ไดร้ับ
การทบทวน
ปรับปรุง 

 • คณะทำงาน
ด้านการกำกับ
ดูแลที่ดฯี 
 
• คณะทำงาน
ด้านการกำกับ
ดูแลที่ดฯี 

 
 
 
 
 
• Compliance 

unit 

• (6) 
 

 
 
• (7)  
 
 
 
 
 
 
 
•  (6) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลติ 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยงกบัเกณฑ์  
ด้าน CG&Leadership 69 70 71 72 73 

2. สร้างความ
เชื่อมั่นและการ
ยอมรับจากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
เพื่อเป็นรากฐานสู่
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

มีภาพลักษณ์
ที่ด ีเป็นที่
ยอมรับของ
ลูกค้า และผู้มี
ส่วนไดส้่วน
เสีย 

2. สร้างการมี
ส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
ทุกกลุ่ม 

• การสื่อสารนโยบายแก่  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ภายใน/ภายนอก 

 
 
 
• การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 
 
 
• กิจกรรม LDO 

CULTURE DAY 
 
 

• กิจกรรมด้าน CSR 
 
 
 
 
• การจัดทำรายงาน

ความยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล 
 

• การสร้างความสมัพันธ์
และบรหิารจดัการผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

O 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

O 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

O 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

O 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

O 
 
 
 
 

 
O 
 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
 

O 

• ร้อยละความสำเรจ็
ของแผน 

 
 

 
• คะแนน ITA โดยรวม 
 
 
 

• ร้อยละความสำเรจ็
ของแผน 

 
 
• ระดับคะแนนความ
พึงพอใจของชุมชน
สังคม 

 
 
• Enabler CG หัวข้อ 
ความยั่งยืนและ
นวัตกรรม 

 
 

• สื่อสารนโยบาย
แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี
ครบถ้วนทุก
ช่องทาง 
 

• ผลประเมิน ITA 
มากกว่าหรือ
เท่ากับ 95 
คะแนน 
• รายงานสำรวจ
การรับรู้และ
ความเข้าใจฯ 

 
• ระดับคะแนน
ความพึงพอใจ
ของชุมชน
สังคม สูงกว่าปี
ที่ผ่านมา 
• ระดับคะแนน 
Enabler CG 
หัวข้อ ความ
ยั่งยืนและ
นวัตกรรม สูง
กว่าปีท่ีผ่านมา 

ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียให้การ
ยอมรับและ
เชื่อมั่นใน
องค์การ 

• คณะทำงาน
ด้านการกำกับ 
ดูแลที่ดฯี 
 
 
• คณะทำงาน

ป้องกันและ
ต่อต้านทุจรติ 
 
 

• คณะทำงาน
จัดกิจกรรม 
LDO 
Culture day 

• คณะทำงาน 
CSR 

 
 
 
• คณะทำงาน

การพัฒนา
ความยั่งยืน 

 
 
• คณะทำงาน

ด้านการ

• (4)  
 
 
 
 
• (8)  

 
 
 

 
• (4-9) 
 
 
 
• (4), (9) 
 
 
 
 
• (9) 
 
 
 
 
 
• (4) 



                                                                                                                                                 หน้า 9 | 55 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 
ตัวช้ีวัด 

ผลผลติ 
(Output) 

ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยงกบัเกณฑ์  
ด้าน CG&Leadership 69 70 71 72 73 

• ระดับคะแนนความ
พึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

• ระดับคะแนน
ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี สูงกว่า
ปีท่ีผ่านมา 

มุ่งเน้นผู้มี
ส่วนไดส้่วน
เสียและ
ลูกค้า 

หมายเหตุ:  
เกณฑด์้าน CG&Leadership ได้แก ่(1) การสนองบทบาทของภาครัฐ  (2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  (3) สิทธิและความเท่าเทยีมกันของผู้ถือหุ้น (4) บทบาทของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี     
(5) การเปิดเผยข้อมูล  (6) คณะกรรมการ  (7) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (8) จรรยาบรรณ  (9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม (10) การติดตามผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                 หน้า 10 | 55 

ภาพรวมแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ประจำป ีพ.ศ. 2569 – 2573 
แผ

นว
ิสา

หก
ิจข

อง
อง

ค์ก
าร

สุร
าฯ

 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

9 
- 2

57
3 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 
  

 

“ผู้นำอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจ สร้างคุณค่าให้กับสังคม เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน” 

Teamwork Humility Achievement Integrity Sustainability 

 
 
 

  

วิสัยทัศน์ 

“ผู้นำอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจ สร้างคุณค่าให้กบัสังคม เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมอยา่งยัง่ยืน” 

 
 
 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 
  

 
 

 

แผ
นแ

ม่บ
ทก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลท
ี่ดีแ

ละ
กา

รน
ำอ

งค์
กร

  
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

9 
- 2

57
3 ปัจ
จัย

นำ
เข

้า 
     

  

เป้
าป

ระ
สง

ค์ก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
 

  

กล
ยุท

ธ ์
  

  

SO1: สร้างความเขม้แข็งและ
พัฒนามาตรฐานการผลิต

แอลกอฮอล์ 

SO2: การยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กร และมุ่งสู่องค์กร

นวัตกรรม 

SO3: สร้างความมั่นคงและ  
ยั่งยืนให้กับองค์กร 

S3: การสรา้งความยั่งยนืของ
การพาณิชย์และอุตสาหกรรม

แอลกอฮอล์ 

S4: การสรา้งความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กร

สมถรรนะสูง 

1. พัฒนาระบบการกำกบัดูแล
กิจการและการนำองค์กรตาม

มาตรฐาน สากล 

2. สร้างความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเพ่ือ
เป็นรากฐานสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. พัฒนาระบบการกำกบัดูแลและ
บริหารจัดการองค์กรให้ได้

มาตรฐาน 

2. สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
 เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 จำนวน 14 แผนงาน/กิจกรรม ตามท่ีเสนอ  
ข้อสังเกต 
 - เสนอแนะให้วิเคราะห์ GAP ของผลการดำเนินงานด้าน ITA และผลการดำเนินงานขององค์การสุราฯ ที่
บริษัท ทริสฯ และสคร.ให้ข้อคิดเห็น เพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติการในปีถัดไป โดยมีเป้าหมายปรับปรุงพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น  
         - ประเด็นของยุทธศาสตร์ผลลัพธ์ไม่ค่อยชัดเจน โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความตระหนักผล ลัพธ์ คือ 
สร้างความเชื่อม่ัน ผลลัพธ์จะต้องได้มากกว่าพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป โดยการกำหนดประเด็น หมายถึง จะทำเรื่อง
อะไร ไม่ได้ระบุไว้ว่ายุทธศาสตร์มีนโยบายว่าอย่างไร เช่น จะทำเรื่องวัฒธรรมองค์กรหรือไม่ จะทำเรื่องของการ
สื่อสารไหม ประเด็นนี้ไม่ชัดเจน  
 - ประเด็นที่ได้รับข้อสังเกต หรือข้อเสนอจากบริษัท ทริสฯ และ สคร. ให้ทบทวนว่าควรปรับในแผน
แม่บทอย่างไรได้บ้าง เพ่ือทำให้ดีขึ้น 
มติที่ 4.2/4/2568 ที่ประชุมเห็นชอบแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2569 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เวลา 
13.30 – 15.30 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.3 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการ
พัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2569 ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

 ด้วยองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดำเนินการด้าน Core Business Enablers 8 ด้าน ในด้าน
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร  หัวข้อ 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม ซึ่งบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ได้กำหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
สรุปข้อมูล 

องค์การสุราฯ มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 
2569 – 2573 ให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานขององค์กรตามแผนวิสาหกิจองค์การสุราฯ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และมีการขับเคลื่อนการทำงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งองค์กร โดยการวิเคราะห์ปัจจัยความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมตั้งแต่กิจกรรมการหา
วัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง และจัดจำหน่าย รวมถึงวิเคราะห์ความสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร องค์การสุราฯ มีปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร 24 ประเด็น เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสำรวจความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 5 กลุ่มแล้ว สามารถแสดงลำดับความสำคัญของปัจจัยความยั่งยืนและ
แยกการพัฒนาความยั่งยืน 4 ด้าน คือ การกำกับดูแลที่ดี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

 

2. แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัตกิารพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2569 
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ประเด็นสำคัญสู่การวางกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

ประเด็นท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน 

 

ประเด็นสำคัญ 

 

ประเด็นสำคัญในแต่ละด้าน 
กลยุทธ ์

ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 

 

เป้าหมายองค์การสุราฯ 
สอดคล้องกับสหประชาชาติ 

• นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
• การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 
• การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ 
• การวิจัยและพัฒนา 
• การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะ

วิกฤต 
• การกำกับดูแลกิจการ 
• การจัดการน้ำ 
• การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
• การจัดการพลังงาน 
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานต้นน้ำ 
• การใช้วัตถุดิบและเชื้อเพลิงอย่างยั่งยืน 
• การพัฒนาชุมชนและสังคม 
• การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
• การจัดการคุณภาพอากาศ 
• สุขภาพและความปลอดภัย 
• จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
• ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 
• ความหลากหลายทางชีวภาพ 
• การจัดการของเสีย 
• การบริหารแรงงาน 
• สิทธิมนุษยชน 
• การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

• การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 
• จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
• ความโปร่งใสและการเปิดเผย

ข้อมูล 
• นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
• การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
• สุขภาพและความปลอดภัย 
• การจัดการพลังงาน 
• การจัดการของเสีย 
• การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 
• การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์  
 

ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน Sustainability 
Development Goals 

(SDGs) 4 เป้าหมาย ได้แก่ 
 
 

 

ด้านเศรษฐกิจ  
• การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
• นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

1. การสร้างความสัมพันธ์ที่
ยั่งยืนกับลูกค้า 
2. การพัฒนาการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้าง
นวัตกรรม 

SO1 การพัฒนาการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ 
SO2 การเพิ่มขีดความสามารถ
องค์กรด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
 

S1 ดำเนินการทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจ 
S2 สร้างพันธมิตร พัฒนา
ความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

ด้านสังคม  
• การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 
• สุขภาพและความปลอดภัย 
 
 

3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และกำกับดูแลองค์กรที่ดี 
4. การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์สู่สากล 

SO3 การสร้างคุณค่าให้สังคมและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

S3 การสร้างความย่ังยืนของ
การพาณิยช์และอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
S4 สร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กร
สมถรรนะสูง 

ด้านการกำกับดูแลท่ีดี  
• จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
• ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 

 

3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และกำกับดูแลองค์กรที่ดี 

SO3 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

S4 สร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กร
สมถรรนะสูง 

ด้านสิ่งแวดล้อม  
• การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
• การจัดการของเสีย 
• การจัดการพลังงาน 
• การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

5. การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
และลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม 

SO3 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

S5 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนงานระดับต่างๆ กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2569-2573 

เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน SDGs 
(องค์การสุราฯ) 
ภายในปี 2573 

ปัจจัยความยั่งยืน 
พ.ศ.2569 

นโยบายการพัฒนา 
ความยั่งยืน 

ขององค์การสุราฯ 
พ.ศ. 2568 

5 กลยุทธภ์ายใตแ้ผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาความ

ยั่งยืน พ.ศ. 2569-2573 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนวิสาหกิจของ 
องค์การสุราฯ 
ปี 2569-2573 

 การพัฒนาศักยภาพมนุษย ์ -การกำกับดูแลที่ดี 
-สังคม 

การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และกำกบัดูแล
องค์กรที่ดี (G) (S) 

หน่วยงานเชิง
นโยบาย, บุคลากร, 
ลูกค้า, คู่ค่า/ผู้ส่ง
มอบ/พันธมิตร 

SO3 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
S3 การสร้างความยั่งยืนของ
การพาณิยชแ์ละอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
S4 สร้างความเข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กรสมถรรนะสูง 

 จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

 ความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูล 

 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า การสร้างความสัมพันธ์ที่
ยั่งยืนกับลูกค้า (G) (S) 

ลูกค้า 

 นวัตกรรมและเทคโนโลย ี สังคม การพัฒนาการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้าง
นวัตกรรม (S) 

หน่วยงานเชิง
นโยบาย, บุคลากร, 
ลูกค้า, ชุมชน/สังคม, 
คู่ค่า/   ผู้ส่งมอบ/
พันธมิตร 

SO1 การพัฒนาการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ 
SO2 การเพิ่มขีดความสามารถ
องค์กรด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
S1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
S2 สร้างพันธมิตร พัฒนาความ
ร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งใน
และต่างประเทศ 

 สุขภาพและความปลอดภยั สังคม การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์สู่สากล 
(S) 

หน่วยงานเชิง
นโยบาย, บุคลากร, 
ชุมชน/สังคม  

 การจัดการพลังงาน สิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า
และลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (E) 

หน่วยงานเชิง
นโยบาย, บุคลากร, 
ชุมชน/สังคม 

SO3 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
S5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 การจัดการของเสีย สิ่งแวดล้อม 

 การบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก สิ่งแวดล้อม 

 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์/แผนงาน ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุราฯ 

กลยุทธ์ดา้นความ
ยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วดั 
ตัวชี้วดัรายป ี หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

การตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืนของสหประชาชาต ิ2569 2570 2571 2572 2573 
1. การสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลกูค้า    
(G) (S) 

โครงการรับตรวจวิเคราะห์สินค้า
สรรพสามิต 

จำนวนรายการวิเคราะห์ทดสอบทีข่ึ้น
ทะเบียนกับกรมสรรพสามิต 

1 2 3 4 5 กองควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพ 

 

โครงการจัดการความสัมพันธ์กบั
ลูกค้า (CRM) 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า  ≥ 4.50 ≥ 4.55 ≥ 4.60 ≥ 4.65 ≥ 4.70 กองการตลาดและ
จำหน่าย 

 

2. การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์สู่สากล (S) 

โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการ
ผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน GMP PIC/s 

จำนวนใบอนญุาตหรือใบรับรอง
มาตรฐานการผลิตด้านสาธารณสุขจาก
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

ปีฐาน 1 1 2 2 กองควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพ 

 

โครงการติดตามและประเมิน
คุณภาพเพื่อการรับรองระบบ
มาตรฐานขององค์การสุราฯ 

จำนวนระบบมาตรฐานที่ผ่านการตรวจ
ประเมินจาก Certified Body  

ผ่านทุก
ระบบที่ขอ

รับรอง 

ผ่านทุก
ระบบที่ขอ

รับรอง 

ผ่านทุก
ระบบที่ขอ

รับรอง 

ผ่านทุก
ระบบที่ขอ

รับรอง 

ผ่านทุก
ระบบที่ขอ

รับรอง 

กองควบคุมและ
พัฒนาคุณภาพ 

 

3. การมุ่งมั่นพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรที่ดี (G) (S) 

 
 

โครงการเสริมสร้างการบริหาร
จัดการระบบทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อ
รองรับการแข่งขันของธุรกจิ
แอลกอฮอล ์

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงาน
พัฒนาบุคลากร  

100% 100% 100% 100% 100% กองกลาง  

โครงการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

คะแนน ITA Score  ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95 ≥ 95 กองกลาง  

แผนการดำเนินงานด้านการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งกับองค์การสุรา กรม
สรรพสามิต (Compliance Unit) 

จำนวนขอ้ร้องเรียนด้านการดำเนินงาน
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
กับองค์กร 

0 0 0 0 0 ฝ่ายบริหาร 
แผนกกฎหมาย 

 

แผนเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยม
องค์กร (THAIS) ผ่านกระบวนการ
จัดการเปลี่ยน แปลงอยา่งเป็น
ระบบ 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน
เสริมสร้างการรับรู้ค่านิยม  

100% 100% 100% 100% 100% กองกลาง  

แผนการสร้างความสัมพันธ์และ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

คะแนนความพึงพอใจของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

≥ 4.50 ≥ 4.55 ≥ 4.60 ≥ 4.65 ≥ 4.70 กองคลัง  
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กลยุทธ์ดา้นความ
ยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วดั 
ตัวชี้วดัรายป ี

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืนของ
สหประชาชาต ิ

2569 2570 2571 2572 2573 

4. การพัฒนาการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์
ด้วยการสร้าง
นวัตกรรม (S) 

โครงการบูรณาการองค์ความรู้
เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม
เชิงธุรกิจ นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนงาน 

จำนวนนวัตกรรมด้านสินค้าหรือ
บริการ 

1 1 1 1 1 กองวิศวกรรมและ
เทคนิค 

 

5. อนุรักษ์พลังงาน
และลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม (E) 

โครงการอนุรักษ์พลังงานและ
พัฒนาประสิทธภิาพในการจัด
การพลังงาน 

ร้อยละปริมาณค่าไฟฟา้ที่ใช้ในการผลิต
ลดลงกว่าปีที่ผ่านมา  

≥ 5% ≥ 5% ≥ 5% ≥ 5% ≥ 5% กองวิศวกรรมและ
เทคนิค 

 

โครงการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

- การรับรองระบบมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001  
- จำนวนข้อรอ้งเรียนด้านมลพิษ 

- ได้รับการ
รับรองต่อเนื่อง  
- ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

- ได้รับการ
รับรองต่อเนื่อง  
- ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

- ได้รับการ  
รับรองต่อเนื่อง  
- ไม่มีข้อ  
ร้องเรียน 

- ได้รับการ
รับรอง
ต่อเนื่อง  
- ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

- ได้รับการ
รับรอง
ต่อเนื่อง  
- ไม่มีข้อ
ร้องเรียน 

ฝ่ายผลิต 
แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

โครงการประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) 

ร้อยละการปล่อยปริมาณก๊าซเรือน
กระจกลดลงจากปีฐาน (kgCO2eq)  

≥ 0.5% ≥ 1.0% ≥ 1.5% ≥ 2.0% ≥ 2.5% ฝ่ายผลิต 
แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
และแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

คะแนนความพึงพอใจของกลุ่ม
ชุมชน/สังคมต่อกิจกรรมCSR ของ
องค์การสุราฯ 

≥4.50 ≥4.55 ≥4.60 ≥4.65 ≥4.70 ฝ่ายผลิต 
แผนกสิ่งแวดล้อม 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
 เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 
ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุราฯ ปีงบประมาณ 
2569 จำนวน 14 โครงการ/แผนงาน ตามท่ีเสนอ 
ข้อสังเกต 

- แผนขององค์การสุราฯ มีตัวชี้วัดตั้งแต่ปี 2569 – 2573 ในกรณีที่ปี 2569 เมื่อดำเนินการและพบ
ประเด็นปัญหาหรือความไม่สอดคล้องใดจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน โดยตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ความยั่งยืนจะ
สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ มีตัวอย่างของปีที่ผ่านมีเหตุการณ์ที่ต้องขอปรับแผนวิสาหกิจ ซึ่ง
ทาง สคร. ให้ดำเนินการ คือ แสดงเหตุผลให้ชัดเจนว่าเป็นปัจจัยที่มาจากภายนอก ที่ส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญ จึงจะเห็นชอบให้เปลี่ยนแปลงแก้ไขได้ ซึ่งครั้งที่แล้วเป็นเรื่องของเภสักร ที่ได้รับผลกระทบมาเป็น
ปัจจัยภายนอกไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลนเภสัชกรในตลาด ซึ่งองค์การสุราฯ มีข้อมูลสนับสนุน ฉะนั้นกรณีที่
ตัวชี ้ว ัดของแผนความยั่งยืนที ่มีความสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจด้วย ต้องมีข้อมูลเพียงพอที่จะขอ สคร . 
เปลี่ยนแปลง แต่หากเป็นโครงการย่อยในส่วนของแผนความยั่งยืน อาจจะขอนำเสนอเห็นชอบผ่านคณะอนุการ
กำกับดูแลที่ดีฯ และคณะกรรมการบริหารฯ ได้รับทราบคาดว่าจะเพียงพอ 
       - เป้าหมาย SDG ที่นำมาใช้ ควรพูดถึงเรื่อง พลังงานในข้อ 7  เนื่องจากเดิมองค์การสุราฯ พิจารณาว่า
พลังงานอยู่ในเป้าหมายที่ 13 เรื ่องการเปลี่ยนแปลงภูมิประเทศ และในปี 2569 จะดำเนินโครงการ solar 
floating อย่างไรก็ตาม ให้พิจารณาในการจัดทำแผนของปีถัดไป 
มติที ่ 4.3/4/2568 ที ่ประชุมเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั ่งยืนขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 และแผนปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 
2569 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 
13.00 – 15.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.4 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนคู่มือการกำกับ
ดูแลที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

ตามที่องค์การสุราฯ ได้มีการจัดทำคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปี 
2565 และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ฯ มติที่ 5.1/3/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 
2567 และคณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 
สรุปสาระสำคัญ 

ด้วยองค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรใหม่ 
ดังนั้นเพื่อให้คู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจขององค์กร อีก
ทั้งเลขานุการฯ ได้ทบทวนเนื้อหาคู่มือในส่วนอื่นแล้วเห็นว่ายังคงมีความเหมาะสม เลขานุการฯ จึงทำการ
ทบทวนคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร สรุปได้ดังนี้  

ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
ส่วนที่ 1 บทท่ัวไป    
วิสัยทัศน์ - คงข้อความเดิม 
พันธกิจ - คงข้อความเดิม 
ค่านิยม  (Core Values): - คงข้อความเดิม 
โครงสร้างองค์กร - คงข้อความเดิม 
ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร   
หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 3 คณะกรรมการ - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 6  การเปิดเผยข้อมูล - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ - คงข้อความเดิม 
หมวดที่ 9 การติดตามผลการดำเนินงาน - คงข้อความเดิม 
ส่วนที่ 3 การกำกับดูแลกิจการที่ดี : สำหรับคณะ
กรรมการฯ 

 คงข้อความเดิม 

 

 
 
 
 

3. การทบทวนคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพ่ือโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ตามที่

เสนอ และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
มติที่ 5.4/5/2568 ที่ประชุมเห็นชอบการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และเห็นชอบให้
ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 
13.00 – 15.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.5 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

1. องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้มีการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน และ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ มติที่ 4.2/4/2567 และมติที่ 4.3/4/2567 เมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2567 และคณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 

2. แผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ ประจำปีงบประมาณ 2569 – 2573 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 วันที่ 27 มิถุนายน 2567 มติที่ 5.2/9/2568 

3. แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุราฯ ประจำปีงบประมาณ 2569 – 
2573 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 วันที่ 26 สิงหาคม 2568 
มติที่ 4.4/11/2568 
สรุปสาระสำคัญ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ส่วนที่ 7. การ
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างน้อยปีละครั้ง องค์การ
สุราฯ จึงทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และคู่มือ
ปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต สรุปได้ดังนี้ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

หัวข้อเดิม หัวข้อใหม ่ เหตุผล 
ส่วนท่ี 1 วัตถุประสงค์  - คงเดิม 
ส่วนท่ี 2 คำนิยาม - คงเดิม 
ส่วนท่ี 3 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ - คงเดิม 
ส่วนท่ี 4 โครงสร้างผู้รับผิดชอบและระบบการบริหารจัดการ - คงเดิม 
ส่วนท่ี 5 ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน - คงเดิม 
ส่วนที ่  6 ระบบติดตาม ประเม ิน และรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

- คงเดิม 

ส่วนท่ี 7 การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ - คงเดิม 
 
 
 
 

4. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
และคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
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คู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืน 
หัวข้อเดิม หัวข้อใหม ่ เหตุผล 

บทที่ 1 บริบทขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต บทที่ 1 บริบทขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
เนื้อหาส่วนที่เปลี่ยนแปลง ได้แก ่

- สมรรถนะหลักขององค์กรที่จำเปน็ (Core 
Competency) 

- ระบบงาน (Work System 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
วิสาหกิจขององค์การสรุา 

ประจำปีงบประมาณ 
2569 - 2573 

บทที่ 2 ยุทธศาสตร์การดาเนินงานขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 

บทที่ 2 ยุทธศาสตร์การดาเนินงานขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 
เนื้อหาส่วนที่เปลี่ยนแปลง ได้แก ่

- แผนวิสาหกิจขององค์การสุรา ประจำปี
งบประมาณ 2569 - 2573 

- เป้าหมายของตำแหน่งยุทธศาสตร ์
- วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
- แผนยุทธศาสตรด์้านความยั่งยืน 

ปีงบประมาณ 2569 - 2573 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
วิสาหกิจขององค์การสรุา 

ประจำปีงบประมาณ 
2569 – 2573 

และ 
แผนยุทธศาสตรด์้านการ

พัฒนาความยั่งยืน 
ขององค์การสุรา กรม

สรรพสามติ  
ประจำปีงบประมาณ 

2569 – 2573 
บทที่ 3 ระบบบริหารจดัการด้านความยั่งยืนของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามติ 

บทที่ 3 ระบบบริหารจดัการด้านความยั่งยืนของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามติ 

คงเดิม 

บทที่ 4 การขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนระดับองค์กร
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

บทที่ 4 การขับเคลื่อนสู่ความยั่งยนืระดับองค์กร
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
เนื้อหาส่วนที่เปลี่ยนแปลง ได้แก ่

- นโยบายของผู้อำนวยการองค์การสุรา 
พ.ศ. 2568 

- ข้อมูลจากกลุม่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร 
พ.ศ. 2568 

- ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืน พ.ศ. 2568 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา

ความยั่งยืน 
ขององค์การสุรา กรม

สรรพสามติ  
ประจำปีงบประมาณ 

2569 – 2573 

บทที่ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
การกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

บทที่ 5 นโยบายและแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวข้องกับ
การกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามติ 

คงเดิม 

ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพื่อโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนของ

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ตามท่ีเสนอ และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
ข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ 

- ในส่วนของความยั่งยืนมี 5 ด้าน เสนอแนะให้เชื่อมโยงไป SDGs เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ใน 
SDGs ข้อ 13 และข้อ 11 จะสามารถตอบ SDG ได้เยอะขึ้น เนื่องจากปัจจุบันองค์กรสมัย ใหม่จะเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายของสหประชาชาติ และข้อ 17 ถ้าเชื่อมโยงได้ให้ระบใุนนโยบาย SDGs และอธิบายในภายหลัง 

- เสนอแนะให้มีการเชื่อมโยงเพราะอย่างน้อยองค์การสุราฯ จะมีทุกข้อ ยกเว้นข้อการกำกับดูแลที่ดีฯ 
เพราะให้ตอบ SDGs ให้มากที่สุด โดยเฉพาะกระทรวงการคลังหรือองค์การสุราฯ ที่ไปยึดโยงตาม SDGs ข้อใด  
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- ส่วนอีกฉบับจะเป็นคู่มือที่มกีารปรับปรุง เนื่องจากแผนมีการอ้างอิงจากแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2569-
2573 ที่มีการทบทวนใหม่ คือ ทำให้คู่มือการพัฒนาความยั่งยืนเนื้อหาข้างในต้องมีการปรับ เปลี่ยนตาม เช่น 
ส่วนที่ 1 จะมีเปลี่ยนเรื่อง Core Competency และ Work system ที่ต้องปรับให้ตรงกับแผนวิสาหกิจ ส่วนที่ 
2 เรื่อง แผนวิสาหกิจ ที่มีการกำหนดเป้าหมายของตำแหน่งยุทธศาสตร์ต่าง ๆ แผนยุทธศาสตร์ ด้านความยั่งยืน
ด้านในเนื้อหาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องด้วย ส่วนที่ 4 ปรับเปลี่ยนนโยบายผู้อำนวยการ ฉบับปี 2568 และ
ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีการสำรวจความต้องการ ความคาดหวัง ได้ปรับปรุงให้เป็นฉบับปี 2568 ส่วน
ประเด็นความยั่งยืนปี 68 ได้ทบทวนเข้ามา ส่วนที่ 5 ยังคงเหมือนเดิม  
มติที่ 5.5/5/2568 ที่ประชุมเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต และคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และเห็นชอบให้
ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 
13.00 – 15.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.6 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

องค์การสุราฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ขององค์การสุราฯ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที ่ดีและการนำองค์กร มติที่ 5.4/3/2567 เมื ่อวันที ่ 26 สิงหาคม 2567 และ
คณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 
สรุปสาระสำคัญ 

ด้วยองค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษา
และป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์ขององค์ก ารสุรา กรม
สรรพสามิต ดังนั้นเพื่อให้นโยบายและแนวปฏิบัติฯ มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน เลขานุการฯ จึงทำการ
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ สรุปไดด้ังนี้  

หัวข้อเดิม หัวข้อใหม ่ เหตุผล 
1. วัตถุประสงค์ - คงเดิม 
2. คำนิยาม - คงเดิม 
3. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ - คงเดิม 
4. นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

- คงเดิม 

5. ระบบการบริหารจัดการ - คงเดิม 
6. ระบบการส่งเสริมการดาเนินงาน - คงเดิม 
7. ระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดาเนินงาน - คงเดิม 

ซึ่งองค์การสุราฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 
จึงยังคงเนื้อหาข้อความเดิมทั้งหมด 
ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 

เพื่อโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
ตามท่ีเสนอ และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
ข้อสังเกต 

- ในปีที่ผ่านมา หากไม่มีการกระทำผิดก็เห็นด้วย ยังสามารถใช้ฉบับดังกล่าวได้ แต่หากมีการกระทำผิด
ต้องดำเนินการแก้ไข เรื่องป้องกันข้อมูลการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

5. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิข์ององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
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มติที่ 5.6/5/2568 ที่ประชุมเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต  และเห็นชอบให้
ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 
13.00 – 15.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.7 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรมขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

ตามที่องค์การสุราฯ จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กร มติที่ 5.3/3/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 
สรุปสาระสำคัญ 

ด้วยนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสุราฯ ข้อที่ 
8. การทบทวนนโยบาย กำหนดให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ ทำการทบทวนนโยบายฯ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง องค์การสุราฯ จึงทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสุราฯ สรุป
ไดด้ังนี้  

ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
1. วัตถุประสงค์ - คงเดิม 
2. คำนิยาม - คงเดิม 
3. โครงสร้างผู้รับผิดชอบเพื่อส่งเสริมการแข่งขันท่ี
เป็นธรรม 

- คงเดิม 

4. แนวปฏิบัติในการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม - คงเดิม 
4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันที่
เป็นธรรม (คู่แข่ง) 

- คงเดิม 

4.2 แนวปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ - คงเดิม 
4.3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 

- คงเดิม 

4.4 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและรับสินบน 

- คงเดิม 

4.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิง
สังคมและพาณิชย์ 

- คงเดิม 

4.6 แนวปฏิบัติในการรับข้อร้องเรียนและการชดเชย
ในกรณีที่มีปฏิบัติที่ก่อให้เกิดแข่งขันทางการตลาดที่
ไม่เป็นธรรม 

- คงเดิม 

5. ระบบการบริหารจัดการ - คงเดิม 

6. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
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ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
6. ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน - คงเดิม 
7. ระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

- คงเดิม 

8. การทบทวนนโยบาย - คงเดิม 
 

 ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 

 เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการ
แข่งขันที่เป็นธรรมขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต (เอกสารแบ 2) ตามที่นำเสนอ และเห็นชอบให้ประธาน
อนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
ข้อสังเกต 

- ไมพ่บปัญหา เช่น เรื่องร้องเรียนขายต่ำกว่าราคาตลาด เป็นผู้ผูกขาดเรื่องราคา แอลกอฮอล์ หรือเรื่อง
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

- เสนอแนะให้ระบุเหตุผลประกอบไว้ด้วย ว่าเนื่องจากประกาศใช้ และในปีที่ผ่านมายังสามารถใช้ได้ดี
อยู่ และยังไม่มีผู้ร้องเรียนปรากฏ ยังสามารถปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน 100%  
มติที่ 5.7/5/2568 ที่ประชุมเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 
13.00 – 15.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.8 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายด้าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ดังนี้ 
สรุปข้อมูล 

ตามท่ีองค์การสุราฯ จัดทำนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
มติที่ 4.8/4/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 และคณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2567 นั้น 
สรุปสาระสำคัญ 

ด้วยนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 
ข้อที่ 7. อำนาจอนุมัติ และการทบทวนนโยบาย กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ  องค์การสุราฯ จึง
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรมขององค์การสุราฯ สรุปไดด้ังนี้  

หัวข้อเดิม หัวข้อใหม ่ เหตุผล 
1. วัตถุประสงค์ของนโยบาย - คงเดิม 
2. ขอบเขตนโยบาย ขอบเขตการบังคับใช้ - 
3. คำนิยาม - 
4. นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
    “4.7 การมีส่วนร่วมและการพัฒนา
ชุมชน (Community involvement and 
development) โดยจัดทำแผนเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชนสำคัญที่สอดคล้อง
กับความสามารถพิเศษขององค์การสุราฯ 
เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจสังคมและ
วัฒนธรรม” 

4. นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    ปรับแก้ไขเฉพาะข้อ 4.7 ดังนี ้
     “4.7 การมีส ่วนร ่วมและการพัฒนา
ช ุมชน (Community involvement and 
development) โดยจัดทำแผน CSR ของ
องค์การสุราฯ เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริม
ความเข ้มแข ็งทางเศรษฐก ิจส ังคมและ
วัฒนธรรม” 

ปรับข้อความให้มีความเหมาะสมมาก
ขึ้น เนื่องจากองค์การสุราฯ มีบทบาท
เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสริม

กิจกรรมในชุมชนสังคม ร่วมกับ
หน่วยงานรัฐในพื้นที่ จึงอาจจะไม่ใช่
หน่วยงานท่ีสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมได้

โดยตรง 

5. บทบาท อำนาจหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับนโยบาย 

- คงเดิม 

6.  การประเม ินและรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

- 

7. อำนาจอนุมัติ และการทบทวนนโยบาย - 

 

7. การทบทวนนโยบายดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพื่อโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ตามที่เสนอ และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลง
นามเพ่ือประกาศใช้งาน 
มติที ่ 5.8/5/2568 ที ่ประชุมเห็นชอบการทบทวนนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
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ตามที่องค์การสุราฯ ได้แต่งตั้งแผนกกฎหมายเป็นหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขององค์การสุรา โดยในปี 2568 มีแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้อำนวยการฯ ที่จะต้องมีการกำกับและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร และรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์การสุราฯ ดำเนินงานดังนี้ 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงาน ตาม
กฎหมาย และ
กฎระเบียบขององค์กร 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขององค์กร ปีงบประมาณ 2569 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 

2. กำหนดนโยบายและ
แนวทางการกำกับดูแล
การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎ ระเบียบของ
องค์การสุรา 

Compliance Unit พิจารณาไม่มีการทบทวนนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎ ระเบียบขององค์การสุรา ในปีงบประมาณ 2568 

3. รวบรวมกฎหมาย
และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจขององค์กร 

ดำเนินการรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร  
ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่เข้าถึงง่าย โดยแผนกกฎหมายแจ้งให้
หน่วยงานภายในองค์กรทำการ Update ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดส่งให้แผนกกฎหมาย
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ประจำเดือนกรกฏาคม – กันยายน 2568 

4. กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบขององค์กร  

- แผนกกฎหมายติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
องค์กร ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่แผนกกฎหมายแจ้งให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรทำการ Update ในระบบ Google Drive ประจำไตรมาสที่ 4 

- ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดข้ึน ในไตรมาสที่ 4 

5. จัดทำรายงานเสนอ
ผลการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายและตาม
กฎระเบียบขององค์กร 
โดยนำข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศมาวิเคราะห์ 
สรุปผล นำเสนอต่อ
ผู้บริหารและ
คณะอนุกรรมการ

รายงานเสนอผลการปฏิบัติงานตามกฎหมายและตามกฎระเบียบขององค์กร โดยนำ
ข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาวิเคราะห์ สรุปผล นำเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลฯ รายไตรมาส 

การกำกับดูแลตามนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ  
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 



                                                                                                                          หน้า 31 | 55 

 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
กำกับดูแลฯ (เป็นราย
ไตรมาส) 

6. สื่อสาร อบรม และ
การให้คำแนะนำ 
นำเสนอรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น infographic หรือ
คลิปวิดีโอเกี่ยวกับ
กฎหมาย กฎ 
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางประชาสัมพันธ์
ขององค์การสุรา
ระเบียบ 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับ เรื่อง การจัดทำหนังสือมอบอำนาจ โดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนกรกฏาคม 2568 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ข้อบังคับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง 
พ.ศ. 2567 โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือน
สิงหาคม 2568 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนกันยายน 2568 

7. ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศต่าง ๆ ของ
องค์การสุรา  

ให้คำปรึกษา ตรวจสอบ ด้านข้อกฎหมาย เกี่ยวกับการทำงานของหน่วยงานภายใน
องค์กร ในงานขอให้ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลในหนังสือแจ้งขยายระยะเวลารับมอบ
แอลกอฮอล์ฯ  
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กิจกรรมที่เสริมสร้างพฤตกิรรมของพนักงานตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 
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โครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหน่วยงาน 

ความสอดคล้อง/สนองยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธที่ 1.6 การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เหตุผลความจำเป็น 

องค์การสุราฯ มีการดำเนินธุรกิจในการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ซึ ่งอาจจะส่งต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงต้องมีการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรมและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนโดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์การสุราฯ เป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  
2. เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
3. เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดกิจกรรมมีความคาดหวังเพ่ือเป็นที่ยอมรับกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลิต (Output)  

        รายงานผลการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

งบประมาณและแหล่งเงิน 

หน่วย : บาท 

งบด ำเนินงำน งบลงทุน รวม 
220,000.00 - 220,000.00 

 

กิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 4 
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รายการเบิกจ่ายตามหมวดงบประมาณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 

ค่าใชส้อย  110,000.00  - ค่าเช่าพืน้ทีส่  าหรบัการ จดักิจกรรมในงาน
ต่าง ๆ 

 - คา่ด าเนินการในเพจ “มีดีที่บางคลา้ 
ค่าวสัด ุ 110,000.00  - วสัดสุ  านกังาน  

- แผ่นป้าย  

- วสัดโุฆษณาและเผยแพร่  

- วสัดเุครื่องแต่งกาย  

- วสัดกุีฬา  

- วสัดกุ่อสรา้ง (ถงัน า้)  
ค่าจา้งที่ปรกึษา  ค่าจา้งที่ปรกึษา 

 

เป้าหมายของโครงการ  

ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมของชุมชนมีคะแนนมากกว่า 80% 

ตัวช้ีวัด 

คะแนนสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าหรือเท่ากับ 4.50 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
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ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. งานนมัสการหลวงพ่อโสธร 
และงานประจำปี 
และจัดงานประเพณีลอยกระทง  

            

2. กิจกรรมงานสมโภชน์อนุสรณ์ 
สถานพระเจ้าตากสิน 
และกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

            

3. กิจกรรมงานวันเด็ก             
4. เทศกาลมะม่วง อาหาร  

และของดีอำเภอบางคล้า 
            

5. งานวันมะม่วงและของดีเมือง 
แปดริ้ว 

            

6. กิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ
และถวาย เป ็นพระราชก ุ ศล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทร 
เทพยวรางกูร 

            

7. กิจกรรมบริจาคโลหิต             
8. กิจกรรมการติดตั้ง Station  

แจกน้ำหมักชีวภาพ 
            

9. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติม 
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● กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศลพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 

กิจกรรมถวายเทียนเข้าพรรษา เพื่อเป็นการอนุรักษ์และทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้จัดกิจกรรมถวายเทียนเข้าพรรษา เมื่อวันอังคารที่ 8 กรกฎาคม 2568             
ณ วัดกกสับใน ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา เพื่อส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีวัฒนธรรม
ไทย เพ่ือทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาให้คงอยู่สืบต่อไป เพ่ือรณรงค์ปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ให้กับ
พนักงานองค์การสุราฯ เพื่อให้พนักงานองค์การสุราฯ ได้ร่วมกิจกรรมในการส่งเสริมและสืบทอดประเพณี อันดี
งามตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
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กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ในโอกาสวันสำคัญของชาติไทย ประจำปี 2568 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ถวายเป็น             
พระราชกุศล เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อวันศุกร์ที่ 25 กรกฎาคม 2568 
ณ สะพานข้ามคลองท่าทองหลาง บ้านท่าระหัด หมู่ที่ 5 ต.ท่าทองหลาง อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
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●  กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2568  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เข้าร่วมกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2568  
เมื่อวันศุกร์ 8 สิงหาคม 2568 ณ หน้าที่ว่าการอำเภอบางคล้า 

 
  ● กิจกรรมบริจาคโลหิต 

ด้วยสำนักงานเหล่ากาชาดจังหวัดฉะเชิงเทราจะมารับบริจาคโลหิต เพื่อนำไปช่วยเหลือผู้บาดเจ็บและ
ต้องการโลหิตโดยเร่งด่วน อำเภอบางคล้า จึงขอเชิญองค์การสุรา กรมสรรพสามิต สนับสนุนแอลกอฮอล์และน้ำ
หมักชีวภาพให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิตในวันดังกล่าว องค์การสุราฯ จึงได้เข้าร่วมงานบริจาคโลหิต โดยนำ
สเปรย์แอลกอฮอล์ และน้ำหมักชีวภาพ ไปมอบให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิต 

วันที่ กำรสนับสนุน รูปภำพ 

11 กนัยายน 2568 สเปรยแ์อลกอฮอล ์จ านวน 300 ชิน้ และน า้หมกั

ชีวภาพ จ านวน 300 ขวด 

 

 
 

 



                                                                                                                          หน้า 41 | 55 

 

●   องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาดสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของทหารที่ประจำการ ในพื้นที่ชายแดนไทย – กัมพูชา 

เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2568 นายสุริยา วงทะนี รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการองค์การสุรา พร้อมด้วย            
คณะผู้บริหาร ร่วมส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาดมือ จำนวน 270 ชิ้น ให้กับกองทัพน้อยที่ 1 
กองทัพบก สนับสนุนภารกิจด้านสาธารณสุขเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่ออันเป็น
ประโยชน์ต่อพี่น้องทหาร ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชน จากเหตุการณ์ปะทะบริเวณพื้นที่ชายแดนไทย -กัมพูชา 
โดยมีพล.ต. ชลัช แจ่มใส เสนาธิการกองทัพน้อยที่ 1 เป็นผู้รับมอบแอลกอฮอล์ 
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●  องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาด สนับสนุนกิจกรรม 
“อุตสาหกรรมรวมใจ ช่วยเหลือพี่น้องชาวไทย” 

ตามหนังสือสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ ฉช 0034(1)/ว2191 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2568 
เรื ่อง ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคจำเป็นต่อการดำรงชีพ กระทรวงอุตสาหกรรม จัด
กิจกรรม “อุตสาหกรรมรวมใจ ช่วยเหลือพ่ีน้องชาวไทย” เพ่ือรวบรวมสิ่งของอุปโภคบริโภคส่งมอบให้ประชาชน
ในศูนย์อพยพ เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนและเยียวยาความลำบากในเบื้องต้น นั้น 

เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2568 นายธเนศ เอิบอิ่มฤทธิ หัวหน้าฝ่ายผลิต พร้อมด้วยคณะทำงานด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาดมือ จำนวน 480 
ชิ้น ให้กับอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือร่วมส่งมอบให้กระทรวงอุตสาหกรรมรวบรวมส่งมอบให้ประชาชน
ในศูนย์อพยพ โดยมีนายสุรศักดิ์ จันทร์ชุม อุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นผู้รับมอบแอลกอฮอล์ 
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● องค์การสุรา กรมสรรพสามิต สนับสนุนผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
ไทรน้อย 

ตามหนังสือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไทรน้อย ที่ อย.0533.03/191 ลงวันที่ 11 กันยายน 2568 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนน้ำยาแอลกอฮอล์ นั้น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไทรน้อย ขอความ
อนุเคราะห์สนับสนุนน้ำยาแอลกอฮอล์ จำนวน 216 ขวด เพื่อใช้ในการป้องกันโรคระบาด ให้กับเจ้าหน้าที่ 
อาสาสมัคร สาธารณสุขและประชาชนมารับบริการ นั้น 

องค์การสุราฯ จึงได้สนับสนุนสเปรย์แอลกอฮอล์ ขนาด 200 มิลลิลิตร จำนวน 216 ชิ้น ให้โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลไทรน้อย เพื่อใช้ในการป้องกันโรคระบาดให้กับเจ้าหน้าที่ อาสาสมัคร สาธารณสุขและ
ประชาชนมารับบริการ 
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●   องค์การสุรา กรมสรรพสามิต สนับสนุนผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ให้ที่ว่าการอำเภอพนมสารคาม 

ตามหนังสือที่ว่าการอำเภอพนมสารคาม ที่ ฉช 0618/1425 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2568 เรื่อง ขอรับการ
สนับสนุนสเปรย์แอลกอฮอล์ เพื่อใช้ในการสนับสนุนภารกิจการปฏิบัติการกวาดล้างยาเสพติด NO Drugs NO 
Dealers นั้น  

องค์การสุราฯ จึงได้สนับสนุนสเปรย์แอลกอฮอล์ ขนาด 200 มิลลิลิตร จำนวน 150 ชิ้น ให้ที่ว่าการ
อำเภอพนมสารคาม เพ่ือใช้ในการสนับสนุนภารกิจการปฏิบัติการกวาดล้างยาเสพติด NO Drugs NO Dealers 
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โครงการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

หลักการและเหตุผล 

ในการผลิตแอลกอฮอล์โดยใช้กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบ ทำให้เกิดน้ำปนเปื ้อนกากน้ำตาลที่เกิดจาก
กระบวนการล ้ างทำความสะอาด  ซ่ึงสามารถนำกล ับมาใช ้ประโยชน ์ ในร ูปแบบต ่ าง  ๆ  ได้แก่  
ใช ้เป ็นปุ ๋ยโดยตรงทางการเกษตร ใช ้เป ็นสารปร ับปรุงด ิน ใช ้ทำเป ็นปุ ๋ยหมัก/น้ำหมัก ใช ้เล ี ้ยงปลา 
และใช้ทำเป็นอาหารสัตว์ เป็นต้น ซึ่งแต่ละวิธีก็พบว่ามีความเป็นไปได้และมีท้ังข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป 

ดังนั้น แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
จึงได้พัฒนาปรับปรุงของเสียดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ “น้ำหมักชีวภาพ” ที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ตามโครงการน้ำหมักชีวภาพไปใช ้ประโยชน์ โดยการประชาสัมพันพันธ์และจัดแผนงาน 
น้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ แผนงานน้ำหมักชีวภาพร่วมพัฒนาพืชผลให้เกษตรกร และแผนงานติดตั้ง Station แจก
น้ำหมักชีวภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนและเกษตรกรมีองค์ความรู้ในการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมการเกษตร ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคม รองรับการเปิดการค้าเสรีใน
อนาคตและจูงใจต่อภาคธุรกิจมากขึ้น สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” 
วัตถุประสงค์ 

1. ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพื ่อสร้างความเข้าใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเชิญชวนประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรหันมาใช้           
น้ำหมักชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

กลุ่มเป้าหมาย 

เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา และใกล้เคียง 

การสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การติดตามและประเมินผล 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจ 
2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เกษตรกรหันมาใช้น้ำกากส่าและน้ำหมักชีวภาพมากข้ึนทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

แผนการดำเนนิงานโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 

การดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ติดต่อประสานงานและจัดส่ง 
แผนออกปฏิบัติงานโครงการน้ำ
หมักชีวภาพเคลื่อนที่ให้กับหน่ว
ยงานราชการในพ้ืนที่อำเภอบาง
คล้า 

            

จัดเตรียมน้ำหมักชีวภาพ             

ออกปฏิบัติงานโครงการน้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ 

            

จัดทำสรุปผลการดำเนินงานทุก
เดือน 

            

สำรวจความพึงพอใจของชุมชน
และสังคมการใช้น้ำหมักชีวภาพ 

            

รวบรวมข้อมูลและสรุปผล              
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

30 ก.ค. 2568 องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวไทร 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เติมลงถังที ่องค์การบริหารส ่วน
ตำบลหัวไทร 

 

 
 

31 ก.ค. 2568 สำนักงานเกษตร
อำเภอบางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เติมลงถังที่สำนักงานเกษตรอำเภอ
บางคล้า 

 

 
 

5 ส.ค. 2568 วัดแจ้ง คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 400 ขวด มอบให้กับวัดแจ้ง 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

18 ส.ค. 2568 องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางกระเจ็ด 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เติมลงถังที ่องค์การบริหารส ่วน
ตำบลบางกระเจ็ด 

 

 
 

21 ส.ค. 2568 องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

เสม็ดใต้ 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เติมลงถังที ่องค์การบริหารส ่วน
ตำบลเสม็ดใต ้

 

 
 

15 ก.ย. 2568 ศูนย์ดอกไม้จันทน์ 
วัดหัวไทร 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เต ิมลงถ ังท ี ่ศ ูนย ์ดอกไม ้จ ันทน์                 
วัดหัวไทร 
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ผลสำรวจความพึงพอใจของชุมชนและสังคมที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

ปีงบประมาณ 2568 
จากการสำรวจความพึงพอใจของชุมชนและสังคมที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 

2568 ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2568 ถึง วันที่ 5 กันยายน 2568 เพื่อนำข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจของ
ชุมชนและสังคมมาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการขององค์การสุราฯ โดยมีรายงานการสำรวจแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของชุมชนและสังคมที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 ดังนี้ 
• ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 64 ราย  
1.2  ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชายจำนวน 33 ราย คิดเป็นร้อยละ 51.56 เพศหญิงจำนวน 31 ราย  คิด

เป็นร้อยละ 48.44 และไม่ต้องการระบุ 0 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.00 
1.3  อายุ 

1.3.1 อายุต่ำกว่า 20 ปี  จำนวน 0 ราย   คิดเป็นร้อยละ 0.00 
1.3.2 อายุระหว่าง 21-30 ปี จำนวน 15 ราย   คิดเป็นร้อยละ 23.44 
1.3.3 อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 15 ราย   คิดเป็นร้อยละ 23.44 
1.3.4 อายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 11 ราย   คิดเป็นร้อยละ 17.19 
1.3.5 อายุระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 18 ราย   คิดเป็นร้อยละ 28.13 
1.3.6 อายุมากกว่า 60 ปี ขึ้นไป จำนวน 5 ราย   คิดเป็นร้อยละ 7.81 

1.4 อาชีพ 
1.4.1 นักเรียน/นักศึกษา   จำนวน 4 ราย   คิดเป็นร้อยละ 6.25 
1.4.2 เกษตรกร   จำนวน 10 ราย   คิดเป็นร้อยละ 15.63 
1.4.3 รับจ้างทั่วไป   จำนวน 14 ราย   คิดเป็นร้อยละ 21.88 
1.4.4 ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  จำนวน 12 ราย   คิดเป็นร้อยละ 18.75 
1.4.5 พนักงานเอกชน  จำนวน 0 ราย   คิดเป็นร้อยละ 0.00 
1.4.6 ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จำนวน 24 ราย   คิดเป็นร้อยละ 37.50 

1.5 ท่านเคยได้รับการสนับสนุนอะไรจากองค์การสุราฯ 
1.5.1 เจลแอลกอฮอล์   จำนวน 5 ราย  คิดเป็นร้อยละ 7.81 
1.5.2 สเปรย์แอลกอฮอล์  จำนวน 12 ราย  คิดเป็นร้อยละ 18.75 
1.5.3 แอลกอฮอล์ 95 %  จำนวน 1 ราย  คิดเป็นร้อยละ 1.56 
1.5.4 แอลกอฮอล์ 80 %  จำนวน 0 ราย  คิดเป็นร้อยละ 0.00 
1.5.5 น้ำหมักชีวภาพ  จำนวน 46 ราย  คิดเป็นร้อยละ 71.88 
1.5.6 ไม่เคยได้รับการสนับสนุน จำนวน 0 ราย  คิดเป็นร้อยละ 0.00 

จากองค์การสุราฯ 
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• ส่วนที่ 2 ผลสำรวจความพึงพอใจกลุ่มชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

2.1  สำรวจความพึงพอใจกลุ่มชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

เมื่อพิจารณาจากตารางผลสำรวจความพึงพอใจกลุ่มชุมชน/สังคม ที่มีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิตผล
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจมากต่อเจ้าหน้าที่แต่งกายสุภาพเหมาะสมและการ
ดำเนินงานด้านรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การสุรา โดยมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 

ตารางผลสำรวจความพึงพอใจกลุ่มชุมชน/สังคมท่ีมีต่อองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

ข้อที่ คำถาม 

ความพึง 
พอใจ

คะแนน 
เฉลี่ย 

แปลคา่ระดับ 
ความพึงพอใจ 

 สำรวจความพึงพอใจ   
1 เจ้าหน้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สุภาพ 4.22 พึงพอใจมาก 
2 เจ้าหน้าที่แต่งกายสุภาพเหมาะสม 4.22 พึงพอใจมาก 
3 กิจกรรมมีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 4.11 พึงพอใจมาก 
4 ท่านมีความพึงพอใจในการดำเนินงานด้านรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์การสุรา 
4.06 พึงพอใจมาก 

5 ผลิตภัณฑ์ขององค์การสุรามีประโยชน์ต่อตัวท่านหรือไม่ 4.06 พึงพอใจมาก 
6 ท่านได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์การสุราฯ ที่สม่ำเสมอ 4.06 พึงพอใจมาก 
7 ท่านได้รับความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับทางองค์การฯ 4.11 พึงพอใจมาก 
8 ท่านพอใจในมาตรการกำกับดูแลด้านสิ ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยของทางองค์การสุรา ฯ หรือไม่ 
4.17 พึงพอใจมาก 

 รวม 4.13 พึงพอใจมาก 

2.2  ความต้องการของชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา 
- ต้องการให้พัฒนาน้ำหมักให้กับชุมชนในทุก ๆ ปี 
- ดูแลสิ่งแวดล้อม 
- อยากให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายกว่านี้  

2.3  ความคาดหวังของชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา 
- มีส่วนร่วมกับชุมชนแบบนี้ต่อไป 
- สิ่งแวดล้อมดี 
- ให้ดำเนินกิจการโดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อม  

2.4  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อองค์การสุรา 
 ไม่มี 
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• ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความพึงพอใจโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 

3.1  สำรวจความพึงพอใจโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่  

เมื่อพิจารณาจากตารางผลสำรวจความพึงพอใจโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ ผลวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจมากที่สุดต่อโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 โดยมีระดับ
คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 ด้านความพึงพอใจมากสุดคือ มีความพึงพอใจกับโครงการน้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 รองลงมาคือ โครงการมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน มีความพึงพอใจในการดำเนินงานด้านรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การสุรา ได้รับความ
สะดวกในการติดต่อประสานงานกับทางองค์การสุรา และเจ้าหน้าที่มี ความรู้ความสามารถในการให้ความรู้
เกี่ยวกับน้ำหมักชีวภาพ โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และยินดีที่จะเข้าร่วมโครงการน้ำหมักชีวภาพ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

ตารางสำรวจความพึงพอใจโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 

ข้อที่ คำถาม 

ความพึง 
พอใจ

คะแนน 
เฉลี่ย 

แปลคา่ระดับ 
ความพึงพอใจ 

 ความพึงพอใจโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568   
1 เจ้าหน้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สุภาพ 4.85 พึงพอใจมากที่สุด 
2 เจ้าหน้าที่แต่งกายสุภาพเหมาะสม 4.80 พึงพอใจมากที่สุด 
3 โครงการมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 4.87 พึงพอใจมากที่สุด 
4 ท่านมีความพึงพอใจในการดำเนินงานด้านรับผิดชอบต่อสังคมของ

องค์การสุรา 
4.87 พึงพอใจมากที่สุด 

5 ท่านได้รับความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับทางองค์การสุรา 4.87 พึงพอใจมากที่สุด 
6 ท่านมีความพึงพอใจกับโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 4.91 พึงพอใจมากที่สุด 
7 ท่านพอใจในมาตรการกำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

ของทางองค์การสุรา 
4.85 พึงพอใจมากที่สุด 

8 เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถในการให้ความรู้เกี่ยวกับน้ำหมัก
ชีวภาพ 

4.87 พึงพอใจมากที่สุด 

9 ท่านพอใจในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารขององค์การฯ ที่ทันสมัย 
และสม่ำเสมอ 

4.85 พึงพอใจมากที่สุด 

 รวม 4.86 พึงพอใจมากที่สุด 

3.2  สำรวจการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

เมื่อพิจารณาจากภาพแสดงการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ พบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม นำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ประโยชน์ คือ ใช้ย่อยสลายอินทรีย์วัตถุในดิน และสร้างธาตุอาหารให้กับต้นไม้ ร้อยละ 39.13             
ใช้กำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำหรือห้องน้ำ ร้อยละ 43.48 และใช้บำบัดน้ำเสียจากการเกษตร ปศุสัตว์ และ
แหล่งน้ำเสีย ร้อยละ 17.39 
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ภาพ แสดงการน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

➢ การใช้ย่อยสลายอินทรีย์วัตถุในดิน และสร้างธาตุอาหารให้กับต้นไม้ 
เมื่อพิจารณาจากตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้ย่อยสลายอินทรีย์วัตถุ

ในดิน และสร้างธาตุอาหารให้กับต้นไม้ ผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจมากในการ
ใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้ย่อยสลายอินทรีย์วัตถุในดิน และสร้างธาตุอาหารให้กับต้นไม้ โดยมีระดับคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ด้านความพึงพอใจมากสุดคือ การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ดินมีแร่ธาตุอุดม
สมบูรณ์ เท่ากับ 4.78 รองลงมาคือ การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ การใช้น้ำหมัก
ชีวภาพทำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น และการใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ลดต้นทุนการผลิตได้ โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ ย
เท่ากับ 4.67 
ตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้ย่อยสลายอินทรีย์วัตถุในดิน และสร้างธาตุ
อาหารให้กับต้นไม้ 

คำถาม 

ความพึง 
พอใจ

คะแนน 
เฉลี่ย 

แปลคา่ระดับ 
ความพึงพอใจ 

สำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ   
การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ 4.67 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 4.67 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ลดต้นทุนการผลิตได้ 4.67 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพทำให้ดินมีแร่ธาตุอุดมสมบูรณ์ 4.78 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพสามารถนำไปไล่แมลงศัตรูพืชได้ผลดี 4.56 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพสามารถกำจัดแมลงศัตรูพืชได้โดยไร้สารเคมี
ตกค้าง 

4.61 พึงพอใจมากที่สุด 

การใช้น้ำหมักชีวภาพสามารถย่อยสลายของเสียได้ดี 4.56 พึงพอใจมากที่สุด 

รวม 4.64 พึงพอใจมากที่สุด 
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➢ การใช้กำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำหรือห้องน้ำ 
เมื่อพิจารณาจากตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้กำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อ

ระบายน้ำหรือห้องน้ำ ผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจมากที่สุดในการใช้น้ำหมัก
ชีวภาพ ด้านการใช้กำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำหรือห้องน้ำ โดยมีระดับคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 
4.85 
ตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้กำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำหรือ
ห้องน้ำ 

คำถาม 

ความพึง 
พอใจ

คะแนน 
เฉลี่ย 

แปลคา่ระดับ 
ความพึงพอใจ 

สำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้กำจัด
กลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำหรือห้องน้ำ 

  

การใช้น้ำหมักชีวภาพสามารถกำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำ
หรือห้องน้ำได้ดี 

4.85 พึงพอใจมากที่สุด 

➢ การใช้บำบัดน้ำเสียจากการเกษตร ปศุสัตว์ และแหล่งน้ำเสีย 

เมื่อพิจารณาจากตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ  ด้านการใช้บำบัดน้ำเสียจาก
การเกษตร ปศุสัตว์ และแหล่งน้ำเสีย ผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กลุ่มชุมชน/สังคม มีความพึงพอใจมากที่สุดใน
การใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้บำบัดน้ำเสียจากการเกษตร ปศุสัตว์ และแหล่งน้ำเสีย โดยมีระดับคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 

 
ตารางผลสำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้บำบัดน้ำเสียจากการเกษตร ปศุสัตว์ และ
แหล่งน้ำเสีย 

คำถาม 

ความพึง 
พอใจ

คะแนน 
เฉลี่ย 

แปลคา่ระดับ 
ความพึงพอใจ 

สำรวจความพึงพอใจการใช้น้ำหมักชีวภาพ ด้านการใช้บำบัด
น้ำเสียจากการเกษตร ปศุสัตว์ และแหล่งน้ำเสีย 

  

การใช้น้ำหมักชีวภาพสามารถกำจัดกลิ่นเหม็นตามท่อระบายน้ำ
หรือห้องน้ำได้ดี 

4.75 พึงพอใจมากที่สุด 

3.3  ความต้องการของชุมชน/สังคมที่มีต่อโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 
- มีความต้องการเพิ่มมากขึ้น 
- อยากให้มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับน้ำหมักชีวภาพ มากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
- จะได้รับการสนับสนุนน้ำหมักชีวภาพที่มีคุณภาพและนำไปใช้กับพ้ืนที่การเกษตร 
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- ขอรับการสนับสนุนให้กับประชาชนในตำบล 
- ให้เข้ามาเติมน้ำหมักในทุก ๆ เดือน 
- มีทุกที ่
- สนับสนุนน้ำหมักต่อไป 
- มีความต้องการอย่างต่อเนื่อง 
- อยากให้จัดมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 

3.4  ความคาดหวังของชุมชน/สังคมที่มีต่อโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 2568 
- สามารถนำไปใช้ได้ประโยชน์ 
- นำไปใช้เกิดประโยชน์ 
- คาดหวังว่าจะมีการใช้สารเคมีน้อยลง 
- สามารถนำความรู้ที่ได้ไปต่อยอดกับชุมชนได้ 
- สามารถลดต้นทุนการผลิตและปรับปรุงบำรุงดินให้ดีขึ้น 
- จะทำให้สภาพแวดล้อมดีข้ึน 
- ให้มีโครงการนี้ต่อไปเรื่อย ๆ 
- นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
- มีทั่วถึง 
- มีความต้องการอย่างต่อเนื่อง 
- สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากองค์การสุรา ไปต่อยอดให้บุคคลอื่นได้ 

3.5  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ต้องการให้แจกตามหมู่บ้าน 

ส่วนที่ 4 ความต้องการ ความคาดหวัง และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของผู้ที่ไม่เคยได้รับการสนับสนุนจาก
องค์การสุรา ฯ 

5.1 ความต้องการของชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา 
ไม่มี 

5.2 ความคาดหวังของชุมชน/สังคมที่มีต่อองค์การสุรา 
ไม่มี 

5.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ไม่มี 
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องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เข้ารับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ                                                     
“องค์กรผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดการก๊าซเรือนกระจกภาคอุตสาหกรรม ภายใต้โครงการการ

สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของอุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC” 

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568 นายวรศักดิ์ บุรณศิริ รองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต พร้อมด้วยนายธเนศ เอิบอ่ิม
ฤทธิ หัวหน้าฝ่ายผลิต เข้าร่วมงานงานแถลงข่าวประกาศความสำเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่
สังคม Low Carbon และ Carbon Neutrality ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ณ ไอคอนสยาม 
กรุงเทพฯ ซึ่งจัดโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ร่วมกับสถาบันการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อช่วยให้อุตสาหกรรมไทยปรับตัวสู่ Low Carbon Economy 
และเตรียมพร้อมต่อมาตรการสิ่งแวดล้อมสากล 

 

 


