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แผนแม่บทการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน
ป ี2568) และแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ
สุราฯ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 มติที่ 5.7/3/2567 และวันที่ 30 กันยายน 2567 มติที่ 4.6/11/2567 
ตามลำดับ โดยมีแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรที่ดำเนินการในปี  2568 มี
จำนวน 12 แผน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 3/2568 วันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 
2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. รูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 3 ดังนี้ 
 
 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 3 
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1.  แผนการดำเนินงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดีฯ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดฯี ไม่น้อยกว่า 2.7000 คะแนน 3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
สูงกว่าปีท่ีผ่านมา  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์กรมีการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีตามหลักสากล 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย ค ู ่ ม ือหรือ
แนวทางปฏิบัติ 

            1. มีการประกาศและดำเนินการ
ตามนโยบายและคู่มือ ดังต่อไปนี้ 
-นโยบายและแนวปฏ ิบ ัต ิการ
บริหารจัดการสิทธิผู้ถือหุ้นและการ
รายงานผลฯ 
-นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บ
ร ักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในฯ 
-นโยบายว ่ าด ้ วยการป ้องกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 
-นโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน 
-นโยบายและคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณฯ  

- - 

2. ด ำ เ น ิ น ง า น ร ะ บ บ ห รื อ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว้ 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 
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2. รายงานผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส2. องค์การสุราฯ มีการ
จัดทำ/เผยแพร่ นโยบายและคู่มือ
ดังต่อไปนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบ ัต ิการ
บริหารจัดการสิทธิผู้ถือหุ้นและการ
รายงานผลฯ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บ
ร ักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
- นโยบายว ่าด ้วยการป ้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน 
- นโยบายและคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณฯ  

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2.  แผนการรายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารรายไตรมาส 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้คณะกรรมการให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การสุราฯ มีระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       รายงานผลการตดิตามต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารฯ รายไตรมาส 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. ทบทวนนโยบายและแผนงาน

ของระบบการจัดการองค์กรที่
สำคัญ 

            1. กำหนดรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 
ไตรมาสที่ 3 กำหนดการรายงาน ดังนี้ 
- วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 รายงานต่อ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
-  ว ั น ท ี ่  2 5  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 68  ต่ อ
คณะกรรมการบริหารฯ 
2. โดยรายงานผลการดำเน ินงานตาม
แผนปฏิบัติการแต่ละด้าน ดังนี้ 
-ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
-ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
-ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
- ด้านการควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยง 

- - 

2. ดำเนินงานแผนงานตามที ่ได้
กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการมีส ่วนร ่วม 
ระยะเวลาในการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบการติดตามผล
การดำเนินงาน 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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3.  แผนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีคณะกรรมการที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการพัฒนาองคก์ร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อให้องค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       การดำเนินงานคณะกรรมการบริหารฯ มีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: เลขานุการ       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ก ำ ห น ด  Skill Matrix แ ล ะ
แนวทางการสรรหากรรมการ 

            1. ม ีการจ ัดทำแผนการประชุม
คณะกรรมการบริหารฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 และม ีการ
เผยแพร่ 
2. หน่วยงาน compliance unit 
ดำเนินงานและรายงานการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขององค์การสุรา
ฯ  ป ร ะ จ ำ ป ี  2568 แ ล ะ ใ ห้
ค ำปร ึ กษาด ้ านกฎหมาย กฎ 
ระเบ ียบ แก ่พน ักงานภายใน
องค์การสุราฯ และติดตามการ
ปฏิบัต ิสอดคล้องต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับองค์การสุราฯ 

- - 

2. กำหนดทิศทาง ให้ข ้อส ังเกต
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์ ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

            

3. การประเมินผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง 

            

4. การจัดทำปฏิท ินการประชุม
และการเข้าร่วมประชุมม 

            

5. การประเม ินตนเองของคณะ
กรรมการบริหารฯ 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
 



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 8 | 65 

 

4. ผนการจัดทำรายงานประจำปี และเผยแพร่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการจัดทำรายงานประจำปีขององค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเผยแพรผ่ลการดำเนินงานขององค์กรต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ข้อมูลครบถ้วนทุกประเดน็ และเปิดเผยข้อมูล ข้อมูลครบถ้วน 14 ประเด็น และเปิดเผยข้อมูลภายใน 3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใสต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ภายในกรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด กรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี      ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียรับทราบข้อมูลด้านการกำกับดูแลที่ดีขององค์การสรุาฯ ประจำปี 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. รวบรวมข้อมลู 
 

            มีการเผยแพร่รายงานประจำปี 
2567 เร ียบร ้อยแล ้วเม ื ่อเด ือน
มกราคม 2568 มีความครบถ้วน
ของข ้อม ูล 14 ประเด ็น ตามที่  
สคร. กำหนด 

- - 

2. จัดทำร่างรายงานประจำป ี
 

            

3. นำเสนอผู้อำนวยการพิจารณา
อนุมัต ิ

            

4. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน
ประจำป ี

            

5. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ /
ระบบการเปิดเผยข้อมลู 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. แผนกำกับดูแลการดำเนินงานส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรมอยา่งเปน็ระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ บทบาทเพื่อ ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 3. เพื่อดำเนินธุรกิจโดยต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
การตลาดที่เป็นธรรม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์การมีการดำเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: หัวหน้ากองคลัง, หัวหน้ากองการตลาดและจำหน่าย    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย คู่มือหรือ
แนวทางปฏิบัต ิ

            1) คู่แข่ง: มีการปฏิบัติต่อคู่แข่งหรือคู่
เทียบทางการค้าภายใต้กรอบแห่ง
จริยธรรม ไม่ละเมิดความลับ หรือ
ล่วงรู้ความลับทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
2) เจ้าหนี้: รับผิดชอบต่อพันธสัญญา
หรือข้อตกลงใด ๆ 
3) คู ่ค้าหรือผู ้ส่งมอบ: ปฏิบัติอย่าง
เสมอภาคบนพื้นฐานการแข่งขั้นที่เป็น
ธรรม โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
4) ต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
5) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน
การแยกบัญชีเชิงพาณิชน์ ปัจจุบัน
องค์การสุราฯ ยังไม่มีการดำเนินการ
เชิงสังคมจึงไม่มีการจัดทำบัญชีใน
ส่วนน้ี 

- - 

2. ดำเนินงานระบบหรือ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว ้

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว ้

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6.  แผนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้พนักงานและคณะกรรมการมีองค์ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์พัฒนาองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อเพ่ิมศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       พนักงานทุกระดับและคณะกรรมการบริหารได้รับการพัฒนาศกัยภาพ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. สำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม/สมัมนา 

            โ คร งการพ ัฒนาม ี ก ารจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งปัจจุบัน
ได้รับการอนุมัติจากผู้อำนวยการฯ 
เรียบร้อยแล้ว และไตรมาสที่ 3 มี
การจัดฝึกอบรมพนักงานตามแผน
ที่กำหนด อาทิ  
-หลักสูตรทบทวนผู้ควบคุมหม้อไอ
น้ำ เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2568 
-หลักสูตรการใช้งานและกฎจราจร
ทางอากาศของอากาศยานไร้
คนข ับ (Drone) เม ื ่ อว ันท ี ่  24 
เมษายน 2568 
-หลักสูตรการขนส่งวัตถุอันตราย
อย ่างปลอดภ ัย เม ื ่อว ันท ี ่  30 
พฤษภาคม 2568 

- - 

2. จัดทำแผนการฝึกอบรม/สัมมนา 
 

            

3. ดำเนินการฝึกอบรม/สัมมนา
ตามแผน และประเมินผล 

            

4. สรุปรายงาน 
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-หลักสูตรจิตสำนึกในการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 
12 มิถุนายน 2568 
-หลักสูตรความปลอดภัยในการ
ทำงานกับสารเคมีอันตรายและ
ตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เมื่อ
วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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7.  แผนการกำหนดแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อกำหนดแนวทางในการเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมของระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย การบริหารจัดการหลักขององค์กร 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ การบริหาร ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 2. เพื่อให้การบริหารงานสร้างความมัน่ใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั่งยืน 
ความเสีย่งและควบคุมภายใน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       องค์กรมีการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 

            -การทบทวนนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เ ส ี ่ ย ง  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฎระเบียบ (GRC) ประจำปี 2568 
ได ้ร ับความเห ็นชอบจากคณะ
กรรมการบร ิหารฯ แล ้วในการ
ประชุมครั้งที่ 12/2567 วันที่ 25 
ตุลาคม 2567 
-การทบทวนวัฒนธรรมสนับสนุน
การบริหารความเสี ่ยง ประจำปี 
2568 ได้ร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ แล้วใน
การประชุมครั ้งที ่ 2/2568 วันที่ 
31 มกราคม 2568 

- - 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

            

3. บูรณาการในเรื่อง GRC 
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8.  กิจกรรมการศึกษาดูงานต้นแบบด้านการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้มีองค์ความรู้ในการพัฒนาการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       มีการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างหน่วยงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ประชุมคณะทำงาน Enablers 
รวบรวมประเด็นหารือ 

            เม ื ่อว ันที ่  3 ก ุมภาพันธ ์ 2568 
องค์การเภสัชกรรม ได้เยี ่ยมชม
กระบวนการผลิตและระบบ ERP 
ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ส ุ ร า ฯ  ม ี ก า ร
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่าง ๆ และมี
กำหนดการให้องค์การสุราฯ เข้า
ศึกษาดูงานต้นแบบการกำกับดูแล
และการพัฒนาความยั่งยืนในไตร
มาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 2568 

- - 

2. ประสานรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อขอ
แลกเปลีย่นความรู้ระหว่าง
หน่วยงาน 

            

3. ดำเนินการศึกษาดูงานต้นแบบ 
 

            

4. สรุปรายงาน 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9.  แผนการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้องค์กรมีการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาสูค่วามอย่างยืน 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ ความยั่งยืนและ ไม่น้อยกว่า 2.2000 คะแนน เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
นวัตกรรม        องค์กรมีการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรมตามหลกัเกณฑ์ 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะทำงานด้านการ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง จัดการความรู้และนวัตกรรม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำ/ทบทวนนโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

            1. ค ณ ะ ท ำ ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร
นวัตกรรม จัดทำร่างคู ่มือระบบ
นว ัตกรรมองค ์กร (Corporate 
Innovation System: CIS) ข อ ง
องค์การสุราฯ และจะนำเสนอต่อ
คณะอน ุกรรมการเทคโนโลยี  
นวัตกรรม และดิจ ิทัล ให้ความ
เห็นชอบในวันที ่ 22 กรกฎาคม 
2568 
2. คณะทำงานการพัฒนาองค์กรสู่
ความย ั ่ งย ืน  ดำเน ินงานและ
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงาน
การพัฒนาความยั ่งยืนประจำปี 
2568 ซึ ่งจะเสร็จสมบูรณ์ในไตร
มาสที่ 4 

- - 

2. แผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำปี ด้าน
ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. จัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืนประจำป ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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10.  แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีการบริหารข้อมลูผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบและนำไปพัฒนา 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการสร้างความสัมพนัธ์และบริหารจดัการผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านบริหารจัดการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

            คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย ด ำ เ น ิ น ง านตาม
แผนปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์
กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 
2568 และรายงานความคืบหน้า
ต ่ อคณะอน ุ กรรมการฯ  และ
คณะกรรมการบริหารฯ รายไตร
มาส 

- - 

2. แผนด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีระยะยาวและประจำปี  

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ / หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ / 
ระบบกำกับดูแลการดำเนินงาน 
ที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. กิจกรรมด้าน CSR 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อนำความสามารถพิเศษขององค์กรไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนรอบข้าง 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของชุมชนสังคม ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการดำเนินกิจกรรมรว่มกับชุมชนสังคม 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนดำเนินงานด้าน CSR 
ประจำป ี

            คณะทำงาน CSR ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานเพื่อ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วน
ได ้ เส ีย ก ับองค ์การส ุราฯ โดย
ดำเน ินก ิจกรรม CSR น ้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการในพื้นที่ และชุมชนสังคม 
ไม่น้อยกว่า 10 แห่ง 

- - 

2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

3. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและปลูกฝังพนักงานทุกระดับให้มีจรรยาบรรณที่ดีตามหลักการและแนวทาง 1. เพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปลูกจิตสำนึกของพนักงานและผู้บรหิารในการต่อต้านการทุจรติ 
ผลผลิต: คะแนน ITA โดยรวม คะแนน ITA โดยรวม ไมต่่ำกว่าระดับ A เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        การบริหารงานขององค์กรมีความน่าเชื่อถือ 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ดำเนินงานตามนโยบายและ
คู่มือ ได้แก่ คู่มือจรรยาบรรณ,            
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน,  
คูม่ือการต่อตา้นการทุจริตและ
เจตจำนงการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ันขององค์กร ที่ได้มีการ
เผยแพร ่

                 นำส ่ งข ้ อม ู ลแบบว ั ด ก า ร
เปิดเผยข้อม ูลสาธารณะ (OIT) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เข้าระบบการประเมินคุณธรรม
แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เ ร ี ยบร ้ อยแล ้ ว เม ื ่ อว ันท ี ่  30 
เมษายน 2568 และชี ้แจงข้อมูล
เพิ ่มเติมในระบบตามข้อคำถาม
ของ ปปช. เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2568 ปัจจุบันอยู ่ระหว่างรอผล
คะแนนประเมิน 

- - 

3. กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมที่ด ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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รายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่
ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 3 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ 
คะแนนประเมิน ปี พ.ศ. 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
คาดการณ์
ปี 2567 

ประเมินปี 2568 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 

1. บทบาทของภาครัฐ (5%) 2.333 2.333 3.000 3.200 3.250 

2.  บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
(10%) 

1.870 1.800 1.800 2.000 2.000 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (10%) 1.333 1.333 1.667 1.900 2.000 

4. บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย (10%) 1.570 2.750 2.592 2.800 3.000 

5. การเปิดเผยข้อมลู (10%) 3.766 3.766 4.000 4.200 4.250 

6. คณะกรรมการ (15%) 2.600 2.717 2.695 2.900 3.000 

7. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (10%) 2.200 1.000 1.000 2.000 2.000 

8. จรรยาบรรณ (8%) 2.000 2.750 3.000 3.200 3.000 

9. ความยั่งยืนและนวตักรรม (12%) 1.166 2.055 2.167 2.400 2.000 

10. การติดตามผลการดำเนิน งาน (10%) 2.625 3.000 3.000 3.200 3.000 

รวม 2.143 2.390 2.530 2.750 2.7375 

หมายเหตุ: สคร. จะแจ้งผลคะแนนด้าน Core Business Enablers ประจำปี 2567 ในช่วงเดือนมีนาคม 2568 
 

 
ข้อสังเกต 
 - ตามที่รายงานค่าเป้าหมาย จะดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ระดับ 3 องค์การสุราฯ สามารถปิด
ช่องว่าง (GAP) ที่ สคร. และ บริษัท ทริสฯ มีข้อเสนอแนะ โดยในเดือนที่ผ่านมาองค์การสุราฯ ได้มีการประชุม
เรื ่องผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2567 กับบริษัท ทริสฯ และสคร. ซึ่งได้มีการตรวจทานหัวข้อต่าง ๆ 
ร่วมกัน องค์การสุราฯ ได้หารือแนวทางการแก้ไขเพ่ือปิด GAP และปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ครบถ้วนแล้ว จึงคาดว่าปีนี้จะได้คะแนนระดับ 3  
มติที่ 4.1/3/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
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องค์การสุราฯ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2566 – 
2570 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2568) และแผนปฏิบัต ิการพัฒนาความยั ่งย ืนขององค์การส ุราฯ 
ปีงบประมาณ 2568 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2567 มติที่ 4.4/4/2567 และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 มติที่ 4.6/11/2567 โดยมีแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 17 โครงการ/แผนงาน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 3/2568 วันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. รูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) 
เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers 
หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 3 

3.  
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1. โครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 4. เพื่อแสวงหา Voice of the Customer (VoC) 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 5. เพื่อให้เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 6. เพื่อแก้ไขปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมร่วมกับลูกค้า 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย แผนกตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. กิจกรรมพบตัวแทนจำหน่าย/
ลูกค้า 

            1. ติดตามออกเยี ่ยมเยียนลูกค้า
เดือนพฤษภาคม 2568 จำนวน 10 
ราย เป็นลูกค้าปัจจุบันจำนวน 6 
ราย และล ูกค ้ากล ุ ่มเป ้าหมาย
จำนวน 4 ราย แบ่งเป็นลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหารจำนวน 3 
ราย อุตสาหกรรมยาจำนวน 3 ราย 
อุตสาหกรรมเครื่องสำอางจำนวน 
3 ราย และกลุ่มโรงพยาบาบาล/
คลินิก จำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 30.00 , 30.00 , 30.00 และ 
10.00 ตามลำดับ 
2. ส ื ่อสารและประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์ 

- - 

2. งานแสดงสินค้า 
 

            

3. ประชาสัมพันธ ์ผ ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

            

4. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 
 

            

5. เพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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3. ได ้ร ับความเห ็นชอบจ ัดทำ
กิจกรรมส่งเสริมการขายโครงสร้าง
ร า ค า ต ั ว แ ท น จ ำ ห น ่ า ย แ ล ะ
ค ่ า บ ร ิ ก า ร ข น ส ่ ง ถ ึ ง ส ถ า น
ประกอบการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
ต าม เ ง ื ่ อ น ไ ขท ี ่ ก ำหนด  เพื่ อ
สนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจลูกค้า
ให้สามารถแข่งขันได้ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2. แผนงานการรับตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เอทานอล 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 1. เพื่อหน่วยงานรับตรวจวิเคราะห์ทางเลือกให้กับลูกค้า 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อมุ่งสร้างการเป็นหน่วยงานกลางด้านบริการสารณะเกี่ยวกับแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 3. เพื่อแสดงศักยภาพขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.  จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น เช่น อุปกรณ์ 
เครื่องมือ สารเคมี เป็นต้น 

            - มีการจัดซื้ออุปกรณ์และ
สารเคมี ใช้ในการทดสอบ
ผล ิตภ ัณฑ ์ เอทานอลใน
รายงานที่จะขอขึ้นทะเบียน
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการต ่อกรม
ส ร ร พ ส า ม ิ ต ค ร บ ถ ้ ว น 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำวิธี
ทดสอบ ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี
ท ด ส อ บ  ท ำ  method 
validation แ ล ะ เ ต ร ี ย ม
เอกสารประกอบการยื่นขอ
ขึ้นทะเบียนห้องปฏิบัติการ
ต่อกรมสรรพสามิต 
- กำหนดการย ื ่นขอขึ้น
ทะเบียนห้องปฏิบัติการต่อ

- - 

2. ข ึ ้นทะเบ ียนเป ็นห ้องปฏ ิบ ัต ิการ
วิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

3. ขออนุมัติค่าบริการทดสอบ 
 

            

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้ผู ้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับทราบ และเปิดบรกิารรับ
ตรวจวิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

5. ขยายขอบข่ายการร ับการร ับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017   

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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กรมสรรพสาม ิตภายใน
เดือนกันยายน 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจร ิ
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3. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิตสารตั้งต้นทางยา (API) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อยกระดับมาตรฐานให้มีคณุภาพมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิต 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย สารตั้งต้นทางยา (API) และเป็นทีย่อมรับในระดับสากล 
ผลผลิต: ผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ ดำเนินการไดต้ามแผน 100% 2. เพื่อเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางการแพทย์ และสาธารณสุขของประเทศ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การรับรองมาตรฐาน ได้รับการรับรองระบบผลติแอลกอฮอล์มาตรฐาน       องค์การสุราฯ ไดร้ับการรับรองมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม 
 GMP PIC/s ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงานจดัทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในระบบ
การบรรจุแอลกอฮอล์ 

            -  องค์การสุราฯ ได้รับ
ใ บ อน ุ ญ า ต ส ถ า น ที่
ส ำหร ับผล ิตยาแผน
ปัจจุบันเรียบร้อยแล้ว 
- ปัจจุบันอยู ่ระหว่าง
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
ขอรับรองมาตรฐานการ
ผล ิตและการร ับรอง
คุณภาพของผลิตภัณฑ์
ยาแผนปัจจุบันต่อไป 

- - 

2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพือ่
การปฏิบัติงานทางด้านยา 

            

3. การทวนสอบกระบวนการบรรจุ และ
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานใหม่ 

            

4. การวา งระบบงานการควบคุ ม
คุณภาพ และการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ พร ้อมการจัดทำคู ่มือ
ปฏิบัติงานใหม่ 

            

5. การทบทวนเอกสารวิธีปฏิบัติ (SOP) 
ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต 

            

6. การทดสอบการผลิตสินค้าที่รับรอง
มาตรฐานยา 
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7. การจัดทำเอกสารทางด้านยา โดย
เภสัชกร 

            

8. ยื่นเอกสารเพื่อการขอรับรองระบบ
มาตรฐาน GMP/PICs 

            

9. ผลิตสินค้า พร้อมเก็บข้อมูลการผลิต
เพื่อประกอบการขอรับรอง 

            

10. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวบาการดำเนินงานจริง 
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4. โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อมความต่อเนื่องทางธุรกิจ พลังงาน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: จำนวนการเกดิข้อบกพรอ่งระดับ Major ไม่พบข้อบกพร่องการดำเนินงานระดับ Major 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. การดำเน ินการข ึ ้นทะเบ ียนกับ

คณะกรรมการอาหารและยา(อย.) 
เช่น การปรับปรุงสูตรการผลิต, การ
แก้ไขเพิ่มเติมภาชนะบรรจุ, การขึ้น
ทะเบียนอื่นๆ เพิ่มเติม 

            - องค์การสุราฯ ดำเนิน
ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ
ติดตามคุณภาพภายใน
ประจำป ีงบประมาณ 
2568 เสร็จสิ้น 
- เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 
2 5 6 8  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร
ประช ุ มทบทวนกา ร
บริหารระบบมาตรฐาน
ต่าง ๆ (Management 
review) เสร็จสิ้น 

- - 

2. การดำ เน ิ นการแก ้ ไขปร ั บปรุ ง
ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานของ สมอ. 

            

3. การดำเนินการแก้ไขเอกสารและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตตามระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย
อาหารและยา 
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ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
4. การดำ เน ินงานก ิ จกรรม Food 

Safety Culture  
               

5. การดำเนินการเพื่อการหาสาเหตุและ
แก้ไขข้อบกพร่องของผลิตภัณฑ์ตาม
ข้อร้องเรียนของลูกค้า 

            

6. ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการด้านการจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร และการดำเนินการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสารตั้งตน้
ทางยา (API) ประจำปี 2568 

            

7. การบำรุงรักษาเครื่องจักร (PM) และ
สอบเทียบเครื่องมือวัด 

            

8. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรองระบบมาตรฐานขององค์การสุราฯ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: การตรวจประเมินจาก Certified Body ผ่านการตรวจประเมินจาก Certified Body ทุกระบบ 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดฝึกอบรมตามข้อกำหนด
ระบบมาตรฐาน 

            หน่วยงานให ้การร ับรองระบบ
มาตรฐานขององค์การสุราฯ เข้า
ตรวจประจำปี 2568 ระหว่างวันท่ี 
14 – 17 กรกฎาคม 2568 

- - 

2. ปรับปรุงทบทวนเอกสาร 
ประจำปี 2568 

            

3. ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน 
ประจำปี 2568 

            

4. ประชุมทบทวนการบริหารงาน
ระบบมาตรฐาน ประจำปี 2568 

            

5. รับการตรวจประเมิน             
6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6. โครงการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มีประสิทธิภาพและสอดล้องกับกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อให้ระบบป้องกันอันตรายพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นดา้นอาชีวอนามัยความ      พนักงานและลูกค้ามีความปลอดภัยจากการปฏิบตัิงานให้กับองค์กร 
 ปลอดภัยฯ ขององค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน             - สำรวจพ้ืนท่ีและจุดติดตัง้
ระบบดับเพลิงประเภท
ต่าง ๆ และติดตั้งสัญญาณ
เต ือนแจ ้ ง เหต ุ ฉ ุ ก เฉิน
เพิ่มเติม 
- สนับสนุนอุปกรณ์ PPE 
รอ ง เท ้ า น ิ ร ภ ั ย ให ้ กั บ
พนักงาน 
-  จ ัดซ ื ้ ออ ุปกรณ ์  เ ช่น 
ม อ เ ต อ ร ์ ไ ซ เ ร น เ ส ี ย ง
สัญญาณแจ้งเหตุฉุกเฉิน, 
ป้ายเตือนการล็อค (Tag 
Out), อุปกรณ์ชําระล้าง
สารเคมีและอ่างล้างตา 

- - 
2. การตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ ่าและ

ระบบสายดิน 
            

3. การตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจำปี 

            

4. การจัดหาอุปกรณ์ PPE และยาเวชภัณฑ์             
5. กิจกรรมด้านความปลอดภัย             

6. การฝึกซ้อมเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินและภัย
พิบัติ 

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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7. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อให้องค์การสุราฯ มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร และ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย คณะกรรมการบรหิารฯ เพื่อรองรบัการดำรงตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: บุคลากรต่อค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร บุคลากรมีความเข้าใจและปฏิบัตตินสอดคล้องกับค่านยิม       การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และคณะกรรมการบรหิารฯ ตามที่ต้องการ 
 และวัฒนธรรมองค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

            โครงการพัฒนามีการ
จ ั ดทำแผนพ ัฒนา
บุคลากร ซึ ่งปัจจุบัน
ได้รับการอนุมัติจาก
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ 
เร ียบร ้อยแล้ว และ
ไตรมาสที่ 3 มีการจัด
ฝ ึกอบรมพน ักงาน
ตามแผนท ี ่กำหนด 
อาทิ  
-หลักส ูตรทบทวนผู้
ควบค ุมหม ้อ ไอน้ำ 
เมื ่อวันที่ 1 เมษายน 
2568 
-หลักสูตรการใช้งาน
และกฎจราจรทาง
อากาศของอากาศ
ย า น ไ ร ้ ค น ขั บ 

- - 

2. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
บุคลากร 

            

3. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 

            

4. การพัฒนาทักษะความรู้และศักยภาพของบุลา
กร เพื ่อสนับสนุนระบบคุณภาพและระบบ
มาตรฐานต่าง ๆ ขององค์การสุรา 

            

5. การสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร             

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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(Drone) เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2568 
-หลักสูตรการขนส่ง
ว ัตถ ุอ ันตรายอย ่าง
ปลอดภัย เม ื ่อว ันที่  
30 พฤษภาคม 2568 
-หลักสูตรจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม เมื่อ
ว ันท ี ่  12 ม ิถ ุนายน 
2568 
-ห ล ั ก ส ู ต ร ค ว า ม
ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ก า ร
ทำงานก ับสารเคมี
อันตรายและตอบโต้
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 
2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2.   เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและองค์กร 
ผลผลิต: คะแนน ITA Score มากกว่า 95 คะแนน ที่เกี่ยวข้องในการป้องและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: องค์การสรุาฯ ปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ  องค์การสุราฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ      พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจรติ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องถูกต้องครบถ้วน ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านจริยา
ธรรมจรรยาบรรณ การป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

                 นำส ่งข ้อม ูลแบบ
วัดการเปิดเผยข้อมูล
ส า ธ า ร ณ ะ  ( OIT) 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เข้าระบบ
การประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสใน
การดำเน ินงานของ
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เร ียบร้อย
แ ล ้ ว เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  30 
เ มษายน  2568 และ
ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมใน
ระบบตามข้อคำถาม
ของ ปปช. เมื่อวันท่ี 16 

- - 

2. สร้างเครือข่ายในการมีส ่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

3. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสทาง 
web site 

            

4. คัดเลือกพนักงานดีเด่น หรือเชิดชูพนักงาน
ที่ประพฤติตนการไร้ทุจริต หรือประกวด
โครงการการต่อต้านการทุจริต 

            

5. ประเมินคุณภาพหรือประสิทธิภาพ และ
ทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติหรือคู่มือ
ด้านจริยาธรรมจรรยาบรรณ การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ม ิ ถ ุ น า ย น  2568 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอ
ผลคะแนนประเมิน 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9. โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้บริหารและพนักงาน สร้างการรับรู้  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ข้อมูล ข่าวสาร เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 
ผลผลิต: ผลคะแนนสำรวจการรับรู้ค่านิยมองค์กร มากกว่า 4.2 คะแนน 2. เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่สะท้อนผ่านพฤติกรรมคนในองค์กร 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กร สื่อสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ      ประสิทธิภาพในการสร้างภาพลักษณ์เพิม่ขึ้นสรา้งการรับรู้ สรา้งความสัมพันธ์อนัด ี
 เสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระยะยาว ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เผยแพร่บทบาทภารกิจ ขององค์การสุราฯ ให้
เป็นที่รู้จัก  

            - เผยแพร่บทบาทภารกิจ 
ขององค์การสุราฯ ให้เป็น
ที ่ร ู ้จ ัก เช่น สื ่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เว็บไซต์ 
- จ ัดก ิจกรรมหร ือจ ้าง
เหมาจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กร
หรือประสานความร่วมมือ
และบูรณาการด้านการ
สื ่อสารกับหน่วยงานอื่น 
รวมถึงสื่อมวลชน 
- จัดทำรายงานประจำปี 
Annual Report 

- - 

2. พัฒนารูปแบบ เนื ้อหา และช่องทางการ
เผยแพร ่ข ้อม ูลข ่าวสารเพ ื ่อให ้ม ีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

            

3. สร ้ างก ิ จกรรมและน ิ ทรรศการ เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์ผ่านสื่อ
โฆษณาต่างๆ  

            

4. จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมาจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรหรือประสานความ
ร่วมมือและบูรณาการด้านการสื ่อสารกับ
หน่วยงานอื่น รวมถึงสื่อมวลชน 

            

5. จัดทำรายงานประจำปี Annual Report              
6. ประเมินผลการดำเนินงานของสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 35 | 65 

 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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10. โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเป็น“องค์การพัฒนาอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย” 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบริการสาธารณะด้านสรุาสามทับ ส่งเสรมิอุตสาหกรรมและความมั่นคงของ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ประเทศ 
ผลผลิต: การเสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติม ได้เสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิม่เตมิบทบาทหน้าท่ี 2. เพื่อให้ช่ือองค์กรสอดคล้องกับภารกิจสำคัญในปัจจุบบัน 

 ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การเปลี่ยนช่ือองค์กร ได้รับการเปลี่ยนช่ือเป็น องค์การพัฒนาอุตสาหกรรม      การจัดเตรียมเอกสารขอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติมบทบาทหนา้ที่มีความครบถ้วน 
 แอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบริหาร แผนกกฎหมาย 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำเอกสารแสดงการเห็นชอบจาก     
กรมสรรพสามิต/กระทรวงการคลงั 

            ที่ประชุมคณะผู้บริหาร
ขององค์การสุราฯในการ
ประชุมคร ั ้ ง 9/2568 
เมื ่อวันที ่ 7 กรกฎาคม 
2568 มีมติเห็นชอบให้
แผนกกฎหมายจ ัดทำ
ร ่ า ง ร ะ เ บ ี ย บ จ ั ด ตั้ ง
องค์การแอลกอฮอล์แห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. . . . 
เสนอคณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมายพิจารณา
ในวันที ่ 31 กรกฎาคม 
2568 

- - 

2. กรมสรรพสามิตพิจารณา             

3. กรมสรรพสามิตเสนอ สคร พิจารณา
เห็นชอบ 

            

4. สคร เสนอกระทรวงการคลังพิจารณา
เห็นชอบ 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. แผนการบริหารจัดการด้านสทิธิมนุษยชน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี    1. เพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายคุม้ครองสิทธิมนุษยชน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิแรงงาน สร้างความปลอดภัยในการทำงาน 
ผลผลิต: การละเมดิสิทธิมนุษยชน การละเมิดสิทธิมนุษยชนเท่ากับ 0 3. เพื่อปรับกฎ ระเบียบ ใหส้อดคล้องกับหลักการสากล 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการด้านสทิธิมนุษยชน องค์การบูรณาการการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน      การดำเนินงานขององค์การสุราฯ ไมม่ีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในภาพรวม 
  ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารงานบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การแสดงเจตนารมณ ์             องค ์การส ุราฯ จ ัดทำ
นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสิทธิมนุษยชนเสนอ
ต ่อคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลที่ดีฯ ในวันที่ 
17 กรกฎาคม 2568 

- - 

2. การประเมินความเสีย่งและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชน 

            

3. การบูรณาการการดำเนินงาน             

4. การติดตามการดำเนินงาน             

5. การรายงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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12. โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อสร้างร่วมมือกับหน่วยงานรัฐอืน่ในการวิจัยและพัฒนาที่สร้างประโยชน์ให ้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ 
ผลผลิต: จำนวนผลงานการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  ได้ผลิตภัณฑ ์CRMs มากกว่า 1 ผลงาน 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์การสรุาฯ  
CRMs ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: คุณภาพของผลิตภัณฑ ์CRMs การผลิตสารวสัดุอ้างอิงรับรองจากเอทานอลมีคณุภาพ      สามารถผลิตผลิตภัณฑ ์CRMs ได้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 17034 
 เทียบเท่ากับต่างประเทศ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ผลิตผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRM) 
สำหรับเอทานอลกลุ่มเภสัชกรรม อุตสาหกรรม
ทั่วไป อุตสาหกรรมอาหาร และสุรา เบียร์ ไวน์ 
การแพทย์ 

            1. จัดสัมมนาลูกค้าและผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี
งบประมาณ 2568 และ
งานเปิดตัวผลิตภัณฑ์วัสดุ
อ้างอิงรับรอง (CRMs) ใน
วันพฤหัสบดีที่ 9 มกราคม 
2568 ณ โรงแรมโนโวเทล 
ส ย า ม ส แ ค ว ร์  
กร ุง เทพมหานคร และ
รายงานสร ุปผลการจัด
สัมมนาเรียบร้อยแล้ว  
2. ป ัจจ ุบ ันประสานกับ
ส ถ า บ ั น ม า ต ร ว ิ ท ย า
แห่งชาติ ผล ิต CRMs ที่
ค ว าม เ ข ้ ม ข ้ นอ ื ่ น เพื่ อ
ออกจำหน่ายเพิ่มเติม 

- - 

2. ขออนุมัติผู้มีอำนาจ เพื่อกำหนดราคาขาย CRM              

3. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ
พร้อมจำหน่าย 

            

4. จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ
ในผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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13. แผนงานการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาการใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติให้มีความสอดคล้องกับสถานะการณ์ในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. สร้างโอกาสและทางเลือกสำหรับการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: มีวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตแอลกอฮอลไ์ด้อย่าง มากกว่า 1 ชนิด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
เหมาะสม      ดำเนินการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและภาคเอกชนเพื่อจัดตั้ง 
ผลลัพธ์: วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต สามารถผลิตแอลกอฮอล์ที่มีคณุภาพท่ีคงเดิมมากกว่า แผนการทดลองใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตในโรงงานต้นแบบ      
 ปัจจุบันจากการใช้วัตถุดิบทางเลือก ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายผลติ กองการผลิต แผนกการผลิต 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนงานวิจัยและออกแบบโครงการใช้
วัตถุดิบทางเลือก จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 

            องค์การสุราฯ ดำเนินการ
ร่วมกับ วว.ปัจจุบันการ
ดำเนินงานตามแผนอยู่ใน
ขั้นตอนศึกษารูปแบบการ
ท ด ล อ ง ใ น ร ะ ดั บ
ห้องปฏิบ ัต ิการ และได้
ว า ง แ ผ น ง า น เ พื่ อ
เตรียมการทดลองในระดบั 
Pilot Plant ต่อไป 

- - 

2. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในระดับห้องปฏิบัติการ 

            

3. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในโรงงานต้นแบบ 
(Pilot plant) 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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14. โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพิ่มความตระหนักและความรู้ในการใช้พลังงานภายในองค์การ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการพลงังานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพข้ึน 
ผลผลิต: การใช้พลังงานลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา มากกว่าหรือเท่ากับ 5% เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
      มีการดำเนินตามการจดัการพลังงานตามกฎหมายและระบบ ISO50001 อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการพลังงาน พนักงานมีความตระหนัก ความรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการ  
 จัดการพลังงานภายในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพขึ้น ผู้รับผิดชอบ: กองวิศวกรรมและเทคนิค แผนกไฟฟ้าและบำรุงรักษา 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เสนอการจดัทำนิทรรศการพลังงาน 
 

            คณะทำงานด้านการจัด
การพลังงาน  
มีการจัดแผนการอบรม 
ดังนี ้
- หลักสูตรสร้างจิตสำนึก
ในการอนุร ักษ์พล ังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
- ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน
อาวุโส 
- ผู ้ตรวจประเมินการจัด
การพลังงานภายใน 
มีการบริหารจัดการการใช้
พลังงานไฟฟ้าและพลังง
งานเชื้อเพลิง 

- - 

2. จัดทำแผนการส่งเสริมความรูด้้านพลังงาน 
 

            

3. ให้ความรู้ ศึกษาอบรม ตามแผน 
 

            

4. จัดนิทรรศการตามแผน 
 

            

5. ตรวจรับรองระบบการจัดการพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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15. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อให้ดำเนินการจดัการมลพิษน้ำ มลพิษอากาศ และของเสียขององค์การสรุาฯ  

สอดคล้องตาม ที่กฎหมายกำหนด 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ผลผลิต: การขอรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
 ISO 14001 อย่างต่อเนื่อง     ได้การรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การดำเนินการตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ดำเนินการสอดคล้องตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมครบถ้วน  
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การรับรองระบบ ISO14001              ดำเนินการจัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอก ดังนี ้
  - ป้องกันและกำจัดสัตว์
พาหะ 
  - ควบคุมมลพิษอากาศ 
  - ทำความสะอาดบ่อดัก
ตะกอนอาคารหมักส่า 
  - ตรวจวัดคุณภาพอากาศ
จากปล่อง 
  - จัดซื้ออุปกรณ์สำหรับใช้
บริเวณอาคารบำบัดน้ำเสีย 
  - วิเคราะห์ตัวอย่างน้ำเสีย
และน้ำท้ิง 

- - 

2. การตรวจสอบคณุภาพน้ำและอากาศ              

3. การป้องกันและกำจดั 
สัตว์พาหะ  

            

4. การกำจัดขยะ              
5. ค่าจ้างขุดลอกรางระบายนำ้และบอ่ดัก

ตะกอน  
            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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16. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อจัดทำค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสอดคล้องตามกฎหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปรับปรุงค่าแฟคเตอร์ (Factor) ขององค์การสุราฯ  
ผลผลิต: ควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ  มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5%  3. เพื่อให้ได้รับการรับรอง CFO และ CFP 
องค์กร โดยปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ประสิทธิภาพการผลติ การผลิตมีประสิทธิภาพและลดการก่อเกิดมลพิษ       สามารถดำเนินการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ 
 

            - ม ีทบทวนและจัดทำ
แผนงานในการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
องค์กรตามหลักเกณฑ์
การคำนวณค่าตัวชี ้วัด
ด ้ านค ุณค ่ า จ ากการ
ดำเนินงานและตัวชี ้วัด
ด ้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งได้มีการ
กำหนดตัวแปรคุณค่า
ของระบบผลิตภัณฑ์ คือ 
ป ร ิ ม า ณ ผ ล ผ ลิ ต
แอลกอฮอล์ และตัวช้ีวัด
ด ้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม คือ ปริมาณ

- - 

2. ดำเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
 

            

3. เก็บข้อมูลบัญชรีายการประเมินวฏัจักรชีวิต 
 

            

4. ประเมินหาค่าคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ ์

            

5. รายงานผลการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ  

            

6. การรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลติภณัฑ ์

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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การปล ่อยก ๊ าซเร ือน
กระจกขององค์กร ของ
องค์กรในปีบัญชี 2568 
และคำนวณออกมาใน
ร ู ป ข อ ง
คาร ์บอนไดออกไซด์
เ ท ี ยบ เท ่ า  (CO2eq.) 
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ 
ในการประช ุมคร ั ้ งที่  
5/2568 เมื ่อวันที ่ 24 
มีนาคม 2568 ซึ่งมติที่ 
5.5/5/2568 ที่ประชมุมี
มติเห็นชอบแผนงาน 
- มีการจัดเก็บข้อมูลตาม
แผนงานวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐก ิจขององค ์กร 
ตั ้งแต่ว ันที ่ 1 ตุลาคม 
2567 – 30 กันยายน 
2568 เพื่อนำมาคำนวณ
ค่า Eco-Efficiency 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 

 

 



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 44 | 65 

 

17. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อแสดงถึงการมสี่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี มากกว่าหรือเท่ากับ 4 คะแนน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นขององค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นในระบบการจัดการด้าน       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 
 สิ่งแวดล้อมขององค์การสรุาฯ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนท่ี เช่น 
งานนมัสการหลวงพ่อโสธรงานประจำปี 
งานประเพณลีอยกระทง เป็นต้น 

            คณะทำงาน CSR ได้
ดำเนินการจัดกิจกรรม
ตามแผนปฏิบ ัต ิงาน
เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย กับ
องค ์การส ุ ราฯ โดย
ดำเนินกิจกรรม CSR 
น ้ ำ ห ม ั ก ช ี ว ภ า พ
เ ค ล ื ่ อ น ท ี ่ ร ่ ว ม กั บ
หน่วยงานราชการใน
พื้นที่ และชุมชนสังคม 
ไม่น้อยกว่า 10 แห่ง 

- - 

2. กิจกรรมการติดตั้ง Station แจกน้ำหมัก
ชีวภาพ 

            

3. Content และเผยแพร่  
ประชาสมัพันธ์เพจ “มีดีที่บางคลา้” 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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ข้อสังเกต 
 - ตามที่รายงานค่าเป้าหมาย จะดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ระดับ 3 องค์การสุราฯ สามารถปิด
ช่องว่าง (GAP) ที่ สคร. และ บริษัท ทริสฯ มีข้อเสนอแนะ โดยในเดือนที่ผ่านมาองค์การสุราฯ ได้มีการประชุม
เรื ่องผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2567 กับบริษัท ทริสฯ และสคร. ซึ่งได้มีการตรวจทานหัวข้อต่าง ๆ 
ร่วมกัน องค์การสุราฯ ได้หารือแนวทางการแก้ไขเพ่ือปิด GAP และปัจจุบันได้ดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ครบถ้วนแล้ว จึงคาดว่าปีนี้จะได้คะแนนระดับ 3  
มติที่ 4.1/3/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 3/2568 วันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 
2568 เวลา 10.00 – 12.00 น. รูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.3 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสิทธิมนุษยชน ปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

ด้วยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 
2567) โดยหัวข้อ การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ข้อ 9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน ที่หมาย
เหตุระบุว่า ค่าเกณฑ์วัดในระดับที่ 3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร ต้องมีการรายงานถึง
กระบวนการและผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right)  
สรุปข้อมูล 

องค์การสุราฯ จึงจัดทำร่างนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ปีงบประมาณ 2568 ซึ่ง
เดิมไม่เคยมีการจัดทำมาก่อน เพ่ือให้การดำเนินงานครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ดังมีรายละเอียดของร่าง
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ปีงบประมาณ 2568 ดังต่อไปนี้ 
 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ให้แก่
อุตสาหกรรมและประชาชน โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม ควบคู่กับการเคารพสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ดังนั้น เพื่อให้เกิดความ
เคารพสิทธิมนุษยชนในองค์การสุราฯ อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและป้องกันมิให้เกิดการละเมิด
สิทธิมนุษยชนไม่ว่าจะต่อผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลภายนอก เพื่อให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติ งานขององค์การสุราฯ 
ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขององค์การสรุาฯ 
ดังนี้ 
 

1. ขอบเขต 
 สิทธิ หมายถึง ความชอบธรรมขั้นพื้นฐานหรือสิทธิธรรมชาติเป็นสิทธิที่ติดตัวมาแต่กำเนิด ได้แก่ 
สิทธิในชีวิต เสรีภาพในร่างกาย และความเสมอภาค เป็นสิทธิเฉพาะตัวไม่สามารถถ่ายโอนแก่กันได้ และผู้ใดจะ
ล่วงละเมิดมิได้ โดยแบ่งเป็นสิทธิตามกฎหมาย (สิทธิในชีวิต ร่างกาย ทรัพย์สิน เสรีภาพ) และสิทธิทางจริยธรรม 
(สิทธิเลือกตั้ง สิทธิได้รับการศึกษา) สิทธิมนุษยชนจึงหมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐาน เป็นมาตรฐานขั้นพื้นฐานที่พึงมี 
เป็นสิ่งจำเป็นในการดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณค่า หากมีการล่วงละเมิดต่อสิทธิดังกล่าวย่อมได้รับการ
รับรองและคุ้มครองโดยกฎหมาย 
 ผู้ปฏิบัติงาน คือ พนักงานและลูกจ้างทุกระดับขององค์องค์การสุราฯ 
 บุคคลภายนอก คือ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคคลหรือกลุ่มบุคคล รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับบริการหรือการดำเนินงานขององค์การสุราฯ 
 
 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธมินุษยชน 
ปีงบประมาณ 2568 
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2. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การสุราฯ ทุกระดับ ต้องตระหนักถึงความสำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
ในทุกด้าน ทั้งภายในองค์กรและบุคคลภายนอก การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ  เสรีภาพ ความเสมอ
ภาคของบุคคลโดยไม่เลือกปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยขนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยง
การกระทำที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ลดความเสี่ยงในการเกิดร้องเรียน ร้องทุกข์ กรณีได้รับผลกระทบจากการถูก
ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ความเข้าใจ สอดส่องดูแลให้การสนับสนุนแก่
ผู้ปฏิบัติงานและบุคคลภายนอก เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชนโดย
มุ่งหวังให้สนับสนุนและปฏิบัติตามแนวนโยบายนี้ 
3. แนวทางปฏิบัติ 

3.1 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันและ
ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศ  ต้นกำเนิด 
เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมหรือเรื่องอื่นใด
โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

3.2 ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที ่เพื ่อป้องกันความเสี ่ยงที ่จะเกิดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนในองค์การสุราฯ และร่วมสอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลภายนอก 

3.3 สนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธิมนุษยชนไม่ให้บุคคลใดถูกหลอกลวงบังคับ
ใช้แรงงานหรือบังคับให้กระทำการอันมิชอบทุกรูปแบบ ตามหลักการสิทธิมนุษยยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

3.4 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้า
ข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องภายในองค์การสุราฯ โดยต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อข้อชักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 

3.5 สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู ้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์การสุราฯ เพ่ือสร้างการรับรู้และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างมีคุณธรรรม เคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนรวมทั้งปฏิบัติต่อทุกคน 

3.6 ให้ความสำคัญกับความมั่นคงปลอดภัยในที่ทำงาน และสิทธิแรงงงานโดยปราศจากการเลือก
ปฏิบัติ 

3.7 มีช่องทางสำหรับผู้ปฏิบัติงานและบุคคลภายนอก รวมถึงผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือ
ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนได้ 

3.8 บริหารจัดการเรื่องร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้รับผิดชอบ 
 การขับเคลื่อนสิทธิมนุษยชน การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยอ้างอิงหลักการชี้แนะแห่ง
สหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) 
มอบหมายให้แผนกบริหารงานบุคคลเป็นผู้ดำเนินการ ตลอดจนติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
5. ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำนินงาน 
 แผนบริหารงานบุคคล ดำเนินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสิทธิมนุษยชนขององค์การสุราฯ และรายงานกระบวนการและผลการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยประจำปี 
ผ่านรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร  
6. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ 

องค์การสุราฯ จัดให้มีการทบทวนคุณภาพและประสิทธิผลของนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างน้อย
ปีละครั้งหรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพื ่อพิจารณาให้ความเห็นชอบร ่างนโยบายและแนวปฏิบ ัต ิด ้านส ิทธ ิมน ุษยชน 

ปีงบประมาณ 2568 ตามท่ีองค์การสุราฯ นำเสนอ 
ข้อสังเกต 

- 1) เนื่องจากยังไม่เข้าใจคำว่าสิทธิมนุษยชนมากพอ จึงมีความเป็นห่วงพนักงานที่จะดำเนินการ 2) เมื่อ
ได้รับอนุมัติในส่วนนี้แล้ว ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะดำเนินอย่างไร  

- นโยบายสิทธิมนุษยชน ควรมีการศึกษาจากหลายหน่วยงาน และต้องเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนด้วย ว่า
เนื้อ หาครอบคลุมเพียงพอหรือไม่ และสามารถนำไปปฏิบัติจริงหรือไม่ โดยนำข้อมูลอ้างอิงมาจากรัฐวิสาหกิจอ่ืน 
ได้แก่ การประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ซึ่งเนื้อหามีความคล้าย ๆ กัน และอยู่ในกรอบประมาณ
ดังกล่าว  
มติที่ 5.3/3/2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบเห็นชอบร่างนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ปีงบประมาณ 
2568 ตามที่องค์การสุราฯ นำเสนอ 
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ตามที่องค์การสุราฯ ได้แต่งตั้งแผนกกฎหมายเป็นหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขององค์การสุรา โดยในปี 2568 มีแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้อำนวยการฯ ที่จะต้องมีการกำกับและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร และรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์การสุราฯ ดำเนินงานดังนี้ 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. รวบรวมกฎหมาย
และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของ
องค์กร 

ดำเนินการรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร  
ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่เข้าถึงง่าย โดยแผนกกฎหมายแจ้งให้
หน่วยงานภายในองค์กรทำการ Update ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดส่งให้แผนกกฎหมาย
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ประจำเดือนเมษายน – มิถุนายน 2568 

4. กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของ
องค์กร  

- แผนกกฎหมายติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
องค์กร ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่แผนกกฎหมายแจ้งให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรทำการ Update ในระบบ Google Drive ประจำไตรมาสที่ 3 

- ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดข้ึน ในไตรมาสที่ 3 

5. จัดทำรายงสนผล
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมายและตาม
กฎระเบียบของ
องค์กร โดยนำข้อมูล
จากระบบสารสนเทศ
มาวิเคราะห์ สรุปผล 
นำเสนอต่อผู้บริหาร
และ
คณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลฯ (เป็น
รายไตรมาส) 

รายงานเสนอผลการปฏิบัติงานตามกฎหมายและตามกฎระเบียบขององค์กร โดยนำ
ข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาวิเคราะห์ สรุปผล นำเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลฯ รายไตรมาส 

6. สื่อสาร อบรม 
และการให้คำแนะนำ 
นำเสนอรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น infographic 
หรือคลิปวิดีโอ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ข้อบังคับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ว่าด้วยการทำงานของพนักงาน พ.ศ. 2550 (วินัยของพนักงานองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต) โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือน
เมษายน 2568 

การกำกับดูแลตามนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ  
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 3 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของ
องค์การสุราระเบียบ 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลักสำหรับเจ้าที่ของรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนพฤษภาคม 2568 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง พระราชบัญญัติจราจร
ทางบก พ.ศ. 2522 โดยประชาสัมพันธ์ผ ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา 
ประจำเดือนมิถุนายน 2568 

 

7. ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศต่าง ๆ ของ
องค์การสุรา  

มีการจัดให้คำปรึกษา ตรวจสอบ ด้านข้อกฎหมาย เกี่ยวกับการทำงานของหน่วยงาน
ภายในองค์กร ในเรื่องการออกคำสั่งประกาศรับสมัครงาน และการส่งหนังสือทวงถามให้ชำระ
หนี้เงินกู้สวัสดิการองค์การสุราฯ 
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กิจกรรมที่เสริมสร้างพฤตกิรรมของพนักงานตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 3 
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โครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหน่วยงาน 

ความสอดคล้อง/สนองยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธที่ 1.6 การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เหตุผลความจำเป็น 

องค์การสุราฯ มีการดำเนินธุรกิจในการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ซึ ่งอาจจะส่งต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงต้องมีการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรมและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนโดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์การสุราฯ เป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  
2. เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
3. เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดกิจกรรมมีความคาดหวังเพ่ือเป็นที่ยอมรับกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลิต (Output)  

        รายงานผลการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

งบประมาณและแหล่งเงิน 

หน่วย : บาท 

งบด ำเนินงำน งบลงทุน รวม 
220,000.00 - 220,000.00 

 

กิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 3 
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รายการเบิกจ่ายตามหมวดงบประมาณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 

ค่าใชส้อย  110,000.00  - ค่าเช่าพืน้ทีส่  าหรบัการ จดักิจกรรมในงาน
ต่าง ๆ 

 - คา่ด าเนินการในเพจ “มีดีที่บางคลา้ 
ค่าวสัด ุ 110,000.00  - วสัดสุ  านกังาน  

- แผ่นป้าย  

- วสัดโุฆษณาและเผยแพร่  

- วสัดเุครื่องแต่งกาย  

- วสัดกุีฬา  

- วสัดกุ่อสรา้ง (ถงัน า้)  
ค่าจา้งที่ปรกึษา  ค่าจา้งที่ปรกึษา 

 

เป้าหมายของโครงการ  

ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมของชุมชนมีคะแนนมากกว่า 80% 

ตัวช้ีวัด 

คะแนนสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าหรือเท่ากับ 4.50 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
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ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. งานนมัสการหลวงพ่อโสธร 
และงานประจำปี 
และจัดงานประเพณีลอยกระทง  

            

2. กิจกรรมงานสมโภชน์อนุสรณ์ 
สถานพระเจ้าตากสิน 
และกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

            

3. กิจกรรมงานวันเด็ก             
4. เทศกาลมะม่วง อาหาร  

และของดีอำเภอบางคล้า 
            

5. งานวันมะม่วงและของดีเมือง 
แปดริ้ว 

            

6. กิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ
และถวาย เป ็นพระราชก ุ ศล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทร 
เทพยวรางกูร 

            

7. กิจกรรมบริจาคโลหิต             
8. กิจกรรมการติดตั้ง Station  

แจกน้ำหมักชีวภาพ 
            

9. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติม 
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• องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาดสนับสนุนในภารกิจรื้อ
ถอนซากอาคาร สตง. 

 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 นายวรศักดิ์ บุรณศิริ รองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต พร้อมด้วยพนักงาน
องค์การสุรา ร่วมส่งมอบผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาดมือ จำนวน 600 ขวด สนับสนุนเจ้าหน้าที่
ผู ้ปฏิบัติงานในภารกิจรื้อถอนซากอาคารสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินซึ่งได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
แผ่นดินไหวที่ประเทศเมียนมา เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา โดยการสนับสนุนดังกล่าวถือเป็นประโยชน์
ด้านสาธารณะสุขเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

 

 

● โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห์ฯ ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 3 

ด้วยจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดอะเชิงเทรากำหนดจัดงานโครงการคลินิกเกษตร
เคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมงกุฎราชกุมาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไตรมาส 3 ในวันพฤหัสบดีที่ 22 พฤษภาคม 2568 ณ วัดลาดบัวขาว หมู่ที ่ 6 ตำบลหัวไทร อำเภอ        
บางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกษตรกรในพื้นที่ห่าง ไกลสามารถเข้าถึงบริการทาง
การเกษตร ได้รับการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรอย่างครบวงจรในคราวเดียวกัน บูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานวิชาการ หน่วยงานส่งเสริม และศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร(ศพก.) ในการ
ให้บริการแก้ไขปัญหาทางการเกษตร และมีเป้าหมายเกษตรกรเข้าร่วมงาน จำนวน 1,000 คน 

องค์การสุราฯ จึงได้เข้าร่วมงานดังกล่าว โดยนำสเปรย์แอลกอฮอล์ ขนาด 200 มิลลิลิตร จำนวน 200 ชิ้น 
และน้ำหมักชีวภาพ จำนวน 300 ขวด ไปมอบให้กับผู้ที่มาร่วมงาน 
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โครงการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

หลักการและเหตุผล 

ในการผลิตแอลกอฮอล์โดยใช้กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบ ทำให้เกิดน้ำปนเปื ้อนกากน้ำตาลที่เกิดจาก
กระบวนการล ้ างทำความสะอาด  ซ่ึงสามารถนำกล ับมาใช ้ประโยชน ์ ในร ูปแบบต ่ าง  ๆ  ได้แก่  
ใช ้เป ็นปุ ๋ยโดยตรงทางการเกษตร ใช ้เป ็นสารปร ับปรุงด ิน ใช ้ทำเป ็นปุ ๋ยหมัก/น้ำหมัก ใช ้เล ี ้ยงปลา 
และใช้ทำเป็นอาหารสัตว์ เป็นต้น ซึ่งแต่ละวิธีก็พบว่ามีความเป็นไปได้และมีท้ังข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป 

ดังนั้น แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
จึงได้พัฒนาปรับปรุงของเสียดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ “น้ำหมักชีวภาพ” ที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ตามโครงการน้ำหมักชีวภาพไปใช ้ประโยชน์ โดยการประชาสัมพันพันธ์และจัดแผนงาน 
น้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ แผนงานน้ำหมักชีวภาพร่วมพัฒนาพืชผลให้เกษตรกร และแผนงานติดตั้ง Station แจก
น้ำหมักชีวภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนและเกษตรกรมีองค์ความรู้ในการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมการเกษตร ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคม รองรับการเปิดการค้าเสรีใน
อนาคตและจูงใจต่อภาคธุรกิจมากขึ้น สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” 
วัตถุประสงค์ 

1. ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพื ่อสร้างความเข้าใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเชิญชวนประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรหันมาใช้           
น้ำหมักชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

กลุ่มเป้าหมาย 

เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา และใกล้เคียง 

การสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การติดตามและประเมินผล 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจ 
2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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1. เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สู
งสุด 

2. เกษตรกรหันมาใช้น้ำกากส่าและน้ำหมักชีวภาพมากข้ึนทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
แผนการดำเนนิงานโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 

การดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ติดต่อประสานงานและจัดส่ง 
แผนออกปฏิบัติงานโครงการน้ำ
หมักชีวภาพเคลื่อนที่ให้กับหน่ว
ยงานราชการในพ้ืนที่อำเภอบาง
คล้า 

            

จัดเตรียมน้ำหมักชีวภาพ             

ออกปฏิบัติงานโครงการน้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ 

            

จัดทำสรุปผลการดำเนินงานทุก
เดือน 

            

สำรวจความพึงพอใจของชุมชน
และสังคมการใช้น้ำหมักชีวภาพ 

            

รวบรวมข้อมูลและสรุปผล              
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

25 เม.ย. 2568 เทศบาลตำบล               
บางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
เทศบาลตำบลบางคล้า 

 

 
 

25 เม.ย. 2568 การประปา 

ส่วนภูมิภาค อำเภอ
บางคล้า 

 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
การประปาส่วนภูมิภาค อำเภอ             
บางคล้า 

 

 
 
 

 
 

25 เม.ย. 2568 สหกรณ์การเกษตร 

อำเภอบางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
สหกรณ์การเกษตรอำเภอบางคล้า 

 

 
 

20 พ.ค. 2568 เทศบาลตำบล
ปากน้ำ 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้เทศบาลตำบลปากน้ำ  
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

 
 

30 พ.ค. 2568 ศูนย์เพาะชำกล้าไม้
ฉะเชิงเทรา 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
ศูนย์เพาะชำกล้าไม้ฉะเชิงเทรา 

 

 
 
 
 

 
30 พ.ค. 2568 การไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาคสาขา
บางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาบาง
คล้า 

 

 
 

30 พ.ค. 2568 หมวดทางหลวงบาง
คล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
หมวดทางหลวงบางคล้า 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

 
 

24 มิ.ย. 2568 วัดกกสับใน คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 300  ขวด  ไปมอบให้           
วัดกกสับใน 

 

 
 
 
 

27 มิ.ย. 2568 เทศบาลปากน้ำ คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
เติมลงถังท่ีเทศบาลปากน้ำ 
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• รางวัลที่ได้รับจากการดำเนินงานด้านด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เข้ารับมอบประกาศนียบัตรเครื่องหมายรับรองฉลากคาร์บอน                
“เครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO)” 

เมื่อวันพุธที่ 25 มิถุนายน 2568 นายธีรัตถ์  รักศรี หัวหน้ากองวิศวกรรมและเทคนิค ปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง หัวหน้ากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ ผู้แทนองค์การสุรา กรมสรรพสามิต เข้ารับประกาศนียบัตร
เครื่องหมายรับรองฉลากคาร์บอน “เครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization : CFO)”  ซึ ่งจัดโดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ณ ห้อง 
Conference Hall สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (TIJ) ถนนแจ้งวัฒนะ 

 
 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต คว้ารางวัล                                                                                       
“อย. ควอลิตี้ อวอร์ด 2568” ตอกย้ำความสำเร็จในการมุ่งม่ันผลิตแอลกอฮอล์ของประเทศอย่างยั่งยืน 

 


