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แผนแม่บทการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน
ป ี2568) และแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ
สุราฯ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 มติที่ 5.7/3/2567 และวันที่ 30 กันยายน 2567 มติที่ 4.6/11/2567 
ตามลำดับ โดยมีแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรที่ดำเนินการในปี  2568 มี
จำนวน 12 แผน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 2/2568 วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 
13.30 – 16.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน และรายงานผลการดำเนินงานด้าน 
Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร”ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 
2 ดังนี้ 
 
 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 2 
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1.  แผนการดำเนินงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดีฯ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดฯี ไม่น้อยกว่า 2.7000 คะแนน 3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
สูงกว่าปีท่ีผ่านมา  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์กรมีการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีตามหลักสากล 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย ค ู ่ ม ือหรือ
แนวทางปฏิบัติ 

            1. องค์การส ุราฯ ม ีการจ ัดทำ/
เ ผ ยแพร ่  น โ ยบายและค ู ่ มื อ
ดังต่อไปนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบ ัต ิการ
บริหารจัดการสิทธิผู้ถือหุ้นและการ
รายงานผลฯ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บ
ร ักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
- นโยบายว ่าด ้วยการป ้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน 

- - 

2. ด ำ เ น ิ น ง า น ร ะ บ บ ห รื อ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว้ 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 
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- นโยบายและคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณฯ  
2. รายงานผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2.  แผนการรายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารรายไตรมาส 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้คณะกรรมการให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การสุราฯ มีระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       รายงานผลการตดิตามต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารฯ รายไตรมาส 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. ทบทวนนโยบายและแผนงาน

ของระบบการจัดการองค์กรที่
สำคัญ 

            1. กำหนดรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 
ไตรมาสที่ 2 กำหนดการรายงาน ดังนี้ 
- วันที ่ 25 เมษายน 2568 รายงานต่อ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
-  ว ั น ท ี ่  2 8  เ ม ษ า ย น  2 5 6 8  ต่ อ
คณะกรรมการบริหารฯ 
2. โดยรายงานผลการดำเน ินงานตาม
แผนปฏิบัติการแต่ละด้าน ดังนี้ 
-ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
-ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
-ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
- ด้านการควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยง 

- - 

2. ดำเนินงานแผนงานตามที ่ได้
กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการมีส ่วนร ่วม 
ระยะเวลาในการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบการติดตามผล
การดำเนินงาน 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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3.  แผนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีคณะกรรมการที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการพัฒนาองคก์ร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อให้องค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       การดำเนินงานคณะกรรมการบริหารฯ มีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: เลขานุการ       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ก ำ ห น ด  Skill Matrix แ ล ะ
แนวทางการสรรหากรรมการ 

            1. ม ีการจ ัดทำแผนการประชุม
คณะกรรมการบริหารฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 และม ีการ
เผยแพร่ 
2. หน่วยงาน compliance unit 
ดำเนินงานและรายงานการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขององค์การสุรา
ฯ  ป ร ะ จ ำ ป ี  2568 แ ล ะ ใ ห้
ค ำปร ึ กษาด ้ านกฎหมาย กฎ 
ระเบ ียบ แก ่พน ักงานภายใน
องค์การสุราฯ และติดตามการ
ปฏิบัต ิสอดคล้องต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับองค์การสุราฯ 

- - 

2. กำหนดทิศทาง ให้ข ้อส ังเกต
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์ ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

            

3. การประเมินผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง 

            

4. การจัดทำปฏิท ินการประชุม
และการเข้าร่วมประชุมม 

            

5. การประเม ินตนเองของคณะ
กรรมการบริหารฯ 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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4. แผนการจัดทำรายงานประจำปี และเผยแพร่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการจัดทำรายงานประจำปีขององค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเผยแพรผ่ลการดำเนินงานขององค์กรต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ข้อมูลครบถ้วนทุกประเดน็ และเปิดเผยข้อมูล ข้อมูลครบถ้วน 14 ประเด็น และเปิดเผยข้อมูลภายใน 3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใสต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ภายในกรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด กรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี      ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียรับทราบข้อมูลด้านการกำกับดูแลที่ดีขององค์การสรุาฯ ประจำปี 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. รวบรวมข้อมลู 
 

            มีการเผยแพร่รายงานประจำปี 
2567 ในเดือนมกราคม 2568 มี
ความครบถ ้วนของข ้อม ูล  14 
ประเด็น ตามที่ สคร. กำหนด 

- - 

2. จัดทำร่างรายงานประจำป ี
 

            

3. นำเสนอผู้อำนวยการพิจารณา
อนุมัต ิ

            

4. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน
ประจำป ี

            

5. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ /
ระบบการเปิดเผยข้อมลู 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. แผนกำกับดูแลการดำเนินงานส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรมอยา่งเปน็ระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ บทบาทเพื่อ ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 3. เพื่อดำเนินธุรกิจโดยต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
การตลาดที่เป็นธรรม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์การมีการดำเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: หัวหน้ากองคลัง, หัวหน้ากองการตลาดและจำหน่าย    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย คู่มือหรือ
แนวทางปฏิบัต ิ

            1) คู่แข่ง: มีการปฏิบัติต่อคู่แข่งหรือคู่
เทียบทางการค้าภายใต้กรอบแห่ง
จริยธรรม ไม่ละเมิดความลับ หรือ
ล่วงรู้ความลับทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
2) เจ้าหนี้: รับผิดชอบต่อพันธสัญญา
หรือข้อตกลงใด ๆ 
3) คู ่ค้าหรือผู ้ส่งมอบ: ปฏิบัติอย่าง
เสมอภาคบนพื้นฐานการแข่งขั้นที่เป็น
ธรรม โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
4) ต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
5) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน
การแยกบัญชีเชิงพาณิชน์ ปัจจุบัน
องค์การสุราฯ ยังไม่มีการดำเนินการ
เชิงสังคมจึงไม่มีการจัดทำบัญชีใน
ส่วนน้ี 

- - 

2. ดำเนินงานระบบหรือ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว ้

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว ้

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6.  แผนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้พนักงานและคณะกรรมการมีองค์ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์พัฒนาองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อเพ่ิมศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       พนักงานทุกระดับและคณะกรรมการบริหารได้รับการพัฒนาศกัยภาพ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. สำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม/สมัมนา 

            โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งปัจจุบันได้รับ
การอน ุ ม ั ต ิ จ ากผ ู ้ อ ำนวยก า รฯ 
เรียบร้อยแล้ว และไตรมาสที่ 2 มีการ
จ ัดฝ ึกอบรมพน ักงานตามแผนที่
กำหนด อาทิ  
-หลักสูตรการดับเพลิงขั ้นต้นและ
ฝ ึกซ ้อมด ับเพล ิ ง  เม ื ่ อว ันท ี ่  15 
มกราคม 2568 
-  ห ล ั ก ส ู ต ร Climate Change 
Amendment ก า ร ร ั บ ม ื อ แ ล ะ
ประยุกต์ใช ้สำหรับมาตรฐาน ISO 
9001 ISO 14001 และ ISO 45001 
เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2568 
-หลักสูตรความปลอดภัยในการขบัรถ
ยกและการบำรุงรักษาอย่างถูกต้อง

- - 

2. จัดทำแผนการฝึกอบรม/สัมมนา 
 

            

3. ดำเนินการฝึกอบรม/สัมมนา
ตามแผน และประเมินผล 

            

4. สรุปรายงาน 
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และปลอดภัย เมื่อวันที่ 28 มกราคม 
2568 
-หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
เมื่อวันท่ี 10   กุมภาพันธ์ 2568 
-หลักสูตร Food Safety Awareness 
& Food Safety Culture & 
Upgrade FSSC 22000 version 6.0  
FSSC 2 2 0 0 0  Additional 
Requirements รุ ่นที่ 1-2 เมื ่อวันที่ 
24-25 มีนาคม 2568 
-หลักสูตร ISO 27001 เมื ่อวันที่ 6, 
12, 18 มีนาคม 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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7.  แผนการกำหนดแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อกำหนดแนวทางในการเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมของระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย การบริหารจัดการหลักขององค์กร 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ การบริหาร ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 2. เพื่อให้การบริหารงานสร้างความมัน่ใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั่งยืน 
ความเสีย่งและควบคุมภายใน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       องค์กรมีการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 

            -การทบทวนนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เ ส ี ่ ย ง  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฎระเบียบ (GRC) ประจำปี 2568 
ได ้ร ับความเห ็นชอบจากคณะ
กรรมการบร ิหารฯ แล ้วในการ
ประชุมครั้งที่ 12/2567 วันที่ 25 
ตุลาคม 2567 
-การทบทวนวัฒนธรรมสนับสนุน
การบริหารความเสี ่ยง ประจำปี 
2568 ได้ร ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ แล้วใน
การประชุมครั ้งที ่ 2/2568 วันที่ 
31 มกราคม 2568 

- - 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

            

3. บูรณาการในเรื่อง GRC 
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8.  กิจกรรมการศึกษาดูงานต้นแบบด้านการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้มีองค์ความรู้ในการพัฒนาการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       มีการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างหน่วยงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ประชุมคณะทำงาน Enablers 
รวบรวมประเด็นหารือ 

            เม ื ่อว ันที ่  3 ก ุมภาพันธ ์ 2568 
องค์การเภสัชกรรม ได้เยี ่ยมชม
กระบวนการผลิตและระบบ ERP 
ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ส ุ ร า ฯ  ม ี ก า ร
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่าง ๆ และมี
กำหนดการให้องค์การสุราฯ เข้า
ศึกษาดูงานต้นแบบการกำกับดูแล
และการพัฒนาความยั่งยืนในไตร
มาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 2568 

- - 

2. ประสานรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อขอ
แลกเปลีย่นความรู้ระหว่าง
หน่วยงาน 

            

3. ดำเนินการศึกษาดูงานต้นแบบ 
 

            

4. สรุปรายงาน 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9.  แผนการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้องค์กรมีการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาสูค่วามอย่างยืน 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ ความยั่งยืนและ ไม่น้อยกว่า 2.2000 คะแนน เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
นวัตกรรม        องค์กรมีการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรมตามหลกัเกณฑ์ 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะทำงานด้านการ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง จัดการความรู้และนวัตกรรม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำ/ทบทวนนโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

            1. ค ณ ะ ท ำ ง า น ก า ร จ ั ด ก า ร
นวัตกรรม อยู่ระหว่างการจัดทำ
ค ู ่ ม ือระบบนว ัตกรรมองค ์กร 
( Corporate Innovation 
System: CIS) ขององค์การสุราฯ 
ซึ่งจะนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล 
ให้ความเห็นชอบในไตรมาสที่ 3 
2. คณะทำงานการพัฒนาองค์กรสู่
ความย ั ่ งย ืน  ดำเน ินงานและ
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงาน
การพัฒนาความยั ่งยืนประจำปี 
2568 ซึ ่งจะเสร็จสมบูรณ์ในไตร
มาสที่ 4 

- - 

2. แผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำปี ด้าน
ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. จัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืนประจำป ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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10.  แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีการบริหารข้อมลูผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบและนำไปพัฒนา 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการสร้างความสัมพนัธ์และบริหารจดัการผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านบริหารจัดการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

            คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย ด ำ เ น ิ น ง านตาม
แผนปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์
กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 
2568 และรายงานความคืบหน้า
ต ่ อคณะอน ุ กรรมการฯ  และ
คณะกรรมการบริหารฯ รายไตร
มาส 

- - 

2. แผนด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีระยะยาวและประจำปี  

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ / หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ / 
ระบบกำกับดูแลการดำเนินงาน 
ที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. กิจกรรมด้าน CSR 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อนำความสามารถพิเศษขององค์กรไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนรอบข้าง 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของชุมชนสังคม ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการดำเนินกิจกรรมรว่มกับชุมชนสังคม 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนดำเนินงานด้าน CSR 
ประจำป ี

            คณะทำงาน CSR ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย กับ
องค์การสุราฯ โดยมีกิจกรรมที ่ได้
ดำเนินการไปแล้ว ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการในพ้ืนท่ี และชุมชนสังคมดังนี้ 
1. ก ิจการบร ิจาคโลห ิต บร ิจาค
แอลกอฮอล์ 
2. โครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที ่
3. กิจกรรมวันเด็ก ประจำปี 2568 
4. เทศการมะม่วง อาหาร และของดี
อำเภอบางคล้า 
5. ลงพื ้นที ่ เพื ่อเผยแพร่เพจ LDO 
PLACE 
6. เข้าร่วมงานสมโภชอุโบสถวัดกกสบั
(ใน) 

- - 

2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

3. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและปลูกฝังพนักงานทุกระดับให้มีจรรยาบรรณที่ดีตามหลักการและแนวทาง 1. เพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปลูกจิตสำนึกของพนักงานและผู้บรหิารในการต่อต้านการทุจรติ 
ผลผลิต: คะแนน ITA โดยรวม คะแนน ITA โดยรวม ไมต่่ำกว่าระดับ A เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        การบริหารงานขององค์กรมีความน่าเชื่อถือ 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ดำเนินงานตามนโยบายและ
คู่มือ ได้แก่ คู่มือจรรยาบรรณ,            
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน,  
คูม่ือการต่อตา้นการทุจริตและ
เจตจำนงการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ันขององค์กร ที่ได้มีการ
เผยแพร ่

            -คัดเลือกองค์ความรู้ที ่เหมาะสม
ก ับบร ิบทหน ่วยงาน ผล ิตสื่ อ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์
ความร ู ้ผ ่านส ื ่อช ่องทางต่าง ๆ 
ภายในองค์การสุราฯ  
-ผลักดันให้บุคลากรเรียนรู้ผ่านสื่อ
เรียนรู ้ออนไลน์ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอาทิ ป.ป.ท. , ป.ป.ช 
-รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดส่งข้อมูล เพื่อ
ประกอบการประเมินความโปร่งใส
ภาครัฐ 

- การรวบรวม
ข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร เพื่อ
จัดส่งข้อมูลไปยัง 
ป.ป.ช 
ประกอบการ
ประเมินความ
โปร่งใสภาครัฐ มี
ความล่าช้า อาจทำ
ให้ไม่ทันส่งภายใน
กำหนดคือ     30 
เมษายน 2568 

- ติดตาม
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อ
สอบถาม
ความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง 

3. กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมที่ด ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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รายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่
ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 2 ตารางต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ 
คะแนนประเมิน ปี พ.ศ. 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
คาดการณ์
ปี 2567 

ประเมินปี 2568 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 

1. บทบาทของภาครัฐ (5%) 2.333 2.333 3.000 3.200 2.000 

2.  บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
(10%) 

1.870 1.800 1.800 2.000 2.000 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (10%) 1.333 1.333 1.667 1.900 2.000 

4. บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย (10%) 1.570 2.750 2.592 2.800 2.000 

5. การเปิดเผยข้อมลู (10%) 3.766 3.766 4.000 4.200 3.500 

6. คณะกรรมการ (15%) 2.600 2.717 2.695 2.900 2.500 

7. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (10%) 2.200 1.000 1.000 2.000 1.000 

8. จรรยาบรรณ (8%) 2.000 2.750 3.000 3.200 2.500 

9. ความยั่งยืนและนวตักรรม (12%) 1.166 2.055 2.167 2.400 2.000 

10. การติดตามผลการดำเนิน งาน (10%) 2.625 3.000 3.000 3.200 2.000 

รวม 2.143 2.390 2.530 2.750 2.195 

หมายเหตุ: สคร. จะแจ้งผลคะแนนด้าน Core Business Enablers ประจำปี 2567 ในช่วงเดือนมีนาคม 2568 
 
ข้อสังเกต 

– คะแนนในปีงบประมาณ 2567 เทียบกับรัฐวิสาหกิจอื่น โดยองค์การสุราฯ จัดอยู่ในรัฐวิสาหกิจ
ระดับกลางเมื่อเทียบกับกลุ่มเดียวกัน เช่น หากเทียบระดับคะแนนของการยาสูบแห่งประเทศไทยกับองค์การสุราฯ 
จะไม่แตกต่างกันมาก และหากเทียบกับโรงงานไพ่จะพบว่าองค์การสุราฯ มีระดับคะแนนที่สูงกว่า 

– เสนอแนะให้องค์การสุราฯ มีวิธีการปรับปรุงเพ่ือให้คะแนนอยู่ในระดับดียิ่งขึ้น 
มติที่ 4.1/2/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั ่งยืน และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 2 
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องค์การสุราฯ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2566 – 
2570 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2568) และแผนปฏิบัต ิการพัฒนาความยั ่งย ืนขององค์การส ุราฯ 
ปีงบประมาณ 2568 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2567 มติที่ 4.4/4/2567 และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 มติที่ 4.6/11/2567 โดยมีแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 17 โครงการ/แผนงาน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 2/2568 วันศุกร์ที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2568 
เวลา 13.30 – 15.30 น. โดยรูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน และรายงานผลการดำเนินงานด้าน 
Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร”ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส
ที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 2 

3.  
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1. โครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 4. เพื่อแสวงหา Voice of the Customer (VoC) 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 5. เพื่อให้เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 6. เพื่อแก้ไขปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมร่วมกับลูกค้า 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย แผนกตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. กิจกรรมพบตัวแทนจำหน่าย/
ลูกค้า 

            1. ติดตามและออกพบเยี่ยมเยียน
ลูกค้า 
   - เด ือนมกราคม 2568 กอง
การตลาดและจำหน่ายติดตามและ
ออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้าจำนวน 
94 ราย แบ่งเป็นการดำเนินการ
ติดตามทางโทรศัพท์ จำนวน 89 
ราย และออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า
จำนวน 5 ราย 
   - เดือนกุมภาพันธ์ 2568 กอง
การตลาดและจำหน่ายติดตามออก
พบเยี่ยมเยียนลูกค้า จำนวน 80 
ราย เป็นการดำเนินการติดตาม
ทางโทรศัพท์ จำนวน 68 ราย และ
ออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า 12 ราย 

- - 

2. งานแสดงสินค้า 
 

            

3. ประชาสัมพันธ ์ผ ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

            

4. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 
 

            

5. เพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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   -  เด ือนม ีนาคม 2568 กอง
การตลาดและจำหน่ายติดตามออก
พบเยี่ยมเยียนลูกค้า จำนวน 93 
ราย เป็นการดำเนิน การติดตาม
ทางโทรศัพท์ จำนวน 81 ราย และ
ออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า 12 ราย 
2. จัดสัมมนาลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส ่วนเส ีย ประจำปีงบประมาณ 
2568 และงานเปิดตัวผลิตภัณฑ์
วัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) ในวัน
พฤหัสบดีที ่ 9 มกราคม 2568 ณ 
โรงแรมโนโวเทล สยามสแควร์ 
กร ุงเทพมหานคร และรายงาน
สรุปผลการจัดสัมมนาเรียบร้อย
แล้ว 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2. แผนงานการรับตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เอทานอล 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 1. เพื่อหน่วยงานรับตรวจวิเคราะห์ทางเลือกให้กับลูกค้า 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อมุ่งสร้างการเป็นหน่วยงานกลางด้านบริการสารณะเกี่ยวกับแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 3. เพื่อแสดงศักยภาพขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.  จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น เช่น อุปกรณ์ 
เครื่องมือ สารเคมี เป็นต้น 

            - มีการจัดซื ้ออุปกรณ์และ
สารเคมี ใช้ในการทดสอบ
ผล ิตภ ัณฑ ์ เอทานอลใน
รายงานที่จะขอขึ้นทะเบียน
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการต ่อกรม
ส ร ร พ ส า ม ิ ต ค ร บ ถ ้ ว น 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำวิธี
ทดสอบ ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี
ท ด ส อ บ  ท ำ  method 
validation แ ล ะ เ ต ร ี ย ม
เอกสารประกอบการยื่นขอ
ขึ้นทะเบียนห้องปฏิบัติการ
ต่อกรมสรรพสามิต 
- กำหนดการย ื ่นขอขึ้น
ทะเบียนห้องปฏิบัติการต่อ

- - 

2. ข ึ ้นทะเบ ียนเป ็นห ้องปฏ ิบ ัต ิการ
วิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

3. ขออนุมัติค่าบริการทดสอบ 
 

            

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้ผู ้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับทราบ และเปิดบรกิารรับ
ตรวจวิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

5. ขยายขอบข่ายการร ับการร ับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017   

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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กรมสรรพสาม ิตภายใน
เดือนกันยายน 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจร ิ
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3. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิตสารตั้งต้นทางยา (API) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อยกระดับมาตรฐานให้มีคณุภาพมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิต 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย สารตั้งต้นทางยา (API) และเป็นทีย่อมรับในระดับสากล 
ผลผลิต: ผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ ดำเนินการไดต้ามแผน 100% 2. เพื่อเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางการแพทย์ และสาธารณสุขของประเทศ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การรับรองมาตรฐาน ได้รับการรับรองระบบผลติแอลกอฮอล์มาตรฐาน       องค์การสุราฯ ไดร้ับการรับรองมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม 
 GMP PIC/s ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงานจดัทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในระบบ
การบรรจุแอลกอฮอล์ 

            -  ดำเนินการทดสอบ
การผลิตสินค้าที่จะขอ
ร ับรองมาตรฐานยา 
( Stability Test) ต า ม
ข ้อกำหนดของระบบ
มาตรฐาน GMP PIC/s 
โดยดำเนินการระหว่าง
วันที่ 10 - 21 มีนาคม 
2568 เร ียบร ้อยแล้ว 
และอย ู ่ ใ น ระหว ่ า ง
ดำ เน ินข ั ้ นตอนการ
จัดทำเอกสารทางด้าน
ยา โดยเภสัชกร 

- - 

2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพือ่
การปฏิบัติงานทางด้านยา 

            

3. การทวนสอบกระบวนการบรรจุ และ
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานใหม่ 

            

4. การวา งระบบงานการควบคุ ม
คุณภาพ และการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ พร ้อมการจัดทำคู ่มือ
ปฏิบัติงานใหม่ 

            

5. การทบทวนเอกสารวิธีปฏิบัติ (SOP) 
ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต 

            

6. การทดสอบการผลิตสินค้าที่รับรอง
มาตรฐานยา 
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7. การจัดทำเอกสารทางด้านยา โดย
เภสัชกร 

            

8. ยื่นเอกสารเพื่อการขอรับรองระบบ
มาตรฐาน GMP/PICs 

            

9. ผลิตสินค้า พร้อมเก็บข้อมูลการผลิต
เพื่อประกอบการขอรับรอง 

            

10. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวบาการดำเนินงานจริง 
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4. โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อมความต่อเนื่องทางธุรกิจ พลังงาน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: จำนวนการเกดิข้อบกพรอ่งระดับ Major ไม่พบข้อบกพร่องการดำเนินงานระดับ Major 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. การดำเน ินการข ึ ้นทะเบ ียนกับ

คณะกรรมการอาหารและยา(อย.) 
เช่น การปรับปรุงสูตรการผลิต, การ
แก้ไขเพิ่มเติมภาชนะบรรจุ, การขึ้น
ทะเบียนอื่นๆ เพิ่มเติม 

            - ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ไ ข
เอกสารและปร ับปรุง 
กระบวนการผลิตตาม
ระบบมาตรฐานคุณภาพ 
แ ล ะ ค ว า ม ป ล อด ภั ย
อ า ห า ร  โ ด ย ใ ห ้ ทุ ก
ห น ่ ว ย ง า น ท บ ท ว น
เอกสารวิธ ิปฏิบัต ิของ
ตนเอง 
- ปรับปรุงระบบงานใน
ห ัวข ้อ "การปร ับปรุง
ระบบการผลิตอาหารที่
ยั่งยืนสู่ความเป็นเลิศใน
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ผ ลิ ต
อาหาร”  

- - 

2. การดำ เน ิ นการแก ้ ไขปร ั บปรุ ง
ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานของ สมอ. 

            

3. การดำเนินการแก้ไขเอกสารและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตตามระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย
อาหารและยา 
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- ดำเนินการจัดอบรม
หลักสูตร Food Safety 
Awareness & Food 
Safety Culture & 
Upgrade FSSC V.6 
- ดำเนินการสอบเทียบ
เครื่องมือวัด 

4. การดำ เน ินงานก ิ จกรรม Food 
Safety Culture  

               

5. การดำเนินการเพื่อการหาสาเหตุและ
แก้ไขข้อบกพร่องของผลิตภัณฑ์ตาม
ข้อร้องเรียนของลูกค้า 

               

6. ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการด้านการจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร และการดำเนินการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสารตั้งตน้
ทางยา (API) ประจำปี 2568 

               

7. การบำรุงรักษาเครื่องจักร (PM) และ
สอบเทียบเครื่องมือวัด 

               

8. สรุปผลการดำเนินงาน                

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรองระบบมาตรฐานขององค์การสุราฯ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: การตรวจประเมินจาก Certified Body ผ่านการตรวจประเมินจาก Certified Body ทุกระบบ 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดฝึกอบรมตามข้อกำหนด
ระบบมาตรฐาน 

            หน่วยงานให ้การร ับรองระบบ
มาตรฐานขององค์การสุราฯ แจ้ง
กำหนดการเข ้าตรวจประจำปี  
2568 ในเดือนกรกฎาคม 2568 

- - 

2. ปรับปรุงทบทวนเอกสาร 
ประจำปี 2568 

            

3. ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน 
ประจำปี 2568 

            

4. ประชุมทบทวนการบริหารงาน
ระบบมาตรฐาน ประจำปี 2568 

            

5. รับการตรวจประเมิน             
6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6. โครงการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มีประสิทธิภาพและสอดล้องกับกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อให้ระบบป้องกันอันตรายพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นดา้นอาชีวอนามัยความ      พนักงานและลูกค้ามีความปลอดภัยจากการปฏิบตัิงานให้กับองค์กร 
 ปลอดภัยฯ ขององค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน             - สำรวจพ้ืนท่ีและจุดติดตัง้
ระบบดับเพลิงประเภท
ต่าง ๆ และติดตั้งสัญญาณ
เต ือนแจ ้ ง เหต ุ ฉ ุ ก เฉิน
เพิ่มเติม 
- สนับสนุนอุปกรณ์ PPE 
รอ ง เท ้ า น ิ ร ภ ั ย ให ้ กั บ
พนักงาน 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักรู้ด้าน
ความปลอดภ ัยในงาน 
LDO Culture Day เ มื่ อ
วันท่ี 21 มกราคม 2568 
-  จ ัดซ ื ้ ออ ุปกรณ ์  เ ช่น 
ม อ เ ต อ ร ์ ไ ซ เ ร น เ ส ี ย ง
สัญญาณแจ้งเหตุฉุกเฉิน, 

- - 
2. การตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ ่าและ

ระบบสายดิน 
            

3. การตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจำปี 

            

4. การจัดหาอุปกรณ์ PPE และยาเวชภัณฑ์             
5. กิจกรรมด้านความปลอดภัย             

6. การฝึกซ้อมเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินและภัย
พิบัติ 

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ป้ายเตือนการล็อค (Tag 
Out), อุปกรณ์ชําระล้าง
สารเคมีและอ่างล้างตา 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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7. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อให้องค์การสุราฯ มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร และ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย คณะกรรมการบรหิารฯ เพื่อรองรบัการดำรงตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: บุคลากรต่อค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร บุคลากรมีความเข้าใจและปฏิบัตตินสอดคล้องกับค่านยิม       การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และคณะกรรมการบรหิารฯ ตามที่ต้องการ 
 และวัฒนธรรมองค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

            โครงการพ ัฒนาม ีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซ ึ ่ งป ัจจ ุบ ันได ้ ร ับการ
อนุมัติจากผู้อำนวยการฯ 
เร ียบร้อยแล้ว และไตร
ม า ส ท ี ่  2  ม ี ก า ร จั ด
ฝ ึกอบรมพนักงานตาม
แผนที่กำหนด อาทิ  
- หลักสูตรการดับเพลิง
ข ั ้ น ต ้ น แ ล ะ ฝ ึ ก ซ ้ อ ม
ดับเพลิง เม ื ่อว ันที ่  15 
มกราคม 2568 
-  ห ล ั ก ส ู ต ร Climate 
Change Amendment 
การรับมือและประยุกต์ใช้
สำหร ับมาตรฐาน ISO 
9001 ISO 14001 และ 

- - 

2. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
บุคลากร 

            

3. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 

            

4. การพัฒนาทักษะความรู้และศักยภาพของบุลา
กร เพื ่อสนับสนุนระบบคุณภาพและระบบ
มาตรฐานต่าง ๆ ขององค์การสุรา 

            

5. การสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร             

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ISO 45001 เมื่อวันที่ 22 
มกราคม 2568 
- หลักสูตรความปลอดภัย
ในการขับรถยกและการ
บำรุงรักษาอย่างถูกต้อง
และปลอดภัย เมื ่อวันที่ 
28 มกราคม 2568 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ป ฐ ม
พยาบาลเบ ื ้องต ้น เมื่อ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 
- หลักสูตร Food Safety 
Awareness & Food 
Safety Culture & 
Upgrade FSSC 2 2 0 0 0 
version 6 . 0   FSSC 
2 2 0 0 0  Additional 
Requirements รุ ่นที ่ 1-
2 เมื่อวันท่ี 24-25 มีนาคม 
2568 
- หลักส ูตร ISO 27001 
เ ม ื ่ อ ว ั นท ี ่  6 , 12 , 18 
มีนาคม 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2.   เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและองค์กร 
ผลผลิต: คะแนน ITA Score มากกว่า 95 คะแนน ที่เกี่ยวข้องในการป้องและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: องค์การสรุาฯ ปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ  องค์การสุราฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ      พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจรติ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องถูกต้องครบถ้วน ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านจริยา
ธรรมจรรยาบรรณ การป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

            - คัดเลือกองค์ความรู้
ที ่เหมาะสมกับบริบท
หน ่ วยงาน ผล ิตสื่ อ
ประชาส ัมพ ันธ ์และ
เผยแพร ่องค ์ความรู้
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ 
ภายในองค์การสุราฯ  
- ผลักดันให้บุคลากร
เรียนรู ้ผ ่านสื ่อเรียนรู้
ออนไลน์ของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องอาทิ ป.ป.ท. 
, ป.ป.ช 
- รวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
ในการจัดส่งข้อมูล เพื่อ

- - 

2. สร้างเครือข่ายในการมีส ่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

3. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสทาง 
web site 

            

4. คัดเลือกพนักงานดีเด่น หรือเชิดชูพนักงาน
ที่ประพฤติตนการไร้ทุจริต หรือประกวด
โครงการการต่อต้านการทุจริต 
 

            

5. ประเมินคุณภาพหรือประสิทธิภาพ และ
ทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติหรือคู่มือ
ด้านจริยาธรรมจรรยาบรรณ การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   
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7. สรุปผลการดำเนินงาน             ประกอบการประเมิน
ความโปร่งใสภาครัฐ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9. โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้บริหารและพนักงาน สร้างการรับรู้  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ข้อมูล ข่าวสาร เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 
ผลผลิต: ผลคะแนนสำรวจการรับรู้ค่านิยมองค์กร มากกว่า 4.2 คะแนน 2. เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่สะท้อนผ่านพฤติกรรมคนในองค์กร 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กร สื่อสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ      ประสิทธิภาพในการสร้างภาพลักษณ์เพิม่ขึ้นสรา้งการรับรู้ สรา้งความสัมพันธ์อนัด ี
 เสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระยะยาว ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เผยแพร่บทบาทภารกิจ ขององค์การสุราฯ 
ให้เป็นที่รู้จัก  

            - เผยแพร่บทบาทภารกิจ 
ขององค์การสุราฯ ให้เป็นที่
ร ู ้ จ ั ก  เช ่น  ส ื ่ อสารผ ่ าน
ช่องทางออนไลน์ เว็บไซต์ 
- จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมา
จ ัดก ิจกรรมต ่ าง ๆ เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์องค์กรหรือ
ประสานความร่วมมือและ
บูรณาการด้านการสื ่อสาร
กับหน่วยงานอื ่น รวมถึง
สื่อมวลชน 
- จ ัดทำรายงานประจำปี 
Annual Report 

- - 

2. พัฒนารูปแบบ เนื ้อหา และช่องทางการ
เผยแพร ่ข ้อม ูลข ่าวสารเพ ื ่อให ้ม ีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

            

3. สร ้ างก ิ จกรรมและน ิ ทรรศการ เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์ผ่านสื่อ
โฆษณาต่างๆ  

            

4. จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมาจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรหรือประสานความ
ร่วมมือและบูรณาการด้านการสื ่อสารกับ
หน่วยงานอื่น รวมถึงสื่อมวลชน 

            

5. จัดทำรายงานประจำปี Annual Report              
6. ประเมินผลการดำเนินงานของสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 36 | 77 

 

10. โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเป็น“องค์การพัฒนาอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย” 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบริการสาธารณะด้านสรุาสามทับ ส่งเสรมิอุตสาหกรรมและความมั่นคงของ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ประเทศ 
ผลผลิต: การเสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติม ได้เสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิม่เตมิบทบาทหน้าท่ี 2. เพื่อให้ช่ือองค์กรสอดคล้องกับภารกิจสำคัญในปัจจุบบัน 

 ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การเปลี่ยนช่ือองค์กร ได้รับการเปลี่ยนช่ือเป็น องค์การพัฒนาอุตสาหกรรม      การจัดเตรียมเอกสารขอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติมบทบาทหนา้ที่มีความครบถ้วน 
 แอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบริหาร แผนกกฎหมาย 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำเอกสารแสดงการเห็นชอบจาก     
กรมสรรพสามิต/กระทรวงการคลงั 

            - คณะกรรมการบริหาร
ฯ  ม ี ม ต ิ เ ห ็ น ชอบ ใน
หลักการให้องค์การสุรา
ฯ เปล ี ่ยนชื ่อ เพื ่อให้
สอดคล ้องก ับภารกิจ
ปัจจุบัน 
- เตรียมข้อมูลเอกสาร
เ พ ื ่ อ น ำ เ ส น อ ต่ อ
คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย 

- - 

2. กรมสรรพสามิตพิจารณา             

3. กรมสรรพสามิตเสนอ สคร พิจารณา
เห็นชอบ 

            

4. สคร เสนอกระทรวงการคลังพิจารณา
เห็นชอบ 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. แผนการบริหารจัดการด้านสทิธิมนุษยชน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี    1. เพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายคุม้ครองสิทธิมนุษยชน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิแรงงาน สร้างความปลอดภัยในการทำงาน 
ผลผลิต: การละเมดิสิทธิมนุษยชน การละเมิดสิทธิมนุษยชนเท่ากับ 0 3. เพื่อปรับกฎ ระเบียบ ใหส้อดคล้องกับหลักการสากล 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการด้านสทิธิมนุษยชน องค์การบูรณาการการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน      การดำเนินงานขององค์การสุราฯ ไมม่ีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในภาพรวม 
  ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารงานบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การแสดงเจตนารมณ ์             อยู่ระหว่างเสนอเอกสาร
แสดงเจตนารมณ์ด้าน
ส ิ ทธ ิ มน ุษยชน  และ
ดำ เน ิ นการประ เมิ น
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ
ผลกระทบด ้ านส ิทธิ
มนุษยชน 

- - 

2. การประเมินความเสีย่งและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชน 

            

3. การบูรณาการการดำเนินงาน             

4. การติดตามการดำเนินงาน             

5. การรายงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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12. โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อสร้างร่วมมือกับหน่วยงานรัฐอืน่ในการวิจัยและพัฒนาที่สร้างประโยชน์ให ้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ 
ผลผลิต: จำนวนผลงานการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  ได้ผลิตภัณฑ ์CRMs มากกว่า 1 ผลงาน 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์การสรุาฯ  
CRMs ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: คุณภาพของผลิตภัณฑ ์CRMs การผลิตสารวสัดุอ้างอิงรับรองจากเอทานอลมีคณุภาพ      สามารถผลิตผลิตภัณฑ ์CRMs ได้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 17034 
 เทียบเท่ากับต่างประเทศ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ผลิตผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRM) 
สำหรับเอทานอลกลุ่มเภสัชกรรม อุตสาหกรรม
ทั่วไป อุตสาหกรรมอาหาร และสุรา เบียร์ ไวน์ 
การแพทย์ 

            1. ต ิดตามและออกพบ
เยี่ยมเยียนลูกค้า 
   - เดือนมกราคม 2568 
ก อ ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
จำหน่ายติดตามและออก
พบ เ ย ี ่ ย ม เย ี ยนล ู กค้ า
จำนวน 94 ราย แบ่งเป็น
การดำเนินการติดตามทาง
โทรศัพท์ จำนวน 89 ราย 
และออกพบเยี ่ยมเยียน
ลูกค้าจำนวน 5 ราย 
   - เดือนกุมภาพันธ์ 2568 
ก อ ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
จำหน่ายติดตามออกพบ
เยี่ยมเยียนลูกค้า จำนวน 
80 ร า ย  เ ป ็ น ก า ร
ดำเน ินการต ิดตามทาง

- - 

2. ขออนุมัติผู้มีอำนาจ เพื่อกำหนดราคาขาย CRM              

3. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ
พร้อมจำหน่าย 

            

4. จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ
ในผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             
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โทรศัพท์ จำนวน 68 ราย 
และออกพบเยี ่ยมเยียน
ลูกค้า 12 ราย 
   - เด ือนม ีนาคม 2568 
ก อ ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
จำหน่ายติดตามออกพบ
เยี่ยมเยียนลูกค้า จำนวน 
93 ราย เป็นการดำเนิน 
การติดตามทางโทรศัพท์ 
จำนวน 81 ราย และออก
พบเยี ่ยมเยียนลูกค้า 12 
ราย 
2. จัดสัมมนาลูกค้าและผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี
งบประมาณ 2568 และ
งานเปิดตัวผลิตภัณฑ์วัสดุ
อ้างอิงรับรอง (CRMs) ใน
วันพฤหัสบดีที่ 9 มกราคม 
2568 ณ โรงแรมโนโวเทล 
ส ย า ม ส แ ค ว ร์  
กร ุง เทพมหานคร และ
รายงานสร ุปผลการจัด
สัมมนาเรียบร้อยแล้ว 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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13. แผนงานการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาการใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติให้มีความสอดคล้องกับสถานะการณ์ในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. สร้างโอกาสและทางเลือกสำหรับการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: มีวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตแอลกอฮอลไ์ด้อย่าง มากกว่า 1 ชนิด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
เหมาะสม      ดำเนินการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและภาคเอกชนเพื่อจัดตั้ง 
ผลลัพธ์: วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต สามารถผลิตแอลกอฮอล์ที่มีคณุภาพท่ีคงเดิมมากกว่า แผนการทดลองใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตในโรงงานต้นแบบ      
 ปัจจุบันจากการใช้วัตถุดิบทางเลือก ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายผลติ กองการผลิต แผนกการผลิต 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนงานวิจัยและออกแบบโครงการใช้
วัตถุดิบทางเลือก จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 

            ปัจจ ุบ ันการดำเนินงาน
ตามแผนอย ู ่ ในข ั ้นตอน
ศึกษารูปแบบการทดลอง
ในระดับห้องปฏิบัติการ 

- - 

2. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในระดับห้องปฏิบัติการ 

            

3. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในโรงงานต้นแบบ 
(Pilot plant) 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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14. โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพิ่มความตระหนักและความรู้ในการใช้พลังงานภายในองค์การ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการพลงังานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพข้ึน 
ผลผลิต: การใช้พลังงานลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา มากกว่าหรือเท่ากับ 5% เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
      มีการดำเนินตามการจดัการพลังงานตามกฎหมายและระบบ ISO50001 อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการพลังงาน พนักงานมีความตระหนัก ความรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการ  
 จัดการพลังงานภายในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพขึ้น ผู้รับผิดชอบ: กองวิศวกรรมและเทคนิค แผนกไฟฟ้าและบำรุงรักษา 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เสนอการจดัทำนิทรรศการพลังงาน 
 

            คณะทำงานด้านการจัด
การพล ังงาน ม ีการจัด
แผนการอบรม ดังนี้ 
- หลักสูตรสร้างจิตสำนึก
ในการอนุร ักษ์พล ังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
- ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน
อาวุโส 
- ผู ้ตรวจประเมินการจัด
การพลังงานภายใน 
มีการบริหารจัดการการใช้
พลังงานไฟฟ้และพลังง
งานเชื้อเพลิง 

- - 

2. จัดทำแผนการส่งเสริมความรูด้้านพลังงาน 
 

            

3. ให้ความรู้ ศึกษาอบรม ตามแผน 
 

            

4. จัดนิทรรศการตามแผน 
 

            

5. ตรวจรับรองระบบการจัดการพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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15. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อให้ดำเนินการจดัการมลพิษน้ำ มลพิษอากาศ และของเสียขององค์การสรุาฯ  

สอดคล้องตาม ที่กฎหมายกำหนด 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ผลผลิต: การขอรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
 ISO 14001 อย่างต่อเนื่อง     ได้การรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การดำเนินการตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ดำเนินการสอดคล้องตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมครบถ้วน  
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การรับรองระบบ ISO14001              ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด จ ้ า ง
หน่วยงานภายนอก ดังนี ้
  - ป ้องก ันและกำจัด
สัตว์พาหะ 
  - ควบคุมมลพิษอากาศ 
  - ทำความสะอาดบ่อ
ดักตะกอนอาคารหมัก
ส่า 
  - ตรวจว ั ดค ุณภาพ
อากาศจากปล่อง 
  - จ ั ด ซ ื ้ อ อ ุ ป ก ร ณ์
สำหรับใช้บริเวณอาคาร
บำบัดน้ำเสีย 
  - จ ัดจ ้ า งทำขวดน้ำ
หม ักช ีวภาพพร้อมฝา

- - 

2. การตรวจสอบคณุภาพน้ำและอากาศ              

3. การป้องกันและกำจดั 
สัตว์พาหะ  

            

4. การกำจัดขยะ              

5. ค่าจ้างขุดลอกรางระบายนำ้และบอ่ดัก
ตะกอน  

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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พ ร ้ อ ม ฉ ล า ก  ข น า ด 
1,500 มิลลิลิตร 
  - วิเคราะห์ตัวอย่างน้ำ
เสียและน้ำทิ้ง 
  - ลอกรางระบายน้ำ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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16. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อจัดทำค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสอดคล้องตามกฎหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปรับปรุงค่าแฟคเตอร์ (Factor) ขององค์การสุราฯ  
ผลผลิต: ควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ  มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5%  3. เพื่อให้ได้รับการรับรอง CFO และ CFP 
องค์กร โดยปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ประสิทธิภาพการผลติ การผลิตมีประสิทธิภาพและลดการก่อเกิดมลพิษ       สามารถดำเนินการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ 
 

            - มีทบทวนและจัดทำ
แผนงานในการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
องค์กรตามหลักเกณฑ์
การคำนวณค่าตัวชี ้วัด
ด ้ านค ุณค ่ า จ ากการ
ดำเนินงานและตัวชี ้วัด
ด ้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งได้มีการ
กำหนดตัวแปรคุณค่า
ของระบบผลิตภัณฑ์ คือ 
ป ร ิ ม า ณ ผ ล ผ ลิ ต
แอลกอฮอล์ และตัวช้ีวัด
ด้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม คือ ปริมาณ

- - 

2. ดำเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
 

            

3. เก็บข้อมูลบัญชรีายการประเมินวฏัจักรชีวิต 
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4. ประเมินหาค่าคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ ์

            การปล ่อยก ๊ าซเร ือน
กระจกขององค์กร ของ
องค์กรในปีบัญชี 2568 
และคำนวณออกมาใน
ร ู ป ข อ ง
คาร ์บอนไดออกไซด์
เ ท ี ยบ เท ่ า  ( CO2eq.) 
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารฯ 
ในการประช ุมคร ั ้ งที่  
5/2568 เม ื ่อว ันท ี ่  24 
มีนาคม 2568 ซึ ่งมติที่ 
5.5/5/2568 ที่ประชุมมี
มติเห็นชอบแผนงาน 
- มีการจัดเก็บข้อมูลตาม
แผนงานวัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐก ิจขององค ์กร 
ต ั ้ งแต ่ว ันที่1 ต ุลาคม 
2567 - 31 ม ี น า ค ม 
2568 เพื่อนำมาคำนวณ
ค่า Eco-Efficiency 

5. รายงานผลการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ  

            

6. การรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลติภณัฑ ์

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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17. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อแสดงถึงการมสี่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี มากกว่าหรือเท่ากับ 4 คะแนน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นขององค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นในระบบการจัดการด้าน       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 
 สิ่งแวดล้อมขององค์การสรุาฯ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนท่ี เช่น 
งานนมัสการหลวงพ่อโสธรงานประจำปี 
งานประเพณลีอยกระทง เป็นต้น 

            คณะทำงาน CSR ได้
ดำเนินการจัดกิจกรรม
ตามแผนปฏิบ ัต ิงาน
เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย กับ
องค์การส ุราฯ โดยมี
ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ไ ด้
ด ำ เ น ิ น ก า ร ไปแล้ ว 
ร ่ ว ม ก ั บ หน ่ ว ย ง าน
ราชการในพื ้นที ่ และ
ชุมชนสังคมดังนี ้
1. กิจการบริจาคโลหิต 
บริจาคแอลกอฮอล์ 
2. โครงการน ้ ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที ่
3. ก ิ จ ก ร รมว ั น เ ด็ ก 
ประจำปี 2568 

- - 

2. กิจกรรมการติดตั้ง Station แจกน้ำหมัก
ชีวภาพ 

            

3. Content และเผยแพร่  
ประชาสมัพันธ์เพจ “มีดีที่บางคลา้” 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 47 | 77 

 

4. เ ท ศ ก า ร ม ะ ม ่ ว ง 
อ า ห า ร  แ ล ะ ขอ งดี
อำเภอบางคล้า 
5. ลงพื้นที่เพื่อเผยแพร่
เพจ LDO PLACE 
6. เข้าร่วมงานสมโภช
อุโบสถวัดกกสับ(ใน) 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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ข้อสังเกต 
– คะแนนในปีงบประมาณ 2567 เทียบกับรัฐวิสาหกิจอื ่น โดยองค์การสุราฯ จัดอยู่ในรัฐวิสาหกิจ

ระดับกลางเมื่อเทียบกับกลุ่มเดียวกัน เช่น หากเทียบระดับคะแนนของการยาสูบแห่งประเทศไทยกับองค์การสุราฯ 
จะไม่แตกต่างกันมาก และหากเทียบกับโรงงานไพ่จะพบว่าองค์การสุราฯ มีระดับคะแนนที่สูงกว่า 

– เสนอแนะให้องค์การสุราฯ มีวิธีการปรับปรุงเพ่ือให้คะแนนอยู่ในระดับดียิ่งขึ้น 
มติที่ 4.1/2/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั ่งยืน และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 2 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 2/2568 วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 
13.30 – 16.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.5 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้
ถือหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 2568 ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

ตามที่องค์การสุราฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ปี พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ 1) และได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร มติที ่5.2/3/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 

ด้วยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
ได้แจ้งรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” 
ประจำปีบัญชี 2567 ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต หัวข้อ 3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น              
มีข้อเสนอแนะให้ องค์การสุราฯ ควรมีการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิและความเท่าเทียม
กันของผู้ถือหุ้นครบทั้ง 3 ประเด็น อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ตามท่ีกำหนดไว้ (เอกสารแนบ 2) องค์การสุราฯ จึงมี
แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานในปีบัญชี 2568 โดยทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิ
การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 
2568 เพ่ือให้การดำเนินงานตามนโยบายฯ มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 
สรุปสาระสำคัญ 

องค์การสุราฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 2568 สรุปไดด้ังนี้  

ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได ้ดำเนินงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Good Corporate 
Governance) และเพ ื ่อให ้ เก ิดแนวปฏิบ ัต ิ ในการ
ดำเนินงาน จึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้นดังน้ี 

- คงข้อความเดิม 

ความสำคัญของสิทธ ิ
     จะถูกกำหนดโดยกฎหมายที่จะต้องให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หุ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับความเป็นธรรม ไม่ถูก
เอารัดเอาเปรียบ สิทธิเหล่านี้ช่วยลดการสูญเสียและ
ขจัดการปฏิบัติที่ไม่ถูกกฎหมายและขาดจริยธรรม และ
เมื ่อผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าขององค์กรโดย
ควบคุมผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการ

- คงข้อความเดิม 

3. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถอืหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 2568 
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องค์การสุรา ให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญขององค์กร 
รวมถึงได้รับการปฏิบัติจากองค์กรอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 
สิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุน้ ได้แก่ 
     คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ ให้
ความสำคัญ และตระหนักในความรับผิดชอบถึงการ
ปกป้องคุ ้มครองสิทธิขั ้นพื ้นฐานของผู ้ถ ือหุ ้นและ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ดังน้ี  
     1. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่จะไม่
กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 
     2. ส ิทธิในการรับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่าง
ต่อเนื่องและเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 

- คงข้อความเดิม 

คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ 
     ตามระเบียบจัดตั้งองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
พ.ศ.2506 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2556 ข้อ 12. กำหนด
ว่า ให้มีคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราคณะ
หนึ ่ง ประกอบด้วย อธิบดีกรมสรรพสามิตหร ือที่
ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรม
สรรพสามิต เป็นประธานกรรมการ ปรึกษาหรือรอง
อธิบดีที ่ได้ร ับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต
จำนวน 2 คน เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อำนวยการ 
เป ็นกรรมการและเลขาน ุการโดยตำแหน่ง และ
กรรมการอื่นอีกมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่เมื่อรวม
กรรมการทั้งคณะหมดแล้ว ต้องมีจำนวนไม่เกิน 11 คน 
กรรมการอื ่นนี ้ ให ้ม ีผ ู ้แทนกระทรวงการคลังเป็น
กรรมการร่วมด้วยหนึ่งคน โดยกรรมการอื่น รวมทั้ง
ผู้แทนกระทรวงการคลังและที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
     คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ ได้
แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแล
กิจการ ดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการนำองค์กร  คณะอนุกรรมการนโยบายและ
พิจารณาการลงทุน คณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี ่ยงและการควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการด้าน
การจ ัดการ เทคโนโลย ี  นว ัตกรรม และด ิจ ิทัล 
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลผู ้บร ิหารระดับสูง โดยมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

- คงข้อความเดิม 
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สำหรับการดำเนินการตามการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมายและข้อบังค ับฯ ฉบับนี ้  กำหนดให้
ผู้อำนวยการองค์การสุรา เป็นผู้รับผิดชอบและพัฒนา
กระบวนการ/ระบบการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมาย และข้อบังคับอื ่นที ่เก ี ่ยวข้องตามกรอบ
นโยบายฯ ท่ีกำหนดครบถ้วน 
บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการ 
     คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ มี
อำนาจและหน้าท ี ่วางนโยบายและควบค ุมด ูแล
โดยทั่วไปซึ่งกิจการขององค์การสุราฯ และให้มีอำนาจ
และหน้าท่ี ดังต่อไปนี ้

1. วางระเบียบข้อบังค ับต ่าง ๆ เก ี ่ยวกับการ
บริหารงาน 

2. วางระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การ
แต่งตั้ง การถอดถอน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การตัด
เงินเดือนการลดขั้นเงินเดือน และระเบียบวินัยของ
พนักงานสุรา ตลอดจนกำหนดอัตราตำแหน่ง อัตรา
เงินเดือนค่าจ้าง และเงินอ่ืน ๆ ของพนักงานสุรา 

3. กำหนดอัตราค่าดอกเบี้ย ค่าภาระ ค่าบริการ 
และค่าดำเนินธุรกิจต่าง ๆ 

4. กำหนดอ ัตราและดอกเบ ี ้ย เง ินสะสมของ
ผู้อำนวยการและพนักงานสุรา และวางระเบียบการ
จ่ายคืนเงินสะสม 

5. กำหนดราคามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
     ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นการขัดต่อหรือนอกเหนือไปจาก
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

- คงข้อความเดิม 

การบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุน้ การบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 องค์การสุราฯ ได้ให้ความสำคัญต่อ
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้
เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารขององค์กร 
หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง 
เจ้าหนี้ ชุมชน สังคม ภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มี

แก้ไขช่ือนโยบาย 
ทั้ง 6 นโยบาย 

ให้มีความถูกต้อง 
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ส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอยา่ง
ดีตามข้อกำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากองค์การสุราฯ ตระหนักถึงแรง
สน ับสน ุนจากผู ้ม ีส ่วนได ้เส ียต ่าง  ๆ ซ ึ ่ งจะสร ้าง
ความสามารถในการแข่งข ันและสร้างกำไรให ้กับ
องค์การสุราฯ ซึ ่งถือว่าเป็นการสร้างความสำเร็จใน
ระยะยาวขององค์การสุราฯ  จึงกำหนดไว้ในนโยบาย
การกำกับดูแลที ่ดี การบริหารความเสี ่ยง และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน นโยบายและแนวปฏิบัติการ
เก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วง
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ นโยบายและ
แนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
นโยบายว่าด้วยการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และ
นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่เป็น
ธรรม ว่าองค์การสุราฯ จะดำเนินการอย่างโปร่งใสและ
มีการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารจัดการข้อมูลที่
ถ ูกต้อง เหมาะสม และมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อช่วยให้องค์กรมีการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดความน่าเช่ือถือ
และมั ่นใจในการบริหารงานและการให้บริการของ
องค์กรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย - คงข้อความเดิม 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน - คงข้อความเดิม 
3. จรรยาบรรณขององค์การสุราฯ ในการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้น 

- คงข้อความเดิม 

การส่งเสริมการดำเนินงาน 
     องค์การสุราฯ มีการกำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริม
การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุรา ผู ้บริหาร 
พนักงาน  ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและดำเนินการ
อย่างถูกต้องในกระบวนการ ได้แก่  

1. นโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และลิขสิทธิ์  

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิด
รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

3. นโยบายว่าด้วยการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
และยังตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และโปร่งใส และ
ทันเวลา ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและ สารสนเทศ 

- คงข้อความเดิม 
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ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์การ
สุราฯ ซึ่งมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทนุและ
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์การสุราฯ โดยองค์การสุราฯ จะ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และสาธารณชนผ่านรายงานประจำปีและผ่านสื่อ
การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ รวมถึงเว็บไซต์ขององค์การ
สุราฯ www.liquor.or.th 
การติดตาม 
     องค์การสุราฯ เห็นความสำคัญต่อการติดตามผล
การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อผู้ถอืหุน้ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง จึงกำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยรายไตรมาส 
โดยมีรายการรายงานผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 

2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางกำกับดูแล
ที่ดีตามมาตรฐานสากล 

3. การปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ระเบ ียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 

     นอกจากนี้ องค์การสุราฯ ต้องติดตามการรายงาน
ผลการดำเนินงานตามนโยบายการเก็บรักษาและ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางป ัญญาและล ิขส ิทธ ิ ์  นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
นโยบายว่าด้วยการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม
กรอบท่ีองค์การสุราฯ กำหนด 

การติดตาม 
     องค์การสุราฯ เห็นความสำคัญต่อการติดตามผล
การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง จึงกำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยรายไตรมาส 
โดยมีรายการรายงานผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้

1. การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 

2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางกำกับดูแล
ที่ดีตามมาตรฐานสากล 

3. การปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ระเบ ียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 

     นอกจากนี้ องค์การสุราฯ ต้องการดำเนินงานตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บรักษาและป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และลิขสิทธิ์ นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการ
เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกัน และนโยบายว่าด้วยการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ตามกรอบท่ีองค์การสรุาฯ 
กำหนด 

แก้ไขช่ือนโยบาย
ให้มีความถูกต้อง 

การประเมินผล 
 เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงกำหนดให้มีการ
ประเม ินผลการดำเนินงานตามนโยบายและแนว
ทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นและการบริหารสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ทุกไตรมาสเพื่อให้นำผลที่ได้มาใช้ปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานต่อไป 

การประเมินผล 
     เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจึงกำหนดให้มีการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหาร
จัดการสิทธิการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นำผลที่ได้มาใช้ปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานต่อไป 

ปรับแก้ไขความถี่
ในการ

ประเมินผลการ
ดำเนินงานตาม
นโยบายฯ ให้
เหมาะสมและ
ยังคงสอดคล้อง

กับเกณฑ์
ประเมินของ 

สคร. 
รายงานผลการดำเนินงาน 
     องค์การสุราฯ เห็นความสำคัญต่อการรายงานผล
การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อผู้ถอืหุน้ 
เพื ่อผู ้ถือหุ ้นจะได้รับทราบผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง จึงกำหนดให้มีการรายงานต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
น้อยรายไตรมาส และผ่านเว็บไซต์ขององค์การสุราฯ 
ดังนี ้

รายงานผลการดำเนินงาน 
 องค์การสุราฯ เห็นความสำคัญต่อการ
รายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดแูลกิจการทีด่ี
ต ่อผ ู ้ถ ือห ุ ้น เพ ื ่อผ ู ้ถ ือห ุ ้นจะได ้ร ับทราบผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จึงกำหนดให้มีการรายงานต่อ
ผู้ถือหุ้น เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส ตามแต่หัวข้อที่
เหมาะสม และผ่านเว็บไซต์ขององค์การสุราฯ ดังนี้ 

แก้ไขหัวข้อท่ีจะ
รายงานให้

สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน

จริงที่มีการ
รายงานต่อคณะ
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ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
- ผลกำไรขาดทุน  
- กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์(Economic Profit) (ถ้ามี)  
- ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการชำระ
หนี้ การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน  
- อื่น ๆ 
การรายงานผลการดำเนินงานไม่ใช่การเงิน 
- ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก  
- ผลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  
- ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงาน
ประจำปี  
- การดำเนินงานตามโครงการที่สำคัญ  
- การดำเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
- การดำเนินงานตามที ่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มอบหมาย (ถ้ามี)  
- ผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง)  
- ความคืบหน้าในการนำระบบ EVM มาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร  
- อื่น ๆ 

การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
- รายงานงบการเงิน ได้แก่ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด Ratio 
Analysis และ EBITDA 
- รายงานผลการดำเนินงานการจำหน่ายผลิตภณัฑ์
แอลกอฮอล์ ได้แก่ ยอดจำหน่าย (บาท) และปริมาณ
การจำหน่าย (ลิตร)  
- อื่น ๆ (ถ้ามี) 
การรายงานผลการดำเนินงานไม่ใช่การเงิน 
- ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก  
- ผลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล  
- ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงาน
ประจำปี  
- การดำเนินงานตามโครงการที่สำคัญ  
- การดำเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
- การดำเนินงานตามที ่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มอบหมาย (ถ้ามี)  
- ผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (กระทรวงการคลัง)  
- อื่น ๆ 

กรรมการบริหาร
ฯ 

 

ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพื่อโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการ

สิทธิการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 
2568 (เอกสารแนบ 3) และเห็นชอบให้ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
มติที่ 5.5/2/2568 มติที่ประชุมให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการสิทธิการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ฉบับทบทวนปี 2568 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 2/2568 วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 
13.30 – 16.00 น. ร ูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.6 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันขององค์การสุรา  กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2568 
ดังนี้ 
สรุปความเป็นมา 

ตามที่องค์การสุราฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2567 (เอกสารแนบ 1) และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร มติที่ 4.1/4/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 และ
คณะกรรมการบริหารฯ มติที่ 4.6/11/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 นั้น 

ด้วยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
ได้แจ้งรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” 
ประจำปีบัญชี 2567 ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต หัวข้อ 3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น              
มีข้อเสนอแนะให้ องค์การสุราฯ ควรมีการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิและความเท่าเทียม
กันของผู้ถือหุ้นครบทั้ง 3 ประเด็น อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ตามท่ีกำหนดไว้ (เอกสารแนบ 2) องค์การสุราฯ จึงมี
แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานในปีบัญชี 2568 โดยทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิด
รายการที่เก่ียวโยงกันขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2568 เพ่ือให้การดำเนินงานตามนโยบาย
ฯ มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 
สรุปสาระสำคัญ 

องค์การสุราฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2568 สรุปไดด้ังนี้  

ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
1. วัตถุประสงค ์ - คงข้อความเดิม 
2. คำนิยาม - คงข้อความเดิม 
3. นโยบายแลแนวทางปฏิบัติการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน 

- คงข้อความเดิม 

4. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
   4.1 คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำ/ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบตัิด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเปดิเผย
รายการที่เกีย่วโยงกัน เมื่อรับตำแหน่งใหม่หรือมี
รายการที่เกีย่วโยงกัน และปฏิบัตติามนโยบายรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

4. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
   4.1 คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทำ/ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบตัิด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเปดิเผย
รายการที่เกีย่วโยงกัน เมื่อรับตำแหน่งใหม่หรือมี
รายการที่เกีย่วโยงกัน และปฏิบัตติามนโยบายรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน 

เนื่องจากการบริหาร
จัดการภายใน

องค์การสุราฯ มีการ
เปลี่ยนแปลง

ผู้รับผิดชอบ โดย
มอบหมายให้แผนก

ภาพลักษณ์และ
สื่อสารองค์กร

4. การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกนัของ  
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนป ี2568 

5.  
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ข้อความเดิม ข้อความใหม่ เหตุผล 
   4.2 ผู้บริหาร เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับ
ตำแหน่งใหม่หรือมรีายการที่เกี่ยวโยงกัน และปฏบิัติ
ตามนโยบายรายการที่เกีย่วโยงกัน 
   4.3 กองนโยบายและแผน เปิดเผยรายการที่เกี่ยว
โยงกันในรายงานประจำปี  
   4.4 แผนกบริหารงานบุคคล จัดทำประกาศนโยบาย
และแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน จัดทำแบบเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน จัดเก็บ
รักษาข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันและเสนอนโยบาย
และแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กันให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณา และให้ข้อมูลแก่กอง
นโยบายและแผนในการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในรายงานประจำปี 

 

   4.2 ผู้บริหาร เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับ
ตำแหน่งใหม่หรือมรีายการที่เกี่ยวโยงกัน และปฏบิัติ
ตามนโยบายรายการที่เกีย่วโยงกัน 
   4.3 แผนกภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร เปิดเผย
รายการที่เกีย่วโยงกันในรายงานประจำปี  
   4.4 เลขานุการ จัดทำประกาศนโยบายและแนว
ปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน จัดทำ
แบบเปิดเผยรายการที่เกีย่วโยงกัน จัดเก็บรักษาข้อมลู
รายการที่เกีย่วโยงกันและเสนอนโยบายและแนว
ปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันให้
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา และให้ข้อมูลแก่แผนก
ภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กรในการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำป ี

 

รับผิดชอบจดัทำ
รายงานประจำป ี
และเลขานุการ

รับผิดชอบนโยบาย
และแนวปฏิบตัิการ

ป้องกันการเกิด
รายการที่เกีย่วโยง

กัน 

5. ระบบการบริหารจัดการ - คงข้อความเดิม 
6. ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน - คงข้อความเดิม 
7. ระบบติดตาม ประเม ิน และรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

- คงข้อความเดิม 

8. การทบทวนนโยบาย 
   แผนกบริหารงานบุคคลทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8. การทบทวนนโยบาย 
   เลขานุการ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติฯ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

เนื่องจากการบริหาร
จัดการภายใน

องค์การสุราฯ มีการ
เปลี่ยนแปลงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ 
โดยมอบหมายให ้

เลขานุการมีหน้าที่ดู
เรื่องนโยบายและ
แนวปฏิบัติการ
ป้องกันการเกิด

รายการที่เกีย่วโยง
กัน 
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ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
เพื่อโปรดพิจารณาให้เห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิด

รายการที่เกี่ยวโยงกันขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2568 (เอกสารแนบ 3) และเห็นชอบให้
ประธานอนุกรรมการฯ ลงนามเพื่อประกาศใช้งาน 
มติที่ 5.6/2/2568 มติที่ประชุมให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับทบทวนปี 2568 
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ตามที่องค์การสุราฯ ได้แต่งตั้งแผนกกฎหมายเป็นหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขององค์การสุรา โดยในปี 2568 มีแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้อำนวยการฯ ที่จะต้องมีการกำกับและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร และรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์การสุราฯ ดำเนินงานดังนี้ 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. รวบรวมกฎหมาย
และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของ
องค์กร 

ดำเนินการรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร  
ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่เข้าถึงง่าย โดยแผนกกฎหมายแจ้งให้
หน่วยงานภายในองค์กรทำการ Update ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดส่งให้แผนกกฎหมาย
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ประจำเดือนมกราคม – มีนาคม 2568 

4. กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของ
องค์กร  

- แผนกกฎหมายติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
องค์กร ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่แผนกกฎหมายแจ้งให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรทำการ Update ในระบบ Google Drive ประจำไตรมาสที่ 2  

- มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์กร ใน
ประเด็นดังกล่าว ดังต่อไปนี้  

เรื่องที่ดิน ที่ราชพัสดุ เนื่องด้วยสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ฉะเชิงเทรา มีหนังสือ ที่ กค  
0318.07/259 ถึงองค์การสุรา กรมสรรพสามิต เรื่อง การจัดให้เช่าที่ราชพัสดุเพื่อเป็นที่ตั้ง
องค์การสุราฯ ซึ่งสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ฉะเชิงเทราแจ้งว่าองค์การสุราฯ ได้มีการเข้าใช้
ประโยชน์ในที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ ฉช.533 ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
เนื้อที่ประมาณ 3-1-37 ไร่ พร้อมสิ่งปลูกสร้างจำนวน 1 หลัง และแปลงหมายเลขทะเบยีนที่ 
ฉช.534 ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา เนื้อที่ประมาณ 153-1-30 ไร่ พร้อมสิ่งปลูก
สร้าง 78 หลัง ก่อนวันที่ 7 กรกฎาคม 2562 แต่ยังไม่ได้จัดทำสัญญาเช่ากับกรมธนารักษ์ 
และเพื่อให้การใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจถูกต้องและเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2562 และกฎกระทรวงการใช้ที่
ราชพัสดุ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 รวมถึงระเบียบที่เกี ่ยวข้อง จึงได้
อนุญาตให้องค์การสุราฯ ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินกิจการในเชิงพาณิชยกรรมเช่า
ที่ราชพัสดุดังกล่าวเพ่ือใช้ประโยชน์เป็นที่ตั้งขององค์การสุราฯ โดยองค์การสุราฯ จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขพร้อมชำระค่าเช่าที่ดิน ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุ และค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 
18,426,116.- บาท (สิบแปดล้านสี่แสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยสิบหกบาทถ้วน)  

รายงานผลของการดำเนินการ องค์การสุราฯ จัดทำหนังสือที่ อส 0400/2567 ถึง
สำนักงานธนารักษ์พื้นที่ฉะเชิงเทรา เรื่อง ขอขยายเวลาในการลงนามในสัญญาเช่าที่ราชพัสดุ
เพ่ือเป็นที่ตั้งองค์การสุรา และขอลดอัตราค่าเช่ารายปี ซึ่งองค์การสุราฯ ขอลดอัตราค่าเช่าราย
ปีตามคำสั่งกรมธนารักษ์ ที่ 85/2564 ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 รัฐวิสาหกิจที่ดำเนิน

การกำกับดูแลตามนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ  
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 2 
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กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
กิจการในเชิงพาณิชยกรรม ให้เรียกเก็บค่าเช่าเพียงร้อยละ 80 ซึ่งถือเป็นการลดอัตราค่าเช่า
แล้ว 

- แนวทางป้องกัน Compliance Unit แจ้งให้หน่วยงาน ทราบถึงหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายของหน่วยงาน 

5. จัดทำรายงผลการ
ปฏิบัติงานตาม
กฎหมายและตาม
กฎระเบียบของ
องค์กร โดยนำข้อมูล
จากระบบสารสนเทศ
มาวิเคราะห์ สรุปผล 
นำเสนอต่อผู้บริหาร
และ
คณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลฯ (เป็น
รายไตรมาส) 

รายงานเสนอผลการปฏิบัติงานตามกฎหมายและตามกฎระเบียบขององค์กร โดยนำ
ข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาวิเคราะห์ สรุปผล นำเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลฯ รายไตรมาส 

6. สื่อสาร อบรม 
และการให้คำแนะนำ 
นำเสนอรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น infographic 
หรือคลิปวิดีโอ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของ
องค์การสุราระเบียบ 

- ให ้คำแนะนำในร ูปแบบ infographic เก ี ่ยวกับกฎหมาย ประกาศศกระทรวง
อุตสาหกรรม เรื ่อง กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เครื ่องดับเพลิงยกหิ้ว โดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนมกราคม 2568 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี ่ยวกับกฎหมาย เรื ่อง จริยธรรรมสำหรับ
ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การ
สุรา ประจำเดือนกุมภาพันธ์ 2568 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ประกาศศกระทรรวง 
กำหนดมาตรฐานกลิ ่นในอากาศจากโรงงาน พ.ศ. 2568 โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนมีนาคม 2568 

 

7. ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศต่าง ๆ ของ
องค์การสุรา  

ให้คำปรึกษา ตรวจสอบ ด้านข้อกฎหมาย เกี่ยวกับการทำงานของหน่วยงานภายใน
องค์กร ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง  
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กิจกรรมที่เสริมสร้างพฤตกิรรมของพนักงานตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 2 
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โครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหน่วยงาน 

ความสอดคล้อง/สนองยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธที่ 1.6 การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เหตุผลความจำเป็น 

องค์การสุราฯ มีการดำเนินธุรกิจในการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ซึ ่งอาจจะส่งต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงต้องมีการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรมและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนโดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์การสุราฯ เป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  
2. เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
3. เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดกิจกรรมมีความคาดหวังเพ่ือเป็นที่ยอมรับกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลิต (Output)  

        รายงานผลการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

งบประมาณและแหล่งเงิน 

หน่วย : บาท 

งบด ำเนินงำน งบลงทุน รวม 
220,000.00 - 220,000.00 

 

กิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 2 
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รายการเบิกจ่ายตามหมวดงบประมาณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 

ค่าใชส้อย  110,000.00  - ค่าเช่าพืน้ทีส่  าหรบัการ จดักิจกรรมในงาน
ต่าง ๆ 

 - คา่ด าเนินการในเพจ “มีดีที่บางคลา้ 
ค่าวสัด ุ 110,000.00  - วสัดสุ  านกังาน  

- แผ่นป้าย  

- วสัดโุฆษณาและเผยแพร่  

- วสัดเุครื่องแต่งกาย  

- วสัดกุีฬา  

- วสัดกุ่อสรา้ง (ถงัน า้)  
ค่าจา้งที่ปรกึษา  ค่าจา้งที่ปรกึษา 

 

เป้าหมายของโครงการ  

ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมของชุมชนมีคะแนนมากกว่า 80% 

ตัวช้ีวัด 

คะแนนสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าหรือเท่ากับ 4.50 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
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ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. งานนมัสการหลวงพ่อโสธร 
และงานประจำปี 
และจัดงานประเพณีลอยกระทง  

            

2. กิจกรรมงานสมโภชน์อนุสรณ์ 
สถานพระเจ้าตากสิน 
และกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

            

3. กิจกรรมงานวันเด็ก             
4. เทศกาลมะม่วง อาหาร  

และของดีอำเภอบางคล้า 
            

5. งานวันมะม่วงและของดีเมือง 
แปดริ้ว 

            

6. กิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ
และถวาย เป ็นพระราชก ุ ศล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทร 
เทพยวรางกูร 

            

7. กิจกรรมบริจาคโลหิต             
8. กิจกรรมการติดตั้ง Station  

แจกน้ำหมักชีวภาพ 
            

9. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติม 
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● การสนับสนุนของขวัญจัดงานวันคริสมาสต์และสวัสดีปีใหม่ และของขวัญของรางวัลใน กิจกรรม
งานวันเด็กแห่งชาติ เดือนมกราคม 2568 

ตามหนังสือศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอบางคล้า ที่ ศธ 07037.04/ว944 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 
2567 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์บริจาคทรัพย์ สิ่งของ เพื่อสนับสนุนการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2568 
หนังสือโรงเรียนวัดแสนภุมราวาส (เฉลิมชัยราษฎร์อนุสรณ์) ที่ ศธ 04033.156/วพิเศษ ลงวันที่ 12 ธันวาคม 
2567 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนชุดของขวัญ หนังสือโรงเรียนวัดหัวไทร (คงรัตน์ประชานุกูล) ที่ ศธ 
04033.165/ว139 ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอสนับสนุนงบประมาณ ของขวัญ หรือของรางวัลในการ
จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2568 หนังสือที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลหั วไทร ที่ ฉช 74905/ว
857 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2567 เรื ่อง ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนของขวัญ ของรางวัล กิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ ประจำปี 2568 และหนังสือโรงเรียนวัดบางกระดาน ที่ ศธ 04033.126/ว143 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 
2567 เรื่อง ขอเชิญร่วมงานและสนับสนุนกิจกรรมการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2568 นั้น  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จึงให้การสนับสนุนสิ่งของและของรางวัลให้ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอบางคล้า โรงเรียนวัดแสนภุมราวาส (เฉลิมชัยราษฎร์อนุสรณ์) โรงเรียนวัดหัวไทร (คงรัตน์ประชานุกูล) 
โรงเรียนวัดบางกระดาน และโรงเรียนวัดปากน้ำโจ้โล้ เพื่อเป็นการแสดงการมีส่วนร่วมกับชุมชน และสนับสนุน
การศึกษาและวัฒนธรรม ส่งเสริมให้เด็กกล้าแสดงออกและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

  
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอบางคล้า 
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โรงเรียนวัดแสนภุมราวาส (เฉลิมชัยราษฎร์อนุสรณ์) 

 

 
โรงเรียนวัดหัวไทร (คงรัตน์ประชานุกูล) 
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โรงเรียนวัดบางกระดาน 

 

 
โรงเรียนวัดปากน้ำโจ้โล้ 
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● งานเทศกาลท่องเที่ยว มะม่วง อาหาร และของดีอำเภอบางคล้า ประจำปี 2568 

เมื่อวันที่ 17 – 23 มีนาคม  2568 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้เข้าร่วมงานเทศกาลท่องเที่ยว มะม่วง 
อาหารและของดีอำเภอบางคล้า ประจำปี 2567 ครั้งที่ 21 ณ ที่ว่าการอำเภอบางคล้า โดยคณะทำงานด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ได้ออกบูธประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับองค์การสุราฯ 
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ และน้ำหมักชีวภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนสเปรย์แอลกอฮอล์ ขนาด 50 มิลลิลิตร จำนวน 
1,400 ชิ้น และน้ำหมักชีวภาพ จำนวน 1,000 ขวด แจกจ่ายให้กับผู้เข้าร่วมงาน และตัวแทนจากองค์การสุราฯ 
เข้าร่วมการเดินแบบการกุศล ผ้าไทยใส่สนุก ภายใต้ชื่อ “เสนห์พัตรา ภูษาศิลป์ถิ่นบางคล้า” (นางสาวบุญลัดฎา 
เชื้อแก้ว หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน) การแข่งขันกินจุมะม่วงขายตึก (นายวิทวัส สครรัมย์ แผนกพัสดุ) การ
ประกวดหนูน้อยมะม่วงบางคล้า (ด.ญ.ปุญญรินทร เอิบอิ่มฤทธิ) กิจกรรมการแข่งขันกินกุ้งเร็ว (นายจักรพงศ์  รัก
สงวน แผนกไอน้ำและประปา และนายกฤษดา ละมั่งทอง แผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์) การประกวดเทพีมะม่วง
บางคล้าในวันวาน (นางสาวณัฐญา  วัชรพนมชัย) การแข่งขันส้มตำลีลา (นางภัทรนิษฐ์  รัตนเวคิน แผนกบรรจุ
และผลิตภัณฑ์ นายวิทวัส สครรัมย์ แผนกพัสดุ และนางสาวกุลธิดา  กันสกุล แผนกสิ่งแวดล้อม) และการ
ประกวดร้องเพลงไทยลูกทุ่งเยาวชน (ด.ช.อานนท์ เอกวัตร์) ซึ่งการจัดกิจกรรมได้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 72 | 77 

 

 
 

● กิจกรรมบริจาคโลหิต 

ด้วยสำนักงานเหล่ากาชาดจังหวัดฉะเชิงเทราจะมารับบริจาคโลหิต เพื่อนำไปช่วยเหลือผู้บาดเจ็บและ
ต้องการโลหิตโดยเร่งด่วน อำเภอบางคล้า จึงขอเชิญองค์การสุรา กรมสรรพสามิต สนับสนุนแอลกอฮอล์และน้ำ
หมักชีวภาพให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิตในวันดังกล่าว องค์การสุราฯ จึงได้เข้าร่วมงานบริจาคโลหิต โดยนำ
สเปรย์แอลกอฮอล์ และน้ำหมักชีวภาพ ไปมอบให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิต 

วันที่ กำรสนับสนุน รูปภำพ 

12 มีนาคม 2568 สเปรยแ์อลกอฮอล ์จ านวน 300 ชิน้ และน า้หมกั

ชีวภาพ จ านวน 300 ขวด 
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โครงการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

หลักการและเหตุผล 

ในการผลิตแอลกอฮอล์โดยใช้กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบ ทำให้เกิดน้ำปนเปื ้อนกากน้ำตาลที่เกิดจาก
กระบวนการล ้ างทำความสะอาด  ซ่ึงสามารถนำกล ับมาใช ้ประโยชน ์ ในร ูปแบบต ่ าง  ๆ  ได้แก่  
ใช ้เป ็นปุ ๋ยโดยตรงทางการเกษตร ใช ้เป ็นสารปร ับปรุงด ิน ใช ้ทำเป ็นปุ ๋ยหมัก/น้ำหมัก ใช ้เล ี ้ยงปลา 
และใช้ทำเป็นอาหารสัตว์ เป็นต้น ซึ่งแต่ละวิธีก็พบว่ามีความเป็นไปได้และมีท้ังข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป 

ดังนั้น แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
จึงได้พัฒนาปรับปรุงของเสียดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ “น้ำหมักชีวภาพ” ที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ตามโครงการน้ำหมักชีวภาพไปใช ้ประโยชน์ โดยการประชาสัมพันพันธ์และจัดแผนงาน 
น้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ แผนงานน้ำหมักชีวภาพร่วมพัฒนาพืชผลให้เกษตรกร และแผนงานติดตั้ง Station แจก
น้ำหมักชีวภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนและเกษตรกรมีองค์ความรู้ในการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมการเกษตร ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคม รองรับการเปิดการค้าเสรีใน
อนาคตและจูงใจต่อภาคธุรกิจมากขึ้น สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” 
วัตถุประสงค์ 

1. ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพื ่อสร้างความเข้าใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเชิญชวนประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรหันมาใช้           
น้ำหมักชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

กลุ่มเป้าหมาย 

เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา และใกล้เคียง 

การสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การติดตามและประเมินผล 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจ 
2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เกษตรกรหันมาใช้น้ำกากส่าและน้ำหมักชีวภาพมากข้ึนทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

แผนการดำเนนิงานโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 

การดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ติดต่อประสานงานและจัดส่ง 
แผนออกปฏิบัติงานโครงการน้ำ
หมักชีวภาพเคลื่อนที่ให้กับหน่ว
ยงานราชการในพ้ืนที่อำเภอบาง
คล้า 

            

จัดเตรียมน้ำหมักชีวภาพ             

ออกปฏิบัติงานโครงการน้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ 

            

จัดทำสรุปผลการดำเนินงานทุก
เดือน 

            

สำรวจความพึงพอใจของชุมชน
และสังคมการใช้น้ำหมักชีวภาพ 

            

รวบรวมข้อมูลและสรุปผล              
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

24 ม.ค. 68 

 

สถานีตำรวจภูธร
สาวชะโงก 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให้สถานีตำรวจภูธรสาว
ชะโงก อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
จำนวน 400 ขวด 

 

 
 

30 ม.ค. 68 องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวไทร 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หัวไทร อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 
 

6 ก.พ. 2568 

 

สำนักงานที่ดิน
จังหวัดฉะเชงิเทรา  

สาขาบางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให้สำน ักงานที ่ด ินจ ังหวัด
ฉะเชิงเทรา สาขาบางคล้า 

 

 
 

13 ก.พ. 2568 สำนักงานเกษตร
อำเภอบางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมที่สำนักงานเกษตรอำเภอบาง
คล้า 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

 
 

5 มี.ค. 2568 ที่ทำการผู้ใหญ่บ้าน
หมู่ 3 ต.ปากน้ำ                 

อ.บางคล้า                   
จ.ฉะเชิงเทรา 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมที่ที ่ทำการผู้ใหญ่บ้านหมู่ 3         
ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 
 

20 มี.ค. 2568 ที่ทำการหมู่บ้าน
ลาดโคก ต.หัวไทร 

อ.บางคล้า                    
จ.ฉะเชิงเทรา 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมที่ที ่ทำการหมู่บ้านลาดโคก 
ต.หัวไทร อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 
 

24 มี.ค. 2568 วัดหัวไทร ต.หัวไทร 
อ.บางคล้า                 

จ.ฉะเชิงเทรา 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเต ิมท ี ่ ว ัดห ัว ไทร ต .ห ัว ไทร              
อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

 
 

24 มี.ค. 2568 ที่ทําการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบาง
กล้วย ต.หัวไทร   

อ.บางคล้า             
จ.ฉะเชิงเทรา 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมที ่ท ี ่ท ําการกลุ ่มว ิสาหกิจ
ชุมชนบางกล้วย ต.หัวไทร อ.บาง
คล้า จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


