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แผนแม่บทการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน
ป ี2568) และแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การ
สุราฯ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 มติที่ 5.7/3/2567 และวันที่ 30 กันยายน 2567 มติที่ 4.6/11/2567 
ตามลำดับ โดยมีแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรที่ดำเนินการในปี  2568 มี
จำนวน 12 แผน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 1/2568 วันจันทร์ที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2568 
เวลา 09.00 – 12.00 น. รูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 ดังนี้ 
 
 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1  
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1.  แผนการดำเนินงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดีฯ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler ด้านการกำกับดูแลที่ดฯี ไม่น้อยกว่า 2.7000 คะแนน 3. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
สูงกว่าปีท่ีผ่านมา  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์กรมีการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีตามหลักสากล 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย ค ู ่ ม ือหรือ
แนวทางปฏิบัติ 

            1. ม ีการจ ัดทำแผนแม ่บทการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 
(ฉ บ ั บ ท บ ท ว น ป ี  2568) แ ล ะ
แผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแล
ก ิจการท ี ่ด ีและการนำองค ์กร 
ประจำป ีงบประมาณ 2568 ซึ่ ง
ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
และคณะกรรมการบริหารฯ เมื่อ
ว ันท ี ่  26 ส ิงหาคม 2567 มต ิที่  
5.7/3/2567 แ ล ะ ว ั น ท ี ่  30 
ก ั น ย า ย น  2567 ม ต ิ ที่  
4.6/11/2567 ตามลำดับ 

- - 

2. ด ำ เ น ิ น ง า น ร ะ บ บ ห รื อ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว้ 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 
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2. องค์การส ุราฯ ม ีการจ ัดทำ/
เ ผ ยแพร ่  น โ ยบายและค ู ่ มื อ
ดังต่อไปนี้ 
- นโยบายและแนวปฏิบ ัต ิการ
บริหารจัดการสิทธิผู้ถือหุ้นและการ
รายงานผลฯ 
- นโยบายและแนวปฏิบัติการเก็บ
ร ักษาและป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
- นโยบายว ่าด ้วยการป ้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
ป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน 
- นโยบายและคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณฯ  

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2.  แผนการรายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารรายไตรมาส 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้คณะกรรมการให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การสุราฯ มีระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       รายงานผลการตดิตามต่อคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารฯ รายไตรมาส 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา

อุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. ทบทวนนโยบายและแผนงาน

ของระบบการจัดการองค์กรที่
สำคัญ 

            รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 
1 กำหนดการรายงาน ดังนี้ 
-  ว ั น ท ี ่  2 0  ม ก ร า ค ม  2 5 6 8  ต่ อ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
-  ว ั น ท ี ่  3 1  ม ก ร า ค ม  2 5 6 8  ต่ อ
คณะกรรมการบริหารฯ 
โ ดยรายงานผลการดำ เน ิ น งานตาม
แผนปฏิบัติการแต่ละด้าน ดังนี้ 
- ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
- ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
- ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
- ด้านการควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยง 

- - 

2. ดำเนินงานแผนงานตามที ่ได้
กำหนดไว้ 

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการมีส ่วนร ่วม 
ระยะเวลาในการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบการติดตามผล
การดำเนินงาน 

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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3.  แผนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีคณะกรรมการที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการพัฒนาองคก์ร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อให้องค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       การดำเนินงานคณะกรรมการบริหารฯ มีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: เลขานุการ       

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ก ำ ห น ด  Skill Matrix แ ล ะ
แนวทางการสรรหากรรมการ 

            1. ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ  skill matrix 
คณะกรรมการบริหารฯ และได้รับ
ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบริหารฯ 
2. ม ีการจ ัดทำแผนการประชุม
คณะกรรมการบริหารฯ ประจำปี
งบประมาณ 2568 และม ีการ
เผยแพร่ 
3. มีการจัดทำแผนการพัฒนาคณะ
กรรมการบริหารฯ  
4. หน่วยงาน compliance unit 
จัดทำแผนดำเนินงานติดตามและ
ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต ามกฎ 
ระ เบ ี ยบ  ขององค ์ ก ารส ุ ร าฯ 
ประจำป ี  2568 และได ้ร ับการ
อน ุม ัต ิแผนจากผ ู ้ อำนวยการ
องค์การสุรา และให้คำปรึกษาด้าน

- - 

2. กำหนดทิศทาง ให้ข ้อส ังเกต
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง แ ผ น
ย ุทธศาสตร ์ ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

            

3. การประเมินผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง 

            

4. การจัดทำปฏิท ินการประชุม
และการเข้าร่วมประชุมม 

            

5. การประเม ินตนเองของคณะ
กรรมการบริหารฯ 
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กฎหมาย กฎ ระเบียบ แก่พนักงาน
ภายในองค์การสุราฯ และติดตาม
การปฏิบัติสอดคล้องต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับองค์การสุราฯ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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4. แผนการจัดทำรายงานประจำปี และเผยแพร่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อให้มีการจัดทำรายงานประจำปีขององค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเผยแพรผ่ลการดำเนินงานขององค์กรต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ข้อมูลครบถ้วนทุกประเดน็ และเปิดเผยข้อมูล ข้อมูลครบถ้วน 14 ประเด็น และเปิดเผยข้อมูลภายใน 3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใสต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ภายในกรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด กรอบระยะเวลาที่ สคร.กำหนด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี      ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียรับทราบข้อมูลด้านการกำกับดูแลที่ดีขององค์การสรุาฯ ประจำปี 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. รวบรวมข้อมลู 
 

            1. องค์การส ุราฯ ม ีการแต่งตั้ ง
คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี 
ซึ่งมีการประชุมอย่างสม่ำเสนอใน
การรวบรวมข้อมูลและจัดทำร่าง
รายงานประจำปี พ.ศ. 2567 
2. การจัดทำรายงานประจำปี อยู่
ระหว่างรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน 
14 ประเด็น ตามที่ สคร. กำหนด 
ซึ ่งตั ้งเป้าหมายไว้ว่าจะสามารถ
เผยแพร่รายงานประจำปี พ.ศ. 
2567 ภายในเดือนมกราคม 2568 

- - 

2. จัดทำร่างรายงานประจำป ี
 

            

3. นำเสนอผู้อำนวยการพิจารณา
อนุมัต ิ

            

4. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงาน
ประจำป ี

            

5. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ /
ระบบการเปิดเผยข้อมลู 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. แผนกำกับดูแลการดำเนินงานส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองค์กรให้ได้มาตรฐาน 1. เพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรมอยา่งเปน็ระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ บทบาทเพื่อ ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 3. เพื่อดำเนินธุรกิจโดยต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
การตลาดที่เป็นธรรม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการขององค์กร และความสัมพันธ์ องค์กรมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดตีามหลักสากล และม ี       องค์การมีการดำเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ: หัวหน้ากองคลัง, หัวหน้ากองการตลาดและจำหน่าย    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบาย คู่มือหรือ
แนวทางปฏิบัต ิ

            1) คู่แข่ง: มีการปฏิบัติต่อคู่แข่งหรือคู่
เทียบทางการค้าภายใต้กรอบแห่ง
จริยธรรม ไม่ละเมิดความลับ หรือ
ล่วงรู้ความลับทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล 
2) เจ้าหนี้: รับผิดชอบต่อพันธสัญญา
หรือข้อตกลงใด ๆ 
3) คู ่ค้าหรือผู ้ส่งมอบ: ปฏิบัติอย่าง
เสมอภาคบนพื้นฐานการแข่งขั้นที่เป็น
ธรรม โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
4) ต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 
5) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน
การแยกบัญชีเชิงพาณิชน์ ปัจจุบัน
องค์การสุราฯ ยังไม่มีการดำเนินการ
เชิงสังคมจึงไม่มีการจัดทำบัญชีใน
ส่วนน้ี 

- - 

2. ดำเนินงานระบบหรือ
กระบวนการตามที่ได้กำหนดไว ้

            

3. ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิภาพ
ของระบบหรือกระบวนการที่
กำหนดไว ้

            

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และ
รายงานผลรายไตรมาส 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6.  แผนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้พนักงานและคณะกรรมการมีองค์ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์พัฒนาองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100 3. เพื่อเพ่ิมศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       พนักงานทุกระดับและคณะกรรมการบริหารได้รับการพัฒนาศกัยภาพ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปี    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. สำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม/สมัมนา 

            โ คร งการพ ัฒนาม ี ก ารจ ั ดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งปัจจุบัน
ได้รับการอนุมัติจากผู้อำนวยการฯ 
เรียบร้อยแล้ว และไตรมาสที่ 1 มี
การจัดฝึกอบรมพนักงานตามแผน
ท ี ่กำหนด อาท ิ  หล ักส ูตรการ
ด ับ เพล ิ งข ั ้ นต ้นและฝ ึกซ ้ อม
ดับเพลิง หลักสูตรความปลอดภัย
ใ น ก า ร ข ั บ ร ถ ย ก แ ล ะ ก า ร
บำร ุงร ักษา หลักส ูตร Climate 
Change Amendment การรับมือ
และประยุกต์ใช้สำหรับมาตรฐาน 
ISO 9001 ISO 14001 แ ล ะ  ISO 
45001 

- - 

2. จัดทำแผนการฝึกอบรม/สัมมนา 
 

            

3. ดำเนินการฝึกอบรม/สัมมนา
ตามแผน และประเมินผล 

            

4. สรุปรายงาน 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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7.  แผนการกำหนดแนวปฏิบัติการบูรณาการ GRC 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อกำหนดแนวทางในการเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมของระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย การบริหารจัดการหลักขององค์กร 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ การบริหาร ไม่น้อยกว่า 2.0000 คะแนน 2. เพื่อให้การบริหารงานสร้างความมัน่ใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั่งยืน 
ความเสีย่งและควบคุมภายใน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       องค์กรมีการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน    

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 

            องค ์การส ุ ราฯ ม ีการทบทวน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี ่ยง และการ
ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ (GRC) 
ป ร ะ จ ำ ป ี  2568 แ ล ะ ทบทวน
วัฒนธรรมสนับสนุนการบริหาร
ความเส ี ่ยง ซ ึ ่ งจะนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุม
ครั้งนี้ ระเบียบวาระที่ 5.4 

- - 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

            

3. บูรณาการในเรื่อง GRC 
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ/หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8.  กิจกรรมการศึกษาดูงานต้นแบบด้านการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้มีองค์ความรู้ในการพัฒนาการกำกับดูแลที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
ผลผลิต: ร้อยละความสำเร็จของแผน ดำเนินงานได้ตามแผนร้อยละ 100  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร       มีการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างหน่วยงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ประชุมคณะทำงาน Enablers 
รวบรวมประเด็นหารือ 

            กำหนดศึกษาดูงานต้นแบบการ
กำกับดูแลและการพัฒนาความ
ยั่งยืนภายในไตรมาสที่ 2 โดยได้มี
การติดต่อรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การ
ประปานนครหลวง และองค์การ
เภสัชกรรม 

- - 

2. ประสานรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อขอ
แลกเปลีย่นความรู้ระหว่าง
หน่วยงาน 

            

3. ดำเนินการศึกษาดูงานต้นแบบ 
 

            

4. สรุปรายงาน 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9.  แผนการจัดการนวัตกรรมและความยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคก์รตามมาตรฐานสากล วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 1. เพื่อให้องค์กรมีการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาสูค่วามอย่างยืน 
ผลผลิต: ระดับคะแนน Enabler CG หัวข้อ ความยั่งยืนและ ไม่น้อยกว่า 2.2000 คะแนน เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
นวัตกรรม        องค์กรมีการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรมตามหลกัเกณฑ์ 
ผลลัพธ์: การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และคณะทำงานด้านการ 
การนำองค์กร มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบทุกแผนก/กอง จัดการความรู้และนวัตกรรม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำ/ทบทวนนโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

            1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาความยั ่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 2570 (ฉบับ
ทบทวนปีงบประมาณ 2568) และ
แผนปฏิบัติการพัฒนาความยั่งยืน
ขององค์การสุราฯ ปีงบประมาณ 
2568 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 มติที่ 
4.4/4/2567 และคณะกรรมการ
บริหารกิจการองค์การสุราฯ เมื่อ
ว ันที ่  30 ก ันยายน 2567 มติที่  
4.6/11/2567 
2. ทบทวนแผนแม่บทการจัดการ
นว ัตกรรม องค ์การส ุรา กรม
สรรพสามิต พ.ศ. 2566 – 2570 
และแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้ านการ

- - 

2. แผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำปี ด้าน
ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. จัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืนประจำป ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
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จัดการนวัตกรรม องค์การสุรา 
กรมสรรพสาม ิต พ.ศ. 2566 – 
2570 (ฉบับทบทวนประจําปี 
งบประมาณ 2568) ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีฯ เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 
2567 ม ต ิ ท ี ่  5.3/4/2567 แ ล ะ
คณะกรรมการบร ิหารก ิจการ
องค ์การส ุ ราฯ เม ื ่ อว ันท ี ่  30 
ก ั น ย า ย น  2567 ม ต ิ ที่  
4.6/11/2567 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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10.  แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อให้มีการบริหารข้อมลูผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบและนำไปพัฒนา 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการสร้างความสัมพนัธ์และบริหารจดัการผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านบริหารจัดการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 

            1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 2566 – 2570 (ฉบับ
ทบทวน 2568) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 2568 
ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ 
และคณะกรรมการบริหารกิจการ
องค ์การส ุ ราฯ เม ื ่ อว ันท ี ่  28 
ส ิ งหาคม 2567 และว ันท ี ่  30 
กันยายน 2567 ตามลำดับ 
2. กำหนดให้มีการสำรวจความพึง
พอใจและไม่พึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในเดือนกันยายน ของ
ทุกป ี

- - 

2. แผนด้านการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีระยะยาวและประจำปี  

            

3. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

4. ประเมินคุณภาพ และ / หรือ
ประสิทธิผลของกระบวนการ / 
ระบบกำกับดูแลการดำเนินงาน 
ที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. กิจกรรมด้าน CSR 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ป็นที่ยอมรับ 1. เพื่อนำความสามารถพิเศษขององค์กรไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนรอบข้าง 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต: ระดับคะแนนความพึงพอใจของชุมชนสังคม ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        องค์กรมีการดำเนินกิจกรรมรว่มกับชุมชนสังคม 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนดำเนินงานด้าน CSR 
ประจำป ี

            คณะทำงาน CSR ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานเพื่อ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เส ีย กับองค์การสุราฯ โดยมี
กิจกรรมที ่ได ้ดำเนินการไปแล้ว 
ดังนี ้
- คณะทำงาน CSR เข้าร ่วมงาน
นมัสการหลวงพ่อโสธรและงาน
ประจำปี เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 2567 
ณ ศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา 
- คณะทำงาน CSR จัดขบวนเข้า
ร่วมประเพณีลอยกระทง เมื่อวันท่ี 
15 พ.ย. 2567 ณ  ที่ว่าการอำเภอ
บางคล้า 

- - 

2. ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว ้
 

            

3. สรุปรายงานรายไตรมาส 
 

            

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียเพื่อเป็นรากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วัตถุประสงค:์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและปลูกฝังพนักงานทุกระดับให้มีจรรยาบรรณที่ดีตามหลักการและแนวทาง 1. เพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปลูกจิตสำนึกของพนักงานและผู้บรหิารในการต่อต้านการทุจรติ 
ผลผลิต: คะแนน ITA โดยรวม คะแนน ITA โดยรวม ไมต่่ำกว่าระดับ A เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
        การบริหารงานขององค์กรมีความน่าเชื่อถือ 
ผลลัพธ์: มุมมองของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มตี่อองค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียให้การยอมรับและเช่ือมั่นในองค์การ ผู้รับผิดชอบ: คณะทำงานป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ดำเนินงานตามนโยบายและ
คู่มือ ได้แก่ คู่มือจรรยาบรรณ,            
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน,  
คูม่ือการต่อตา้นการทุจริตและ
เจตจำนงการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปช่ันขององค์กร ที่ได้มีการ
เผยแพร ่

            คณะทำงานป้องกันและต่อต้าน
การทุจร ิต ได ้ม ีการดำเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังน้ี 
- ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบม ี ก ารส ื ่ อสาร 
เผยแพร่ เพิ่มช่องทางของสื่อต่าง 
ๆ เพื ่อประชาส ัมพันธ ์ก ิจกรรม
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
พฤติกรรมที ่ดีเกี ่ยวกับคุณธรรม 
จร ิยธรรม จรรยาบรรณ ให้แก่
พนักงานขององค์การสุราฯ 
- ให ้ความร ู ้ เก ี ่ ยว หล ักส ูตรที่
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เช่น  ไปดูงานพิพิธภัณฑ์ต้านโกง 
หรือ โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงตามพระราชดำริ 

- - 

3. กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมที่ด ี

            

5. สรุปรายงานรายไตรมาส 
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-จัดส่งพนักงานใหม่ อบรมหรือ
สร้างจิตจำนึกเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความโปร่งใสไร้ทุจริต 
- สร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วม
ในการป ้องก ันการท ุจร ิต เช่น 
เครือข่ายรัฐวิสาหกิจอื่นร่วมแสดง
แนวทางหรือการป้องกันการทุจริต 
/ ทำ MOU ให้แก่คู่ค้า หรือ ลูกค้า 
/ กล่องรับความคิดเห็น หรือแบบ
ประเมินจากคู่ค้าหรือลูกค้า 
- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความ
โปร่งใสในการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างทาง web site 
- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารราคากลาง
และประกาศการจัดซ ื ้อจ ัดจ้าง 
และผลการจัดซื้อจัดจ้างทาง web 
site 
- จัดทำรายงาน/วิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 
2568 
- คณะทำงานฯ จ ัดประชุมและ
ทบทวนแผนเพื่อร่วมกันพิจารณา
วางแผนและกำหนดกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการในปี 2568 และนำเสนอ
ผู้อำนวยการเพื่ออนุมัติ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 
 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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รายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่
ดีและการนำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ 
คะแนนประเมิน ปี พ.ศ. 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
คาดการณ์
ปี 2567 

ประเมินปี 2568 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 

1. บทบาทของภาครัฐ (5%) 2.333 2.333 3.000 3.200 1.000 

2.  บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
(10%) 

1.870 1.800 1.800 2.000 1.000 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (10%) 1.333 1.333 1.667 1.900 1.000 

4. บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย (10%) 1.570 2.750 2.592 2.800 1.000 

5. การเปิดเผยข้อมลู (10%) 3.766 3.766 4.000 4.200 1.000 

6. คณะกรรมการ (15%) 2.600 2.717 2.695 2.900 1.000 

7. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (10%) 2.200 1.000 1.000 2.000 1.000 

8. จรรยาบรรณ (8%) 2.000 2.750 3.000 3.200 1.000 

9. ความยั่งยืนและนวตักรรม (12%) 1.166 2.055 2.167 2.400 1.000 

10. การติดตามผลการดำเนิน งาน (10%) 2.625 3.000 3.000 3.200 1.000 

รวม 2.143 2.390 2.530 2.750 1.000 

หมายเหตุ: สคร. จะแจ้งผลคะแนนด้าน Core Business Enablers ประจำปี 2567 ในช่วงเดือนมีนาคม 2568 
 

 
มติที่ 4.1/1/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร และรายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การกำกับดูแลที่ดีและการ
นำองค์กร” ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 
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องค์การสุราฯ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2566 – 
2570 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2568) และแผนปฏิบัต ิการพัฒนาความยั ่งย ืนขององค์การส ุราฯ 
ปีงบประมาณ 2568 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2567 มติที่ 4.4/4/2567 และคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 มติที่ 4.6/11/2567 โดยมีแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 17 โครงการ/แผนงาน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 1/2568 วันจันทร์ที่ 20 มกราคม พ.ศ. 
2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. โดยรูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) 
เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 4.2 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 

3.  
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1. โครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 4. เพื่อแสวงหา Voice of the Customer (VoC) 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 5. เพื่อให้เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 6. เพื่อแก้ไขปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมร่วมกับลูกค้า 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย แผนกตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. กิจกรรมพบตัวแทนจำหน่าย/
ลูกค้า 

            1. กองการตลาดได้จัดกิจกรรมพบ
ตัวแทนจำหน่ายและลูกค้า โดย
ติดตามและออกพบเยี ่ยมเย ียน
ลูกค้าเดือนพฤศจิกายน 2567 
- ออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า 22 ราย 
- โทรศัพท์ติดตามลูกค้า 30 ราย 
เดือนธันวาคม 2567 
- ออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า 5 ราย 
- โทรศัพท์ติดตามลูกค้า 41 ราย 
2. จัดกิจกรรม งานแสดงสินค้า 
กิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้
ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ห รื อ
ดำเนินงานในลักษณะเข้าร่วมชม
งาน" โดยวันที ่ 12 พฤศจิกายน 
2567 ออกบูธแสดงส ินค ้างาน

- - 

2. งานแสดงสินค้า 
 

            

3. ประชาสัมพันธ ์ผ ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

            

4. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 
 

            

5. เพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ประชุมวิชาการสมาคมเภสัชกรอุต
สาหการ (TIPA) 
3. ประชาสัมพันธ์ผ ่านช่องทาง
ออนไลน์ โดยมีการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทาง ดังนี ้
- Facbook : LDO.facebook 
- LINE OA : LDOfanclub 
4. แผนกการตลาดฯ ได้พยายาม
หาช ่ อ งทา ง ใน กา รจ ำห น ่ า ย
ผล ิตภ ัณฑ ์ เพ ิ ่ มข ึ ้ น โดยม ีก าร 
ว ิ เคราะห ์/ทบทวนข ้อม ูลช ่อง
ทางการจำหน่ายในปัจจุบันโดย 
- ตั ้งตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์
เพิ่มเติม 1 ราย 
- แต่งตั ้งตัวแทนจำหน่ายเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ CRMs 3 ราย 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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2. แผนงานการรับตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เอทานอล 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 1. การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี 1. เพื่อหน่วยงานรับตรวจวิเคราะห์ทางเลือกให้กับลูกค้า 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อมุ่งสร้างการเป็นหน่วยงานกลางด้านบริการสารณะเกี่ยวกับแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน 3. เพื่อแสดงศักยภาพขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ระดบัความสัมพันธ์กับลกูค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้าอยู่ในระดับภักดีหรือช้ีนำ       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.  จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น เช่น อุปกรณ์ 
เครื่องมือ สารเคมี เป็นต้น 

            - จ ั ด ซ ื ้ อ อ ุ ปก รณ ์ แล ะ
สารเคมี ใช้ในการทดสอบ
ผล ิตภ ัณฑ ์ เอทานอลใน
รายงานที่จะขอขึ้นทะเบียน
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการต ่อกรม
สรรพสามิต 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำ
ว ิ ธ ี ท ด ส อบ  ฝ ึ ก อบ ร ม
เจ ้าหน ้าท ี ่ทดสอบ และ
เตรียมเอกสารประกอบการ
ย ื ่ น ข อ ข ึ ้ น ท ะ เ บ ี ย น
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการต ่อกรม
สรรพสามิต 

- - 

2. ข ึ ้นทะเบ ียนเป ็นห ้องปฏ ิบ ัต ิการ
วิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

3. ขออนุมัติค่าบริการทดสอบ 
 

            

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้ผู ้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับทราบ และเปิดบรกิารรับ
ตรวจวิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต  

            

5. ขยายขอบข่ายการร ับการร ับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017   

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจร ิ
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3. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิตสารตั้งต้นทางยา (API) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อยกระดับมาตรฐานให้มีคณุภาพมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิต 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย สารตั้งต้นทางยา (API) และเป็นทีย่อมรับในระดับสากล 
ผลผลิต: ผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ ดำเนินการไดต้ามแผน 100% 2. เพื่อเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางการแพทย์ และสาธารณสุขของประเทศ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การรับรองมาตรฐาน ได้รับการรับรองระบบผลติแอลกอฮอล์มาตรฐาน       องค์การสุราฯ ไดร้ับการรับรองมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม 
 GMP PIC/s ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงานจดัทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในระบบ
การบรรจุแอลกอฮอล์ 

            องค ์การส ุราฯ ม ีการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
ต ัวชี ้ว ัดผ่านโครงการ
พัฒนาระบบคุณภาพ
การผลิตแอลกอฮอล์ให้
เป ็นไปตามมาตรฐาน 
PIC/S GMP ส ำ ห รั บ
โรงงานผลิตสารตั้งต้น
ท า ง ย า  ( API) โ ด ยมี
กิจกรรมการดำเนินงาน
ที่สำคัญ 6 ขั้นตอน ซึ่ง
ปัจจุบันองค์การสุราฯ 
อยู ่ ในระหว่างดำเนิน
ตามกิจกรรมที ่ 3 การ

-ขาดเภสัชกรหรือ
ผ ู ้ ช ำ น า ญ ก า ร
ทางด ้ านยาท ี ่ มี
ความรู ้ทางด้านนี้
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ม า
ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ย ื ่ น ก า ร ข อ ขึ้ น
ทะเบียนตำรับยา
ต ่ อ ส ำ น ั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
อ า ห า ร แ ล ะ ย า 
จำเป็นต้องใช้เภสัช
กร 2 ตำแหน่ง โดย

แผนกบริหารงานบุคคล
เร่งสรรหาเภสัชกร โดยได้
ประกาศผ่านทางช่องทาง
ในการสรรหาพนักงาน
องค ์การส ุรา ตำแหน่ง
เภสัชกร ดังน้ี 
1. Page Facebook 
อ ง ค ์ ก า ร ส ุ ร า  ก ร ม
ส ร ร พ ส า ม ิ ต  Liquor 
Distillery Organization 
2. Website ห า ง า น 
JobThai 
3. Website องค์การสุรา 
กรมพรรสามิต 

2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพือ่
การปฏิบัติงานทางด้านยา 

            

3. การทวนสอบกระบวนการบรรจุ และ
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานใหม่ 

            

4. การวา งระบบงานการควบคุ ม
คุณภาพ และการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ พร ้อมการจัดทำคู ่มือ
ปฏิบัติงานใหม่ 

            

5. การทบทวนเอกสารวิธีปฏิบัติ (SOP) 
ครอบคลุมทั้งกระบวนการผลิต 

            

6. การทดสอบการผลิตสินค้าที่รับรอง
มาตรฐานยา 
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7. การจัดทำเอกสารทางด้านยา โดย
เภสัชกร 

            จัดทำเอกสารทางยา มี
ก า รนำ เอกสารของ
ระบบ Food บางส่วน
ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง  ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง ต า ม
มาตรฐานยา อย่างไรก็
ตาม องค์การสุราฯ พบ
ปัญหาการขาดเภสัชกร
ห ร ื อ ผ ู ้ ช ำ น า ญ ก า ร
ทางด้านยาที ่มีความรู้
ทางด้านนี้โดยเฉพาะอีก 
1 ตำแหน่ง มาปฏิบัติ
หน้าท่ี ณ องค์การสุราฯ 
ท ั ้ ง น ี ้  ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) ได ้ เข้า
ตรวจสอบพื ้นท ี ่ห ้อง
สะอาดและอนุม ัต ิให้
องค ์ การส ุ ร าฯ  เป็น
สถานท ี ่ ผล ิตยาแผน
ปัจจุบันได้ แต่อย่างไรก็
ตาม การไม ่สามารถ
จัดหาเภสัชกรให้ครบ
ต า ม ข ้ อ ก ำ ห น ด ม า
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่  ณ 
องค์การสุราฯ ได้ จึงยัง
เป็นเงื่อนไขให้ อย. ไม่
สามารถออกใบอนุญาต

ปัจจุบันสรรหาได้
เพียง 1 ตำแหน่ง 

4.LINE GROUP LDO 
สื่อสารภายใน อส 
5. ส่งเมลประชาสัมพันธ์
กับทางมหาวิทยาลัย 17 
สถานบัน ได้แก่ 
1) คณะ เภส ั ชศ าสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2) คณะ เภส ั ชศ าสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล 
3) คณะ เภส ั ชศ าสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เป็นต้น 
-ปัจจุบันเจ้าหน้าที่แผนก
ค ว บ ค ุ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า
คุณภาพดำเนินการ (ร่าง) 
เอกสารทางยาในระหว่าง
การสรรหาเภสัชกรเข้า
ปฏ ิบ ัต ิ งานเพ ิ ่ มอ ีก  1 
ตำแหน่ง เพื่อให้กิจกรรม
การดำเนินงานคืบหน้าได้
อย่างมากที่สุด อย่างไรก็
ตาม การดำเนินกิจกรรม
จ ั ดทำ เอกสารทางยา 
ยังคงจำเป็นต้องใช้เภสัช
กรที ่ครบข้อกำหนดเป็น
ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ร ั บ รอ ง ง าน
ดังกล่าว 

8. ยื่นเอกสารเพื่อการขอรับรองระบบ
มาตรฐาน GMP/PICs 

            

9. ผลิตสินค้า พร้อมเก็บข้อมูลการผลิต
เพื่อประกอบการขอรับรอง 

            

10. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ผล ิตยาแผนป ัจจ ุบัน
ให้กับองค์การสุราฯ ได้ 
 ข า ด เ ภ ส ั ช ก ร ห รื อ
ผู ้ชำนาญการทางด้าน
ยาโดยสามารถสรรหา
เภสัชกรมาได้เพียง 1 
ตำแหน่ง และกำลังสรร
หาเพิ่มอีก 1 ตำแหน่ง 
จึงไม่สามารถยื่นขอขึ้น
ทะเบ ียนตำร ับยาต่อ
ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการอาหาร
และยาได้ 

-กองควบคุมและพัฒนา
ค ุ ณ ภ า พ  ม ี แ ผ น ก า ร
ปรับเปลี่ยนแผนงาน โดย
เลื ่อนระยะเวลาดำเนิน
ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  4 ก า ร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด ้านสารต ั ้ งต ้นทางยา 
(API) ก ิ จกรรมท ี ่  5 ที่
ป ร ึ กษา โ ค ร งก า ร เ ข้ า
ดำเนินการให้คำปรึกษา
เร ื ่องการขอการรับรอง 
มาตรฐาน  PIC/S GMP 
และ กิจกรรมที่ 6 การขอ
การร ับรอง มาตรฐาน 
PIC/S GMP อ อ ก ไ ป
ด ำ เ น ิ น ง า น ใ น
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568  
เ น ื ่ อ ง จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม
จำเป็นต้องใช้เภสัชกรใน
การดำเนินงาน (ซึ่งเดิมจะ
ดำเนินงานในไตรมาสที่ 
3/2567) 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวบาการดำเนินงานจริง 
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4. โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อมความต่อเนื่องทางธุรกิจ พลังงาน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: จำนวนการเกดิข้อบกพรอ่งระดับ Major ไม่พบข้อบกพร่องการดำเนินงานระดับ Major 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. การดำเน ินการข ึ ้นทะเบ ียนกับ

คณะกรรมการอาหารและยา(อย.) 
เช่น การปรับปรุงสูตรการผลิต, การ
แก้ไขเพิ่มเติมภาชนะบรรจุ, การขึ้น
ทะเบียนอื่นๆ เพิ่มเติม 

            ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
ข ้อกำหนดของระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุรา
ฯ ได้รับการรับรอง ได้แก ่
-  ISO 9 0 0 1  ร ะ บ บ
บริหารคุณภาพ 
-  GHP / HACCP / ISO 
22000 
-  FSSC 22000 ความ
ปลอดภัยอาหาร 
-  ISO 2 2 3 0 1  ก า ร
บร ิหารความต่อเนื ่อง
ทางธุรกิจ 

- - 

2. การดำ เน ิ นการแก ้ ไขปร ั บปรุ ง
ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานของ สมอ. 

            

3. การดำเนินการแก้ไขเอกสารและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตตามระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัย
อาหารและยา 
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ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางการ

แก้ไข ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
4. การดำ เน ินงานก ิ จกรรม Food 

Safety Culture  
               

5. การดำเนินการเพื่อการหาสาเหตุและ
แก้ไขข้อบกพร่องของผลิตภัณฑ์ตาม
ข้อร้องเรียนของลูกค้า 

            

6. ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการด้านการจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร และการดำเนินการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสารตั้งตน้
ทางยา (API) ประจำปี 2568 

            

7. การบำรุงรักษาเครื่องจักร (PM) และ
สอบเทียบเครื่องมือวัด 

            

8. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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5. โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรองระบบมาตรฐานขององค์การสุราฯ 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การดำเนินงานและผลติภณัฑ์เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ผลผลิต: การตรวจประเมินจาก Certified Body ผ่านการตรวจประเมินจาก Certified Body ทุกระบบ 3. เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: จำนวนระบบมาตรฐานทีไ่ม่ผา่นการรับรอง ได้รับการรับรองมาตรฐานทุกระบบอย่างต่อเนื่อง       องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานสอดล้องตามระบบมาตรฐานสากล 
  ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานจัดทำระบบมาตรฐาน 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดฝึกอบรมตามข้อกำหนด
ระบบมาตรฐาน 

            หน่วยงานให ้การร ับรองระบบ
มาตรฐานขององค์การสุราฯ แจ้ง
กำหนดการเข ้าตรวจประจำปี  
2568 ในเดือนกรกฎาคม 2568 

- - 

2. ปรับปรุงทบทวนเอกสาร 
ประจำปี 2568 

            

3. ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน 
ประจำปี 2568 

            

4. ประชุมทบทวนการบริหารงาน
ระบบมาตรฐาน ประจำปี 2568 

            

5. รับการตรวจประเมิน             
6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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6. โครงการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์สูส่ากล วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่3. การมสีุขภาวะที่ดี 1. เพื่อให้การจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย มีประสิทธิภาพและสอดล้องกับกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อให้ระบบป้องกันอันตรายพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นดา้นอาชีวอนามัยความ      พนักงานและลูกค้ามีความปลอดภัยจากการปฏิบตัิงานให้กับองค์กร 
 ปลอดภัยฯ ขององค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน             - องค์การสุราฯ ได้รับการ
ร ับรองระบบมาตรฐาน
ระบบการจ ัดการด ้ าน
ความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพ แวดล้อม
ในการทำงาน ISO 45000 
ประกาศ ณ ว ันท ี ่  19 
พฤศจิกายน 2567 
- อยู ่ระหว่างติดตั ้งและ
ปรับปรุงระบบสัญญาณ
ควบคุมและแจ้งเหตุเพลิง
ไหม้ตามแผนงบลงทุน 

- - 
2. การตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ ่าและ

ระบบสายดิน 
            

3. การตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจำปี 

            

4. การจัดหาอุปกรณ์ PPE และยาเวชภัณฑ์             
5. กิจกรรมด้านความปลอดภัย             

6. การฝึกซ้อมเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินและภัย
พิบัติ 

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 32 | 79 

 

7. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อให้องค์การสุราฯ มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบคุลากร และ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย คณะกรรมการบรหิารฯ เพื่อรองรบัการดำรงตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ 4.1 คะแนน 2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: บุคลากรต่อค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร บุคลากรมีความเข้าใจและปฏิบัตตินสอดคล้องกับค่านยิม       การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และคณะกรรมการบรหิารฯ ตามที่ต้องการ 
 และวัฒนธรรมองค์กร ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

            โครงการพัฒนามีการ
จ ั ดทำแผนพ ัฒนา
บุคลากร ซึ ่งปัจจุบัน
ได้รับการอนุมัติจาก
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฯ 
เร ียบร ้อยแล้ว และ
ไตรมาสที่ 1 มีการจัด
ฝ ึกอบรมพน ักงาน
ตามแผนท ี ่กำหนด 
อาท ิ  หล ักส ูตรการ
ดับเพลิงขั ้นต้นและ
ฝ ึ ก ซ ้ อ ม ด ั บ เ พลิ ง 
ห ล ั ก ส ู ต ร ค ว า ม
ปลอดภัยในการขับรถ
ย ก แ ล ะ ก า ร
บำรุงรักษา หลักสูตร 
Climate Change 
Amendment ก า ร

- - 

2. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
บุคลากร 

            

3. การพัฒนาทักษะความรู ้และศักยภาพของ
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 

            

4. การพัฒนาทักษะความรู้และศักยภาพของบุลา
กร เพื ่อสนับสนุนระบบคุณภาพและระบบ
มาตรฐานต่าง ๆ ขององค์การสุรา 

            

5. การสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร             

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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รับมือและประยกุต์ใช้
สำหรับมาตรฐาน ISO 
9001 ISO 14001 
และ ISO 45001 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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8. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2.   เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและองค์กร 
ผลผลิต: คะแนน ITA Score มากกว่า 95 คะแนน ที่เกี่ยวข้องในการป้องและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: องค์การสรุาฯ ปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ  องค์การสุราฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ      พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจรติ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องถูกต้องครบถ้วน ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านจริยา
ธรรมจรรยาบรรณ การป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

            คณะทำงานป ้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 
ได ้ม ีการดำเน ินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ดังนี ้
- ผ ู ้ร ับผ ิดชอบม ีการ
สื ่อสาร เผยแพร่ เพิ่ม
ช่องทางของสื่อต่าง ๆ 
เพ ื ่อประชาส ัมพ ันธ์
ก ิ จกรรมเสร ิมสร ้าง
บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
พฤติกรรมที่ดีเกี่ยวกับ
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
จรรยาบรรณ ให ้แก่
พนักงานขององค์การ
สุราฯ 

- - 

2. สร้างเครือข่ายในการมีส ่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            

3. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสทาง 
web site 

            

4. คัดเลือกพนักงานดีเด่น หรือเชิดชูพนักงาน
ที่ประพฤติตนการไร้ทุจริต หรือประกวด
โครงการการต่อต้านการทุจริต 

            

5. ประเมินคุณภาพหรือประสิทธิภาพ และ
ทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติหรือคู่มือ
ด้านจริยาธรรมจรรยาบรรณ การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ   

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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- ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว 
หลักสูตรที่เกี่ยวกบัการ
ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ เช่น  ไปดู
งานพิพิธภัณฑ์ต้านโกง 
หรือ โครงการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
พระราชดำริ 
-จ ัดส ่งพน ักงานใหม่  
อบรมหรือสร้างจิตจำ
นึกเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ห น ้ า ท ี ่ ด ้ ว ย ค ว า ม
โปร่งใสไร้ทุจริต 
- สร้างเครือข่ายในการ
ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร
ป้องกันการทุจริต เช่น 
เครือข่ายรัฐวิสาหกิจ
อื ่นร่วมแสดงแนวทาง
หร ือการป้องกันการ
ท ุ จ ร ิ ต  /  ท ำ  MOU 
ให้แก่คู่ค้า หรือ ลูกค้า 
/ กล่องรับความคิดเหน็ 
หรือแบบประเมินจากคู่
ค้าหรือลูกค้า 
- จัดให้ม ีการเปิดเผย
ข้อมูลความโปร่งใสใน
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การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างทาง web site 
- เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ มู ล
ข่าวสารราคากลางและ
ประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง และผลการจัดซื้อ
จัดจ้างทาง web site 
- จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น /
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า ง ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 2568 
- คณะทำ ง านฯ  จั ด
ประช ุมและทบทวน
แ ผ น เ พ ื ่ อ ร ่ ว ม กั น
พิจารณาวางแผนและ
กำหนดกิจกรรมที ่จะ
ดำเนินการในปี 2568 
แ ล ะ น ำ เ ส น อ
ผู้อำนวยการเพื่ออนุมัติ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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9. โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้บริหารและพนักงาน สร้างการรับรู้  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ข้อมูล ข่าวสาร เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 
ผลผลิต: ผลคะแนนสำรวจการรับรู้ค่านิยมองค์กร มากกว่า 4.2 คะแนน 2. เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่สะท้อนผ่านพฤติกรรมคนในองค์กร 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กร สื่อสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ      ประสิทธิภาพในการสร้างภาพลักษณ์เพิม่ขึ้นสรา้งการรับรู้ สรา้งความสัมพันธ์อนัด ี
 เสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระยะยาว ผู้รับผิดชอบ: กองการตลาดและจำหน่าย คณะทำงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยฯ 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เผยแพร่บทบาทภารกิจ ขององค์การสุราฯ ให้
เป็นที่รู้จัก  

            - แผนกสื่อสารภาพลักษณ์
ขององค ์ ก ร  ไ ด ้ จ ั ดทำ
รายงานประจำปี โดยอยู่
ระหว่างรวบรวมข้อมูลให้
ครบถ ้ วน 14 ประ เด็น 
ตามที ่ สคร. กำหนด ซึ่ง
ต ั ้ ง เป ้ าหมายไว ้ ว ่ าจะ
สามารถเผยแพร่รายงาน
ป ร ะ จ ำ ป ี  พ . ศ .  2567 
ภาย ใน เด ื อนมกราคม 
2568 
- เ ผ ยแพร ่ ก า รด ำ เ นิ น
กิจกรรมขององค์การสุราฯ 
และผ ู ้บร ิหารระด ับสู ง 
ผ่านเว็บไซต์ขององค์การ
สุราฯ 

- - 

2. พัฒนารูปแบบ เนื ้อหา และช่องทางการ
เผยแพร ่ข ้อม ูลข ่าวสารเพ ื ่อให ้ม ีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

            

3. สร ้ างก ิ จกรรมและน ิ ทรรศการ เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์ผ่านสื่อ
โฆษณาต่างๆ  

            

4. จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมาจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรหรือประสานความ
ร่วมมือและบูรณาการด้านการสื ่อสารกับ
หน่วยงานอื่น รวมถึงสื่อมวลชน 

            

5. จัดทำรายงานประจำปี Annual Report              
6. ประเมินผลการดำเนินงานของสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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- ป ล ู ก จ ิ ต ส ำน ั ก ด ้ า น
จ ร ิ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณแก่พนักงาน
ขององค ์การส ุราฯ ทุก
ระดับ เพื ่อให้พฤติกรรม
ของพน ั ก งานสะท ้ อน
วัฒนธรรมขององค์กรที่ดี 
- ส ร ้ า ง ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
น ิ ท ร ร ศ ก า ร  เ พื่ อ
ประชาสัมพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์ผ่านสื่อโฆษณา
ต่างๆ 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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10. โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเป็น“องค์การพัฒนาอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย” 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี   9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อบริการสาธารณะด้านสรุาสามทับ ส่งเสรมิอุตสาหกรรมและความมั่นคงของ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ประเทศ 
ผลผลิต: การเสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติม ได้เสนอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิม่เตมิบทบาทหน้าท่ี 2. เพื่อให้ช่ือองค์กรสอดคล้องกับภารกิจสำคัญในปัจจุบบัน 

 ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การเปลี่ยนช่ือองค์กร ได้รับการเปลี่ยนช่ือเป็น องค์การพัฒนาอุตสาหกรรม      การจัดเตรียมเอกสารขอเปลี่ยนช่ือและ/หรือเพิ่มเติมบทบาทหนา้ที่มีความครบถ้วน 
 แอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบริหาร แผนกกฎหมาย 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำเอกสารแสดงการเห็นชอบจาก     
กรมสรรพสามิต/กระทรวงการคลงั 

            อยู ่ระหว่างจ ัดทำราย 
ละ เอ ี ยดนำ เสนอต่ อ
คณะกรรมการบริหาร
กิจการขององค์การสุรา
ฯ 

- - 

2. กรมสรรพสามิตพิจารณา             

3. กรมสรรพสามิตเสนอ สคร พิจารณา
เห็นชอบ 

            

4. สคร เสนอกระทรวงการคลังพิจารณา
เห็นชอบ 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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11. แผนการบริหารจัดการด้านสทิธิมนุษยชน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 3. การมุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสรมิสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ด ี วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs:  8. อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี    1. เพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายคุม้ครองสิทธิมนุษยชน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิแรงงาน สร้างความปลอดภัยในการทำงาน 
ผลผลิต: การละเมดิสิทธิมนุษยชน การละเมิดสิทธิมนุษยชนเท่ากับ 0 3. เพื่อปรับกฎ ระเบียบ ใหส้อดคล้องกับหลักการสากล 
  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: การบรหิารจดัการด้านสทิธิมนุษยชน องค์การบูรณาการการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน      การดำเนินงานขององค์การสุราฯ ไมม่ีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในภาพรวม 
  ผู้รับผิดชอบ: กองกลาง แผนกบริหารงานบุคคล 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การแสดงเจตนารมณ ์             อยู่ระหว่างเสนอเอกสาร
แสดงเจตนารมณ์ด้าน
ส ิ ทธ ิ มน ุษยชน  และ
ดำ เน ิ นการประ เมิ น
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ
ผลกระทบด ้ านส ิทธิ
มนุษยชน 

- - 

2. การประเมินความเสีย่งและผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชน 

            

3. การบูรณาการการดำเนินงาน             

4. การติดตามการดำเนินงาน             

5. การรายงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 

           



                     รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร        หน้า 41 | 79 

 

12. โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อสร้างร่วมมือกับหน่วยงานรัฐอืน่ในการวิจัยและพัฒนาที่สร้างประโยชน์ให ้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ 
ผลผลิต: จำนวนผลงานการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  ได้ผลิตภัณฑ ์CRMs มากกว่า 1 ผลงาน 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์การสรุาฯ  
CRMs ต่อกระทรวงการคลัง เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: คุณภาพของผลิตภัณฑ ์CRMs การผลิตสารวสัดุอ้างอิงรับรองจากเอทานอลมีคณุภาพ      สามารถผลิตผลิตภัณฑ ์CRMs ได้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 17034 
 เทียบเท่ากับต่างประเทศ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพฯ 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ผลิตผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRM) 
สำหรับเอทานอลกลุ่มเภสัชกรรม อุตสาหกรรม
ทั่วไป อุตสาหกรรมอาหาร และสุรา เบียร์ ไวน์ 
การแพทย์ 

            - เม ื ่อว ันท ี ่  9 มกราคม 
2568 งานสัมมนาลูกค้า
และผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
ป ร ะจ ำป ี งบประมา ณ 
2568ณ โรงแรมโนโวเทล 
สยาม สแควร ์ กร ุงเทพ 
มหานคร ได้เปิดพิธิเปดิตัว
ผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิง
รับรอง (CRMs) 
- ร่วมมือกับสถาบันมาตร
วิทยาแห่งชาติ (มว.) ขยาย
ขอบข่ายผลิตภัณฑ์ที่ระดบั
ดีกรีต่าง ๆ 

- - 

2. ขออนุมัติผู้มีอำนาจ เพื่อกำหนดราคาขาย CRM              

3. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ
พร้อมจำหน่าย 

            

4. จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ
ในผลิตภัณฑ์สารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 

            

5. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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13. แผนงานการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาการใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาการผลติและผลิตภัณฑด์้วยการสร้างนวัตกรรม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่9.อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน 1. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลติให้มีความสอดคล้องกับสถานะการณ์ในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. สร้างโอกาสและทางเลือกสำหรับการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ 
ผลผลิต: มีวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตแอลกอฮอลไ์ด้อย่าง มากกว่า 1 ชนิด เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
เหมาะสม      ดำเนินการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและภาคเอกชนเพื่อจัดตั้ง 
ผลลัพธ์: วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต สามารถผลิตแอลกอฮอล์ที่มีคณุภาพท่ีคงเดิมมากกว่า แผนการทดลองใช้วัตถุดิบทางเลือกสำหรับการผลิตในโรงงานต้นแบบ      
 ปัจจุบันจากการใช้วัตถุดิบทางเลือก ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายผลติ กองการผลิต แผนกการผลิต 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดทำแผนงานวิจัยและออกแบบโครงการใช้
วัตถุดิบทางเลือก จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 

            - ทำบันทีกข้อตกลงความ
ร ่วมม ือก ับสถาบ ันว ิจัย
ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ
เทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย  ( ว ว . )  เ ร ื ่ อ ง ก า ร
ปร ับปร ุงประส ิทธ ิภาพ
และพัฒนาการใช้วัตถุดิบ
ทางเลือกสำหรับการผลิต
แอลกอฮอล์ 
- จัดทำแผนงานวิจัยและ
ออกแบบ โคร งการ ใ ช้
วัตถุดิบทางเลือก จัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ ร่วมกับ 
วว. เพื ่อทดสอบในระดับ
ห้องปฏิบัติการ 

- - 

2. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในระดับห้องปฏิบัติการ 

            

3. ดำเนินการแผนการทดลองต้นแบบสำหรับ
ใช้วัตถุดิบทางเลือกในโรงงานต้นแบบ 
(Pilot plant) 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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14. โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพิ่มความตระหนักและความรู้ในการใช้พลังงานภายในองค์การ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการพลงังานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพข้ึน 
ผลผลิต: การใช้พลังงานลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา มากกว่าหรือเท่ากับ 5% เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
      มีการดำเนินตามการจดัการพลังงานตามกฎหมายและระบบ ISO50001 อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการพลังงาน พนักงานมีความตระหนัก ความรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการ  
 จัดการพลังงานภายในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพขึ้น ผู้รับผิดชอบ: กองวิศวกรรมและเทคนิค แผนกไฟฟ้าและบำรุงรักษา 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. เสนอการจดัทำนิทรรศการพลังงาน 
 

            จากการพิจารณาประเด็น
ปัญหาด้านภาวะโลกร้อน 
(Global warming) พบว่า 
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อ
ปัญหาด้านภาวะโลกร้อน
ขององค์การสุราฯ อย่างมี
นัยสำคัญ มาจากกิจกรรม
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการ ใ ช้
เช ื ้อเพล ิงและพล ั งงาน 
( Fuel- and Energy-
Related Activities) คื อ 
การใช้น้ำมันเตาเกรด C 
ซึ ่งเป ็นเชื ้อเพลิงในการ
ผล ิตไอน ้ำสำหร ับใช ้ใน
กระบวนการผลิต (การเผา
ไหม้น้ำมันเตาเกรด C ของ

- - 

2. จัดทำแผนการส่งเสริมความรูด้้านพลังงาน 
 

            

3. ให้ความรู้ ศึกษาอบรม ตามแผน 
 

            

4. จัดนิทรรศการตามแผน 
 

            

5. ตรวจรับรองระบบการจัดการพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             
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หม้อไอน้ำ) และการใช้
ไฟฟ้า โดยม ีก ิจกรรมที่
ดำเนินการ ดังนี้ 
1. การใช้เชื้อเพลิง Biogas 
ร่วมกับการใช้น้ำมันเตาใน
หม้อไอน้ำ เพื่อลดปริมาณ
การ ใช ้ น ้ ำม ั น เตา เป็ น
เชื้อเพลิงในการผลิตไอน้ำ
สำหรับใช้ในกระบวนการ
ผลิต  
2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ประสิทธิภาพอุปกรณ์ดัก
จ ั บ ไ อน ้ ำ  Steam trap 
จำนวน 10 จุด เพื่อลดการ
ส ูญ เส ี ย ไอน ้ ำระหว ่ าง
กระบวนการส่งจ่ายไปยัง
กระบวนการผลิต โดยจะ
ส่งผลให้การใช้เชื้อเพลิงใน
การผลิตไอน้ำของหม้อไอ
น้ำลดลง  
3. การควบคุมความดันไอ
น้ำที่ป้อนเข้ากระบวนการ
ผล ิต  ให ้สอดคล ้องกับ
ป ร ิ ม า ณ ก า ร ก ลั่ น
แอลกอฮอล์ เพื ่อลดอัตร
การป ้อนน ้ ำ  Make up 
เข้าสู ่ deaerator โดยจะ
ส่งผลให้การใช้เชื้อเพลิงใน
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การผลิตไอน้ำของหม้อไอ
น้ำลดลง  
4. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ประส ิทธ ิภาพมอเตอร์
บริเวณหอกลั ่น สำหรับ
พิจารณาการใช้งานหลัก 
โดยเลือกใช้มอเตอร์ที ่มี
ประสิทธิภาพทั ้งในด้าน
ประสิทธิภาพการทำงาน
และการใช้พลังงานไฟฟ้า 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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15. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อให้ดำเนินการจดัการมลพิษน้ำ มลพิษอากาศ และของเสียขององค์การสรุาฯ  

สอดคล้องตาม ที่กฎหมายกำหนด 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ผลผลิต: การขอรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
 ISO 14001 อย่างต่อเนื่อง     ได้การรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) อย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์: การดำเนินการตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ดำเนินการสอดคล้องตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมครบถ้วน  
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. การรับรองระบบ ISO14001              - ดำเนินการตามระบบ
มาตรฐานการจ ัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 
-  ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ นก า ร
ตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
ครั ้งที ่ 1 เมื ่อวันที ่ 24 
ธ.ค. 2567 ผลผ่านตาม
เกณฑ ์มาตรฐานของ
ก ร ม โ ร ง ง ง า น
อุตสาหกรรม 

- - 

2. การตรวจสอบคณุภาพน้ำและอากาศ              

3. การป้องกันและกำจดั 
สัตว์พาหะ  

            

4. การกำจัดขยะ              

5. ค่าจ้างขุดลอกรางระบายนำ้และบอ่ดัก
ตะกอน  

            

6. สรุปผลการดำเนินงาน             

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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16. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อจัดทำค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสอดคล้องตามกฎหมาย 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อปรับปรุงค่าแฟคเตอร์ (Factor) ขององค์การสุราฯ  
ผลผลิต: ควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ  มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5%  3. เพื่อให้ได้รับการรับรอง CFO และ CFP 
องค์กร โดยปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ประสิทธิภาพการผลติ การผลิตมีประสิทธิภาพและลดการก่อเกิดมลพิษ       สามารถดำเนินการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
  ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ แผนกสิ่งแวดล้อม 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ 
 

            - ผู ้ร ับผิดชอบได้มีการ
ดำเนินกิจกรรมควบคุม
ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร 
ตามแผนกิจกรรมการ
ดำเนินงาน เพื่อรวบรวม
ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เ ร ื อนกระจก โดยนำ
ข้อมูลที่ได้มา เพื่อนำมา
ว ิ เ คราะห ์สร ุปผลว่ า
ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร  
-  มีการเสนอการจัดทำ
นิทรรศการพลังงาน โดย
เสนอกิจกรรมและผ่าน
มติท ี ่ประชุมพล ังงาน

- - 

2. ดำเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
 

            

3. เก็บข้อมูลบัญชรีายการประเมินวฏัจักรชีวิต 
 

            

4. ประเมินหาค่าคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ ์

            

5. รายงานผลการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ  

            

6. การรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
และคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลติภณัฑ ์

            

7. สรุปผลการดำเนินงาน             
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แ ล ้ ว  เ ม ื ่ อ ว ั น ท ี ่  8 
พฤศจิกายน 2567 และ
จะมีการจัดนิทรรศการ
วันท่ี 20 มกราคม 2568 
- ม ี แ ผ น ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนการส่งเสริมความรู้
ด้านพลังงาน ปัจจุบันมี 
4 แผนการอบรม อยู่
ระหว่างการนำเสนอขอ
อนุมติให้ ผอ. 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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17. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: กลยุทธ์ที่ 5. อนุรักษ์พลังงานและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม วัตถุประสงค:์ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs: เป้าหมายที ่13. การปฏิบตัิการเกี่ยวกับสภาพภมูิอากาศ 1. เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2. เพื่อแสดงถึงการมสี่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
ผลผลิต: คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี มากกว่าหรือเท่ากับ 4 คะแนน  เป้าหมายของแผน/กิจกรรม: 
ผลลัพธ์: ความเชื่อมั่นขององค์กร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความเช่ือมั่นในระบบการจัดการด้าน       องค์การสุราฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 
 สิ่งแวดล้อมขององค์การสรุาฯ ผู้รับผิดชอบ: กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ คณะทำงาน CSR 

 

ลำดับ ขั้นตอน 
ระยะเวลา (ปีงบประมาณ 2568) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1. ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานรัฐในพ้ืนท่ี เช่น 
งานนมัสการหลวงพ่อโสธรงานประจำปี 
งานประเพณลีอยกระทง เป็นต้น 

            คณะทำงาน CSR ได้
ดำเนินการจัดกิจกรรม
ตามแผนปฏิบ ัต ิงาน
เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย กับ
องค์การสุราฯ โดนมี
ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ไ ด้
ดำเนินการไปแล้ว ดังนี้ 
- ค ณ ะ ทำ ง า น  CSR 
เข้าร ่วมงานนมัสการ
หลวงพ่อโสธรและงาน
ประจำปี เมื ่อวันที่ 13 
พ.ย.  2567 ณ ศาลา
ก ล า ง จ ั ง ห วั ด
ฉะเชิงเทรา 
- คณะทำงาน CSR จัด
ขบวนเข้าร่วมประเพณี

- - 

2. กิจกรรมการติดตั้ง Station แจกน้ำหมัก
ชีวภาพ 

            

3. Content และเผยแพร่  
ประชาสมัพันธ์เพจ “มีดีที่บางคลา้” 

            

4. สรุปผลการดำเนินงาน             
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ลอยกระทง เมื ่อวันที่ 
15 พ.ย. 2567 ณ   ที่ว่า
การอำเภอบางคล้า 
- จัดส่งแบบประมินค
วามพึงพอใจให้แก่ผู ้มี
ส ่วนได ้เส ีย ในเด ือน 
มีนาคม 2568 

หมายเหตุ:  ระยะเวลากำหนดตามแผน 

 ระยะเวลาการดำเนินงานจริง 
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มติที่ 4.2/1/2568 ที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 1 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ครั้งที่ 1/2568 วันจันทร์ที่ 20 มกราคม พ.ศ. 
2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. โดยรูปแบบการประชุมทางไกลผ่านระบบ Video Conference (Zoom) 
เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได้นำเสนอระเบียบวาระที่ 5.1 เรื่อง พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนกฎ
บัตรคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance 
Risk and Compliance : GRC) ประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
สรุปข้อมูล 

1. องค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีการ
บริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance: GRC) คำสั่งที่ 064/2567     
สั่ง ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 (เอกสารแนบ 1) จึงต้องมีการจัดทำกฎบัตรคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ   
ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ประจำปี
งบประมาณ 2567 ประกาศ ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2567 (เอกสารแนบ 2)  

2. กฎบัตรคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ   ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ประจำปีงบประมาณ 2567 ข้อ 8. การทบทวน
กฎบัตร กำหนดให้มีการสอบทาน ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจำทุกปี องค์การสุราฯ 
จึงมีการทบทวนกฎบัตร ดังนี้ 

ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หมายเหตุ 

1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การ

สุรา ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแล                              
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and 
 Compliance: GRC) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราใน
การกำหนดนโยบาย แนวทางการส ่งเสร ิมและ
เสนอแนะให้องค์การสุราฯ มีการดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลกิจการที ่ด ี การบริหารความเสี ่ยง การ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง 
ประกาศ นโยบายที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดี และกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกิจการ
ขององค์การสุรากำหนด เพื ่อการพัฒนาและสร้าง
ความยั ่งย ืนให้ก ับองค์กร รวมถึงการสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

(คงเดิม) - 

3. การทบทวนกฎบตัรคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ประจำปี
งบประมาณ 2568 
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ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หมายเหตุ 

2. องค์ประกอบ 
คณะกรรมการบร ิหารก ิจการของ

องค์การสุรา แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบ ียบ (Governance Risk and Compliance : 
GRC) โดยแต่งตั้งกรรมการบริหารกิจการขององค์การ
สุราเป็นประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการ และ
อาจแต ่ งต ั ้ งผ ู ้บร ิหารขององค ์การส ุราฯ และ
ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ จ า ก ภ า ย น อ ก ต า ม ท ี ่ ค ณ ะ
กรรมการบร ิหารก ิจการขององค ์การส ุรา เห็น
เหมาะสม รวมจำนวนแล ้ว ไม ่ เก ิน  8 คน เป็น
อนุกรรมการ และให้พนักงานขององค์การสุราเป็น
เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ 

(คงเดิม) - 

3. คุณสมบัต ิ
มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ของ

องค์การสุราฯ รวมถึงกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี มีความรู้และประสบการณ์อย่าง
น ้ อย  1 ด ้ าน  ประกอบไปด ้ วย  ด ้ านกลย ุทธ์                       
ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านกฎหมาย ด้านบัญชีการเงิน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการบริหาร ความ
เสี่ยง มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ตลอดจนอุทิศ
เวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัต ิหน้าที ่ในฐานะ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  แ ล ะป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) 

(คงเดิม) - 

4. วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่ง 
4.1 ประธานอนุกรรมการและ/หรือ

อนุกรรมการที ่เป ็นกรรมการบร ิหารกิจการของ
องค์การสุรามีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของ
การเป็นกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 
อนุกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ได้อีกแต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดย
อัตโนมัติ 

4. 2 ใ ห ้ ป ร ะ ธ า น อ น ุ ก ร ร ม ก า ร 
อน ุ ก ร รมการ  และตำแหน ่ ง อ ื ่ น ต ามท ี ่ คณะ
กรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรากำหนด พ้น
จากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(คงเดิม) - 
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ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หมายเหตุ 

(2) ลาออก 
(3) ครบวาระการดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา  
เมื ่อครบกำหนดตามวาระ หากยัง

มิได้มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารกิจการขององค์การ
สุราขึ้นใหม่ ให้กรรมการบริหารกิจการขององค์การ
สุราซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่ง
เพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการบริหารกิจการ
ขององค์การสุรา ซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

(4) คณะกรรมการบริหารกิจการ
ขององค์การสุรา มีมติให้มีการเปลี่ยนแปลง 

( 5)  พ ้ น ส ภ า พ ก า ร เ ป็ น
กรรมการบร ิหารก ิจการขององค ์การส ุรา หรือ
ผู้อำนวยการองค์การสุราหรือผู้บริหารระดับสูงของ
องค์การสุรา 

4.3 ในกรณีท ี ่ประธานอนุกรรมการ
และ/หรืออนุกรรมการพ้นจากตำแหน่งก่อนวาระให้มี
การแต ่ งต ั ้ งประธานอน ุ กรรมการและ/หรือ
อนุกรรมการแทนโดยเร็ว และให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่
ในตำแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

4.4 อนุกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มี
วาระการดำรงตำแหน่งตามที่คณะกรรมการบริหาร
กิจการขององค์การสุราแต่งตั้งหรือเปลี่ยนแปลงเป็น
คราว ๆ ไป 
5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

5.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย
การบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารความเสี ่ยง และปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance: GRC) ก่อน
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา
พิจารณาอนุมัติและกำกับดูแลให้มีการดำเนินงาน
ตามนโยบายรวมทั ้งทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจำทุกป ี

5.2 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย แผน
แม่บท แผนการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการ คู่มือ และ
รายละเอียดอื ่น ๆ ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานและการจ ัดการ (Core 
Business Enablers) ของรัฐว ิสาหกิจที ่สำนักงาน

(คงเดิม) - 
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คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนดในคู ่มือ 
State Enterprise Assessment Model: SE-AM ใน
หัวข้อการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร หัวข้อการ
บริหารความเสี่ยงและ การควบคุมภายใน หัวข้อการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ติดตามผลการดำเนินงาน 
แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล  ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต ่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราทราบอย่าง
น้อยเป็นรายไตรมาส 

5.3 ขับเคลื ่อน กำกับ ควบคุม และ
ประเมินผลในการกำกับดูแลที ่ด ี การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้
เป ็นไปตามนโยบายภาคร ัฐ มต ิคณะร ัฐมนตรี  
ยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ
นโยบายของคณะกรรมการบร ิหารก ิจการของ
องค์การสุรา 

5.4 กล ั ่นกรอง เสนอแนะ หร ือให้
คำปร ึกษาต่อคณะกรรมการบร ิหารกิจการของ
องค์การส ุราเก ี ่ยวกับนโยบายและแนวทางการ
แก้ปัญหา หรืออุปสรรคอื่นที่เกิดจากการดำเนินงาน
ตามแผนการดำเน ินงาน และต ัวข ี ้ ว ัดต ่อคณะ
กรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา  

 
5.5 ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบ ียบ 

ข้อบังคับ และกฎบัตรที ่เกี ่ยวข้องกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

5.6 ไม ่นำข้อมูลผลการดำเน ินงานไป
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ได้ร ับอนุญาตจาก
องค์การสุราฯ 

5.7  ด ำ เ น ิ น ก า ร อ ื ่ น  ๆ  ต า ม ที่
คณะกรรมการบร ิหารก ิจการขององค ์การส ุรา
มอบหมาย  
6. การประชุมและวาระการประชุม 

6.1 ให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Governance Risk and Compliance: GRC) 

(คงเดิม) - 
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จัดให ้ม ีการประช ุมอย่างน ้อยไตรมาสละหนึ ่งครั้ง              
หรือตามความเหมาะสม  

6.2 องค์ประกอบคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที ่ดี การบริหารความเสี ่ยง และ
ปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and 
Compliance: GRC) ต ้องมีประธานอนุกรรมการ
และ/หรืออนุกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนอนุกรรมการทั้งหมดจึงจะถือเป็นองค์
ประชุม 

6. 3 ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
กรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรามาทดแทน
ตำแหน่งประธานอนุกรรมการและ/หรืออนุกรรมการ
ที่ว่างลง ให้อนุกรรมการที่เหลืออยู่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนอนุกรรมการทั้งหมดสามารถดำเนินการ
ประชุมและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ
ของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การ
บริหารความเสี ่ยง และปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance: GRC)  

6.4 ในกรณีที่ประธานอนุกรรมการไม่
อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
ประธานอนุกรรมการมอบหมายให้อนุกรรมการใน
คณะอนุกรรมการนั้น เป็นประธานในที่ประชุม แต่
หากประธานอน ุกรรมการม ิ ได ้มอบหมาย ให้
อนุกรรมการที่มาประชุมเลือกอนุกรรมการคนหนึ่ง
เป็นประธานในที่ประชุม 

6.5 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้
ถือคะแนนเสี่ยงข้างมาก โดยอนุกรรมการคนหนึ่งมี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชี้ขาด 

6.6. ในการประชุม ให้เชิญหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 

6.7 วาระการประชุมควรมีการจัดส่ง
เอกสารประกอบการประชุมไปยังคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที ่ดี การบริหารความเสี ่ยง และ
ปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and 
Compliance: GRC) ท ุกท ่ านล ่ ว งหน ้ าก ่อนการ
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ประชุมเป็นเวลาอย่างน้อย 3 วัน ในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic File) และให้เลขานุการ
ของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การ
บริหารความเสี ่ยง และปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance: GRC) เป็นผู้
บันทึกรายงานการประชุม 

6.8 ประธานอนุกรรมการและ/หรือ
อนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เสี ่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance 
Risk and Compliance: GRC) ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามระเบียบหรือวิธ ีปฏิบัติขององค์การสุราฯ 
จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ออกเสียงลงมตีใน
เรื่องนั้น 

6.9 กรณีจัดประชุมแล้วมีอนุกรรมการ
ไม่สามารถมาประชุมในสถานที ่ เด ียวกันได ้ ให้
สามารถจัดประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video 
Conference) ได้ โดยให้มีการดำเนินการตามพระ
ราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 หรือที่เก่ียวข้อง 
7. ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) ได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมโดยจ่ายตามหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ 

(คงเดิม) - 

8. การทบทวนกฎบัตร 
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) จะ
ทำการสอบทาน ประเมินความเพียงพอและเหมาะสม      
เป ็นประจำทุกปี หากมีการปร ับปร ุงกฎบัตรให้
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา 
เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

(คงเดิม) - 

9. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่

ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
( Governance Risk and Compliance : GRC) 
จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น น ำ เ ส น อ

(คงเดิม) - 
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คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราเพ่ือ
รับทราบและ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส  
10. หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ 

กรณีอื ่นใดที ่ไม่ได้กำหนดในกฎบัตร
ฉบับนี้ ให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารความเสี ่ยง และปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) ใ ช้
ดุลยพินิจในการนำแนวปฏิบัติที่กำหนดตามมาตรฐาน
และแนวทางท่ัวไปมาประยุกต์ 

(คงเดิม) - 

 

ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
 เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการกำกับดูแล
กิจการ  ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามท่ีนำเสนอ 
ข้อสังเกต 
 - เป็นกฎบัตรปี 2567 ที่ทบทวนแล้วเห็นว่ายังเหมาะสม จึงจะขอใช้ในปี 2568 

- การปรับเปลี่ยนหลักเณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ GRC และกฎบัตรของคณะอนุกรรมการฯ 
มติที่ 5.1/1/2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance : GRC) ประจำปีงบประมาณ 
2568 
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ตามที่องค์การสุราฯ ได้แต่งตั้งแผนกกฎหมายเป็นหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบขององค์การสุรา โดยในปี 2568 มีแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจาก
ผู้อำนวยการฯ ที่จะต้องมีการกำกับและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขององค์กร และรายงานผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขององค์การสุราฯ ดำเนินงานดังนี้ 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. รวบรวมกฎหมาย
และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของ
องค์กร 

ดำเนินการรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร  
ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่เข้าถึงง่าย โดยแผนกกฎหมายแจ้งให้
หน่วยงานภายในองค์กรทำการ Update ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดส่งให้แผนกกฎหมาย
รวบรวมจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ปะจำเดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 2567 

4. กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของ
องค์กร  

- แผนกกฎหมายติดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
องค์กร ผ่านการจัดทำฐานข้อมูลในระบบ Google Drive ที่แผนกกฎหมายแจ้งให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรทำการ Update ในระบบ Google Drive ประจำไตรมาสที่ 1 

- ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดข้ึน ในไตรมาสที่ 1 

6. สื่อสาร อบรม 
และการให้คำแนะนำ 
นำเสนอรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น infographic 
หรือคลิปวิดีโอ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของ
องค์การสุรา 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ข้อบังคับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง 
พ.ศ. 2567 (การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก) โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์
ขององค์การสุรา ประจำเดือนตุลาคม 2567 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื่อง ข้อบังคับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง 
พ.ศ. 2567 (การจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง) โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนพฤศจิกายน 2567 

- ให้คำแนะนำในรูปแบบ infographic เกี่ยวกับกฎหมาย เรื ่อง พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ราคากลาง) โดยประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางประชาสัมพันธ์ขององค์การสุรา ประจำเดือนธันวาคม 2567 

7. ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศต่าง ๆ ของ
องค์การสุรา  

ไม่มีผู้ขอคำปรึกษา เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศต่าง ๆ 
ขององค์การสุรา ภายในองค์กร ในไตรมาสที่ 1 

 

การกำกับดูแลตามนโยบายการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ  
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 
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กิจกรรมที่เสริมสร้างพฤตกิรรมของพนักงานตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 
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โครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหน่วยงาน 

ความสอดคล้อง/สนองยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธที่ 1.6 การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เหตุผลความจำเป็น 

องค์การสุราฯ มีการดำเนินธุรกิจในการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ซึ ่งอาจจะส่งต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงต้องมีการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรมและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนโดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์การสุราฯ เป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  
2. เพ่ือแสดงถึงการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
3. เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดกิจกรรมมีความคาดหวังเพ่ือเป็นที่ยอมรับกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลิต (Output)  

        รายงานผลการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 

ผลลัพธ์ (Outcome)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

 

กิจกรรมด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 
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งบประมาณและแหล่งเงิน 

หน่วย : บาท 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 
220,000.00 - 220,000.00 

รายการเบิกจ่ายตามหมวดงบประมาณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 

ค่าใช้สอย  110,000.00  - ค่าเช่าพื้นที่สำหรับการ จัด
กิจกรรมในงานต่าง ๆ 
 - ค่าดำเนินการในเพจ “มีดีที่บาง
คล้า 

ค่าวัสดุ  110,000.00  - วัสดุสำนักงาน  
- แผ่นป้าย  
- วัสดุโฆษณาและเผยแพร่  
- วัสดุเครื่องแต่งกาย  
- วัสดุกีฬา  
- วัสดุก่อสร้าง (ถังน้ำ)  

ค่าจ้างท่ีปรึกษา  ค่าจ้างท่ีปรึกษา 
 

เป้าหมายของโครงการ  

ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมของชุมชนมีคะแนนมากกว่า 80% 

ตัวช้ีวัด 

คะแนนสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าหรือเท่ากับ 4.50 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
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ขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. งานนมัสการหลวงพ่อโสธร 
และงานประจำปี 
และจัดงานประเพณีลอยกระทง  

            

2. กิจกรรมงานสมโภชน์อนุสรณ์ 
สถานพระเจ้าตากสิน 
และกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

            

3. กิจกรรมงานวันเด็ก             
4. เทศกาลมะม่วง อาหาร  

และของดีอำเภอบางคล้า 
            

5. งานวันมะม่วงและของดีเมือง 
แปดริ้ว 

            

6. กิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติ
และถวาย เป ็นพระราชก ุ ศล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทร 
เทพยวรางกูร 

            

7. กิจกรรมบริจาคโลหิต             
8. กิจกรรมการติดตั้ง Station  

แจกน้ำหมักชีวภาพ 
            

9. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติม 
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● งานนมัสการหลวงพ่อโสธรและงานประจำปีจังหวัดฉะเชิงเทรา เดือนพฤจิกายน 2567  

ตามแผนการการดำเนินโครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ปีงบประมาณ 2568 กิจกรรมที่ 1 งานนมัสการหลวงพ่อโสธรและงานประจำปีและจัดงานประเพณี
ลอยกระทง นั้น 

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จึงเข้าร่วมงานนมัสการหลวงพ่อโสธรและ
งานประจำปีจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. 2567 โดยนำผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ จำนวน 200 ขวด และน้ำหมักชีวภาพ 
จำนวน 400 ขวด แจกจ่ายให้กับผู้เข้าร่วมงาน 
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● งานประเพณีลอยกระทง และงานนมัสการหลวงพ่อพุทธโสธร เดือนตุลาคม 2567 

ตามหนังสือที่ ฉช 52105/ว 1621 ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมการจัดงานประเพณีลอย
กระทง และงานนมัสการหลวงพ่อพุทธโสธร ประจำปี 2567 เทศบาลตำบลบางคล้า ได้ร่วมกับหน่วยงาน ชุมชน 
ชมรม และกลุ่มต่าง ๆ จัดกิจกรรมโครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง และโครงการจัดงานนมัสการหลวงพ่อ
พระพุทธโสธร เป็นประจำทุกทุกปี เพ่ือเป็นการสืบสานและรักษาไว้ซึ่งประเพณีอันดีงามของไทย สำหรับปี พ.ศ. 
2567 นี้ เทศกาลเนื่องในงานประเพณีลอยกระทงตรงกับวันศุกร์ที่ 15 พฤศจิกายน 2567 (ข้ึน 15 ค่ำ เดือน 12) 
ซึ่งเทศบาลตำบลบางคล้าในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ส่งเสริมงานด้านศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงกำหนดการจัดงานประเพณีลอยกระทง และงานนมัสการหลวงพ่อพระ
พุทธโสธร ประจำปี 2567 ขึ ้น และแผนการการดำเนินโครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์และแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปีงบประมาณ 2568 กิจกรรมที่ 1 งานนมัสการหลวงพ่อโสธรและงาน
ประจำปีและจัดงานประเพณีลอยกระทง นั้น 

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จึงเข้าร่วมงานประเพณีลอยกระทง และ
งานนมัสการหลวงพ่อพุทธโสธร ประจำปี 2567 ณ ที่ว่าการอำเภอบางคล้า โดยนำผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 
จำนวน 300 ขวด และน้ำหมักชีวภาพ จำนวน 600 ขวด แจกจ่ายให้กับผู้เข้าร่วมงาน ร่วมกิจกรรมขบวนแห่
กระทง และกิจกรรมการประกวดนางนพมาศ/หนูน้อยนพมาศ 
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● กิจกรรมบริจาคโลหิต 

ด้วยสำนักงานเหล่ากาชาดจังหวัดฉะเชิงเทราจะมารับบริจาคโลหิต เพื่อนำไปช่วยเหลือผู้บาดเจ็บและ
ต้องการโลหิตโดยเร่งด่วน อำเภอบางคล้า จึงขอเชิญองค์การสุรา กรมสรรพสามิต สนับสนุนแอลกอฮอล์และน้ำ
หมักชีวภาพให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิตในวันดังกล่าว องค์การสุราฯ จึงได้เข้าร่วมงานบริจาคโลหิต โดยนำ
สเปรย์แอลกอฮอล์ และน้ำหมักชีวภาพ ไปมอบให้กับผู้ที่มาร่วมบริจาคโลหิต 

วันที่ การสนับสนุน รูปภาพ 
12 ธันวาคม 2567           สเปรย์แอลกอฮอล์ จำนวน 150 ชิ้น  

เจลแอลกอฮอล์ จำนวน 150 ชิ้น  
และน้ำหมักชีวภาพ จำนวน 300 ขวด 

 

 
 

 

●   องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ร่วมงานทอดกฐินสามัคคี เดือนพฤศจิกายน 2567 

นายสุริยา วงทะนี รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ผู้แทนผู้อำนวยการองค์การสุรา พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร
และพนักงานองค์การสุรา เข้าร่วมงานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดกกสับ (ใน) ต.ปากน้ำ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
เพื่อสมทบทุนเทพื้นคอนกรีตลานวัด และส่งเสริมสนับสนุนการทำประโยชน์เพ่ื อสังคมและชุมชนในบริเวณ
ใกล้เคียง เมื่อวันเสาร์ที่ 2 พฤศจิกายน 2567 
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● กองอำนวยการรักษาความมั ่นคงภายในราชอาณาจักรขอรับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เจล
แอลกอฮอล์ เดือนตุลาคม 2567 

ตามหนังสือที่ นร 5116.4/439 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2567 เรื่อง ขอรับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทำความ
สะอาด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ร่วมบูรณาการชับเคลื ่อนโครงการนิสิตเพชรในตม ประจำปีงบประมาณ 2568                
ของนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ซึ่งเป็นนักเรียนที่มีฐานะยากจน และอาศัยอยู่ในพื้นที่
ห่างไกล  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์/สร้างโอกาส และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรสุรา กรมสรรพสามิตใน
ห้วงเดือน ตุลาคม ถึง พฤศจิกายน 2567 นั้น 

วันที่ 24 ตุลาคม 2567 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จึงสนับสนุนผลิตภัณฑ์เจลแอลกอฮอล์ ขนาด 400 
กรัม จำนวน 2,000 ขวด ให้กับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
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โครงการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ 

หลักการและเหตุผล 

ในการผลิตแอลกอฮอล์โดยใช้กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบ ทำให้เกิดน้ำปนเปื ้อนกากน้ำตาลที่เกิดจาก
กระบวนการล ้ างทำความสะอาด  ซ่ึงสามารถนำกล ับมาใช ้ประโยชน ์ ในร ูปแบบต ่ าง ๆ  ได้แก่  
ใช ้เป็นปุ ๋ยโดยตรงทางการเกษตร ใช้เป็นสารปรับปรุงด ิน ใช ้ทำเป็นปุ ๋ยหมัก/น้ำหมัก ใช ้เล ี ้ยงปลา 
และใช้ทำเป็นอาหารสัตว์ เป็นต้น ซึ่งแต่ละวิธีก็พบว่ามีความเป็นไปได้และมีท้ังข้อดีและข้อเสียแตกต่างกันไป 

ดังนั้น แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
จึงได้พัฒนาปรับปรุงของเสียดังกล่าว เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ “น้ำหมักชีวภาพ” ที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ตามโครงการน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ โดยการประชาสัมพันพันธ์และจัดแผนงาน 
น้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ แผนงานน้ำหมักชีวภาพร่วมพัฒนาพืชผลให้เกษตรกร และแผนงานติดตั้ง Station แจก
น้ำหมักชีวภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนและเกษตรกรมีองค์ความรู้ในการนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมการเกษตร ส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคม รองรับการเปิดการค้าเสรีใน
อนาคตและจูงใจต่อภาคธุรกิจมากขึ้น สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” 
วัตถุประสงค์ 

1. ประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพื่อสร้างความเข้าใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเชิญชวนประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรหันมาใช้           
น้ำหมักชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

กลุ่มเป้าหมาย 

เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา และใกล้เคียง 

การสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนกสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะทำงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การติดตามและประเมินผล 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจ 
2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เกษตรกรและประชาชนในพื้นที่อำเภอบางคล้าและใกล้เคียงนำน้ำหมักชีวภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เกษตรกรหันมาใช้น้ำกากส่าและน้ำหมักชีวภาพมากข้ึนทดแทนการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

แผนการดำเนนิงานโครงการน้ำหมักชีวภาพเคลื่อนที่ 

การดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ติดต่อประสานงานและจัดส่ง 
แผนออกปฏิบัติงานโครงการน้ำ
หมักชีวภาพเคลื่อนที่ให้กับหน่ว
ยงานราชการในพ้ืนที่อำเภอบาง
คล้า 

            

จัดเตรียมน้ำหมักชีวภาพ             

ออกปฏิบัติงานโครงการน้ำหมัก
ชีวภาพเคลื่อนที่ 

            

จัดทำสรุปผลการดำเนินงานทุก
เดือน 

            

สำรวจความพึงพอใจของชุมชน
และสังคมการใช้น้ำหมักชีวภาพ 

            

รวบรวมข้อมูลและสรุปผล              
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

11 ต.ค. 2567 

 

ที่ว่าการอำเภอ 
บางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให้ที่ว่าการอำเภอบางคล้า 
อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา จำนวน 
400 ขวด 

 

 

 

16 ต.ค. 2567 

 

สำนักงานเกษตร 
อำเภอบางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้สำนักงานเกษตรอำเภอ 
บางคล้า 

 

 

 

18 ต.ค. 2567 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเสม็ดเหนือ 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้องค์การบริหารส่วนตำบล
เสม็ดเหนือ 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

22 ต.ค. 2567 

 

ศูนย์ดอกไม้จันทน์ 
วัดหัวไทร 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเต ิม ให ้ศ ูนย ์ดอกไม ้ จ ั นทน์                    
วัดหัวไทร 

 

 

 

24 ต.ค. 2567 

 

เทศบาลตำบล      
บางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให้เทศบาลตำบลบางคล้า 
อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา จำนวน 
400 ขวด 

 

 

 

7 พ.ย. 2567 

 

เทศบาลตำบล 
ท่าถ่าน 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเต ิมให ้เทศบาลตำบลท่าถ่าน                
อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

28 พ.ย. 2567 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าทองหลาง 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให ้องค ์การบร ิหารส ่วน 
ตำบลท ่าทองหลาง อ.บางคล้า                            
จ.ฉะเชิงเทรา จำนวน 400 ขวด 

 

 

 

21 พ.ย. 2567 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางกระเจ็ด 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บ า ง ก ร ะ เ จ ็ ด  อ . บ า ง ค ล้ า 
จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 

 

28 พ.ย. 2567 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสาวชะโงก 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให ้องค ์การบร ิหารส ่วน  
ตำบลสาวชะ โ งก  อ .บา งคล้ า 
จ.ฉะเชิงเทรา จำนวน 400 ขวด 
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วันที่ สถานที ่ รายละเอียด รูปภาพ 

12 ธ.ค. 2567 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเสม็ดใต้ 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปเติมให้องค์การบริหารส่วนตำบล
เสม็ดใต้ อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 

 

 
 

19 ธ.ค. 2567 

 

สถานีตำรวจภูธร
บางคล้า 

คณะทำงานฯ ได้นำน้ำหมักชีวภาพ 
ไปมอบให้สถานีตำรวจภูธรบางคล้า 
อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา จำนวน 
400 ขวด 

 

 
 

 

 

 

 

 
 


