
 องคการสุรา  กรมสรรพสามิต  เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงการคลัง  ดําเนินธุรกิจตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในคําสั่ง
ที่ 24367/2506 ลงวันที่ 25 กันยายน 2506 โดยมีภารกิจหลักนําเงิน
สงรัฐในรูปแบบของรายไดจากการดําเนินงานและภาษีประเภทตาง ๆ
เพื่อใชในการพัฒนาประเทศ 
 ในป 2556 องคการสุราฯ เริ่มเตรียมความพรอมในการ
รองรับ AEC  โดยทําการศึกษากรอบของกฎหมาย พระราชบัญญัติ
ตาง ๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ
สุราฯ ในอนาคต ประกอบกับในป 2555 องคการสุราฯ ไดรับผลกระ
ทบจากปญหาตาง ๆ ท่ีตองเผชิญอยูอยางตอเนื่อง ท้ังในเรื่องการ
แขงขันกับแอลกอฮอลนําเขาจากตางประเทศ และแอลกอฮอลท่ีผิด
กฎหมายภายในประเทศ ปญหาตนทุนการผลิต เชน กากนํ้าตาล 
นํ้ามันเช้ือเพลิง โดยเฉพาะกากนํ้าตาลซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
แอลกอฮอล มีราคาเพิ่มสูงขึ้น สําหรับนํ้ามันเชื้อเพลิงก็มีราคาสูงข้ึน
อยางตอเนื่องเชนกัน คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

รับทราบถึงปญหาดังกลาว จึงจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อทําการศึกษาและติดตามสถานการณแอลกอฮอลที่ไม
ชอบดวยกฎหมาย คณะอนุกรรมการศึกษาแนวทางลดตนทุนการผลิตแอลกอฮอลเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวขางตน
 นอกจากภารกจิหลกัทีม่ตีอรฐัในการหารายไดเพ่ือใชในการพฒันาประเทศแลว องคการสรุาฯ ยังจาํเปนตอง
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานใหเปนลักษณะเชิงรุกมากขึ้น โดยกําหนดแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
  ในการดําเนินงานในดานการเงิน การลงทุน การเสริมสรางประสิทธิภาพการผลิต และการบริการการรักษา
มาตรฐานดานการจัดการสิง่แวดลอมท่ีดีขององคกร  สงัคม  และผูมสีวนไดเสยี  และการเพ่ิมศกัยภาพบคุลากรสูความ
เปนเลิศ  นอกจากนี้องคการสุราฯ ยังใหความสําคัญกับการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคมอยาง
ตอเนื่อง ทั้งดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคมสงเคราะห อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เปนตน
 ในป 2556 นี้ เปนปที่องคการสุราฯ ดําเนินกิจการมาครบ 50 ป องคการสุราฯ ยังคงมุงมั่นดําเนิน
กิจการตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย เพื่อพัฒนาองคกรสูระดับสากล และสามารถแขงขันเชิงธุรกิจในระดับโลก 
ขอใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ เพื่อนําพาองคกรกาวไปขางหนาอยางม่ันคงและ
ยั่งยืน เปนกําลังสําคัญในการสรางรายไดใหรัฐ และสนับสนุนในกิจกรรมสาธารณประโยชนใหกับสังคมและประเทศ
ชาติสืบไป

นายบุญชัย  พิทักษดํารงกิจ
ประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ
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 ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานท่ีผานมา องคการสุราฯ
ไดดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน  คือ  “เปนองคกรมุงพัฒนา
ผลิตและจําหนายแอลกอฮอลและผลิตภัณฑตอเนื่อง  เพื่อตอบสนอง
ความตองการของทุกอุตสาหกรรมในระดับสากล  โดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม
ที่ดี” องคการสุราฯ จึงไดกําหนดกลยุทธและแผนปฎิบัติการเพื่อนําไป
ดําเนินการพรอมทั้งมุงมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ โดยมีแผนเพิ่ม
ผลิตภัณฑใหม ไดแก แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.9 ดีกรีและรักษา
มาตรฐานที่องคการสุราฯ ไดรับการรับรอง เชน GMP/HACCP
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม  มอก.640 ในทางดานเภสัชกรรม 
และดานอุตสาหกรรม มาตรฐาน ISO/IEC 17025 การบริหารจัดการ
หองปฏิบัติการ  ที่ไดรับความนาเชื่อถือในระดับสากล  และมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอม ISO : 14001 ซึ่งพลังงานที่ไดจะเปนพลังงาน
สะอาด เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อไมใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และชุมชน  นอกจากน้ีองคการสุราฯ ไดใหความรวมมือกับหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการใหความสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอประชาชนและสังคม 

 ในปนี้องคการสุราฯ ครบรอบสถาปนา 50 ป ไดใหความสําคัญในเรื่องการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ผลิตการบริการ  ศึกษาคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของทุกภาคอุตสาหกรรม 
เพิ่มศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ มุงมั่นที่จะสรางความมั่นคงในธุรกิจ พรอมกาวไปสูความเปนผูนําในอาเซียน 
(AEC) ในอนาคต
 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ผูบริหาร และพนักงานองคการสุราฯ ทุกทาน
ที่ทุมเท แรงกาย แรงใจ รวมกันในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  และหวังเปนอยางยิ่งวา ความสําเร็จ
ที่ผานมาจะชวยเปนแรงผลักดันใหองคการสุราฯ เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป

(นายสมชาติ  วงศวัฒนศานต)
ผูอํานวยการองคการสุรา
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สวนที่  1  ขอมูลภาพรวมของ

องคการสุรา กรมสรรพสามิต
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การปรับปรุงวิธีการขายและผลิตสุราใหม โดยเปลี่ยนใหเอกชนเขาดําเนินการผลิตและจําหนายจํานวน 9 โรงงาน  

คงเหลือดําเนินการเองเพียง 4 โรงงาน  และรับโอนกิจการโรงงานสุราลพบุรีมาใหดําเนินการอีก 1 โรงงาน รวมเปน 

5  โรงงาน แตเน่ืองจากกําลังการผลิตของโรงงานสุราอยุธยาสูงมาก ประกอบกับโรงงานอื่น ๆ  ตนทุนการผลิตสูงกวา

โรงงานสุราอยุธยา และเพื่อขยายเขตการจําหนายใหแกโรงงานสุราอยุธยา จึงไดงดการผลิตของโรงงานอ่ืน ๆ

4 โรงงาน  และใหรับนํ้าสุราจากโรงงานสุราอยุธยาไปจําหนายแทน 

ประวัติความเปนมา

 เดิมองคการสุรา กรมสรรพสามิต สังกัด

กระทรวงการคลัง โดยในป พ.ศ. 2485 ไดโอนกิจการ

ประเภทสุราจากกระทรวงการคลังไปขึ้นอยูกับกระทรวง

การอุตสาหกรรม  ตอมาในป พ.ศ 2499  กระทรวง

อุตสาหกรรมมีคําสั่งให รวมโรงงานสุรากับโรงงาน

แอลกอฮอลเขาดวยกันและในป พ.ศ. 2502 ไดโอนโรงงาน

สุราอยุธยาไปอยูในความรับผิดชอบของกรมสรรพสามิต

 เม่ือกระทรวงการคลังไดรับโอนโรงงานสุรา

จาํนวน 13 โรงงานจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  กระทรวง

อุตสาหกรรม แลวมอบใหกรมสรรพสามิต กระทรวง

การคลัง  ดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี จากนั้นไดมี

 องคการสุรา กรมสรรพสามิต จัดตั้งเม่ือ

วันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2506 ในรัฐบาลสมัยจอมพล

ถนอม กิตติขจร เพื่อดําเนินการตามนโยบายพิเศษ 

ทางดานพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมแอลกอฮอล 

เดมิมีท้ังหมด 6 สาขา คอื พระนครศรอียธุยา ชยันาท

สระบุรีนครราชสีมา ลพบุรี และกรุงเทพมหานคร

ซึ่งเปนสํานักงานใหญ ตอมาในป 2539 โรงงานสุรา

อยุธยาตองหยุดดําเนินกิจการ เนื่องจากที่ตั้งอยูใน

พื้นที่องคการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง

สหประชาชาติ (UNESCO) และประกาศเปนมรดกโลก จึงตองยายโรงงานมาดําเนินการที่จังหวัดฉะเชิงเทรา

ในป 2540 องคการสุราฯ ไดรับนโยบายจากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ใหยายสํานักงานใหญไปอยู

รวมกันที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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หมายเลขโทรศัพท 0-3854-1004-6  หมายเลขโทรสาร 0-3854-1001 มีเนื้อที่ประมาณ 139 ไร ซึ่งเปนพื้นที่ท่ีมี

ขอจํากัดในการดําเนินการท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการรองรับในระบบบริหารจัดการนํ้ากากสาท่ีออกจากกระบวน

การผลิต องคการสุราฯ จึงมีภาระดานคาใชจายในการเชาท่ีดินเพื่อรองรับปญหาดังกลาว และไดบริหารจดัการดวย

การถายโอนความเสี่ยงในระบบบรหิารจัดการนํา้กากสาซึง่เปนของเสียจากขบวนการผลิต โดยไดทาํสัญญาอนุญาตให

บริษัท ดีวีเอ็มวีเอส จํากัด ดําเนินการบําบัดนํ้ากากสา เพ่ือเปนการแกไขปญหาอยางยั่งยืน และปจจุบันบรษิัทฯ

ไดรับสัมปทานในการบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตแอลกอฮอลขององคการสุราฯ เปนระยะเวลา 30 ป  

เพื่อดําเนินการในระบบบําบัดน้ําเสียโดยระบบกาซชีวภาพ

 ว ิสัยทัศน  (Vision)
 เปนองคกรมุงพัฒนา ผลิตและจําหนายแอลกอฮอลและผลิตภัณฑตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของทุกอุตสาหกรรมในระดับสากล โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอมที่ดี

 พ ันธกิจ (Mission)
 1. สรางความมั่นคงในการดําเนินธุรกิจ

 2. พัฒนาการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของทุกภาคอุตสาหกรรม

 3. สงเสริมการจําหนายแอลกอฮอลและผลิตภัณฑตอเนื่องจากการดําเนินงานเพื่อสรางฐานะ

  ทางการเงินใหองคกร

 4. เปนองคกรที่ดีตอสังคม ดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ และไมสงผลกระทบกับสิ่งแวดลอม

 องคการสุราฯ  มีว ัตถุประสงค  ดังตอไปนี้
 1. จัดตั้งโรงงานผลิตสุราและผลิตภัณฑจากวัตถุพลอยไดจากการผลิตสุรา หรือผลิตภัณฑอันเปน

  อปุกรณในการผลิตสุรา เพื่อหารายไดเขารัฐ 

 2. ประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตตามขอ 1 

 เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคดังกลาว ใหองคการสุราฯ มีหนาที่รวมถึง 

 - ทําการคาเก่ียวกับผลิตภัณฑของโรงงาน 

 - ตั้งและรับเปนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาตาง  อันเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค 

 - กระทํากิจการอื่น ๆ และบริการตาง ๆ เกี่ยวกับการผลิตสุรา

 ปจจุบนัองคการสรุา กรมสรรพสามิต

(LiquorDistillery Organization Excise

Department) เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวง

การคลัง (Ministry of Finance) เปนรัฐวิสาหกิจ

ดานพาณชิยกรรมและอุตสาหกรรม ทนุจดทะเบยีน

50.051 ลานบาท ตั้งอยูเลขท่ี 67 หมู 4  ตําบล

ปากนํา้  อาํเภอบางคลา จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24110
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 แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (SOD)

 กระทรวงการคลัง  โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ไดประสานกับหนวยงานที่

เก่ียวของรวมท้ังกรมสรรพสามิต ซึ่งเปนสวนราชการที่กํากับดูแลองคการสุราฯ เพ่ือสรุปเปาหมายและทิศทาง

ของภาครัฐ (Statement of Directions)  ท่ีจะใชเปนแนวทางในการกํากับดูแล และชี้ประเด็นที่องคการสุราฯ

ควรใหความสําคัญและเรงดําเนินการ รวมถึงการใชเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัด  สําหรับการประเมินผล

การดําเนินงานขององคการสุราฯ 

 เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม/มุง

สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูของประชาชน สรางนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของรัฐ

และเอกชน รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศแนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ

(Statement of  Directions : SODs) ท่ีมีตอองคการสุรา กรมสรรพสามิต

 ทศิทางท่ีสาํคัญของภาครัฐ (Statement of Directions)  สําหรบัองคการสุราฯ ในปบัญชี 2556  ไดแก

 “เปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศบนพื้นฐานการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล”

 แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (SOD)  สําหรับองคการสุรา กรมสรรพสามิต

 ปรับสถานะองคกรเปนนิติบุคคล และเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปดเสรีการคา

 ประเภทกิจการ/ ลักษณะการประกอบกิจการ

 องคการสุราฯ เปนรัฐวิสาหกิจดานอุตสาหกรรมอยู ภายใตการกํากับดูแลของกรมสรรพสามิต 

กระทรวงการคลัง  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายแอลกอฮอล เพื่อตอบสนองความตองการของทุกอุตสาหกรรม  

โดยผลิตภัณฑขององคการสุราฯ ประกอบดวย 5 ผลิตภัณฑ อันไดแก

 แอลกอฮอลบริสุทธิ์  99.8 ดีกรี  ใชในอุตสาหกรรมเครื่องสําอาง ทําความสะอาดเครื่องประดับ

เคลือบเม็ดเงิน ใชในหองปฏิบัติการ (Lab)

 แอลกอฮอลบริสุทธิ์  96 ดีกรี  ใชในอุตสาหกรรมผลิตยา เวชสําอาง

 แอลกอฮอลบริสุทธิ์  95 ดีกรี  ใชในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร เปนหลัก

 แอลกอฮอลแปลงสภาพ 95 ดีกรี ใชในอุตสาหกรรมน้ํายาฆาเชื้อ นํ้าหอม และเครื่องสําอาง

 แอลกอฮอลหัว-หาง 90 ดีกรี  ใชในอุตสาหกรรมสี ชแลก ทินเนอรแอลกอฮอลแหงสําหรับ  อุนอาหาร 

ตัวทําละลายในหมึกพิมพ และสีทาบาน
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 ในสวนของการใหบริการ  นั้น องคการสุราฯ มีบริการจัดสงยังสถานท่ีที่ลูกคาตองการหรือลูกคา

จะมารับเองตามสถานที่ที่องคการสุราฯ กําหนดโดยมีรายละเอียดดังนี้

 - ลูกคาสามารถมารับแอลกอฮอลไดที่องคการสุราฯ จังหวัดฉะเชิงเทรา

 -  ลูกคาสามารถรับแอลกอฮอลไดที่ คลังแอลกอฮอลชั่วคราว กรุงเทพฯ (อยูที่หลังกรมสรรพสามิต)

 - ลูกคาท่ีตองการใหองคการสุราฯ  ขนสงแอลกอฮอลใหโดยตรง จะตองแจงใหองคการสุราฯ

ทราบลวงหนา
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    2555  2556  เพ่ิม / (ลด) %

งบกําไรขาดทุน  (ลานบาท)      

 รายได 1,005.79  891.75  - 114.04

 คาใชจาย  964.09  811.55 -   152.54

 กําไร (ขาดทุน)   41.70   80.43    38.73

งบดุล (ลานบาท)      

 รวมสินทรัพย  963.62 967.74      4.12

 รวมหนี้สิน  145.46 123.70  -            21.76

 รวมสวนของทุน  818.16 844.04     25.88

อัตราสวนทางการเงิน      

 อัตราสวนกําไรขั้นตนตอยอดขาย   (รอยละ)   18.72  12.11 -            35.31 

 (Operating Profit Margin)   

 อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานตอยอดขาย  (รอยละ)    8.22   3.64 -            55.72 

 (Return on Capital)   

 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (รอยละ)    9.18   4.17 -            54.58 

 (Net Profit Margin)   

 อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)    7.39   3.78 -            48.85 

 (Return on Total Asset)   

 อัตราสวนผลตอบแทนของสวนของเจาของ (รอยละ)    9.61   5.10 -            46.93 

สรุปขอมูลที่สําคัญทางการเงิน
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 รายงานภาวะเศรษฐกิจและสถานการณแอลกอฮอล

 ในป 2556 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวชะลอลง ตามการบริโภคภาคเอกชนที่ชะลอลงในทุกภูมิภาค

หลังจากที่เรงใชจายไปมากในปกอน  ประกอบกับผูประกอบการบางสวนชะลอเลื่อนการลงทุนออกไปเพื่อประเมิน

สถานการณทางเศรษฐกิจและการเมืองที่เริ่มมีความวุนวายในไตรมาสสุดทายของปและคาดการณวามีแนวโนม

ที่จะยืดเยื้อในป 2557  ในขณะเดียวกันการสงออกสินคาฟนตัวอยางชาๆ เนื่องจากบางอุตสาหกรรมประสบปญหา

ขาดแคลนวัตถุดิบ รวมถึงมีขอจํากัดดานเทคโนโลยีการผลิตจึงไมสามารถผลิตสินคาที่ตอบสนองความตองการ

ของตลาดโลกท่ีเปลี่ยนไปมากนัก  อัตราการวางงานอยูในระดับตํ่า  อัตราเงินเฟอชะลอลงตามราคาพลังงานและ

การชะลอตัวของเศรษฐกิจ  สําหรับภาครัฐมีบทบาทกระตุนเศรษฐกิจนอยลงจากปกอนตามการเบิกจายงบลงทุน

ที่ทําไดต่ํากวาปกติ  ภาคการทองเที่ยวขยายตัวสูงและเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญของเศรษฐกิจไทยในป 2556

 การดําเนินงานขององคการสุรา กรมสรรพสามิต ในป 2556 ยังคงมีการแขงขันท่ีสูงจากผูจําหนาย

ภาคเอกชนที่จําหนายแอลกอฮอลแปลงสภาพ  และผูนําเขาแอลกอฮอลในรูปสารเคมี  สงผลใหยอดจําหนาย

แอลกอฮอลขององคการสุราฯ ลดลงในชวง 3-4 ปที่ผานมา  อยางไรก็ตามองคการสุราฯ ไดปรับกลยุทธตาง ๆ

เพื่อแขงขันกับผูจําหนายภาคเอกชนไมวาจะเปนการพัฒนาคุณภาพแอลกอฮอล  การควบคุมตนทุนการผลิต และ

การจัดการสงเสริมการขาย นอกจากนี้แลวทางสํานักงานตรวจสอบ ปองกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ไดมี

แผนเฉพาะกจิดานการปองกันและปราบปรามแอลกอฮอลท่ีมิชอบดวยกฎหมาย ชวยเหลือองคการสุราฯอกีทางหนึง่

โดยทําการตรวจสอบผูผลิต นาํเขาและจาํหนายแอลกอฮอลผิดกฎหมายและไมไดคุณภาพ เพือ่ปองกันมิใหแอลกอฮอล

เหลานี้นําออกจําหนายหรือใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตสินคาอุปโภคและบริโภคได

 ในป 2556 องคการสุราฯ มียอดจําหนายแอลกอฮอลรวมทั้งสิ้น 21,247,328.20 ลิตร มีลูกคาทั้ง

ภาครัฐและเอกชนจํานวน 402 ราย โดยมีลูกคารายใหญอาทิเชน องคการเภสัชกรรม บริษัทไทยเทพรส จํากัด

และบริษัทไอดีเอส แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด เปนตน  ลูกคาขององคการสุราฯ ยังเชื่อม่ันในคุณภาพของแอลกอฮอล

บริสุทธิ์ 95 ดีกรี ที่ผลิตไดโดยเฉพาะลูกคาที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารและยา  นอกจากนี้แลวในป 2556 

องคการสุราฯ ไดเริ่มโครงการท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆจากแอลกอฮอลที่ผลิตได เพื่อขยายตลาดและรองรับลูกคา

ทั้งรายเกาและรายใหม โดยคาดวาจะสามารถนําผลิตภัณฑใหมนี้ออกสูตลาดไดภายในป 2557
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คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

ผูอํานวยการองคการสุรา

หนวยตรวจสอบภายใน

เลขานุการ

รองผูอํานวยการฝายบริหาร

หัวหนาฝายบริหาร

หัวหนากองนโยบายและแผน

หัวหนากองกลาง

หัวหนากองคลัง

หัวหนากองผลิตสุราและแอลกอฮอล

หัวหนากองวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม

หัวหนากองจําหนาย

รองผูอํานวยการฝายโรงงาน

หัวหนาฝายโรงงาน

หัวหนากองชาง

- หัวหนาแผนกบริหารงานทั่วไป
- หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล
- หัวหนาแผนกสารสนเทศ
- หัวหนาแผนกยานพาหนะและอาคารสถานที่

- หัวหนาแผนกไฟฟา
- หัวหนาแผนกผลิตนํ้าประปา
- หัวหนาแผนกเครื่องกําเนิดไอนํ้า
- หัวหนาแผนกซอมบํารุง

- หัวหนาแผนกหมักเชื้อสา
- หัวหนาแผนกกลั่นสุราและแอลกอฮอล
- หัวหนาแผนกปรุงแตงและบรรจุ

- หัวหนาแผนกการเงิน
- หัวหนาแผนกบัญชี
- หัวหนาแผนกพัสดุ

- หัวหนาแผนกจําหนายผลิตภัณฑ
- หัวหนาแผนกการตลาด

- หัวหนาแผนกวิเคราะห
- หัวหนาแผนกกําจัดนํ้าเสีย
- หัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพ

ผังโครงสรางการบริหารงาน  องคการสุรา กรมสรรพสามิต
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 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

ลําดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

รายชื่อคณะกรรมการ

นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ

นายจุมพล ริมสาคร

นายธรรมศักด์ิ ลออเอี่ยม

นายนิพิฐ อริยวงศ

ศาสตราจารยพิเศษวิศิษฏ วิศิษฏสรอรรถ

นายยุทธนา หยิมการุณ

พลตํารวจโทถาวร จันทรยิ้ม

นายสุรพันธุ ตนุมัธยา

นางสาวนารี ตัณฑเสถียร

นายจงเจตน บุญเกิด

นายสมชาติ วงศวัฒนศานต

วันที่ไดรับแตงตั้ง

1 ตุลาคม 2555

16 ตุลาคม 2555

16 ตุลาคม 2555

21 กุมภาพันธ 2554

16 ธันวาคม 2554

16 ธันวาคม 2554

16 ธันวาคม 2554

16 ธันวาคม 2554

16 ธันวาคม 2554

16 ธันวาคม 2554

9 มกราคม 2556

ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ คนที่ 1

รองประธานกรรมการ คนที่ 2

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

หมายเหตุ

 ลําดับที่ 1 ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนประธานกรรมการบริหารกิจการ

  องคการสุราฯ  ตามคําส่ังกรมสรรพสามิตที่ 509/2555

 ลําดับที่ 2  ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนที่ 1 ตาม

  คําสั่งกรมสรรพสามิตที่ 537/2555 และไดรับพระกรุณาโปรดเกลาใหดํารงตําแหนง

  ที่ปรึกษาดานการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี  จึงพนจากคณะกรรมการบริหาร

  กิจการองคการสรุาฯ ตามระเบียบการจดัตัง้องคการสรุาฯ ตัง้แตวนัที ่13 กนัยายน 2556

 ลําดับที่ 3 ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนที่ 2 

  ตามคําสั่งกรมสรรพสามิตที่  537/2555

 ลําดับที่ 4 ไดรับการแตงตั้งตามคําส่ังกระทรวงการคลังที่ 244/2554

 ลําดับที่ 5-10 ไดรับการแตงตั้งตามคําส่ังกระทรวงการคลังที่ 1549/2554 แทนกรรมการที่ได

  ขอลาออก 

 ลําดับที่ 5 ไดขอลาออกจากคณะกรรมการบรหิารกจิการองคการสรุาฯ เมือ่วนัท่ี 31 มกราคม 2556

 ลําดับที่ 11 ไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งกระทรวงการคลังที่ 1779/2555 แทนนายอิทธิเทพ

  วิเศษสมิต  ที่ครบวาระ 

11



นายบุญชัย  พิทักษดํารงกิจ

ประธานกรรมการ

นายจุมพล   ริมสาคร

รองประธานกรรมการคนที่ 1
.......................................................
เกิด  6  มิถุนายน  2497   อายุ  59 ป

ตําแหนง
ฒ ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรภาษีสรรพสามิต 

คุณวุฒิการศึกษา 
ฒ วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ฒ เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ฒ การจัดการดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “Leading for Executive of  Excise  
 Department” ณ  ประเทศเบลเย่ียม เนเธอรแลนดและ
 เยอรมนี
ฒ อบรมหลกัสตูร “GSB Middle Management Leadership
 Program 2007”

ประสบการณ
ฒ รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
ฒ ผูอํานวยการสํานักงานสรรพสามิตภาคที่ 6

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง โรงงานยาสูบ
ฒ กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง  บริษัท ปตท.
 อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

.......................................................
เกิด  13ตุลาคม 2503 อายุ  53  ป

ตําแหนง
ฒ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี  

คุณวุฒิการศึกษา 
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร  “เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง” รุนที่ 
 60 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ฒ อบรมหลักสูตร “การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ รวม
 เอกชน” วปอ  รุนที่  53 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ฒ อบรมหลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
 และผูบริหารระดบัสงูของรัฐวสิาหกิจและองคการมหาชน”
 (PDI) รุนที่ 10  สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ
ฒ รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
ฒ ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย 
ฒ ผูเชี่ยวชาญ (นิติกร 9 ชช)

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ประธานกรรมการโรงงานไพ
ฒ กรรมการบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
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นายนิพิฐ   อริยวงศ

กรรมการ

นายธรรมศักดิ์   ลออเอี่ยม

รองประธานกรรมการคนที่ 2
.......................................................
เกิด  5 กันยายน  2496  อายุ60  ป

ตําแหนง
ฒ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาการประเมินราคา
 อสังหาริมทรัพย

คุณวุฒิการศึกษา  
ฒ รัฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 จุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ ประกาศนียบัตรทางกฎหมายมหาชน
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ฒ อบรมหลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
 และผูบรหิารระดบัสูงของรัฐวสิาหกิจและองคการมหาชน”
 (PDI)  รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ
ฒ รองอธิบดีกรมธนารักษ (ดานบริหาร)
ฒ ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย กรมธนารักษ
ฒ ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการฐานขอมูลที่ราชพัสดุ

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ไมมี 
รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

.......................................................
เกิด 12  กันยายน  2502 อายุ  54  ป

ตําแหนง
ฒ รองอธบิดี รกัษาการในตําแหนงที่ปรกึษาดานพัฒนาระบบ
 ควบคุมทางสรรพสามิต

คุณวุฒิการศึกษา 
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
 เอกชน” วปอ รุนที่ 55 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ฒ อบรมหลักสูตร  “การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง” รุนที่ 2
 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ฒ อบรมหลักสูตร  “เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง”
 (ส.นบส.) รุนที่ 2สํานักงาน ก.พ.
ฒ อบรมหลักสูตร  “การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับ
 นักบริหารระดับสูง”  รุนที่ 8 สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ
ฒ ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบปองกันและปราบปราม
 กรมสรรพสามิต
ฒ ผูอาํนวยการสาํนกับรหิารทรพัยากรบคุคล กรมสรรพสามติ

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ รองประธานกรรมการโรงงานไพ
ฒ กรรมการองคการสะพานปลา

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
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ศาตราจารยพิเศษวิศิษฎ  ว ิศิษฎสรอรรถ

กรรมการ

นายยุทธนา  หยิมการุณ

กรรมการ
.......................................................
เกิด  1 กุมภาพันธ  2508อายุ   48  ป

ตําแหนง
ฒ อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

คุณวุฒิการศึกษา          
ฒ LL.B Second Cless Honours,Upper Division
 University of Wales,United Kingdom
ฒ Barrister-at-Law of Gray’s Inn (เนติบัณฑิตอังกฤษ)
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ  2
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ฒ เนติบัณฑิตไทย

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร  “เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง”  
 (ส.นบส.) รุนที่ 36 สํานักงาน ก.พ.
ฒ อบรมหลักสูตร  “ผูบริหารระดับสูง”
 สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (วตท) รุนที่ 5
ฒ อบรมหลักสูตร“TLAC Executive Development”
 (EDP) รุนที่ 6

ประสบการณ 
ฒ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ กรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค  

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
 หมายเหตุ  ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556

.......................................................
เกิด  7  พฤษภาคม  2504 อายุ  52  ป

ตําแหนง
ฒ รองอธิบดีกรมศุลกากร

คุณวุฒิการศึกษา          
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร  “เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง” 
 (ส.นบส.) รุนที่ 71 สํานักงาน ก.พ.
ฒ อบรมหลักสูตร  “การเมืองการปกครองในระบอบ
 ประชาธิปไตย  สําหรับนักบริหารระดับสูง”ปปร. รุนที่ 13
 สถาบันพระปกเกลา
ฒ อบรมหลักสูตร “การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
 เอกชน”  วปอ รุนที่ 56  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

ประสบการณ 
ฒ ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง
ฒ ผูอํานวยการสํานักงานศุลกากรภูมิภาคที่  1

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ไมมี

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
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นายสุรพันธุ   ตนุมัธยา

กรรมการ

พล.ต.ท.ถาวร  จันทรยิ้ม

กรรมการ
.......................................................
เกิด  25 กุมภาพันธ 2510อายุ   46  ป

ตําแหนง
ฒ กรรมการและรองประธานเจาหนาที่บริหาร
 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิการศึกษา 
ฒ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “Director Certification Program”
 รุนที่ 177 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (IOD)
ฒ อบรมหลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
 และผูบรหิารระดบัสูงของรัฐวสิาหกิจและองคการมหาชน”
 (PDI)  รุนที่ 10สถาบันพระปกเกลา
ฒ อบรมหลักสูตร “Director Accreditation Program” 
 รุนที่ 36 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)

ประสบการณ
ฒ กรรมการและกรรมการผูจัดการบริษัท เอเอสซี

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ไมมี

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

.......................................................
เกิด 12  กันยายน  2502 อายุ  54  ป

ตําแหนง
ฒ รองอธบิดี รกัษาการในตําแหนงที่ปรกึษาดานพัฒนาระบบ
 ควบคุมทางสรรพสามิต

คุณวุฒิการศึกษา 
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
 เอกชน” วปอ รุนที่ 55 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ฒ อบรมหลักสูตร  “การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง” รุนที่ 2
 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ฒ อบรมหลักสูตร  “เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง”
 (ส.นบส.) รุนที่ 2สํานักงาน ก.พ.
ฒ อบรมหลักสูตร  “การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับ
 นักบริหารระดับสูง”  รุนที่ 8 สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ
ฒ ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบปองกันและปราบปราม
 กรมสรรพสามิต
ฒ ผูอาํนวยการสาํนกับรหิารทรพัยากรบคุคล กรมสรรพสามติ

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ รองประธานกรรมการโรงงานไพ
ฒ กรรมการองคการสะพานปลา

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
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นางสาวนารี  ตัณฑเสถียร

กรรมการ

นายจงเจตน   บุญเกิด

กรรมการ
.......................................................
เกิด  10 กรกฎาคม 2501 อายุ  55  ป

ตําแหนง 
ฒ อัยการพิเศษฝาย สํานักงานอัยการสูงสุด 

คุณวุฒิการศึกษา          
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ฒ ปริญญาโทดานกฎหมายเปรียบเทียบ 
 Howard University Wash, DC USA.
ฒ ปริญญาโทดานกฎหมายระหวางประเทศ 
 The American University, Wash, DC USA.
ฒ ปริญญาโทดานกฎหมายการใหความรวมมือทางอาญา
 ระหวางประเทศ Vrije University of Brussel, Belgium
ฒ เนติบัณฑิตไทย

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม
 เอกชน”  วปอ รุนที่  53  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

ประสบการณ  
ฒ อัยการพิเศษฝาย สํานักงานอัยการสูงสุด
ฒ สํานักงานที่ปรึกษากฎหมาย สํานักงานอัยการสูงสุด
ฒ สํานักงานคดีอาญา สํานักงานอัยการสูงสุด
ฒ ที่ปรึกษากฎหมาย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สํานักงาน
 พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
ฒ อาจารยพิเศษ วิชาสัญญาของรัฐ คณะนิติศาสตร  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ  ไมมี  

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

.......................................................
เกิด  22 มิถุนายน 2494 อายุ  63  ป

ตําแหนง 
ฒ ที่ปรึกษาประธานกรรมการกํากับกิจการพลังงาน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน

คุณวุฒิการศึกษา          
ฒ วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา เศรษฐศาสตรเกษตร
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ฒ การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
ฒ ปริญญาบัตร  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ป 2547

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “Audit Committee Program”รุนที่ 28 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยIOD
ฒ อบรมหลักสูตร “Director Certification Program”
 รุนที่ 79 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD
ฒ อบรมหลักสูตร “Director Accreditation Program”
 รุนที่ 15 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD
ฒ อบรมหลักสูตรหัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน (Chief 
 Financial Officer) รุนที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชี
ฒ วุฒิบัตร“หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคง
 ขั้นสูง”  รุนที่ 4 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

ประสบการณ  
ฒ รองกรรมการผู จัดการและประธานเจาหนาที่การเงิน 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย อมแหง
ประเทศไทย (SME Bank)
ฒ กรรมการกํากับกิจการพลังงาน สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับกิจการพลังงานกระทรวงพลังงาน

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ไมมี
รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี16



นายสมชาติ  วงศว ัฒนศานต

กรรมการและเลขานุการ
.......................................................
เกิด24  มิถุนายน 2498 อายุ  58  ป
ตําแหนง 
ฒ ผูอํานวยการองคการสุรา

คุณวุฒิการศึกษา          
ฒ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ฒ การจัดการภาครัฐและเอกชนมหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
ฒ เนติบัณฑิตไทย 

การศึกษาดูงาน / อบรม
ฒ อบรมหลักสูตร “การบรหิารภาครฐัและกฎหมายมหาชน”
  (ปรม.3) สถาบันพระปกเกลา
ฒ อบรมหลักสูตร  “การจัดการขั้นสูงสําหรับนักบริหาร
 ยุคใหม”  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
ฒ อบรมหลักสูตร  “การเมืองการปกครองในระบอบ
 ประชาธิปไตย สําหรับนักบริหาร” ปปร. รุนที่  14 
 สถาบันพระปกเกลา
ฒ อบรมหลักสูตร “Director Certification  Program” 
 รุนที่ 177 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (IOD)

ประสบการณ  
ฒ รองผูอํานวยการสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล
ฒ ผูอํานวยการสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล

การดํารงตําแหนงกรรมการสําคัญที่เกี่ยวของ
ฒ ไมมี

รายละเอียดขอมูลหลักทรัพยสําคัญที่กรรมการถือครองและ
เกี่ยวของกับรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ที่มีตอรัฐว ิสาหกิจ
ฒ ตรวจสอบแลว  ไมมี
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นายสมชาติ  วงศว ัฒนศานต

ผูอํานวยการองคการสุรา

นางสาวกฤษณา  คําใจ

รองผูอํานวยการฝายบริหาร

18



นางสุชาดา  แถมสกุล

หัวหนากองคลัง 

รักษาการตําแหนงหัวหนาฝายบริหาร

นางสาวปราณี  ว ิศาลอนันตกูล

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

นายสมควร  จารุสมบัติ

หัวหนากองชาง 

รักษาการตําแหนง  หัวหนาฝายโรงงาน

นายภาคภูมิ  เหมะรักษ

หัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน

19



นางดวงสมร  เรืองอุไร

หัวหนากองนโยบาย

และแผน

นายธเนศ  เอิบอิ่มฤทธิ

หัวหนาแผนกหมักเชื้อสา  

รักษาการตําแหนง

หัวหนากองผลิต

นายรังสรรค  สว างอารมย

หัวหนากองกลาง

นายสุนันท  พูลธนกิจ

หัวหนาแผนกวิเคราะห  

รักษาการตําแหนง

หัวหนากองวิทยาศาสตร

และสิ่งแวดลอม

นางสาวละเอียด  คําใจ  

หัวหนากองจําหนาย
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 โครงสรางอัตรากําลัง

 อัตรากําลังขององคการสุรา ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  มีพนักงานจํานวน 176 คน  แยกเปนฝาย

บริหาร จํานวน 84 คน และฝายโรงงาน จํานวน 92 คน โดยองคการสุราฯ มีจํานวนพนักงานแตละระดับการศึกษา

ดังนี้

 สัดสวนพนักงานชายและหญิง จํานวน 176 คน  แยกไดดังนี้

 - แยกพนักงานเปนชาย จํานวน 110 คน

 - แยกพนักงานเปนหญิง จํานวน 66 คน

 

 พนักงานชายและหญิงแยกตามฝายแยกไดดังนี้

 ฝายบริหาร  พนักงานชายจํานวน  38 คน ฝายโรงงาน  พนักงานชายจํานวน 72  คน    

 พนักงานหญิงจํานวน  46 คน พนักงานหญิงจํานวน 20 คน 
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 ว ุฒิการศึกษาพนักงาน  แยกไดดังนี้

  1.  ปริญญาโท  จํานวน    4  คน

  2.  ปริญญาตรี  จํานวน  56  คน

  3.  อนุปริญญา, ปวส., ปวท.  จํานวน  29  คน  

  4.  ปวช.  จํานวน  32  คน

  5.  มัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน  14  คน

  6.  ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน  41  คน

22



 ระดับพนักงาน  แยกไดดังนี้

 ระดับ    11 (สรรหา)

 ระดับ    10 จํานวน   1 คน

 ระดับ      9 จํานวน - คน

 ระดับ      8 จํานวน   5 คน

 ระดับ      7 จํานวน 16 คน

 ระดับ      6 จํานวน 13 คน

 ระดับ      5 จํานวน 10 คน

 ระดับ      4 จํานวน 41 คน

 ระดับ      3 จํานวน 55 คน

 ระดับ      2 จํานวน 11 คน

 ระดับ      1 จํานวน 24 คน   
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ตารางจําแนกอายุพนักงาน

ตารางแสดงจํานวนพนักงานแตละฝาย

อายุ (ป)

ตํ่ากวา 30

30 – 34

35 – 39

40 – 44

45 – 49

50 – 54

55 ปขึ้นไป

รวม

จํานวน (คน)

2

9

19

32

37

47

30

176

คิดเปนรอยละ

1.14

5.11

10.80

18.18

21.02

26.70

17.05

100

ฝาย

ฝายบริหาร

ฝายผลิต

รวม

จํานวน (คน)

84

92

176

คิดเปนรอยละ

47.73

52.27

100
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 แผนงานและโครงการในอนาคตขององคการสุราฯ  

 องคการสุราฯ  ไดมีการนําระบบสารสนเทศเขามาใชในหนวยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  

โดยจัดทําโครงการพัฒนาระบบงานสําหรับองคการสุรา  กรมสรรพสามิต  ป 2556 - 2561  วงเงินประมาณ  35  

ลานบาท  เพื่อกําหนดแผนการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 5 ป  จึงตองมีการพิจารณาเทคโนโลยีใหม

และเปนทิศทางเทคโนโลยีในอนาคตที่มีประสิทธิภาพมาปรับปรุงรพบบงานเดิมและประยุกตใชงานใหมใหมี

ความเหมาะสม  โดยมีรายละเอียดโครงการยอยจํานวน 7 โครงการ ดังนี้

 1. โครงการจางท่ีปรึกษาเพือ่วางแผนขอกําหนดและรายละเอยีด ตรวจรับ ทดสอบ และตรวจสอบระบบ

  (จางท่ีปรึกษาโครงการกํากับดูแลการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองคกร) ป 2556-2559

 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) ป 2557-2559

 3. โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศผานเว็บไซต ป 2556-2558

 4. โครงการปรบัปรงุจุดเชือ่มตอคอมพวิเตอรเขากับระบบเครอืขายและเครือขายไรสายระยะที ่ 1 และ

  ระยะที่ 2  ป  2556-2558

 5. โครงการยกระดับขีดความสามารถบุคลากรดานไอซีที ป 2556-2560

 6. โครงการจัดหาระบบความมั่นคงปลอดภัยและเฝาระวังภัยระบบสารสนเทศ

 7. โครงการจัดจางบริหารจัดการและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ ป 2560-2561

 รายงานวิเคราะหผลการดําเนินงานฯ

 งบกําไรขาดทุนป 2556 องคการสุรา กรมสรรพสามิต มีรายไดจากการขายแอลกอฮอลรวมทั้งสิ้น 

883.31 ลานบาท ตํ่ากวาป 2555 เปนเงิน 117.23 ลานบาท และตํ่ากวาประมาณการป 2556 เปนเงิน 63.63 ลาน

บาท ป 2555 และป 2556 มีปริมาณการขายแอลกอฮอลเพิ่มขึ้นจากปกติ คือ การขายแอลกอฮอล 95 ดีกรี ใหกับ

บริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัด ซึ่งประสบปญหาน้ําทวมทําใหไมสามารถผลิตแอลกอฮอลได ป 2555 องคการสุราฯ

ขายแอลกอฮอลใหบริษัท สุราบางยี่ขัน จํากัดจํานวน 4.77 ลานลิตรเปนเงิน 169.24 ลานบาท และในป 2556 

จํานวน 1.89 ลานลิตร เปนเงิน 67.05 ลานบาท  ถาไมรวมยอดขายที่ขายใหบริษัท สุราบางย่ีขัน จํากัด ป 2555 

องคการสุราฯ จะมียอดขายจํานวน 19.50 ลานลิตร เปนเงิน831.30 ลานบาท และป 2556 จํานวน 19.36 ลานลิตร 

เปนเงิน 816.26 ลานบาท

 ดานตนทุนขายป 2556 มีจํานวนทั้งสิ้น 717.97 ลานบาท ตํ่ากวาป 2555 เปนเงิน158.89 ลานบาท 

และตํ่ากวาป 2556 เปนเงิน 116.76 ลานบาท สัดสวนตนทุนตอรายไดจากการขายแอลกอฮอลของป 2556

ตํ่ากวาปอื่น ๆ คือมีสัดสวนตนทุนรอยละ 81.28 ของรายไดจากการขายแอลกอฮอล ป 2555 และประมาณการ

ป 2556  มีสัดสวนรอยละ 87.89  และ 88.15 ตามลําดับ โดยปจจัยหลักคือราคากากนํ้าตาลท่ีเปนวัตถุดิบใน

ป 2556 มีราคากากน้ําตาลเฉลี่ยกิโลกรัมละ 5.50 บาท ทําใหป 2556 มีกําไรขั้นตนสูงถึง 165.34 ลานบาท

ซึ่งสูงกวาปที่เปรียบเทียบคอนขางมาก
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 ดานคาใชจายในการขายและบริหารป 2556 สูงกวาป 2555 เปนเงิน 8.42 ลานบาท แตตํ่ากวา

ประมาณการป 2556 เปนเงิน 2.71 ลานบาท โดยคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ไดแก โบนัสกรรมการและพนักงาน 8.42

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 เปนเงิน 3.39 ลานบาท และคาผลประโยชนพนักงานเปนเงิน 4.09 ลานบาท

ซึ่งเปนการตั้งคาใชจายเพิ่มขึ้นใหมในป 2556 ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19 เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนคาใชจาย

ในการขายและบริหารตอรายไดจากการขายแอลกอฮอลแลว ป 2556 คาใชจายในการขายและบริหารมีสัดสวน

ถึงรอยละ 10.55 ของรายไดจากการขายแอลกอฮอล แสดงถึงคาใชจายในการขายและบริหารไดเพิ่มข้ึนกวาปกอน  

อยางไรก็ตามถึงแมคาใชจายในการขายและบริหารของป 2556 จะเพิ่มขึ้นแตเนื่องจากตนทุนขายต่ํากวาปกอน  

ทําใหกําไรจากการดําเนินงานของป 2556 สูงถึง 72.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.17 ของรายไดจากการขาย

แอลกอฮอล ขณะที่ป 2555 มีกําไรจากการดําเนินงานเพียง 36.45 ลานบาท รอยละ 3.64 ของรายไดจากการขาย

แอลกอฮอล และประมาณการป 2556 กําไรจากการดําเนินงานเพียง 16.34 ลานบาท รอยละ 1.73 ของรายไดจาก

การขายแอลกอฮอล

 นอกจากรายไดจากการขายแอลกอฮอลแลว ป 2556 องคการสุราฯ ยังมีรายไดอื่น ๆ  จากรายได

เบ็ดเตล็ดซึ่งเปนคาปรับตาง ๆ เปนเงิน 4.86 ลานบาท และรายไดจากดอกเบี้ยเงินฝากประจําเปนเงิน 3.57

ลานบาท  ทําใหมีรายไดรวมท้ังสิ้น 891.74 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 80.43 ลานบาท รอยละ 9.11 ของรายได

จากการขายแอลกอฮอล  ซึ่งสูงกวาป 2555 และประมาณการป 2556 ที่มีกําไรสุทธิเพียง 41.70 ลานบาท 

รอยละ 4.17 และ 20.14 ลานบาท รอยละ 2.13 ตามลําดับ แสดงถึงผลประกอบการที่ดีขึ้นในป 2556 

 งบดุลดานสินทรัพยป 2556 มียอดเงินสดและเงินฝากธนาคารเปนเงิน 248.74 ลานบาท เพิ่มจาก

ป 2555 เปนเงิน 68.85 ลานบาท และสูงกวาประมาณการป 2556 เปนเงิน 25.13 ลานบาท  เนื่องจากกําไรสุทธิ

ป 2556 เพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ลูกหนี้การคาป 2556 เปนเงิน 23.99 ลานบาท สูงกวาป 2555 และประมาณการป 2556 

ที่มีจํานวนเงิน 19.07 และ 15.72 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนลูกหนี้การคาตามระยะการชําระหนี้ปกติที่ชําระ

เม่ือครบกําหนด ยกเวนหนวยงานของรัฐที่อาจจะชําระเงินเกินระยะเวลาไปบางเนื่องจากมีขั้นตอนการเบิกจาย

ที่คอนขางชาแตก็ชําระเงินไดครบถวน  เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนตอสินทรัพยหมุนเวียนแลวสัดสวนของลูกหนี้

การคาในป 2556 สูงกวาป 2555 และประมาณการป 2556 เล็กนอย คือ รอยละ 15.43 , 36.78 สินคาคงเหลือ

ของป 2556 เม่ือเทียบกับป 2555 อยูในระดับที่ตํ่ากวา คือ 157.04 ลานบาท ขณะที่ป 2555 เทากับ 171.28

ลานบาท  ซึ่งมีการบริหารวัตถุดิบและสินคาคงเหลือไดดีขึ้น  ในดานสินทรัพยถาวรยังไมมีการกอสรางใหมเกิดข้ึน

ดังนั้นสินทรัพยรวมของป 2556 เทากับ 982.65 ลานบาท ซึ่งเปนผลมาจากยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารที่สูงขึ้น

ตามกําไรสุทธิ

 งบดุลดานหนี้สินไมมีการเปลี่ยนแปลงที่เปนนัยสําคัญ เนื่องจากเปนราชการจากการคาขายโดยปกติ

เทานั้น ไมมีหนี้สินจากการกูเงิน ขณะที่สวนของทุนนั้นเพิ่มขึ้นเฉพาะกําไรสะสม เนื่องจากผลการดําเนินงานท่ีดีขึ้น

ในปงบประมาณ 2556

26



 ผลการดําเนินงานและการวิเคราะหฐานะทางการเงินป 2556ภาพรวมผลการดําเนินงาน

 ผลการดําเนินงานขององคการสุรา กรมสรรพสามิต ในป 2556 มีกําไรสุทธิ 80.43 ลานบาท เพิ่มข้ึน

เม่ือเทียบกับป 2555  เปนจํานวน 38.73 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 92.88 แมวาจะมีรายไดรวม 891.75 ลานบาท  

นอยกวาป 2555 จํานวน 114.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.34 สาเหตุสําคัญมาจากตนทุนสินคาขายตํ่าลง

เม่ือเทียบกับป 2555 เปนเงิน 161.37 ลานบาท จากตนทุนการผลิตท่ีตํ่าลงตามราคาวัตถุดิบ เนื่องจากป 2556

มีการซ้ือกากนํ้าตาลในราคาที่ถูกลงกวาป 2555 ทําใหอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น โดยป 2556 มีอัตรากําไรขั้นตน

รอยละ 18.72 ของรายรับจากการขายแอลกอฮอล เพ่ิมขึ้นจากป 2555 ที่มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 12.11 ของ

รายไดจากการขายแอลกอฮอล กําไรสุทธิป 2556 รอยละ 9.11 ของรายไดจากการขายแอลกอฮอล เพิ่มขึ้นจาก

ป 2555 ที่มีกําไรสุทธิรอยละ 4.17 ของรายไดจากการขายแอลกอฮอล

 กราฟแสดงความสัมพันธระหว างปริมาณการจําหนายแอลกอฮอลและรายไดจากการ

จําหนายแอลกอฮอล
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ฐานะการเงิน

 สินทรัพยรวม  ขององคการสุราฯ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2556 จํานวน 982.65 ลานบาท เพิ่มข้ึน

จาก 30 กันยายน 2555 จํานวน 19.03 ลานบาท สินทรัพยที่แตกตางกัน ไดแก เงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ 

248.74 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2555 จํานวน 68.85ลานบาท และป 2556  มีสินทรัพยถาวร 544.13 ลานบาท  

ลดลงจากป 2555 จํานวน 39.26 ลานบาท

 หนี้สินรวม  ณ วันท่ี  30  กันยายน  2556 จํานวน 139.54  ลานบาท  ลดลงจากป 2555 จํานวน

5.92 ลานบาท สาเหตุหลักจากปริมาณเจาหนี้การคาลดลง และเจาหน้ีกรมสรรพากรลดลง

 สวนของทุน  ณ  วันที่  30  กันยายน  2556  จํานวน 843.11 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2555

จํานวน 24.95 ลานบาท เนื่องจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น โดยในป 2556 มีกําไรสะสม 793.06 ลานบาท

งบกระแสเงินสด

 องคการสุราฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2556  จํานวน 148.78 

ลานบาท  ลดลงจากป 2555 จํานวน 31.11 ลานบาท แตไมมีเงินลงทุนชั่วคราว โดยมีกระแสเงินสดสุทธิ

ในแตละกิจกรรมดังนี้

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2555179.89ลานบาท

  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน128.77ลานบาท

  เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมลงทุน(104.40)ลานบาท

  เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน(55.48)ลานบาท

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2556148.78ลานบาท

  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 128.77 ลานบาท ประกอบดวยกําไรสุทธิ 80.43 

ลานบาท ปรับปรุงรายการตาง ๆ ท่ีไมใชตัวเงิน ไดแก คาเสื่อมราคา และขาดทุนจากการปรับมูลคาทรัพยสินรอการ

จําหนาย คาใชจายผลประโยชนพนักงาน จํานวนท้ังสิ้น 46.40 ลานบาท   

  เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการการลงทุนจํานวน 104.40 ลานบาท ไดแก การฝากเงินในบัญชี

ธนาคารประเภทฝากประจําระยะเวลา 6 เดอืนขึ้นไป จาํนวน 100.00 ลานบาท นอกนัน้เปนการจายเงนิ ในกิจกรรม

การลงทุนประจําป 

  เงินสดสุทธิที่ใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจํานวน 55.48 ลานบาท เปนการนําเงินรายไดสงคลัง

ของปงบประมาณ 2555 งวดท่ี 2 จํานวน 30.76 ลานบาท  และนําสงระหวางปงบประมาณ 2556 จํานวน 24.72 

ลานบาท
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อัตราสวนทางการเงิน

 ดานอัตราสวนทางการเงิน  อัตราสวนตาง ๆ เพิ่มขึ้นกวาป 2555  จัดวาองคการสุราฯ ยังมีฐานะ

การเงินที่แข็งแกรง กลาวคือมีNET PROFIT MAGIN เทากับรอยละ9.11 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA)

รอยละ 7.33 ท้ังนี้องคการสุราฯ ไมมีหนี้ระยะยาวทําใหมีอัตราสวนแหงหนี้ (TOTAL DEBT RATIO) เทากับ

0.14 เทา

สถิติผลการดําเนินงานที่สําคัญ

สถานะทางการเงิน
สถานะทางการเงิน

Financial  Status

 รายไดรวม

 คาใชจายรวม

 กําไรสุทธิ

 สินทรัพยรวม

ปงบประมาณ2556

Fiscal Year 2013

891.75

811.32

80.43

982.65

ปงบประมาณ2555

Fiscal Year 2012

1,005.79

964.09

41.70

963.62

เพิ่ม (ลด) รอยละ%  

Change

(11.34)

(15.85)

92.88

1.97
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 การบริหารจัดการองคกร
 ุ การบริหารความเสี่ยง

 องคการสุราฯ มุงม่ันที่จะบริหารความเสี่ยงตามหลัก ERM (Enterprise Risk Management)

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Teadway Commission)  ซึ่งเปน

มาตรฐานสากลในดานการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งรวมถึงการมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ที่มีประสิทธิภาพมาใชในการดําเนินงาน โดยผูบริหารไดใหความสําคัญและไดแตงตั้งคณะทํางานสนับสนุน

ระบบบริหารความเสี่ยง  มีหนาที่ติดตาม  รวบรวม  วิเคราะห  และประเมินผลเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และกําหนดหนวยงานเพ่ือรับผิดชอบความเสี่ยงในแตละประเภท

ไดแก ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงินและดานกฎระเบียบขอบังคับ โดยขั้นตอนการรวบรวม

การวิเคราะห  การรายงานเปนการรับผิดชอบของกองตาง ๆ ที่วิเคราะหแลวมีความเสี่ยง  และรายงานตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับ

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงิน

Financial  Ratio

ปงบประมาณ 2556

Fiscal Year 2013

4.17

3.78

6.24

3.88

0.15

118.47

93.92

112.02

26.55

(6.67)

9.11

7.33

13.23

4.91

0.14

 ความสามารถในการทํากําไร  (รอยละ)                          

 Net Profit Margin

 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (รอยละ)

  Rate of Return on Total Assets  

 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (รอยละ)             

 Rate of Return on Fixed  Assets 

 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา)  

 Current  Ratio 

 อัตราสวนแหงหน้ี  Total Debt Ratio

ปงบประมาณ 2555

Fiscal Year 2012

เพิ่ม (ลด)
รอยละ%

Change
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 และในป 2556 มีการบริหารความเสี่ยงองคกรโดยยึดแนวทางที่จะจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรท่ีดีตามมาตรฐานในระดับสากล อันจะสรางความเจริญเติบโตและมูลคาเพ่ิมแกองคกรอยางยั่งยืน 

องคการสุราฯ จึงใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกอยางมีระบบและตอเนื่อง เพื่อใหองคกรสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคทีต่ัง้ไว  โดยการกาํหนดมาตรฐานการบริหารความเสีย่งใหอยูในระดับทีอ่งคกรยอมรับได  อกีท้ังยงั

ปลูกฝงใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร  โดยพิจารณาความเสี่ยงอยางบูรณาการทั่วทั้งองคกร  สรุปผลการบริหาร

ความเสี่ยงที่สําคัญไดแก

 ดานกลยุทธ (Strategic)

  ุ ความคลองตัวในการบริหารธุรกิจ

 ดานการปฏิบัติงาน (Operational)

  ุ โครงสรางองคกรไมทันกับการเปลี่ยนแปลง

  ุ ขาดแคลนนํ้าใชในกระบวนการผลิต

  ุ ระบบคอมพิวเตอรไมรองรับกับกระบวนการทํางานปจจุบัน

  ุ มาตรฐานรับรองคุณภาพไมมี

  ุ เหตุการณฉุกเฉิน

 ดานการเงิน (Financial)

  ุ กําไรไมไดตามเปา

 ดานกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance)

  ุ จะเกิดความเสียหายจากการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายใหมที่เกี่ยวของ

   กับองคกร

 ดานการใหความรูความเขาใจในปงบประมาณ 2556 ไดรับความอนเุคราะหจากคณุปริญญา หอมเอนก

ผูเชี่ยวชาญดาน BCM (Business Continuity Management)  ในการถายทอดประสบการณ และความรูแกผู

บริหาร และพนักงาน เมื่อวันที่  10 กรกฎาคม  2556 

 ดานการพฒันาการรายงานทางดานความเสี่ยงขององคการสุราฯ ใหความสาํคญัในเรือ่งของการกําหนด

นํ้าหนักของสาเหตุรวมทั้งสรางความเขาใจในเรื่อง Risk Map ไปใชในการกําหนดแผนบริหารความเสี่ยงใหสะทอน

การบูรณาการของความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร  ตามแนวทางของบริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด โดยไดเริ่มดําเนินการ

ตามลําดับ

 ุ การควบคุมภายใน

 องคการสุรา กรมสรรพสามิต มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  โดยสอดแทรกระบบบริหารจัดการไว

ในกระบวนการทํางานของทุกหนวยงาน เพ่ือใหฝายบริหารและพนักงานทุกระดับขององคกร เกิดความมั่นใจอยาง
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สมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล  และมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกิดความ

นาเชื่อถอืไดของรายงานทางการเงิน และไมใชการเงิน เพื่อสรางความมั่นใจวาไดปฏิบตัิเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของ มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ สงเสริมใหบุคลากรภายในองคกรเกิดจิตสํานึกที่ดี

ในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน 

ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การทุจริตภายในองคกร โดยผูบริหารมีการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหความมั่นใจวา

ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอ เหมาะสมและมีการปฏิบัติจริง

 ในปบัญชี 2556 ไดมีการปรับปรุงการดําเนินงานการควบคุมภายในโดยภาพรวมดังนี้

 - จดัทาํคูมือมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณของพนักงานองคการสุราฯ โดยมเีนือ้หาระบไุวในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานที่มีตอองคกร  ผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ  กระบวนการ

สอบทาน   ตรวจสอบ และขั้นตอนการลงโทษการกระทําผิดจริยธรรมจรรยาบรรณของพนักงานไวชัดเจน

 - องคการสุราฯ มุงเนนใหพนักงานทุกระดับในองคกรเขาใจตระหนักถึงความสําคัญเพ่ือความมี

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ มีคณะทํางานจัดระบบควบคุมภายใน ซึ่งเปนตัวแทน

จากทุกหนวยงานขององคกร ทําใหการสื่อสารและการจัดระบบควบคุมภายในครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับใน

สายงานโดยตรง มีแผนการบริหารงานควบคุมภายในประจําป เพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมใหมีระบบการควบคุม

ท่ีดี เพยีงพอทีจ่ะเปนเครือ่งมือในการดาํเนินงาน ใหสามารถบรรลุวตัถปุระสงค พรอมนําเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณ

และความขัดแยงทางผลประโยชน มาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความซ่ือสัตย

สุจริต  และจิตสํานึกที่ดีแกผูบริหารและพนักงานทุกคน

 - องคการสุราฯ มีการบูรณาการประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (CSA) กับการบริหาร

ความเสี่ยงและกําหนดใหทุกหนวยงานรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมปรับปรุงจุดออนที่ไดรับจากการประเมินการ

ควบคุมภายใน  โดยกําหนดระยะเวลาดําเนินการในการติดตามไว 2 ครั้ง/ป ทั้งในระดับองคกรและสวนงานยอย

 ุ การตรวจสอบภายใน

 องคการสุราฯ   จัดใหมีการตรวจสอบภายในซึ่งเปนกลไกสําคัญตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี  โดยมี

ภารกิจในการใหคําปรึกษา  และใหความเชื่อมั่นอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม  เพ่ือเพิ่มมูลคาและปรับปรุงความ

มีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

องคกรโดยใชวธิกีารอยางมรีะบบและแบบแผน ซึง่กําหนดไวในกฎบตัรของหนวยตรวจสอบภายใน และมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ ทําหนาที่กํากับดูแลเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การ

ตรวจสอบภายใน ความนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  ตลอดจนการกํากับดูแลบริหารงานสารสนเทศ
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สวนที่  2  ขอมูลดานธรรมาภิบาล
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 นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 องคการสุราฯ มีมาตราการปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดประกาศนโยบาย

ความขัดแยงทางผลประโยชน  เพื่อสรางแนวทางปฏิบัติท่ีดี  และเพื่อกํากับดูแลปองกันไมใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนขึ้นภายในองคกร  และกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  ตองจัดทํารายงานความขัดแยง

ทางผลประโยชนเสนอตอผูบังคับบัญชาเปนประจําทุกป

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบทางสังคม  ไดจัดทํานโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีแนวทางและหลักปฏิบัติสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับฯ เสนอ

ตอคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ เม่ือวันที่ 27 กันยายน 2555 และไดอนุมัติประกาศใชเม่ือวันที่ 28 

กันยายน 2555 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ตระหนักถึงความสําคัญและมีความมุงมั่นในการสราง

ระบบบริหารจัดการใหมีการกํากับดูแลที่ดี เพื่อสรางความเปนสากลใหองคกรทําใหเกิดกลไกและระบบการ

บริหารจัดการที่ดี สามารถนําไปใชในทางปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรภาครัฐ

ที่มีความโปรงใส มีความนาเชื่อถือ สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ และเปนการสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการองคการสุราฯ อยางยั่งยืน จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติภายใตหลักสําคัญในการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 7 ประการ ดังนี้

 1. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่  (Accountability)

 2. ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

 3. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียโดยสุจริต เทาเทียมและเปนธรรม (Equitable Treatment)

 4. มีความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแก

  ผูเกี่ยวของทุกฝาย (Transparency)

 5. มีการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation)

 6. มีจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบกิจการ (Ethnics)

 7. สงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชนใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

  (Participation)  เกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ขององคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอชุมชนหรือ

  ทองถิ่น

โครงสรางของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดตั้งองคการสุรา กรมสรรพสามิต (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2541 

กําหนดใหคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ประกอบดวย อธิบดีกรมสรรพสามิตเปนประธานกรรมการ

โดยตําแหนง รองอธิบดีกรมสรรพสามิตผูซึ่งอธิบดีกรมสรรพสามิตมอบหมาย จํานวน 2 คน เปนรองประธาน
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กรรมการโดยตําแหนง ผูอํานวยการองคการสุราเปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง และกรรมการอื่นอีก

ไมนอยกวาสามคน แตตองไมเกินสิบเอ็ดคน ซึ่งในกรรมการอื่นนี้ใหมีผูแทนกระทรวงการคลังเปนกรรมการรวมดวย

หนึ่งคน

 กรรมการอื่น รวมท้ังผูแทนกระทรวงการคลังและที่ปรึกษาคณะกรรมการ รัฐมนตรีเปนผูแตงตั้งและ

ถอดถอน

 ปจจุบันคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีจํานวน 11 คน ประกอบดวยผูท่ีมีความรู

ความสามารถ ทักษะและประสบการณการทํางานจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนิน

กิจการขององคการสุราฯ

 บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีอํานาจและหนาที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไป

ซึ่งกิจการขององคการสุราฯ และใหมีอํานาจและหนาท่ีดังตอไปนี้

 1. วางระเบียบขอบังคับตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน

 2. วางระเบียบขอบังคับวาดวยการบรรจุ การแตงตั้ง การถอดถอน การเล่ือนขั้นเงินเดือน การ

ตัดเงินเดือน การลดขั้นเงินเดือน และระเบียบวินัยของพนักงานสุรา ตลอดจนกําหนดอัตราตําแหนง อัตราเงินเดือน

คาจาง และเงินอื่น ๆ ของพนักงานสุรา

 3. กําหนดอัตราคาดอกเบี้ย คาภาระ คาบริการ และคาดําเนินธุรกิจตาง ๆ

 4. กําหนดอัตราและดอกเบ้ียเงินสะสมของผูอํานวยการและพนักงานสุรา และวางระเบียบการจาย

คืนเงินสะสม

 5. กําหนดราคามาตรฐานของผลิตภัณฑ

 ทั้งนี้ ตองไมเปนการขัดตอหรือนอกเหนือไปจากระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

 ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ท่ีเปนอิสระจากภายนอก ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะ

รัฐมนตรีเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถในสาขาตาง ๆ กรรมการแตละทานสามารถแสดงความเห็น

ของตนเองและใชดุลยพินิจที่เปนอิสระ ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธในเรื่องตาง ๆ ไดเปนอยางดี โดยใชทักษะและ

ประสบการณของตน ตลอดจนพิทักษผลประโยชนของภาครัฐและผูมีสวนไดเสียจากภายนอก เปนผูท่ีสามารถ

ผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนหรือยับย้ังการดําเนินการตาง ๆ ไดเม่ือจําเปน สามารถเขาถึงขอมูลทางการเงิน

และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนในฐานะกรรมการไดอยางมีประสิทธิผล 
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 การประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทิน ในป

งบประมาณ 2556 กําหนดเดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาหที่ 3 ของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เฉพาะคราวเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ จะเปนผูพิจารณากําหนด

วาระการประชุม ซึ่งเลขานุการฯ จะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมใหกรรมการแตละทาน

ลวงหนา เพื่อใหกรรมการมีเวลาในการศึกษากอนการประชุม

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ จะมีการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมอยาง

กวางขวางและเปนอิสระ ในวาระใดหากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียกับเรื่องท่ีประชุม จะออกจากหองประชุม

จนกวาจะพิจารณาวาระนั้นแลวเสร็จ ซ่ึงคณะกรรมการฯ จะใชเวลาในการประชุมแตละครั้งไมเกิน 3 ชั่วโมง

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดเชิญผูบริหารระดับรองผูอํานวยการเขา

รวมประชุมดวย เพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการพิจารณาของคณะกรรมการและรับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือ

จะไดสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เวนแตในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการฯ เพื่อความ

เปนอิสระ
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หมายเหตุ
 ลําดับที่ 1   ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ตามคําสั่ง
  กรมสรรพสามิตที่ 509/2555
 ลําดับที่ 2  ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนที่ 1 ตามคําสั่งกรมสรรพสามิต
  ที่ 537/2555 และไดรับพระกรุณาโปรดเกลาใหดํารงตําแหนงที่ปรึกษาดานการพัฒนาและบริหาร
  จัดเก็บภาษี  จึงพนจากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ตามระเบียบการจัดตั้งองคการสุราฯ 
  ต้ังแตวันที่ 13 กันยายน 2556
 ลําดับที่ 3 ไดรับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนที่ 2 ตามคําสั่งกรมสรรพสามิต
  ที่  537/2555
 ลําดับที่ 4 ไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งกระทรวงการคลังที่ 244/2554
 ลําดับที่ 5-10 ไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งกระทรวงการคลังที่ 1549/2554 แทนกรรมการที่ไดขอลาออก 
 ลําดับที่ 5 ไดขอลาออกจากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2556
 ลําดับที่ 11 ไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งกระทรวงการคลังที่ 1779/2555 แทนนายอิทธิเทพ วิเศษสมิต ที่ครบวาระ 
 ลําดับที่ 12 ไดรับการแตงตัง้จากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ใหรกัษาการแทนผูอาํนวยการองคการสุรา
  ระหวางที่รอการสรรหาผูอํานวยการคนใหม มีผลใหตองปฏิบัติหนาที่กรรมการและเลขานุการใน
  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

 รายงานการเขาประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯเปนรายบุคคล  ประจําป

พ.ศ. 2556  ดังนี้
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 คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

1. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการได รับคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑของกระทรวงการคลัง ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0805/1663 ลงวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2547 และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0803.2/ว.85 ลงวันที่  6 สิงหาคม 2556
ใหปรับปรุงคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทน ดังนี้

2. คณะกรรมการตรวจสอบในองคการสุรา กรมสรรพสามิต (Audit Committee)ไดรับคาตอบแทน
ตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0529.2/ว.45 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2543 และหนังสือสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค.0805.2/ว.96 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2556 ดังนี้

v กําหนดคาตอบแทนรายเดือน

v กําหนดอัตราเบี้ยประชุมกรรมการ

v กําหนดใหกรรมการไดรับเบี้ยประชุม
ในกรณีไดรับมอบหมายทําหนาที่ ในคณะ
อนุกรรมการหรือคณะทํางาน

v หากกรรมการเป นบุคคลภายนอก
ที่ไมใชกรรมการรัฐวิสาหกิจ

v กรณีบุคคลในรัฐวิสาหกิจ
 1) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะ
อนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนที่มิใช กรณี
ตามขอ 
 2) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะ
อนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนท่ีแตงตั้งโดย
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหาร
ของรัฐวิสาหกิจ

1) หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0529.2/
ว.45 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2543 

2) หนังสือสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ที่ กค.0805.2/ว.96 ลงวันที่ 12 
มิถุนายน 2556

โดยประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนเปน 2 เทาของ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ

ไมเกิน 8,000 บาท/เดือน ประธานกรรมการไดรับสูงกวา
กรรมการรอยละ 25 (10,000 บาท/เดือน) และรองประธาน
กรรมการไดรับสูงกวากรรมการรอยละ 12.5 (9,000 บาท/เดือน)

โดยไดรับเบ้ียประชุมเปนรายครั้งในอัตราเทากับเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจรวมแลวไมเกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 
ครั้ง/เดือน เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม 

ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง  ในอัตราไมเกิน 3,000.- บาท 
เฉพาะกรรมการที่มาประชุม

ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง  ในอัตราไมเกิน 3,000.- บาท  
เฉพาะกรรมการที่มาประชุม

ไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทน เนื่องจากถือเปนการปฏิบัติงานใน
หนาที่

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการตรวจสอบอีกทางหน่ึงนอกเหนือจากคาตอบแทนใน
ฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับ
เบ้ียประชุมกรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น

แจงหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการตรวจสอบใน
กรณีที่ดํารงตําแหนงไมเต็มเดือน โดยใหจายคาตอบแทนตาม
สัดสวนระยะเวลาการดํารงตําแหนง
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 สรุปเบี้ยประชุมและคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ป 2556

1. นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ

2. นายจุมพล ริมสาคร

3. นายธรรมศักด์ิ ลออเอี่ยม

4. นายนิพิฐ อริยวงศ

5. ศาตราจารยพิเศษวิศิษฏ วิศิษฏสรอรรถ

6. นายยุทธนา หยิมการุณ

7. พลตํารวจโทถาวร จันทรยิ้ม

8. นายสุรพันธุ ตนุมัธยา

9. นางสาวนารี ตัณฑเสถียร

10. นายจงเจตน บุญเกิด

11. นายสมชาติ วงศวัฒนศานต

32,000.-

11,200.04

16,000.-

16,000.-

-

16,000.-

16,000.-

16,000.-

16,000.-

16,000.-

16,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

104,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

120,000.-

99,000.-

99,000.-

80,000.-

32,000.-

64,000.-

96,000.-

96,000.-

88,000.-

96,000.-

72,000.-

คาตอบแทน 

รายเดือน

(บาท)

คณะกรรมการ

อื่น ๆ

รวมเบี้ย

ประชุม

(บาท)

คณะกรรมการ

บริหารกิจการ

องคการสุราฯ

ชื่อ - นามสกุล

จํานวนเงิน (บาท)
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 การแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณา

กลั่นกรองกระบวนงานที่มีความสําคัญแทน เพ่ือความรอบคอบและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะ

กรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ จํานวน  13 คณะ ดังนี้

 1. คณะอนกุรรมการเพื่อทาํการศกึษาและตดิตามสถานการณแอลกอฮอลที่ไมชอบดวยกฎหมาย

 มีหนาที่และความรับผิดชอบ ทําการศึกษาและติดตามสถานการณแอลกอฮอลที่ไมชอบดวยกฎหมาย

ทุกชนดิเพือ่เปนแหลงขอมูลพืน้ฐานในการกําหนดยทุธศาสตรการทํางานขององคการสรุาฯ ท่ีเหมาะสม ตามการประชมุ

ดังตาราง

 2. คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจองคการสุรา กรมสรรพสามิต

 ชวยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน  การรายงานทางการเงิน  และการ

ปฏิบัติตามระเบียบนโยบายตาง ๆมีความรับผิดชอบในประเด็นตาง ๆ ดังนี้

 ก. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง

 ข. ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน

 ค. การติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และวิธีปฏิบัติภายในตาง ๆ โดยมีการ

ประชุมดังตาราง

หมายเหตุ  

 ศาตราจารยพิเศษวิศิษฏ วิศิษฎสรอรรถ ไดขอลาออกจากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2556 และคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีมติเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2556  

แตงต้ัง พล.ต.ท.ถาวร  จันทรยิ้ม  เปนประธานกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ และนายจงเจตน  บุญเกิด

เปนกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
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 3. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

 หนาที่และความรับผิดชอบ พิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงติดตาม

การพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือก

ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญมาจัดทําแผนตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสมประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง

รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุรา ตามมีการประชุมดังตาราง

 4.  คณะอนุกรรมการประเมินผลผูอํานวยการองคการสุรา

 หนาที่และความรับผิดชอบ  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการองคการสุรา รวมทั้ง

พิจารณาปรับคาตอบแทนคงที่ และคาตอบแทนผันแปรตามที่กระทรวงการคลังกําหนด  ตามการประชุมดังตาราง

 5.  คณะอนุกรรมการพิจารณางบลงทุน

 มหีนาทีแ่ละความรับผดิชอบ  พิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณการลงทุนประจาํปกอนนําเสนอ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  ตามการประชุมดังตาราง
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 6. คณะอนุกรรมการดานการตลาด

 หนาที่และความรับผิดชอบ  กํากับดูแลการดําเนินงานดานการตลาด เพื่อใหการดําเนินธุรกิจกอเกิด

รายได และผลกําไร โดยสรางภาพลักษณอันดีแกสินคาหรือบริการขององคกร  ตามการประชุมดังตาราง

 7. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ

 หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ  พจิารณาใหความเหน็เก่ียวกับการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน

ของรฐัวสิาหกจิ ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาการแรงงานสมัพันธ  หาทางปรองดองและระงบัขอขดัแยงในรฐัวสิาหกจิ

พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางานอันเปนประโยชนตอนายจาง ลูกจาง และรัฐวิสาหกิจปรึกษาหารือ

เพื่อแกปญหาตามคํารองทุกขของลูกจางหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขที่เกี่ยวของกับการลงโทษทางวินัย 

ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง ตามการประชุมดังตาราง

 8. คณะอนุกรรมการดานกฎหมายและสัญญา

 หนาที่และความรับผิดชอบ  ติดตามการพัฒนา กฎ ระเบียบ ขอบังคับและสัญญาในการบริหารจัดการ 

พรอมทั้งกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับเพิ่มเติมและแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริม

ใหการดําเนินงานขององคการสุราฯ มีความคลองตัวในทางปฏิบัติและเปนไปตามนโยบาย ตามการประชุมดังตาราง
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 9. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบทางสังคม (CSR) 

 หนาที่และความรับผิดชอบ ดูแลระบบการควบคุมภายใน บริหารจัดการสารสนเทศ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และการสงเสริมใหองคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม ตามหลักเกณฑการประเมินผลงาน กําหนด

นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ ติดตามการดําเนินงาน

และรายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ตอคณะกรรมการ

บริหารกิจการองคการสุราฯ ตามการประชุมดังตาราง

 10. คณะอนุกรรมการศึกษาแนวทางลดตนทุนการผลิตแอลกอฮอล

 หนาที่และความรับผิดชอบ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการและศึกษาขอมูลดานตนทุนการผลิต

แอลกอฮอล ตามการประชุมดังตาราง

 11. คณะกรรมการสรรหาหัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน (CFO)

 หนาทีแ่ละความรับผดิชอบในการสรรหาหัวหนาเจาหนาทีด่านการเงนิ (CFO) ตามการประชมุดงัตาราง
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 12. คณะทํางานเพื่อพิจารณางบประมาณการลงทุนในแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ

 หนาที่และความรับผิดชอบ พิจารณารายละเอียด งบประมาณ และความเหมาะสมการลงทุนในแผน

แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการสุราฯ และหากจําเปนตองใหผูชํานาญการจากภายนอกเขารวมในการ

พิจารณาใหดําเนินการไดโดยใชคาใชจายขององคการสุราฯ

 13. คณะกรรมการคัดเลือกหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

 มีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เขาสมัครคัดเลือกเพื่อดํารงตําแหนงหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายใน และนําเสนอผูสมควรไดรับการคัดเลือกตอประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

 การพัฒนากรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

 1) การอบรมสัมมนา   คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ใหความสําคัญตอการเขารวมอบรม

สัมมนาหลักสูตรที่เก่ียวของกับการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ โดย

กรรมการสวนใหญมีประวัติเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว โดยองคการ

สุราฯ ใหการสนับสนุนและดําเนินการใหกรรมการพิจารณาเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยและสถาบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องตลอดป เพื่อใหเกิดมุมมองความคิดที่เปน

ประโยชนมาประยุกตใชกับธุรกิจขององคการสุราฯ โดยในป 2556 มีกรรมการเขารวมอบรมดังน้ี
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 2) การเยี่ยมชม ดูงาน สัมมนาเชิงปฏิบัติการ องคการสุราฯ มีนโยบายจัดใหมีกิจกรรมเยี่ยมชม       

ดูงาน การปฏิบัติงานจริงทั้งในประเทศและตางประเทศใหกับกรรมการ เพื่อใหเกิดความเขาใจธุรกิจและนําความรู

และประสบการณที่ไดรับมาชวยในการดําเนินกิจการขององคการสุราฯ โดยในป 2556  มีการดําเนินงานดังนี้

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทําแผนวิสาหกิจ ประจําป 2557

แกคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ และผูบริหารขององคการสุราฯ 

ณ รอยัลฮิลล กอลฟ รีสอรท &สปา
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดทําแผนวิสาหกิจ ประจําป 2557

แกคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ และผูบริหารขององคการสุราฯ 

ณ รอยัลฮิลล กอลฟ รีสอรท &สปา

48



 การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)

 องคการสุราฯ  จัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหมในคณะกรรมการบริหาร

กิจการองคการสุราฯ เพื่อใหกรรมการใหมไดรับทราบนโยบายธุรกิจขององคการสุราฯ รวมท้ังขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

รวมท้ังกฎหมาย กฎเกณฑตาง ๆ พรอมทั้งสงมอบคูมือกรรมการ ซึ่งเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการดํารง

ตําแหนง โดยคูมือกรรมการประกอบดวย

 คูมือกรรมการ

 1. อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ

 2. ระเบียบ ขอบังคับขององคการสุราฯ

 3. แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

 ข อมูลสําหรับกรรมการ

 1. การบรรยายสรุปเกีย่วกบัการดาํเนนิกจิการขององคการสุราฯ  แผนงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว

ผลประกอบการฐานะการเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

 2. รายชื่อคณะกรรมการ ผังโครงสรางการจัดการ

 3. รายงานประจําป

 4. การเย่ียมชมโรงงานขององคการสุราฯ 

 การเยี่ยมชมโรงงาน

 ประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา (นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ)ไดเขาเยี่ยมชมองคการสุรา 

กรมสรรพสามิต ที่อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทราในวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 โดยผูอํานวยการ นายสมชาติ 

วงศวัฒนศานต และผูบริหารใหการตอนรับ
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 การประเมินผลคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีการประเมินผลตนเองปละ 1 ครั้ง ใน 2 รูปแบบ

คือ แบบประเมินผลท้ังคณะและแบบประเมินตนเอง เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหสมบูรณ

ยิ่งขึ้น

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดมีมติในการประชุมครั้งที่ 10/2556 เม่ือวันที่ 16 

สิงหาคม 2556 เห็นชอบแบบประเมินผลคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ท่ีไดใชประเมินในป 2556

วายังคงมีความเหมาะสม มีความสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงเนนการนําผลประเมินไปใช

ประโยชนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินประกอบมีรายละเอียดดังนี้

 สรุปผลการประเมินได ดังนี้

 1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีระดับคะแนน144.10 คะแนนเทียบเทากับ

เปอรเซ็นไทลท่ีรอยละ90 ขึ้นไปประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 2) การประเมินคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ มีระดับคะแนน  112.90  คะแนนเทยีบเทากับเปอรเซน็ไทล

ที่รอยละ 101 ขึ้นไปประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดี

รายการ การประมวลผลคะแนน

1. แบบประเมินผลตนเองของ
 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
   ม ี6 หวัขอ มคีาํถามท้ังสิน้ 32 คาํถาม 
    คะแนนเต็มเทากับ 160 คะแนน

2. แบบประเมินผลคณะกรรมการ
 รัฐวิสาหกิจ 
 มี 6 หัวขอ มีคําถามทั้งส้ิน
 42 คําถาม 
 คะแนนเต็มเทากับ 126 คะแนน

- คะแนน 144 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 90 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดีเยี่ยม
- คะแนน 128 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 80 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดี
- คะแนน 112 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 70 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑปกติ
- คะแนนตํ่ากวา 112 เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลตํ่ากวารอยละ 70
 ประสิทธิภาพในการทํางานตํ่ากวาเกณฑปกติ

- คะแนน 113 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 90 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดีเยี่ยม
- คะแนน 101 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 80 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑดี
-  คะแนน 88 ขึ้นไป เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลที่รอยละ 70 ขึ้นไป
 ประสิทธิภาพในการทํางานอยูในเกณฑปกติ
- คะแนนตํ่ากวา 88 เทียบเทากับเปอรเซ็นไทลตํ่ากวารอยละ 70
 ประสิทธิภาพในการทํางานตํ่ากวาเกณฑปกติ
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สวนที่  3  รายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบองคการสุรา กรมสรรพสามิต

ประจําป 2556

 ในรอบป  2556  คณะกรรมการตรวจสอบองคการสุรา กรมสรรพสามิต  ประกอบดวยคณะกรรมการ  

3  คณะ  ดังนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่ดํารงตําแหนง ระหวางวันท่ี  1  ตุลาคม  ถึง วันท่ี 12  พฤศจิกายน 2555 

ประกอบดวย  ศาสตราจารยพิเศษวิศิษฏ  วิศิษฏสรอรรถ  เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ  พล.ต.ท.ถาวร

จันทรย้ิม  และนายจงเจตน  บุญเกิด  เปนกรรมการตรวจสอบฯ  เมื่อวันท่ี  13 พฤศจิกายน 2555 ประธาน

คณะกรรมการบริหารกิจการฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ ใหม  ประกอบดวย

ศาสตราจารยพิเศษวิศิษฏ  วิศิษฏสรอรรถ  เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ  พล.ต.ท.ถาวร  จันทรยิ้ม  และ

นางสาวนาร ี ตณัฑเสถยีร  เปนกรรมการตรวจสอบฯ  ตอมา  ศาสตราจารยพิเศษวศิษิฏ  วศิษิฏสรอรรถ  ไดมีหนงัสอื

ขอลาออกจากการเปนกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  เม่ือวันที่  31  มกราคม 2556  มีผลใหคณะกรรมการ

ตรวจสอฯ มีกรรมการไมครบองคประกอบของคณะกรรมการ  วันที่  22  พฤษภาคม  2556  ประธานกรรมการ

บริหารกิจการองคการสุราฯ มีมติอนุมัติใหแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ชุดใหม ประกอบดวยพล.ต.ท.ถาวร  

จันทรยิ้ม เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ  นายจงเจตน  บุญเกิด  และ  นางสาวนารี  ตัณฑเสถียร  เปนกรรมการ

ตรวจสอบฯ  เริ่มปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี  29  พฤษภาคม  2556   เปนตนมา

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ คูมือการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง  ในระหวางปงบประมาณ 2556  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการประชุม

รวมกัน 4 ครั้ง  โดยมีผูบริหารระดับสูง  ผูตรวจสอบภายใน และเจาหนาที่ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเขา

รวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ   การดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ภายในระยะเวลา ป 2556 สรุป

สาระสําคัญ ไดดังนี้

 1. ดําเนินการสอบทานรายงานทางการเงินประจําป 2556 ขององคการสุราฯ พบวา รายงาน

ทางการเงนิดังกลาวไดจดัทาํขึ้นอยางถกูตองตามท่ีควรในสาระสาํคัญตามหลกัการบญัชทีีร่ับรองทัว่ไป  มกีารเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวนและเปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน โดยไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชี อยางไมมี

เงื่อนไขใด 

 2. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส ประจําป 2556  พบวา รายงานทางการเงินได

จัดทําขึ้นตามนโยบายบัญชีที่กําหนดอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เชื่อถือไดวาถูกตองตามสมควร 
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 3. การบริหารความเสี่ยงขององคการสุราฯ  ตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีการกําหนดแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ

ในการควบคุมผลกระทบที่อาจมีตอการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงานขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได

 4. กระบวนการควบคุมภายใน มีการดําเนินงานอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอและมีการปรับปรุงแกไข

การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 5. องคการสุราฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  และ นโยบายท่ีเกี่ยวของ  ไมมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใด ๆ ภายในองคการสุราฯ รวมทั้ง ไมปรากฎความประพฤติ หรือ การดําเนินการใด

ที่ขัดตอขอกําหนดดานจรรยาบรรณภายในองคการฯ ฝายบริหารมีการปรับปรุง แกไขในประเด็นตาง ๆ ตามที่ไดรับ

ขอสังเกต หรือขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และหนวยตรวจสอบภายใน  

 6. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาอนุมัติ  แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ  5  ป  และแผนการ

ตรวจสอบประจําป 2557 ซึ่งประกอบดวยแผนการปฏิบัติงานประจําป งบประมาณประจําป  แผนการสรรหา

บุคลากร  และการฝกอบรมบุคลากร  รวมท้ังไดอนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายในและคูมือการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในที่ไดสอบทานประจําป 2556  ไดดําเนินการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ

สอบประจําป 2556 และไดดําเนินการประเมินตนเองเปนรายบุคคล พบวา คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติ

งานตามแนวทางปฏิบัติที่ดี   ไมพบประเด็นที่จําเปนตองแกไขแตอยางใด 

 7. ไดนําเสนอรายงานสรุปกิจกรรมที่ไดดําเนินการเปนรายไตรมาส ประจําป 2556 ตอคณะ

กรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ภายในปนี้ จํานวน 2  ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ  

พิจารณาแลว เห็นวาในปงบประมาณ  2556  องคการสุราฯ  ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตอง ตามหลักการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป  การบริหารความเสี่ยงสอดคลองกับวัตถุประสงคองคกร  ดวยระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสม  มีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ

(พล.ต.ท.ถาวร  จันทรยิ้ม)

ประธานกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ
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สวนที่  4  ผลงานที่สําคัญในรอบป
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 องคการสุราฯ เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม

 ป 2556  องคการสุราฯ ไดดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) มาอยางตอเนื่อง โดย

มีการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสังคมรวมกับภาครัฐและเอกชนมาโดยตลอด และเพื่อใหการบริหารจัดการ

ในการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีแบบแผนและเปนรูปธรรม กิจกรรมท่ีสําคัญ

ในรอบปประกอบดวย

 - โครงการปลูกปาเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว

 ดวยปจจุบันโลกกําลังเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ทําใหอุณหภูมิโลกสูงขึ้น 

หรือทีเ่รยีกวา สภาวะโลกรอน ซึ่งสงผลใหเกิดปรากฏการณทางธรรมชาติ

ที่มีผลกระทบกับวิถีชีวิตของมนุษย สวนหนึ่งเปนผลมาจากการตัดไม

ทําลายปาของมนุษย นั่นเอง

 ในอดีตประเทศไทยมีทรัพยากรปาไมอยูมากกวา 50 

เปอรเซ็นตของพื้นที่ทั้งประเทศ แตจากการท่ีมีการตัดไมทําลายปา

เพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็ว ทําใหปจจุบันทรัพยากรปาไมของประเทศ เหลืออยูเพียง 26 เปอรเซ็นต ซึ่งสงผลกระทบ

ตอวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชนเปนอยางมากองคการสุราฯ ในฐานะท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ จึงไดทําการจัด

กิจกรรมปลูกตนไมเพื่อเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในพื้นที่ขององคการสุราฯ อันเปนแนวทางหนึ่งในการลดภาวะโลกรอน
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 - โครงการบานพักอาศัยเพื่อผูยากไร

 เปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่องคการสุราฯ จัดกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนใหกับสังคม ชุมชน ในพ้ืนที่โดย

รอบองคการสุราฯ ในโครงการสรางบานพักอาศัยเพื่อผูยากไร โดยคร้ังนี้องคการสุราฯ และหนวยงานภาครัฐ

ในอําเภอบางคลา ไดรวมแรงรวมใจกันจัดหาวัสดุอุปกรณไปสรางบานใหกับผู ยากไร ณ หมูท่ี  4 และหมูท่ี 9 

ต.ปากนํ้า อ. บางคลา จ.ฉะเชิงเทรา  จํานวน 2  ครอบครับไดแกครอบครัวของนางอนงค  เผื่อนภูมิใจ และครอบครัว

ของนายชาญ สมานรักษ

 - กิจกรรมการบริจาคถุงยังชีพเพื่อชวยเหลือผูประสบอุทกภัย

 ในขณะท่ีประชาชนประสบอุทกภัยทางธรรมชาติถึงขั้นวิกฤต องคการสุราฯ ไดเปนสวนหนึ่งในการ

บรรเทาความเดอืนรอนของผูประสบภัย โดยองคการสุราฯ ไดบรจิาคสิ่งของ ถุงยงัชีพ แกประชาชนในบริเวณรอบ ๆ

องคการสุราฯ  โดยการนําของผูอํานวยการ (นายสมชาติ วงศวัฒนาศานต) ผูบริหารและพนักงาน รวมกัน

จัดถุงยังชีพและของใชจําเปนเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวม ในพื้นท่ี อ.บางคลา และบริเวณใกลเคียง กวา

500 ชุด ทั้งนี้ไดมอบถุงยังชีพใหกับพนักงานที่ไดรับผลกระทบจากภัยนํ้าทวมเพ่ือเปนการบรรเทาความเดือนรอน 

และแสดงนํ้าใจตอประชาชนในชุมชน ซึ่งอยูในพื้นที่ขององคการสุราฯ 
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 คณะกรรมการบริหาร กิจการ

องคการสุราฯ และผูบริหาร ไดเขาอวยพรปใหม 

2556  รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง

นายทนุศักดิ์  เล็กอุทัย และผูบริหารระดับสูง

ในสังกัดกระทรวงการคลัง

กิจกรรมที่สําคัญขององคการสุราฯ  ในรอบป
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 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2556

ผูบริหารและพนักงานองคการสุราฯ   ได

รวมกันตอนรับผูอํานวยการองคการสุราฯ 

คนใหมนายสมชาติ วงศวัฒนศานตและ

ไดทําการไหวศาลพระภูมิเจาที่  รวมทั้งสิ่ง

ศักสิทธิ์ภายในองคการสุราฯ  
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 เมื่อวันที่ 17-18 มกราคม 2556องคการสุราฯ ไดจัดฝกอบรมการสรางจิตสํานึกในดานสิ่งแวดลอม

ใหกับพนักงานโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคการสุราฯ ยังคงรักษาไวซึ่งมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 

14001  อยางตอเนื่องและมีประสิทธิผล  

 ผูอํานวยการองคการสุรา ไดตอนรับคณะผูบริหาร บริษัทจอหนสันแอนดจอหนสัน (ไทย) จํากัด ซึ่งเขา

มาดูงานการผลิตแอลกอฮอลขององคการสุรา กรมสรรพสามิต เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556
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 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ พรอมดวยผูอํานวยการ  และผูบริหาร ไดเขาสัมมนา

เชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจประจําป 2557 เม่ือวันที่ 30 - 31 มีนาคม 2556 ณ รอยัลฮิลส กอลฟ -   

รีสอรท&สปา จังหวัดนครนายก

 ประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ ไดเขาเยี่ยมชมองคการสุรา 

กรมสรรพสามิต ที่อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2556โดยผูอํานวยการ และผูบริหาร 

ใหการตอนรับ
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 องคการสุราฯ ไดจัดโครงการสัมมนาประจําป 2556  เพ่ือใหความรูเก่ียวกับผลกระทบที่จะเกิด

กับองคการสุราฯ เมื่อเขาสูยุค AEC โดยวัตถุประสงคของการจัดสัมมนาดังกลาวเพื่อใหผูอบรมไดทราบถึงกลไกใน

การพัฒนาศักยภาพขององคกร เพื่อปรับกลยุทธเพื่อเขาสู AEC และใหผูเขาอบรมตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

และเตรียมหาแนวทางในการเตรียมความพรอมในการรับมือกับการทํางานภายใตกรอบ AEC ระหวางวันที่  23 - 

25 พฤษภาคม 2556 ณ ภูสักธารรีสอรท จังหวัดนครนายก  โดยกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ (นายยุทธนา  

หยิมการุณ)  เปนประธานในพิธี 
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 คณะกรรมาธิการกิจการองคกรตามรัฐธรรมนูญ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชนและกองทุน สภา

ผูแทนราษฎร โดยนายเชน เทือกสุบรรณ ประธานคณะกรรมาธิการ พรอมคณะ ไดเขาเยี่ยมศึกษาดูงานองคการสุรา 

กรมสรรพสามิต ดานการบริหารจัดการและแนวทางในการสงเสริมการผลิตและจําหนายแอลกอฮอลเพื่อใชใน

อุตสาหกรรมอาหารและยา เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2556

 ตามนโยบายของคณะอนุกรรมการดานการตลาดใหองคการสุราฯ จัดการประชุมหารือรับทราบขอมูล

ทางการคา ความคิดเห็น ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการขององคการสุราฯ และเปนการสรางความสัมพันธ

อันดีตอกัน โดยในป พ.ศ. 2556 ไดจัดงานดังกลาว ณ โรงแรม Miracle Grand กรุงเทพฯ เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 

2556 โดยมีบริษัท และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ คูคา และลูกคา มารวมงานเปนจํานวนมาก 

80



 ประมวณภาพกิจกรรมประทับใจว ันสถปนาครบรอบ 50 ป องคการสุราฯ

 เมื่อวันที่  25  กันยายน  2556  องคการสุรา กรมสรรรพสามิต ไดจัดงานวันสถาปนาครบรอบ 50 ป

และงานเกษียณอายุพนักงานประจําป 2556 โดยประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา นายบุญชัย

พิทักษดํารงกิจ เปนประธาน ซึ่งมีแขกจากหนวยงานทั้งภาครัฐ  เอกชน คูคา ลูกคา ตาง ๆ  เขารวมแสดงความยินดี 

ทั้งนี้องคการสุราฯ มีพิธีเลี้ยงภัตตราหารเชาแดพระภิกษุสงฆ  9 รูป และไดมอบทุนการศึกษาจํานวน 25 ทุนใหกับ

นักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ บริเวณใกลเคียง
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