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ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮȮŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĶńģŒĬĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŉĚıĵŅĵŅĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŀĚėƢĔĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮ(AEC) ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĮĸŅĵĮƖȮ0336ȮȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮȮȮŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0336ȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

/,ȮěńħĨńŘĚĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅĽŅĴŅĶĩ
ěŜŅľĬƞŅĵœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ 

0,ȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

1,ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĕƟŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮ
ŕ 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮERP 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĚėƢĔĶħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 

3,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭœħƟŒĬĶŅėŅĪňŗĩŌĔȮŏıŊŗŀĸħ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĽŅĴŅĶĩĸħĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚȮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&KM) ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵľĺńĚĺƞŅĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĔƞŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮȮŐĸŃĵńĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĽƞŒěħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚȮőħĵœħƟŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮŴőėĶĚĔŅĶěńĚľĺńħŏėĸŊŗŀĬĪňŗŵȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĔŅĶĬŜŅĬŘŜŅľĴńĔĝňĺĳŅıœĮŐěĔěƞŅĵŒľƟĝŅĺĭƟŅĬœħƟĬŜŅœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

ĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĮƖĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěœħƟȮĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮĕŀŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěĔńĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĔƟŅĺĕŉŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅŒĬīŋĶĔŇě
ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĶńģŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĽŊĭœĮȮ 

 

 ȮȮȮ&ĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇśȮĸŀŀŏŀňŗĵĴ' 

 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 
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ĽŅĶěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 

ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĬőĵĭŅĵıŇŏĻļĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮ
02145-03.4ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĔńĬĵŅĵĬȮ03.4ȮȮőħĵ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ěńħĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨĽŋĶŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěŅĔĺńĨĩŋıĸŀĵœħƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŋĶŅȮľĶŊŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŀńĬŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢŐĔƞĔŅĶįĸŇĨĽŋĶŅȮŏıŊŗŀ
ľŅĶŅĵœħƟĬŜŅĽƞĚĶńģȮȮ 

2. ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĶŊŀ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĨŅĴȮĕƟŀȮ/ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňľĬƟŅĪňŗĶĺĴĩŉĚĪŜŅĔŅĶėƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬĨńŘĚŐĸŃĶńĭŏĮƦĬĽŅĕŅȮ
ĨńĺŐĪĬȮĨńĺŐĪĬėƟŅĨƞŅĚȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĶŃĪŜŅĔŇěĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŋĶŅȮȮĞŉŗĚĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ
ĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅ
ĽŌƞĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅȮȮAEC  ŒĬĮƖȮ0336 

ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĮƖĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭħňŏĝƞĬĔńĬȮȮŒĬĮƖȮ0336ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ30ȮȮĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬőĮĶƞĚŒĽĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅőħĵĨĸŀħ 

ŒĬĬŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮ
ĪňŗœħƟĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňŀŋĮĔŅĶŃėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮȮĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŒľƟĔńĭŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŊĭœĮȮȮ 

 

 

 &ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ' 
 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
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ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 

ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽŅĕŅıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮěńħĨńŘĚĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵıŇŏĻļĕŀĚĶńģĭŅĸȮȮőħĵėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮȮ02145-03.4ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔńĬĵŅĵĬȮ03.4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀěńħĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨĽŋĶŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĺńĨĩŋıĸŀĵœħƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŋĶŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŀńĬ
ŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢŐĔƞĔŅĶįĸŇĨĽŋĶŅȮȮŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŐĔƞĶńģŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨěŉĚŒľƟĪŋĬŐĔƞŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬŏĪƞŅĔńĭŏĚŇĬĽħŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĶńĭőŀĬ
ĴŅěŅĔĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇśŒľƟŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢ
ĭĶŇĽŋĪīŇśĶŅĵŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟŐĮĸĚĽĳŅıŐŀĸĔŀŁŀĸƢœħƟĨŅĴĽŌĨĶĪňŗĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ
ĔŜŅľĬħȮȮĪŜŅŒľƟĴňĽŇĬėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟȮ 

ŏħŇĴŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮĽŅĕŅȮėŊŀȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĝńĵĬŅĪȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĽĶŃĭŋĶňȮĸıĭŋĶňȮ
ŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ0317ȮȮőĶĚĚŅĬĽŋĶŅĪňŗěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĨƟŀĚ
ľĵŋħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŀĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ
(UNESCO)ȮȮĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔȮȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĵƟŅĵőĶĚĚŅĬĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨŜŅĭĸĮŅĔĬŘŜŅȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ032.ȮȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮȮ 

ĮƤěěŋĭńĬŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ/2.ȮœĶƞȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĽĳŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮȮȮȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĺńĨĩŋħŇĭœħƟĪńŘĚĔŅĔĬŘŜŅĨŅĸŐĸŃĴńĬŏĽƟĬȮȮĞŉŗĚŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸńŗĬĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĽŌĠĠŅĔŅĻȮȮ
ĽŅĴŅĶĩĸħıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬŒĬĔŅĶĔĸńŗĬœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ2.%ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭľŀĔĸńŗĬŏħŇĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴėŀĸńĴĳƢ
ŒĬĔŅĶĔĸńŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśĕŀĚŐŀĸĔŀŁŀĸƢĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭȮENA : (Extra Neutral Alcohol)/Potable 
Alcohol 96.0% v/vȮȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗįĸŇĨőħĵŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚŏĳĽńĝĔĶĶĴȮ
ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮłĸłȮĞŉŗĚėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴŀĔ,Ȯ42.Ȯ-Ȯ0331ȮŏĸƞĴȮ/Ȯ&ŏŀĪŅĬŀĸŒĝƟŒĬĪŅĚŏĳĽńĝĔĶĶĴ'ȮŐĸŃŏĸƞĴȮ0Ȯ&ŏŀĪŅĬŀĸŒĝƟ
ŒĬĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮȮ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(VISION) 
 

ŀĚėƢĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶįĸŇĨȮěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
 
 
 
 
 



ĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 4 

ıńĬīĔŇěȮ(MISSION)  

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

2. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢĔŅĶŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻ 

5. ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ėƞŅĬŇĵĴȮ&Core Values) 

       L - LEARNING   ĄŏĶňĵĬĶŌƟ 

       D - DEVELOPING    ĄıńĥĬŅ 

       O - OVERALL SUCCESSFUL ĄĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮ 

 

ŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģȮ&Statement  of  Direction : SOD) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0335 

ŴĮĶńĭĽĩŅĬŃŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅŏĽĶňŵ 

ŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬ 
1. ĮĶńĭĽĩŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ 
2. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
3. ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĞƞŀĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĔƞŅȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒľĴƞȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬŐľƞĚŒľĴƞőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 

4. ěńħĪŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵȮĴňȮCost & Margin Structure ĪňŗĝńħŏěĬ 

ŐįĬĶŃĵŃĵŅĺ 
1. ĵƟŅĵőĶĚĚŅĬŐľƞĚŒľĴƞ 
2. ŏĨĶňĵĴŐįĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĔŅĶėƟŅ 
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ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃĕĬŅħĭĶĶěŋ 

ĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŐŀĸĔŀŁŀĸƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıěŅĔľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭȮISO/IEC 17025 őħĵĽŜŅĬńĔ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗħňĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴŀĔ,
42.-0331ȮŒĝƟŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮěŜŅľĬƞŅĵŒľƟĔńĭ
įŌƟĭĶŇőĳėŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮȮėŊŀ 

1. ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇőĳėœħƟėŊŀ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮ73ȮȮħňĔĶň  œħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮĕĺħȮ23.ȮĞňĞň-ĔĸƞŀĚ-ĭĶĶěŋȮ/0ȮĕĺħȮȮ

ĕĺħȮ0.ȮĸŇĨĶȮĮƖĭȮ/6ȮĸŇĨĶȮĩńĚıĸŅĽĨŇĔȮ/6ȮĸŇĨĶȮĩńĚȮ0..ȮĸŇĨĶ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮ74ȮȮħňĔĶň  œħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋĶĩĵĬĨƢŐĪĚėƢȮ/.*...-/3*...ȮĸŇĨĶ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮ77,6ȮȮħňĔĶň  œħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮĕĺħȮ/*...ȮĞňĞň-ĔĸƞŀĚĭĶĶěŋȮȮȮȮȮȮȮ

ĕĺħȮ23.ȮĞňĞň-ĔĸƞŀĚ-ĭĶĶěŋȮ2ȮĕĺħȮȮĮƖĭȮ/6ȮĸŇĨĶȮĕĺħȮ0,3ȮĸŇĨĶȮĕĺħȮ2ȮĸŇĨĶȮĩńĚıĸŅĽĨŇĔȮ

/6ȮĸŇĨĶȮȮ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮȮ77,7ȮȮħňĔĶňȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮĕĺħȮ0,3ȮĸŇĨĶ 

2. ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĮĸĚĽĳŅıȮŏĮƦĬŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴĕŀĚĽŅĶŏėĴňȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟħŊŗĴĔŇĬ

œħƟȮȮįĸŇĨĕŉŘĬŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮĔŅĶįĸŇĨĽňȮĪŇĬŏĬŀĶƢȮŐĸŃįƟŅŏĵŖĬȮłĸłȮȮėŊŀ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĮĸĚĽĳŅıȮȮ73ȮħňĔĶňȮĽŌĨĶȮ/0Ĕ*Ȯ4ĔȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮĮƖĭȮ/6ȮĸŇĨĶȮĩńĚ

ıĸŅĽĨŇĔȮ/6ȮĸŇĨĶȮȮȮĩńĚȮ0..ȮĸŇĨĶ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĮĸĚĽĳŅıȮȮ7.ȮħňĔĶňȮĽŌĨĶȮ2ĕ*Ȯ4ĕȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮȮĮƖĭȮ/6ȮĸŇĨĶȮĩńĚ

ıĸŅĽĨŇĔȮ/6ȮĸŇĨĶȮȮĩńĚȮ0..ȮĸŇĨĶ 

ü ŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĮĸĚĽĳŅıȮȮ5.ȮȮħňĔĶňȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕĬŅħĭĶĶěŋȮȮĩńĚıĸŅĽĨŇĔȮ/6ȮĸŇĨĶȮ 

3. ȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĮĸĚĽĳŅıĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶŐĮĸĚ

ĽĳŅıŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 
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ĕĬŅħĭĶĶěŋŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇś 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕĺħŐĔƟĺĕĬŅħȮ23.ȮĞňĞň 

 

ĕĺħŐĔƟĺĕĬŅħȮ0,3ȮȮĸŇĨĶ 

 

ĕĺħŐĔƟĺĕĬŅħȮ/*...ȮĞňĞň 
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ĮƖĭȮȮ/6ȮȮĸŇĨĶ 

 

ĩńĚȮ0..ȮĸŇĨĶ 

 

ĶĩŐĪĚėƢȮĭĶĶěŋȮ 
/.*...-/3*...ȮĸŇĨĶ 

ĩńĚıĸŅĽĨŇĔȮȮ/6ȮȮĸŇĨĶ 
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ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŜŅėńĠ 

Ȯ&Return on Egret) 

 

ľĴŅĵŏľĨŋÒŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0335ȮȮĩŉĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮȮ0336 

 

 

 

 

  
2556 2557 2558*   

ĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬ  (ĸƟŅĬĭŅĪ'     

 
ĶŅĵœħƟ 67/,53 980.00 352,74  

 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 6//,10 856.09 261,20  

 
ĔŜŅœĶȮ&ĕŅħĪŋĬ' 6.,43 123.91 7/,32  

 ĶŅĵœħƟĬŜŅĽƞĚĶńģ 5/,.1 /.7,.1 6.,21  

Ěĭħŋĸ (ĸƟŅĬĭŅĪ'     

 
ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ 982.65 1,016.59 /*/05,2/  

 
ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ 139.54 143.49 /47,32  

 
ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ 843.11 873.10 735,65  

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ     

 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬĨƞŀĵŀħĕŅĵȮȮȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 18.33 0/,76 23.81  

 
&Gross Profit Margin)     

 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀĵŀħĕŅĵȮȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 8.17 //,51 14.93  

 
&Operating Profit Margin)     

 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŜŅœĶĽŋĪīŇĨƞŀĵŀħĕŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 9.11 /0,6/ 16.11  

 
&Net Profit Margin)     

 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 8.19 //,/7 8.11  

 
&Return on Total Asset)     

 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 9.54 /2,00 9.56  
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ĶŅĵĚŅĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŐŀĸĔŀŁŀĸƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬ
ĴŅĔȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏĮƦĬĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ŀŀĔıĭĸŌĔėƟŅȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŅĵŀŀĔıĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĸƟĺȮĵńĚĴň
őėĶĚĔŅĶĬŜŅĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŀŀĔıĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĜıŅŃĶŅĵħƟĺĵȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮĶńĭĪĶŅĭ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚħňȮȮŏıĶŅŃĸŌĔėƟŅ
ĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴŒĽƞŒěĪňŗœĴƞŏėĵœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĴŅĔƞŀĬȮȮ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħěŅĔŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŐĨƞĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞœħƟıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔĶŃĨŋƟĬŏĨŊŀĬŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĔƞŀĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĴħĽĨŖŀĔȮıĶƟŀĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĽƞĚȮĨŇħĨŅĴŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀ
ŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪŋĔĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮěĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĸŌĔėƟŅĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŒĬĮĶŇĴŅĦŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮŐĸŃĔŅĶ
ľŅĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗįƞŅĬȮŕȮĴŅȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĔŅĶŒľƟŏėĶħŇĨŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀŏĮƦĬŏĚŇĬŏĝŊŗŀœħƟȮĮĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚœħƟĪńĬĪňĪňŗĸŌĔėƟŅŐěƟĚĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮȮȮĴňĔŅĶĽƞĚĽŇĬėƟŅŒĬŏĽƟĬĪŅĚĬńŘĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭĳŅĝĬŃĕŀĚĸŌĔėƟŅĶŅĵĪňŗĴňĮƤĠľŅĔĸńĭĴŅ
ĶŀĔŅĶĭĶĶěŋŒľƟőħĵœĴƞėŇħĶŅėŅėƞŅĕĬĽƞĚȮĸŌĔėƟŅĪňŗĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅőħĵĨĶĚĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ&ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ŏĚŇĬĴŅĝŜŅĶŃœħƟŒĬĺńĬĬńŘĬőħĵœĴƞĨƟŀĚőŀĬŏĚŇĬĸƞĺĚľĬƟŅĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅĳŅĝĬŃŏıŊŗŀĴŅĭĶĶěŋȮıĶƟŀĴĶŀĶńĭĽŇĬėƟŅĔĸńĭ
œħƟŒĬĺńĬĬńŘĬȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵőħĵ
ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŒĬĝŋħĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĕƟĴĚĺħŐĸŃ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀěŉĚĽƞĚįĸħňĔńĭŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮėŊŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĶńģ
ĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĳŅļňœħƟĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮŏıĶŅŃĪŋĔĸŇĨĶĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŜŅľĬƞŅĵœħƟȮľĴŅĵĩŉĚĳŅļňĪňŗĳŅėĶńģ
œħƟĶńĭħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

ĮƤěěŋĭńĬŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶŀĚĶńĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮěŉĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮľŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŐŀĸĔŀŁŀĸƢŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃľƞĺĚŒĵĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟŐŀĸĔŀŁŀĸƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗħňěŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňŀĵƞŅĚĪƞŀĚŐĪƟ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ ĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚ 

1. ĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇś ĸŀŀŏŀňŗĵĴ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 1ȮĨŋĸŅėĴȮ0335 

0. ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0335 

1, ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸ ĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ /ȮĨŋĸŅėĴȮ0335 

2, ĬŅĵœıĻŅĸ ĝŊŗĬěŇĨĶ ĔĶĶĴĔŅĶȮ&įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ' 24 ĔĶĔġŅėĴȮ0335 

5. ĬŅĚĽŅĺĬŅĶň ĨńĦĤŏĽĩňĵĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 24 ĔĶĔġŅėĴȮ0335 

4. ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢ ĔňĶĨŇĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 24 ĔĶĔġŅėĴȮ0335 

7. ĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢ ĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 24 ĔĶĔġŅėĴȮ0335 

8, ıńĬŏŀĔĭŋĠĶŀħ ĻĶňĽĴĭńĨŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 24 ĔĶĔġŅėĴȮ0335 

9. ĬŅĵĽĴĝŅĨŇ ĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 7ȮĴĔĶŅėĴȮ0334 

10. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅ ėŜŅŒě ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

24 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2558 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/ȮȮ œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮ 

  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮȮ326-0335ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ0 œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 

  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮ 312/2557 ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0335 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1 œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 

  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮȮ326-0335ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ2-8ȮȮ œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮ767-0335 ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0335 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ7 œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮ/557-0333ȮŐĪĬĬŅĵŀŇĪīŇŏĪıȮĺŇŏĻļĽĴŇĨȮ 

  ĪňŗėĶĭĺŅĶŃȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗ /1ȮīńĬĺŅėĴȮ0333 ŐĸŃœħƟėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 

 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/. œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĪňŗȮ33-0336ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 

  ŐĪĬĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮĪňŗėĶĭĺŅĶŃ 
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ŏĔŇħȮȮ/0ȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ03.0ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ36ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭėĺĭėŋĴĪŅĚĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
ü ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
üȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
ü  ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĳŅėĶńģĶƞĺĴŏŀĔĝĬŵ 
ȮȮȮĺĮŀȮĶŋƞĬĪňŗȮ33  ĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ0Ȯ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮŴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮ&Ľ,ĬĭĽ,'Ȯ 
ȮȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮȮ 
ȮȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ6ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĨĶĺěĽŀĭĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
üȮȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 

 

ĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇśȮȮĸŀŀŏŀňŗĵĴ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮ/2ȮȮīńĬĺŅėĴȮȮ03..ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ38ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļň 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
ü ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĽĩŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
üȮĮĶŇĠĠŅőĪȮȮıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ 
üȮȮMPA HARVARD UNIVERSITY, U.S.A 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮŴĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮ&ĬĭĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ64  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚȮ&Ĭĭė,'ŵȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
üȮSenior Managers in Government, Harvard University ĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŵȮ 
ȮȮȮȮȮ&ĺĮĴ'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ5ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 
üȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŴįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŵȮ&ĬĭĽ,Ȯ0'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ5 

  ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD) 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
üȮĽĶĶıĽŅĴŇĨıŊŘĬĪňŗĶŃĵŀĚȮ/ 
üȮĽĶĶıĽŅĴŇĨıŊŘĬĪňŗĝĸĭŋĶňȮ0 
üȮĽĶĶıĽŅĴŇĨıŊŘĬĪňŗĝĸĭŋĶňȮ/ 
üȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ 
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬėĺĭėŋĴȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮ0 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮ12 ĴĔĶŅėĴȮ03.2ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ32ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅļňĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
ü ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
üȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĪŋĴĺńĬ 
üȮMaster of Art ,Economics, Tufts University,U.S.A. 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ57 , ĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮCallenges of Reforming Tax and Custom Administrations , IMF&TAX   
    Academy of Singapore 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮSenior on Taxation (Senior Course), Japan International Cooperation   
     Agency (JICA) 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ8ȮįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ&ĬĭĽ,1) ĶŋƞĬĪňŗȮ74 ,  
ȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĽĶĶıĽŅĴŇĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ2,  ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ2 ,ĭĶŇļńĪȮœıĶƟĺŀŏĨŀĶƢŏŁŅĽƢėŌŏĮŀĶƢȮ 
ȮȮȮȮȮŏŀĲŏŀŏŀĽȮěŜŅĔńħ 
ü őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶĴŊŀŀŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2552, ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚ 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮLeading Change for Excutives ĶŋƞĬĪňŗȮ4 , ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐľƞĚ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ü ľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴŋƞĚĽŌƞĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶŋƞĬĪňŗȮ2,  
ȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NECTEC) Interenational Tax   
     Program, U.S.A 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ  
üįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŐįĬĳŅļňȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ü ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĳňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŜŅĬńĔŐįĬĳŅļň 
üȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĽŅĶĽĬŏĪĻ 
üȮĽĶĶıĽŅĴŇĨıŊŘĬĪňŗĔĶŃĭňŗ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞ 
ü ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏŀĪňĞňȮőĴĭŅĵȮěŜŅĔńħ 
üȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŅĚȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěŜŅĔńħ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
 

ĬŅĵœıĻŅĸȮȮȮĝŊŗĬěŇĨĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

ŏĔŇħȮȮ/0ȮĽŇĚľŅėĴȮ03./ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ37ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
üȮȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ü ĶńģĮĶŃĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮ&ĬĭĽ,'ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŵȮ 
ȮȮȮ&ĺĮĴ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ5ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪƞŅŏĶŊŀŐľĸĴĜĭńĚȮĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ 
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĽŊĭĽĺĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮľŇĬŀƞŀĬȮěŜŅĔńħ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺĬŅĶňȮȮĨńĦĤŏĽĩňĵĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 ŏĔŇħȮȮ/.ȮĔĶĔġŅėĴȮ03./ȮȮŀŅĵŋȮȮ37ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮŀńĵĔŅĶıŇŏĻļİƙŅĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħȮ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ü ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ü ĮĶŇĠĠŅőĪħƟŅĬĔġľĴŅĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮHoward University Washington,  
    DC, U.S.A. 
üȮĮĶŇĠĠŅőĪħƟŅĬĔġľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮThe American University,  
    Washington, D.C U.S.A. 
ü ĮĶŇĠĠŅőĪħƟŅĬĔġľĴŅĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŀŅĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
    Vrije University of Brussel, Belgium 
ü ŏĬĨŇĭńĦĤŇĨœĪĵ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĳŅėĶńģĶƞĺĴŏŀĔĝĬŵȮȮ 
ȮȮȮĺĮŀȮĶŋƞĬĪňŗȮȮ31ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü ŀńĵĔŅĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħ 
ü ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮĺŇĝŅĽńĠĠŅĕŀĚĶńģȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ü ĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
üȮĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 

ĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮ/2ȮŏĴļŅĵĬȮ0273ȮȮȮȮȮŀŅĵŋȮȮ43ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĭŜŅĬŅĠ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
üȮȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ü Master of Arts, Development Economics, Williams Collage, U.S.A. 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ//ȮȮĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĔŅĶĨĸŅħĪŋĬȮȮ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮĽŜŅľĶńĭ-Ȯ 
ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ6 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĳŅėĶńģĶƞĺĴŏŀĔĝĬŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ/2  
ȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü ĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ- 
ȮȮȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ü ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ü ĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĶŃħńĭȮ/.Ȯ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ- 
ȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ' 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ü  ȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĪňőŀĪňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚȮICT 
ü  ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶ- 
ȮȮȮȮĶƞĺĴĸĚĪŋĬ 
üȮ ĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĨĔ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢȮȮĔňĶĨŇĔĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮ3ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ03.4ȮȮȮȮȮŀŅĵŋȮȮ32ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
üȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮ&ıńĬīŋĻŅĽĨĶƢ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ü Master of Science (Genetics) University of Connecticut, U.S.A. 

ü Doctor of Philosophy (Genetics) University of Connecticut, U.S.A. 
ü Post -Doctoral Fellow, Rutgers University, New Jersey, U.S.A. 
ü Post -Doctoral Fellow, University of Tennessee at Memphis, U.S.A. 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĭĶŇľŅĶ 
ü  Managerial Grid 
ü  Introduction to Competency-based Management 
ü  Information Security Awareness Trainings 
ü  Workshop on Sustaining Knowledge Management in the    
    Biotechnology/Pharmaceutical R-D Sectors 
ü  ľĸńĔėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ü  Result to action (Employee engagement) 
ü  Good Laboratory Practice : Training at the trainers by WHO 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 

ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅı ȮĻŌĬĵƢıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴ- 
ȮȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ü ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶ ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶ- 
ȮȮȮŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
ü ĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĭńĬŀŅľŅĶȮȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 

 

ıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ03.1ȮȮȮȮȮŀŅĵŋȮȮ35ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
üȮŀŅěŅĶĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶĭĔ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ  
üȮȮĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮ 
üȮȮĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĪŌĨ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴBgpcarmpȮAcprgdga_rgmlȮNpmep_kŵȮĶŋƞĬĪňŗȮȮ204  
   ĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD) 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴAdvanced Audit Committee Program (AACP)ŵȮȮ 
ȮȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ0/ȮȮĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD' 
üȮȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏŀŏĞňĵŐĸŃĵŋőĶĮ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
ü ĬĮĔ,ĮĶŃěŜŅȮĵĻ,Īĭ, 
ü ĬĮĔ,ĮĶŃěŜŅȮĽĭĽ, 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮ œĴƞĴň 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ü ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
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ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ŏĔŇħȮȮȮ02ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬ 2498 ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ60ȮȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
ü įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ü ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ 
ü ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ü ŏĬĨŇĭńĦĤŇĨœĪĵȮ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬŵȮ 
ȮȮȮ&ĮĶĴ,1'ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞŵȮȮ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮŴĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŜŅľĶńĭ 
ȮȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶŵȮĮĮĶ,ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/2ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴDirector Certification  ProgramŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ/55Ȯ 
ȮȮȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŵȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ13  
ȮȮȮĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ  
üȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸ 
üȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸ 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
üȮĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
üȮĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 

ŏĔŇħȮȮȮ/7ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬ 2499 ȮȮȮŀŅĵŋȮȮ59ȮĮƖ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ  
ü ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ü ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĔŅĶĭńĠĝňȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ-ȮŀĭĶĴ 
ü  ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮSuccessful Formulation & Execution the Strategy 
ů SFE ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 

üȮŴSuccessful Formulation & Execution the Strategy ů SFEŵȮȮ
ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 
ü ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ22ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
üȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢĵŋėŒľĴƞĽŜŅľĶńĭ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮQk_prȮk_picrgleŵȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ 
ȮȮȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ(IRDP)ȮĶŋƞĬĪňŗ 1 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ  
üȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 
ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
üȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪĶńıĵƢĽŜŅėńĠĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
üȮĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ&Connected Transaction'ȮĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
üȮĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮȮœĴƞĴň 

ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 



ĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 16 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶł 

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ
2556 ĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅėĦŃľĬŉŗĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ
ľĶŊŀĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀĶŀĚŀīŇĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ  ĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀ
ĶŀĚŀīŇĭħňĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬ  ŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŀňĔĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴėĬ  ŐĨƞŏĴŊŗŀĶĺĴ
ĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃľĴħŐĸƟĺȮĨƟŀĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽŇĭŏŀŖħėĬȮĞŉŗĚŒĬĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĬňŘŒľƟĴňįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴħƟĺĵľĬŉŗĚėĬ  ĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶńģĴĬĨĶň
ŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĩŀħĩŀĬ 
 

ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĺŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸőħĵĪńŗĺœĮ
ĞŉŗĚĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,ȮĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

 0,ȮĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶĶěŋȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶĩŀħĩŀĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶĨńħ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶĸħĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŋĶŅȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĨŜŅŐľĬƞĚȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŋĶŅ 

 1,ȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅėƞŅħŀĔŏĭňŘĵȮėƞŅĳŅĶŃȮėƞŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėƞŅħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕ 

 2,ȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĽŃĽĴĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽŋĶŅȮŐĸŃĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěƞŅĵ
ėŊĬŏĚŇĬĽŃĽĴ 

 3,ȮĔŜŅľĬħĶŅėŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀľĶŊŀĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ   

 

ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĶńģĴĬĨĶň
ŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮőħĵŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬȮĨĸŀħěĬıŇĪńĔļƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩ
įĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĴŊŗŀěŜŅŏĮƦĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĪŅĚīŋĶĔŇěŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŒĬģŅĬŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĴňŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
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ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 

ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ4'Ȯı,Ļ,033.ȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇ 

 /,ȮĴňŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 

 0,ȮœĴƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1ȮŐľƞĚȮĪńŘĚĬňŘ
ĬńĭĶĺĴĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶħƟĺĵ 

 1,ȮœĴƞŏėĵœħƟĶńĭőĪļěŜŅėŋĔőħĵėŜŅıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟěŜŅėŋĔȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬőĪļĽŜŅľĶńĭėĺŅĴįŇħĪňŗœħƟ
ĔĶŃĪŜŅőħĵĮĶŃĴŅĪľĶŊŀėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļ 

 2,ȮœĴƞŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĭńĠĠńĨŇŐľƞĚ
ĔġľĴŅĵ 

 3,ȮœĴƞŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒħŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 

 4,ȮœĴƞŏėĵĩŌĔœĸƞŀŀĔȮĮĸħŀŀĔȮľĶŊŀŒľƟŀŀĔěŅĔĚŅĬŏıĶŅŃĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗ 

  

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĨĸŀħĮƖĮĢŇĪŇĬȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0338ȮĔŜŅľĬħŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1ȮĕŀĚŏħŊŀĬ ľŅĔŏħŊŀĬŒħĴňĺńĬĻŋĔĶƢȮ5ȮĽńĮħŅľƢ
ěŃĮĶŃĝŋĴĺńĬĻŋĔĶƢĽńĮħŅľƢĪňŗȮ4 ĕŀĚŏħŊŀĬȮŐĸŃŀŅěĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĶŃıŇŏĻļŏĜıŅŃėĶŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ
őħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶłȮ
ěŃĽƞĚľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĴňŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŃĴňĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŒĬĺŅĶŃŒħľŅĔĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬŒħĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴȮěŃŀŀĔěŅĔľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴěĬĔĺƞŅěŃıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĬńŘĬŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĭŅĚĺŅĶŃĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĜıŅŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃ 
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ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
/,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

œħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ.6.1,0-ĺ,63ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0334ȮħńĚĬňŘ 

×ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬ   
 -ȮĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬȮȮȮ6*...ȮĭŅĪ-ėĬ-ŏħŊŀĬȮ 
 -ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬȮŏĮƦĬȮ0ȮŏĪƞŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ

ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĨŖĴŏħŊŀĬŒľƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬ

ĨŅĴĽńħĽƞĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
×ȮȮŀńĨĶŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶ  
 - œĴƞŏĔŇĬȮ6*...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮ&ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭĽŌĚĔĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ&/.*...Ȯ

ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ'ȮȮȮŐĸŃĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭĽŌĚĔĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ/0,3Ȯ&7*...ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 
×ȮĔĶĶĴĔŅĶœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒĬĔĶĦňœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬ 
    - œħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚŒĬŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě ȮĶĺĴŐĸƟĺœĴƞ

ŏĔŇĬȮ0ȮėĦŃȮȮȮėĦŃĸŃœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮ/ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮŏĜıŅŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴ 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ(Audit Committee)  

œħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮĔėȮ.307,0-ĺ,23ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ
0321ȮȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĪňŗȮĔė,.6.3,0-ĺ,74ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0334ȮħńĚĬňŘ 

- œħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬģŅĬŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬģŅĬŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏĪƞŅĔńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěĬńŘĬ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞŏĨŖĴŏħŊŀĬȮőħĵŒľƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńħĽƞĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
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ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬŀŊŗĬȮŕ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĪĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶŀĭėŀĭŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮěŉĚœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĕŀĭŏĕĨȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃȮĶĺĴĪńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ
ĽŜŅėńĠœħƟěńħĪŜŅĔġĭńĨĶŏıŊŗŀŒĝƟĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶ ħńĚĬňŘ 

/. ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵ
ĔġľĴŅĵ 

ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵ
ĔġľĴŅĵĪŋĔĝĬŇħŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗœĴƞĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇśȮȮĸŀŀŏŀňŗĵĴ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 12/12 /0.*... 
0, ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 8/12 02*... 
1,ȮĬŅĵœıĻŅĸȮȮȮĝŊŗĬěŇĨĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 6/12 2.*... 
2,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 9/9 /4*... 
3,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 3/3 - 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮȮėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĴĨŇŒľƟĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒěȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮěĬĔĺƞŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŒľĴƞěŃŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 
ĝƞĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěĔŜŅĔńĭħŌŐĸĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮ

ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
Ĕ,ȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĕ,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ė,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĨƞŅĚȮŕȮ 
őħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 4/4 /0.*... 
0, ĬŅĚĽŅĺĬŅĶňȮȮȮĨńĦĤŏĽĩňĵĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 3/4 74*... 
1,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢȮȮĔňĶĨŇĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 2/4 74*... 

 
1,  ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

ĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ȮĨŇħĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭƞĚĝňŘŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĴŅěńħĪŜŅŐįĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĨŅĴĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮŏĸŅľĺńĴĬĳŇĠőĠ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 9/9 5.*... 
0,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 8/9 10*... 
1,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 6/6 2.*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 3/3 /4*... 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮȮėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĴĨŇŒľƟĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒěȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮěĬĔĺƞŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŒľĴƞěŃŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
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2. ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮ

ĶĺĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅĮĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬėĚĪňŗȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬįńĬŐĮĶĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶłȮȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 2/2 0.*... 
0,ȮĬŅĵœıĻŅĸȮȮȮĝŊŗĬěŇĨĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 1/2 /4*... 
1,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 2/2 /4*... 

 
3. ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĸĚĪŋĬ 
ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢȮȮĔňĶĨŇĔĶ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 1/1 /.*... 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ -/1 - 
1,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 1/1 - 

  
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮȮȮľŅĪŅĚĮĶŀĚħŀĚŐĸŃĶŃĚńĭĕƟŀ
ĕńħŐĵƟĚŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬŅĵěƟŅĚȮĸŌĔěƟŅĚȮ
ŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇě   ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴėŜŅĶƟŀĚĪŋĔĕƢĕŀĚĸŌĔěƟŅĚľĶŊŀĽľĳŅıŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶƟŀĚ
ĪŋĔĕƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĔŅĶěƟŅĚȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚ
ĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 1/1 /.*... 
 



 

ĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 
 22 

5. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĽńĠĠŅ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĽńĠĠŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵȮȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶłȮĪĶŅĭȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĚĽŅĺĬŅĶňȮȮȮĨńĦĤŏĽĩňĵĶ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/4 1.*... 
0, ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 4/4 10*... 
1,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/3 /4*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 1/1 - 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮȮėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĴĨŇŒľƟĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒěȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮěĬĔĺƞŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŒľĴƞěŃŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

 
6. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮ(CG) ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮ(CSR)  
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħŌŐĸĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/, ĬŅĵœıĻŅĸȮȮĝŊŗĬěŇĨĶ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 3/6 1.*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 6/6 26*... 
1,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/3 6*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/3 6*... 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮȮėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĴĨŇŒľƟĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒěȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮěĬĔĺƞŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŒľĴƞěŃŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
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7. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸħ

ĨƟĬĪŋĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔƞŀŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬħňŐĔƞĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶłȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 12/12 /0.*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 11/12 66*... 
1,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 8/9 42*... 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/3 02*... 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮȮėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĴĨŇŒľƟĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒěȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮěĬĔĺƞŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŒľĴƞěŃŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
 

/.. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,03/6ȮĴŅĨĶŅȮ6Ȯ&ěńĨĺŅ'ȮŐĸŃĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħ ĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴħńĚĨŅĶŅĚ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 4/4 0.*... 
0,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 4/4 /4*... 
1,ȮĬŅĚĽŅĺĬŅĶňȮȮĨńĦĤŏĽĩňĵĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 3/4 /4*... 
2,ȮĬŅĵœıĻŅĸȮȮĝŊŗĬěŇĨĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 1/4 - 
3,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢȮȮȮĔňĶĨŇĔĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 4/4 24,000 
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//. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĴŅĨĶŅȮ6Ȯ&ěńĨĺŅ'ȮŐĸŃĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħ 
  

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĨŀĭ
ŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 0-0 /.*... 
0,ȮıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 2/2 6*... 
Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 

ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0338ȮħńĚĬňŘ 
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1,ȮĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇś ĸŀŀŏŀňŗĵĴ Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú 13/13 

2. ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú 13/13 

3. ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸ ĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ Ú Ú  Ú  Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú 11/13 

4,ȮĬŅĵœıĻŅĸ ĝŊŗĬěŇĨĶ  Ú Ú Ú Ú Ú  Ú Ú Ú    8/13 

5. ĬŅĚĽŅĺĬŅĶň ĨńĦĤŏĽĩňĵĶ  Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú   Ú Ú Ú 10/13 

6,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢ ĔňĶĨŇĔĶ  Ú Ú Ú Ú Ú     Ú   6/13 

7,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢ ĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ   Ú Ú Ú Ú Ú  Ú Ú Ú Ú  9/13 

8,ȮıńĬŏŀĔĭŋĠĶŀħ ĻĶňĽĴĭńĨŇ Ú Ú Ú  Ú  Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú 11/13 

9,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇ ĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú Ú ėĶĭĺŅĶŃ 10/10 

10. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅ ėŜŅŒě ------------------------------------------------------
-----  

Ú Ú Ú 3/3 

ĶĺĴĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 5 8 8 8 8 8 7 7 7 7 8 7 6  

ěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/ȮȮ œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮ 
  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮȮ326-0335ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ0 œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮ 312/2557 ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0335 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1 œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
  ĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗȮȮ326-0335ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ2-8ȮȮ œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮ767-0335 ĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0335 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ7 œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮ/557-0333ȮŐĪĬĬŅĵŀŇĪīŇŏĪıȮĺŇŏĻļĽĴŇĨȮ 
  ĪňŗėĶĭĺŅĶŃȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗ /1ȮīńĬĺŅėĴȮ0333 ŐĸŃœħƟėĶĭĺŅĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 
 ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/. œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĪňŗȮ33-0336ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336 
  ŐĪĬĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢȮĪňŗėĶĭĺŅĶŃ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕ 

ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0338ȮħńĚĬňŘ 
 

ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶ 
ė
Ħ
Ń
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ĩ
Ķ
ĺ
ě
Ľ
ŀ
ĭ
Œ
Ĭ
Ķ
ń
ģ
ĺ
Ň
Ľ
Ņ
ľ
Ĕ
Ň
ě

 

ė
Ħ
Ń
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ĕ
Ň
ě
Ĕ
Ņ
Ķ
Ľ
ń
Ĵ
ı
ń
Ĭ
ī
Ƣ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ŏ
ı
Ŋ
ŗ
ŀ
Ī
Ŝ
Ņ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ļ
ŉ
Ĕ
ļ
Ņ
Ő
ĸ
Ń
Ĩ
Ň
ħ
Ĩ
Ņ
Ĵ
Ľ
ĩ
Ņ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ħ
Ƣ
Ő
ŀ
ĸ
ł
Ȯ

Ī
ň
ŗ
œ
Ĵ
ƞ
ĝ
ŀ
ĭ
ħ
Ɵ
ĺ
ĵ
Ĕ
ġ
ľ
Ĵ
Ņ
ĵ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ĭ
Ķ
Ň
ľ
Ņ
Ķ
ė
ĺ
Ņ
Ĵ
ŏ
Ľ
ň
ŗ
ĵ
Ě

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ĵ
Ň
Ĭ
į
ĸ
į
Ō
Ɵ
ŀ
Ŝ
Ņ
Ĭ
ĺ
ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ł

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ı
Ň
ě
Ņ
Ķ
Ħ
Ņ
Ě
ĭ
ĸ
Ě
Ī
ŋ
Ĭ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ħ
Ɵ
Ņ
Ĭ
Ĕ
ġ
ľ
Ĵ
Ņ
ĵ
Ő
ĸ
Ń
Ľ
ń
Ġ
Ġ
Ņ

 

ė
Ħ
Ń
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ĕ
Ŝ
Ņ
Ĕ
ń
ĭ
ħ
Ō
Ő
ĸ
Ĕ
Ň
ě
Ĕ
Ņ
Ķ
Ī
ň
ŗ
ħ
ň
Ő
ĸ
Ń
Ĕ
Ņ
Ķ
Ő
Ľ
ħ
Ě
ė
ĺ
Ņ
Ĵ

Ķ
ń
ĭ
į
Ň
ħ
ĝ
ŀ
ĭ
Ī
Ņ
Ě
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ĸ
ħ
Ĩ
Ɵ
Ĭ
Ī
ŋ
Ĭ
Ő
ĸ
Ń
ħ
Ɵ
Ņ
Ĭ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ĩ
ĸ
Ņ
ħ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ľ
Ķ
Ķ
ľ
Ņ
į
Ō
Ɵ
ŀ
Ŝ
Ņ
Ĭ
ĺ
ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ŀ
Ě
ė
Ƣ
Ĕ
Ņ
Ķ
Ľ
ŋ
Ķ
Ņ

 

ė
Ħ
Ń
ŀ
Ĭ
ŋ
Ĕ
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ
ı
Ň
ě
Ņ
Ķ
Ħ
Ņ
į
ĸ
Ĩ
ŀ
ĭ
Ő
Ī
Ĭ
į
Ō
Ɵ
ŀ
Ŝ
Ņ
Ĭ
ĺ
ĵ
Ĕ
Ņ
Ķ

 

1,ȮĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇś ĸŀŀŏŀňŗĵĴ   
12/12 

12.*... 
      

  

2. ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ   
8/12 

24,000 
9/9 

70,000 
    

11/12 
88,000 

4/4 
200,000 

 

3. ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸ ĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ     
2/2 

20,000 
-/1 
- 

4/4 
32,000 

6/6 
48,000 

 
 0-0 

/.*... 

4,ȮĬŅĵœıĻŅĸ ĝŊŗĬěŇĨĶ   
6/12 

40,000 
 

1/2 
16,000 

  
3/6 

30,000 
 

/-2 
- 

 

5. ĬŅĚĽŅĺĬŅĶň ĨńĦĤŏĽĩňĵĶ 
3/4 

96,000 
     

3/4 
30,000 

  
3/4 

16,000 
 

6,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢ ĔňĶĨŇĔĶ 
2/4 

96,000 
    

1/1 
10,000 

   
4/4 

24,000 
 

7,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢ ĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ    
8/9 

32,000 
2/2 

16,000 
   

12/12 
120,000 

4/4 
16,000 

 

8,ȮıńĬŏŀĔĭŋĠĶŀħ ĻĶňĽĴĭńĨŇ 
4/4 

120,000 
1/1 

10,000 
       

 0-0 
/.*... 

9,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇ ĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ   
9/9 

16,000 
6/6 

40,000 
 

1/1 
- 

3/3 
16,000 

3/3 
8,000 

8/9 
64,000 

  

10. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅ ėŜŅŒě   
3/3 
- 

3/3 
16,000 

  
1/1 
- 

3/3 
8,000 

3/3 
24,000 

  

ĶĺĴ 312,000 10,000 200,000 158,000 52,000 10,000 78,000 94,000 296,000 76,000 /6*... 
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ĽĶŋĮŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĮƖȮ0338 
 

ĝŊŗŀȮ-ȮĬŅĴĽĔŋĸ 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮ
ĶŅĵŏħŊŀĬ 

&ĭŅĪ' 

ĶĺĴėƞŅŏĭňŘĵ
ĮĶŃĝŋĴ-
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĵŏħŊŀĬ 

&ĭŅĪ' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

1,ȮĬŅĵīĶĶĴĻńĔħŇś ĸŀŀŏŀňŗĵĴ 120,000 120,000 192,000 432,000 

2. ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ 108,000 202,000 96,000 406,000 

3. ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸ ĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅ 90,000 100,000 96,000 296,000 

4,ȮĬŅĵœıĻŅĸ ĝŊŗĬěŇĨĶ 64,000 86,000 96,000 246,000 

5. ĬŅĚĽŅĺĬŅĶň ĨńĦĤŏĽĩňĵĶ 80,000 142,000 96,000 318,000 

6,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢ ĔňĶĨŇĔĶ 40,000 130,000 96,000 266,000 

7,ȮĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢ ĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶ 80,000 184,000 96,000 360,000 

8,ȮıńĬŏŀĔĭŋĠĶŀħ ĻĶňĽĴĭńĨŇ 80,000 130,000 96,000 314,000 

9,ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇ ĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ 72,000 144,000 70,133.33 286,133.33 

10. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅ ėŜŅŒě 24,000 48,000 25,866.67 97,866.67 

ĶĺĴ 758,000 1,286,000 960,000 3,022,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 
 28 

ĔŅĶıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 

/'ȮĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴĽńĴĴĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔńĭĽĴŅėĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĴŋĴĴŀĚėĺŅĴėŇħĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ 

1,ȮıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ -ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴBgpcarmpȮAcprgdga_rgmlȮNpmep_kŵȮĶŋƞĬĪňŗȮȮ204  
  ĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD)Ȯ 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮŴAdvanced Audit Committee  Program (AACP)ŵȮ

ĶŋƞĬĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD) 

2.ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ -ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ13 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

3.ȮĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠ -ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴBgpcarmpȮAcprgdga_rgmlȮNpmep_kŵȮĶŋƞĬĪňŗȮȮ212 
  ĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD) 

4. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě - ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮSuccessful Formulation & Execution the 

Strategy ů SFE ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮŴSuccessful Formulation & Execution the 

Strategy ů SFEŵȮȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ

&IOD) 

- ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŵȮĶŋƞĬĪňŗȮ22ȮȮȮ 

ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
- ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢĵŋėŒľĴƞ

ĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮQk_prȮk_picrgleŵȮĶŋƞĬĪňŗ 1    

ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ(IRDP)Ȯ 

0'ȮĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟěńħĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0337-0341ȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1-/3ȮĴňĬŅėĴȮ0336ȮĦȮThe Greenery Resort 
ŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝƞŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮőħĵĴňĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
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 1'ȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĬőĵĭŅĵěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴĝĴħŌĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěīŋĶĔŇěŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
œħƟĶńĭĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĔĶĶĴĔŅĶȮ(Directors Orientation) 

ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞœħƟĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚĴŀĭėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮőħĵėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶ 
 /,ȮȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭ 
 ȮȮȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0,ȮȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 
 1,ȮȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
 
ĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶ 
 /,ȮPresentation ŐĬŃĬŜŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŐįĬĚŅĬĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃ 
 ĶŃĵŃĵŅĺȮįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮ 
 0,ȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
 2,ȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴőĶĚĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮ 
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł 

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮȮőħĵŒĬ
ĮƖȮ0358ȮŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĚƞŅĵŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĵŇŗĚĕŉŘĬ ŐĸŃœħƟ
ĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶłȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ5-0338ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ02ȮĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮĞŉŗĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶłȮŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŐĔƟœĕŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĽƞĚŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĭĭĶŅĵėĦŃȮĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ/57,11ȮȮėŃŐĬĬȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ0/.ȮėŃŐĬĬȮŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ĔńĭŏĮŀĶƢŏĞŖĬœĪĸƢĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮȮėŊŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħň 
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ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮœħƟėĶĭĺŅĶŃĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮȮ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł œħƟĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ25-0336ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸįŌƟĴňĶŅĵĝŊŗŀĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮȮȮȮȮȮȮŏĸŅľĺńĥĬĳŇĠőĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ĬŅĚĽŅĺĬŅĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĦĤŏĽĩňĵĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
3. ĬŅĵœıĻŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗĬěŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĵĽŋĶĬńĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺĚĻƢĺŇĪĵĔŜŅěĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
5. ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠĺŇĴĺƢȮȮȮȮĔňĶĨŇĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
6. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮȮȮȮȮėŜŅŒě                        ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
7. ĬŅĵĺĶıěĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟĺĚıŇĭŌĸĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
8. ĬŅĚĔĶıĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮķĪīŇĽĬīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħȮĨŅĴ
ľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗȮĔėȮ.6.4,0-ĺȮ7.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĽŇĚľŅėĴȮ033/ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽŌĚĽŋħĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĮƦĬŀŜŅĬŅěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĽĶĶľŅœħƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħŐĸƟĺȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŏĽĬŀĝŊŗŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶĺĴȮ3ȮėĶńŘĚȮȮőħĵœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚįŌƟĪňŗěŃĽĴńėĶŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮőħĵĵŉħĩŊŀ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĜĭńĭĸĚĺńĬĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅłȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
0/ȮĨŋĸŅėĴȮ0336ȮȮ 
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ĶŅĵĚŅĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

                     ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮœħƟėĶĭĺŅĶŃĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮȮ
ŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅł œħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŐĸŃĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮȮ
26-0336ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĭŋėėĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĬĨŇĬńĬĪƢīĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
2. ıńĬŏŀĔȮĭŋĠĶŀħȮȮȮȮȮȮȮĻĶňĽĴĭńĨŇ                                ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
3. įŌƟŐĪĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇě    ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮȮȮȮȮȮėŜŅŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
5. ĬŅĚĭŋĻĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĔĻĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶłȮŒľƟŏĮƦĬĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĴŅĨĶŅȮ6Ȯ&ěńĨĺŅ'Ȯ
ŐĸŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮœħƟěńħĮĶŃĝŋĴȮ0ȮėĶńŘĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0336ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ/5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0336  őħĵœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěłȮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĺĶĶėŏěŖħȮŴĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅěƟŅĚľĶŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěĔŜŅľĬħȮőħĵ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŵ 
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įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅȮȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮȮĺĚĻƢĺńĥĬĻŅĬĨƢ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽŋĶŅ 

ĬŅĚĽŅĺĔķļĦŅȮȮėŜŅŒě 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 



























































































http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/7f8e324e_553abe2d35d8New_Year2558 (13).JPG
http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/5cd5854b_f9f3b2782e2cNew_Year2558 (11).jpg


http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/0864744d_e7a0164df4e0IMG_0150.JPG


http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/dd276373_4e72a363fa20hulhen58 (3).JPG


http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/2d1522e0_5a1ae85c3431IMG_1975.JPG
http://www.liquor.or.th/liquor/upload/slide/7b6b4a56_ae35b5d8fbb6IMG_1989.JPG









