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บทสรุปผู้บริหาร 

นับเป็นโอกาสอันดียิ่งที่องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จัดตั้งตาม นโยบายพิเศษของรัฐบาล ในฐานะ

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคลัง ที่มีบทบาทและหน้าที่สำคัญเกี่ยวกับมีหน้าที่ผลิตและจำหน่าย

แอลกอฮอล์แต่เพียงผู้เดียว และผลิตภัณฑ์จากวัตถุพลอยได้ ที่ได้จากการผลิตสุรา จะได้ขับเคลื่อนการ

ดำเนินการด้านแอลกอฮอล์ของประเทศไทยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับแก่สากลโดยรวม ด้วยแรงผลักดันของ

ผู้บริหารระดับสูงที่ต้องการให้การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือหลักในการด ำเนินการให้

องค์กรเป็นศูนย์นวัตกรรมในระดับประเทศ เป็นการยกระดับผลการดำเนินงานในทุกมิติได้อย่างก้าวกระโดด 

และสามารถขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง โดยสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นธรรม  

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยคณะทำงานการจัดการ

นวัตกรรม องค์การสุรา และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการด้านการจัดการนวัตกรรม องค์การสุรา มี

วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ องค์การสุรา สามารถตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ ธุรกิจ การ

แข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัล 

เป็นต้น รวมถึงนโยบายสำคัญ เช่น ไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมด้วยการดาเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งในแผนแม่บทฯ ฉบับนี้ จะมีการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในโครงการขององค์การสุรา อย่างมีแบบแผนมากขึ้นโดยมีระยะเวลา 5 ปี มีส่วนของเนื้อหาที่

สำคัญประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทนำ ส่วนที่ 2 กรอบแนวทางการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนแม่บท การจัดการ

นวัตกรรม ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 

และส่วนที ่5 การติดตาม ทบทวน และประเมินผล ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งยวดสำหรับ

ผู้ที่รับผิดชอบด้านการจัดการนวัตกรรม คณะทำงานฯ คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน องค์การสุรา 

ทุกคนได้นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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นโยบายด้านการจัดการนวัตกรรม 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างสรรค์โดย

การนำความรู้เชิงนวัตกรรมมาเป็นปัจจัยต่อยอดในการดำเนินธุรกิจ โดยสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

และผลักดันในทุกกระบวนการ เพ่ือให้องค์การ สามารถพัฒนาการจัดการนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้าง

มูลค่าธุรกิจ เพิม่ประสิทธิภาพในการดำเนิงาน เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน และสนับสนุนให้องค์การ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กรเพ่ือก้าวสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม  กำหนดแผนแม่บทการ

จัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมประจำปี การจัดสรรงบประมาณ ให้

เพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงออกแบบกระบวนการด้านการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้าง

นวัตกรรมที่เป็นผลใช้ได้จริง 

2. พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง

นวัตกรรมในอนาคตเพ่ือมุ่งเน้นการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ผู้บริหารทุกระดับมีบทบาทหน้าที่ในการผลักดัน สนับสนุน มีส่วนรวมต่อการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมตลอดจนผลักดันให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน เปิดกว้างในการสร้างความร่วมมือ

เชิงสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ทั้งภายในและนอก

องค์กร เพื่อนำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ใปรับใช้ในอนาคต 

4.  ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานในทุกกระบวนการเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการทำงาน และเพ่ิมโอกาสในการต่อยอดธุรกิจ 

5. ส่งเสริมให้บุคลากร องค์การสุราฯ มีทัศนคติที่ดีที่พร้อมระบการเปลี่ยนแปลง และมความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานภายในองค์กรให้สามารถคิดค้นและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมร่วมถึงผลักดันให้เกิดเป็นองค์ความรู้และต่อยอดเป็นนวัตกรรมองค์กร ซึ่งถือว่า

เป็นการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

6. ให้ความสำหรับกับการจัดเก็บองค์ความรู้และนวัตกรรม เป็นระบบคลังนวัตกรรม เพื่อแบ่งปันองค์

ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

7. ให้ความสำคัญกับการประเมิน จัดสรร จัดหาทรัพยากร และวางแผนติดตามผลการดำเนินด้านการ

จัดการนวัตกรรม ทั้งแบบตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

 

 

คณะทำงานการจัดการนวัตกรรม 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต
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บทที่ 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสาขาพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม ภายใต้

การควบคุมกำกับของกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง จัดตั้งตามนโยบายพิเศษของรัฐบาล โดยคำสั่ง

กระทรวงการคลัง ที่ 24367/2506 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2506 มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดตั้งโรงงานผลิตสุราและ

ผลิตภัณฑ์จากวัตถุพลอยได้ที่ได้จากการผลิตสุราหรือผลิตภัณฑ์อันเป็นอุปกรณ์แก่การผลิตสุรา เพื่อหารายได้

แก่รัฐและประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับการผลิต กรมสรรพสามิตจึงให้ทุนแก่องค์การสุราฯ เป็น

จำนวนเงินเท่ากับเงินสดและสินทรัพย์ที่กรมสรรพสามิตรับโอนมาจาก กรมอุตสาหกรรมทั้งหมด นอกจากนี้ 

องค์การสุราฯ ได้รับสิทธิ์ให้เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์รายเดียวในประเทศไทย และได้รับ

อนุญาตให้แปลงสภาพแอลกอฮอล์ตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกำหนด ทำให้มีสินค้าที่หลากหลายสามารถ

ตอบสนองลูกค้าท่ีแตกต่างกันได้ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงความเป็นมาขององค์การสุรา กรมสรรพสามติ 

ปีพ.ศ. 2485  โอนกิจการประเภทสุราจากกระทรวงการคลังไปข้ึนอยู่กับกระทรวงการอุตสาหกรรม 

ปีพ.ศ. 2499  กระทรวงอุตสาหกรรม มีคำสั่งให้ควบรวมโรงงานสุรากับโรงงานแอลกอฮอล์เข้าด้วยกัน 

ปีพ.ศ. 2502  ได้โอนย้ายโรงงานสุราอยุธยาให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของกรมสรรพสามิต 

เมื ่อกระทรวงการคลังได้รับโอนโรงงานสุราจำนวน  13 โรงงานแล้ว จึงมอบให้กรมสรรพสามิต

ดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี และได้มีการปรับปรุงวิธีการขายและผลิตสุราใหม่ โดยเปลี่ยนให้เอกชนเข้า

ดำเนินการผลิตและจำหน่ายจำนวน 9 โรงงาน และดำเนินการเองเพียงจำนวน 4 โรงงาน และได้รับโอนโรงงาน

สุราลพบุรี จำนวน 1 โรงงาน ในขณะนั้นพบว่า ต้นทุนการผลิตของโรงงานสุราอยุธยาต่ำกว่าทุกโรงงาน 
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เนื่องจากมีกำลังการผลิตที่สูงมากกว่าจึงให้งดการผลิตของโรงงานอ่ืน ๆ โดยให้รับน้ำสุราจากโรงงานอยุธยาไป

จำหน่ายแทน  

เดิมมีทั้งสิ้น 6 สาขา คือ พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท สระบุรี นครราชสีมา ลพบุรี และกรุงเทพมหานครซึ่งเป็น

สำนักงานใหญ่ ต่อมาในปีพ.ศ. 2539 โรงงานสุราที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาต้องหยุดดำเนินกิจการ เนื่องจาก

ตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ประกาศให้เป็นมรดก

โลก ส่งผลให้ต้องย้ายโรงงานมาดำเนินการที่ตำบลปากน้ำ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา มีเนื้อที่โรงงาน

ประมาณ 139 ไร่ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2540 เป็นต้นมา 

ปี พ.ศ. 2540 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบตามที่กระทรวงการคลังเสนอให้เปิดเสรีการผลิตและ

จำหน่ายสุรา   โดยสุราสามทับ (แอลกอฮอล์) คณะรัฐมนตรีมีมติให้องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นผู้ผลิต

และจำหน่าย องค์การสุราฯ   จึงยุติบทบาทการผลิตและจำหน่ายสุราเหลือเพียงสุราสามทับ (แอลกอฮอล์) 

หมายความถึง สุรากลั ่นชนิดสุราสามทับที ่มีแรงดีกรีแปดสิบขึ ้นไป แอลกอฮอล์ขององค์การสุราฯ จึงมี

คุณลักษณะเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ที ่มีคุณภาพสูง เกรดยา (Pharmaceutical grade) และเกรดอาหาร 

(Food grade) 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๓๘ อนุมัติหลักเกณฑ์ระบบประเมินผลการ 

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเปลี่ยนแนวคิดในการกำกับรัฐวิสาหกิจจากการควบคุมขั้นตอนในการทำงาน มาเป็น 

การควบคุมผลการดำเนินงานแทน เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานให้สูงขึ้น    

และให้อำนาจแก่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการบริหารจัดการภายในองค์กรได้เอง โดยให้เริ่ มนำระบบ 

ประเมินผล มาใช้วัดประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจตั้ งแต่ปี  ๒๕๓๙ และในปี ๒๕๕๗ ได้มีการ

พัฒนาเกณฑ์การประเมินผล การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ระบบประเมินผล เป็นเครื่องมือ

ในการผลักดันผลสัมฤทธิ์การดำเนินการของรัฐวิสาหกิจ และกำหนดให้มีการประเมินผลด้านการ บริหาร

จัดการองค์กรในด้านต่างๆ เพ่ือผลักดันให้รัฐวิสาหกิจสร้างระบบการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร  ให้ได้

มาตรฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซี่่งได้นำระบบประเมินผลของ สคร. ที่่ใช้อยู่เดิม ๒ ระบบ คือ ระบบ

การบริหารจัดการองค์กร และระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (ระบบ SEPA) มาบูรณาการร่วมกัน   ให้

เหลือเป็น ๑ ระบบ เรียกว่าระบบ State Enterprise Assessment Model (ระบบ SE-AM) โดยได้กำหนด 

กรอบแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ส่วนผลลัพธ์ ประกอบด้วย 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และส่วนที่  ๒ Core Business Enablers เพ่ือนำมาใช้ประเมินผลการ 

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจในปี ๒๕๖๔ เป็นต้นไป (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), ๒๕๖๒) 

ดังนั้น องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ในฐานะรัฐวิสหกิจ จึงต้องมีการจัดการในส่วน  Core Business 
Enablers หัวข้อที่ 7 การจัดการนวัตกรรมให้เป็นไปตามระบบ SE-AM จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผ่นแม่บท 
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และแผนปฏิบัติการ ด้านการจัดการนวัตกรรม ให้มีความเชื ่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ ระหว่างปี 2566 – 2570 โดยอาศัยหลักการของการจัดการนวัตกรรม   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 หลักการการจัดการนวัตกรรม 

จากภาพที่ 1 เป็นกรอบการอธิบายถึงหลักการในการดำเนินการของการจัดการนวัตกรรมที ่มี  
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นรากฐานที่สำคัญของการสร้างนวัตกรรม (Innovation) 
สำหรับองค์กร และนวัตกรรมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับตัวแบบทางธุรกิจ (Business Model) เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่านวัตกรรมที่ได้รับการออกแบบ หรือผลิตออกมานั้นจะเป็นส่วนสำคัญในการเพ่ิมมูลค่าทางการตลาด หรือ
คุณค่าทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้นกับองค์กรได้ และการที่จะทำให้การจัดการความรู้ซึ่งเป็นรากฐาน และนวัตกรรม
ซึ่งเป็นเป้าหมายประสบความสำเร็จนั้น องค์กรต้องคำนึงถึงตัวขับเคลื่อน 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1. กระบวนการจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์               
2. ระบบเทคโนโลยีในการทำงาน 
3. กระบวนการและตัวแบบการปฏิบัติ (Best Practices)     
4. ทรัพยากรบุคคล  
ทั้ง 4 กลุ่มหลัก มีความสำคัญในการผลักดันบนกระบวนการสร้างนวัตกรรม (Innovation Process) 

ให้บรรลุผลสำเร็จและเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันให้บริษัทบรรลุตามตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ( Strategic 
Positioning) ที่ได้กำหนดไว้ และบรรลุวิสัยทัศน์  

 



4 
 

2. โครงสร้างบริหารการจัดการนวัตกรรม 

องค์การสุราฯ ได้กำหนดโครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนงานต่าง ๆ โดยมีการแบ่งส่วน 

งานโดยกำหนดแต่งตั้งคณะทำงาน การจัดการนวัตกรรม อ้างอิงคำสั่งองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ที่  

010 /2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพื่อให้เป็นไปตามระบบประเมินผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยในส่วนของการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยคณะทำงานด้านการจัดการ

นวัตกรรมประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. หัวหน้าฝ่ายผลิต      ประธานคณะทำงาน 

2. หัวหน้ากองวิศวกรรมและเทคนิค    คณะทำงาน 

3. หัวหน้ากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ    คณะทำงาน 

4. หัวหน้ากองการผลิต      คณะทำงาน 

5. หัวหน้ากองคลัง      คณะทำงาน 

6. หัวหน้ากองการตลาดและจำหน่าย    คณะทำงาน 

7. หัวหน้าแผนกการเงิน      คณะทำงาน 

8. หัวหน้าแผนกบัญชี      คณะทำงาน 

9. หัวหน้าแผนกพัสดุ      คณะทำงาน 

10. หัวหน้าแผนกไฟฟ้าและบำรุงรักษา    คณะทำงาน 

11. หัวหน้าแผนกไอน้ำและประปา     คณะทำงาน 

12. หัวหน้าแผนกคลังพัสดุ     คณะทำงาน 

13. หัวหน้าแผนกขนส่ง      คณะทำงาน 

14. หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ     คณะทำงาน 

15. หัวหน้าแผนกสิ่งแวดล้อม     คณะทำงาน 

16. หัวหน้าแผนกสารสนเทศ     คณะทำงาน 

17. หัวหน้าแผนกการผลิต     คณะทำงาน 

18. หัวหน้าแผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์    คณะทำงาน 

19. หัวหน้าแผนกการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์   คณะทำงาน 

20. หัวหน้าแผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพการผลิต  คณะทำงาน 

21. นางสาวชุตาภา รุ่งเรืองศุภรัตน์     คณะทำงานและเลขานุการ 

(เจ้าหน้าที่ผลิต 3)          

22. นางสาวปภัศรา ศิริกุลบดี     คณะทำงานและผูช้่วยเลขานุกรม 

(นักวิทยาศาสตร์ 3) 
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23. นายพงศกร พ่วงสิน      คณะทำงานและผูช้่วยเลขานุกรม 

(ช่างเทคนิค 3) 

24. นางสาวศิรประภา บุตรแก้ว     คณะทำงานและผูช้่วยเลขานุกรม 

(นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4) 

25. นางสาวสโรชา นะตาปา     คณะทำงานและผูช้่วยเลขานุกรม 

(เจ้าหน้าที่พัสดุ) 

มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมระยะสั ้น และระยะยาว 

ตลอดจนกําหนดวิสัยทัศน์ทิศทางการดําเนินงานนโยบายรวมถึงเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร 

เกี่ยวกับการมุ่งเน้น ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2. เป็น (Role model) และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้พนักงานองค์การสรุา

มุ่งเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิดข้ึนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

3. จัดทํากฎบัตร ซึ่งระบุอํานาจหน้าที่อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 

4. กำหนดรูปแบบของโครงสร้างในการขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมขององค์กร(ผู้รับผิดชอบหลักและ

คณะทํางานฯ)สอดคล้องกับระบบนวัตกรรมองค์กร และเชื่อมโยงกับกระบวนการจัดการนวัตกรรม 

ขององค์กร  

5. กําหนดหลักเกณฑ์การจ ัดสรรทร ัพยากรด้านนวัตกรรม เพื ่อน ําไปส ู ่การจัดสรรทร ัพยากร 

ทางการเงินและไม่ใช่การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ก ําหนดต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่ ส ํ าค ัญ และค ่า เป ้ าหมายขององค ์กรในเช ิ งบ ู รณาการจากท ุกแหล่ ง 

ทั้งภายในภายนอกองค์กรตลอดจนดําเนินการวัดและวิเคราะห์ผลสําเร็จเชิงเปรียบเทียบในกลุ่มตัวชี้วัด

ที่สําคัญ ขององค์กร 

7. กําหนดแนวทางการเร ียนร ู ้  การจ ัดการความร ู ้  เพ ื ่อน ําไปส ู ่การปร ับปร ุงและนว ัตกรรม 

ผลิตภัณฑ์และบริการ การปรับปรุงกระบวนการทํางานที่สําคัญ การตลาด และรูปแบบธุรกิจใหม่ 

8. กําหนดให้มีค่านิยมที่สะท้อนถึงการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม อย่างชัดเจน 

9. วิเคราะห์และประเมินช่องว่างความรู ้ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด สร้างสรรค์ 

และมุ่งเน้นนวัตกรรมของพนักงานองค์การสุราภายในองค์กร (Gap Analysis) 

10. ว ิ เคราะห ์และออกแบบโครงสร ้ างในการข ับเคล ื ่ อนการจ ัดการนว ัตกรรมขององค ์ กร 

เพ่ือให้รองรับทิศทางการดําเนินงานด้านการนวัตกรรมขององค์กร 
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11. สื ่อสารแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วิสัยทัศน์ ทิศทางการดําเนินงาน นโยบาย กฎบัตร 

รวมถึงเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ให้พนักงานองค์การสุรา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญภายนอกได้รับรู้ 

12. ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้พนักงานองค์การสุรามุ่งเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตก

รรมให้เกิดข ึ ้นอย่างชัดเจนเป็นร ูปธรรม ตลอดจนขับเคล ื ่อนและสนับสนุนการดําเนินงาน 

ด้านการจัดการนวัตกรรมการทํางานข้ามสายงาน เกิดความร่วมมือกันระหว่างสายงาน/ฝ่ายงาน 

13. จ ัดล ํ าด ับความส ํ าค ัญของแผนงาน/โครงการด ้ านนว ัตกรรม เพ ื ่ อจ ั ดสรรทร ัพยากร 

ทางการเงินและไม่ใช่การเงินให้กับแต่ละแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

14. รวบรวมข้อมูลที่เป็น Big data ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Existing and 

Potential customers/consumers) 

15. รวบรวมข้อมูลที่เกิดจากการศึกษาพฤติกรรม การสัมภาษณ์กลุ่มลูกค้า รวมถึงวิเคราะห์ ข้อมูล (Data 

Analytic) เพื่อคาดการณ์ความต้องการของกลุ่มลูกค้า ตลอดจนจัดทํา Customers/ Consumers 

Persona, Customer/ Consumers Journey ของกลุ ่มลูกค้า ทั ้งในปัจจุบ ัน และอนาคต 

เพ่ือหาความต้องการของลูกค้า ที่ยังไม่ถูกเติมเต็ม (Unmet Need) 

16. วัดและวิเคราะห์ผลสําเร็จเชิงเปรียบเทียบในกลุ่มตัวชี้วัดที่สําคัญขององค์กรเพ่ือทําให้ตัวชี้วัดบรรลุได้ 

ตามเป้าหมาย ดีกว่าคู่แข่ง/ คู่เทียบ และมีแนวโน้มของผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

17. กําหนดแนวทางการเรียนรู้การจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ  

บริการการปรับปรุงกระบวนการทํางานที่สําคัญการตลาดและรูปแบบธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้

กับองค์กรอย่างต่อเนื ่องตลอดจนทบทวนและวิเคราะห์ระบบงานและ/หรือกระบวนการย่อย 

จัดเก็บในระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร 

18. ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาวและประจําปีให้สอดคล้องกับบริบทและความ  

ต้องการในการพัฒนาด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์กรในแต่ละปีที่เปลี่ยนแปลงไปแผนการปลูกฝัง

ค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร ที่ถูกออกแบบ 

ตลอดจนสํารวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที ่มุ ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อให้ทราบถึงช่องว่างในก าร 

ปรับปรุง เพ่ือให้แผนการปลูกผังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นด้านวัฒนธรรมสอดคล้องกับ

วัฒนธรรมองค์กร 

19. ออกแบบระบบและกระบวนการจ ั ดการนว ั ตกร รม ในร ูปแบบต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ค รอบคลุ ม 

กระบวนการนําความคิดสร้างสรรค์ไปสู่การสร้างนวัตกรรม ทั้งในรูปแบบนวัตกรรมแบบปิด (Closed 

Innovation) และ นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) 
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20. ออกแบบInnovationPortfolioและกระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการนวัตกรรม รวมทั้งการนํานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม ( Intellectual 

Property: IP) ตลอดจนออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 

สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจและการดําเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต 

และเชื่อมโยง ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระบบนิเวศธุรกิจ (Business Ecosystem) 

21. ก ํ าหนดกระบวนการพ ัฒนานว ั ตกรรม  ( F ron t  End I nnova t ion )  ท ี ่ เ ก ิ ดจากการ 

ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ซ ึ ่ ง ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  

และดําเนินการสร้างสรรค์ความคิด (Idea Generation) การกลั่นกรองและประเมินความคิด (Idea 

Screening and Evaluation) และนําไปสู่การ วิเคราะห์คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ 

ตลอดจนการพ ัฒนาแนวความค ิ ด  ( P roduc t  Concep t /Concep t  Defin i t i o n ) 

เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มเป้าหมาย 

22. รวบรวมข้อมูลตามหลักเกณฑ์การประเมินผลประเมินรัฐวิสาหกิจหัวข้อการจัดการ นวัตกรรม ( IM) 

และบันทึกข้อมูลลงในระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model:  

SE-AM) 

23. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อํานวยการองค์การสุรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 กระบวนการจัดการนวัตกรรม 
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3. แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

3.1. วัตถุประสงค์ 

3.1.1. เพ่ือจัดทำแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2570 ในการยกระดับความสามารถขององค์กรในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดย
มีความสอดคล้องกับปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ปัจจัยภายนอก 

o เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
o แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
o แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
o แนวทางส่งเสริมการนำเอทานอลไปใช้ในอุตสาหกรรมอื่น นอกเหนือจากการเป็นเชื้อเพลิงชีวภาพและการ

ผลิตสุรา 
a. ปริมาณการผลิตเอทานอลของไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565* 
b. ความต้องการใช้เอทานอลของไทยในปี 2565 
c. นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องและแนวโน้มอุตสาหกรรม  
d. แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2022) 

o แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของกระทรวงการคลัง 
o แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
o แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
o กรอบการบริหารจัด Global Innovation Index (GII) 

ปัจจัยภายใน 
o แผนวิสาหกิจประจำปี 2566 – 2570 ฉบับทบทวน องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

a. วิสัยทัศน์  
b. พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์องค์การสุราฯ 
c. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Shared Value) 
d. ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
e. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ขององค์การสุรา 

กรมสรรพสามิต 
o ผลการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกกรรมในปีที่ผ่านมา 

o ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

o ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการจัดการนรวัตกรรมขององค์กร 

o แผ่นแม่บทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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o นโยบายด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การสุรา ฯ  
 

o ผลการดำเนินงานด้านการจัดการนวัตกรรมปี พ.ศ. 2566 
o แผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรมปี พ.ศ. 2566 
o ผลการประชุมระดมความคิด และสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรหลักที่เกี่ยวข้องด้านการ

จัดการนวัตกรรมขององค์การสุราฯ 
o ข้อเสนอแนะจากการผลการประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในปีที่ผ่านมา 
o ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
o แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
o นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2564)  
o แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
o ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่มูลค่าของสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

3.1.2. เพื่อให้องค์การสุรา กรมสรรพสามิต สามารถดำเนินแผนงาน/โครงการด้านการจัดการ
นวัตกรรมตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 
2566 – 2570 นำไปสู่การจัดการนวัตกรรม เพ่ือสร้างเสริมธุรกิจหลักขององค์การสุราฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.3. เพื ่อมุ ่งเน้นในการสร้างแนวทางและขั ้นตอนการดำเนินงานในการจัดการนวัตกรรม  
ขององค์กรอย่างเป็นระบบและส่งเสริมการดำเนินงานจัดการนวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

3.1.4. เพื่อให้เกิดการต่อยอดการจัดการความรู้ไปสู่การถ่ายทอดข้ามหน่วยงานและกระบวนการ
ทำงาน รวมถึงเป็นโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 

3.2. ระยะเวลาดำเนินการ 

ตั้งแต่ปี 2566-2570 รวมระยะเวลา 5 ปี 

3.3. ตัวช้ีวัด 

3.3.1.ตัวช้ีวัดและเป้าหมายในเชิงผลผลิต (Output)  

ผลผลิตเชิงปริมาณ เป็นตัวเลข หรือกิจกรรมสำคัญ (อาจมากกว่า 1 ตัวชี้วัด) 

ตารางท่ี 1 ตัวชี้วัดและเป้าหมายในเชิงผลผลิต (Output) 
ตัวช้ีวัด เป้าหมายภายในปี 2567 – 2568 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุนที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง
มากกว่าเท่ากับ 3 นวัตกรรมต่อปี 

มากกว่าเท่ากับ 3 นวัตกรรมต่อปี 
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3.3.2.ตัวช้ีวัดและเป้าหมายในเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ หรือท่ีจะเกิดข้ึนในระยะยาว (อาจมากกว่า 1 ตัวชี้วัด) 

ตารางท่ี 2 ตัวชี้วัดและเป้าหมายในเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ตัวช้ีวัด เป้าหมายภายในปี 2567 – 2568 

ใช้ค่านิยมองค์กร และ วัฒนธรรมที่มุ่งเน้น
นวัตกรรม ในเชิงพฤติกรรม มากำหนดเป็นแบบ
ประเมินพนักงาน ในปีงบประมาณ 2568 

มีการใช้ค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมที่มุ่งเน้น
นวัตกรรมในเชิงพฤติกรรม เป็นแบบประเมิน
พนักงาน 

คณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมมี
ความรู้ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

มีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 

3.4. เป้าหมาย  

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ องค์การสุรา เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ 

นวัตกรรม ผ่านเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรม ของ สคร. จนสามารถมีความคิดสร้างสรรค์และนำไป

ปรับปรุงพัฒนาคิดค้น ให้เกิดนวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงาน รูปแบบธุรกิจ/ภารกิจ

ใหม่ ต่อไป 

2. องค์การสุรา มีการจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืนอย่างเป็นระบบ ผ่านการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนที่

สำคัญทั้ง 8 หัวข้อ (core business enablers 8 ด้าน) ตามกรอบเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมที่เป็น

มาตรฐาน 

3. องค์การสุรา สามารถดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ ผ่านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้

อย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผลการดำเนินงานในทุกมิติได้อย่างก้าวกระโดด และสามารถ 

ตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง 

3.1. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

คณะทำงานการจัดการนวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

3.2. ปัจจัยสู่ความสำเร็จ  

1. การกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์กร  

2. การกำหนดเป้าหมายด้านการจัดการนวัตกรรมองค์กร  

3. แนวทางและกระบวนการจัดการนวัตกรรมองค์กร  

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเสริมสร้างการเรียนรู้  

5. การสร้างวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร 

6. การจัดการกระบวนการนวัตกรรมขององค์กร  
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7. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าขององค์กร  

8. ทรัพยากรด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์กร  

9. เทคโนโลยีด้านนวัตกรรมต่างๆ 

3.3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1. สามารถเป็นต้นแบบด้านการจัดการนวัตกรรมได้ 

2. สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือต่อยอด ทั้งผลิตภัณฑ์

และบริการ กระบวนการ 

3. สามารถตอบสนองนโยบายการขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ

ไทยในระดับสากลด้านการจัดการนวัตกรรม 
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บทที่ 2 กรอบการทำแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) เป็นการผสมผสานระหว่างการจัดการ

กระบวนการนวัตกรรม และการจัดการการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ กระบวนการทางธุรกิจ การตลาด และอ่ืนๆ 

โดยกรอบการทำแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม ต้องมีความเข้าใจในด้านนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความร้้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ

สังคม โดยนวัตกรรมเป็นกระบวนการที ่เกิดจากการนำความรู ้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวก กับ

ความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นสิ่งใหม่และเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในองค์กร ที่ ส่งผลต่อ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การมีนวัตกรรมในองค์กร เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนา องค์กรเพื่อ

การอยู่รอด เพราะองค์กรจำเป็นต้องมีการปรับตัวตลอดเวลา เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ให้ดำรง

องค์กรได้อย่างยั่งยืน (Sustainable)  

1. มิติสำคัญของนวัตกรรม 

เมื่อพิจารณาในประเด็นที่เป็นแก่นหลักสำคัญของคำนิยามแล้วจะพบว่ามิติสำคัญของนวัตกรรม 

ประกอบไปด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ  

1) มีความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับว่ามีความใหม่ โดยคุณลักษณะ สำคัญ

อย่างหนึ่งพิจารณาจากการที่เป็นสิ่งใหม่โดยแท้ หรือเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจแสดงได้ในลักษณะ ของ

ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ  

2) มีประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หมายถึง เป็นสิ่งที่ให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 

หรือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ หรือสามารถทำให้เกิดมูลค่าที่เพิ่มขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ซึ่ง

ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้  

3) มีการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) หมายถึง สิ่งใดที่จะ

ถือเป็นนวัตกรรมได้นั้น จะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เป็นฐานของการพัฒนา ให้เกิดข้ึน

ใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ เป็นต้น  

2. แนวคิดของการจัดการด้านนวัตกรรม 

2.1. แนวคิดของ Christopher Meyer  

Christopher Meyer ให้คำจำกัดความว่า ระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: 

CIS) คือ กรอบแนวคิดของการทำงาน (Framework) ที่แสดงถึงความเป็นระบบและความเป็นเลิศของการ

จัดการนวัตกรรมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย  

1) บทบาทของผู้บริหาร (Leadership and Management)  
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2) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)  

3) ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Values and Culture)  

4) องค์กรและบุคลากร (Corporate and People)  

5) กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process)  

6) การบริหารจัดการความรู ้และการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Knowledge and Technology 

Management)  

7) กลไกในการกำหนดเป้าหมาย กำกับ และติดตาม (Metric Mechanism)  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงแนวคิดของ Christopher Meyer  

 

ภาพที่ 4 แนวคิดของ Christopher Meyer 

2.2. แนวคิดของ Harvard Business School  

แนวคิดของ Harvard Business School (2003: 80-129) ได้เสนอว่าองค์การจะต้องมีการสนับสนุน

ให้ พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าองค์การนวัตกรรม

นั้น จะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  

1. กำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

2. มีวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

3. ผู้นำในองค์การเห็นความสำคัญและสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

4. มีองค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

5. มีพนักงานและทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์  

6. มีระบบการให้รางวัลตอบแทนแก่พนักงาน  

7. มีระบบการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมในการสร้างนวัตกรรม  

8. มีช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง  
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9. มีการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์การ  

ทั้งนี้ในการสร้างนวัตกรรมในองค์กรจากรูปต้องเกิดจากแนวคิด ความรู้และกระบวนการ เพื่อนำไปสู่

ค่านิยมใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งในเชิงกระบวนการทำงาน ผลิตภัณฑ์และบริการ หรือการ  สร้าง

แนวคิดธุรกิจใหม่ โดยการพัฒนาองค์กรให้ไปสู ่นวัตกรรม (Innovation) ดังกล่าวสามารถสร้างให้เกิดขึ้น ใน

องค์กรได้จาก 3 ช่องทางที่สำคัญ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แสดงแนวคิดของ Harvard Business School  
1) ความต้องการแก้ปัญหา (Problem) องค์กรมีปัญหาที่สร้างความเสียหายให้กับองค์กร ไม่สามารถแก้ไข

หรือจัดการได้ด้วยวิธีการเดิม ๆ หรือเครื่องมือเดิม ๆ จนต้องคิดค้นวิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา เพื่อช่วย

แก้ปัญหานั้นให้หมดไป เช่น การแก้ปัญหาด้วยการวิเคราะห์จากผังก้างปลา (Cause and Effect Analysis) 

หรือการใช้เทคนิค Why-Why Analysis เป็นต้น จนนำไปสู่การสร้างวิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ เพื่อช่วย จัดการกับ

ปัญหา  

2) ต้องการปรับปรุง (Improvement) ให้ดีกว่าเดิม องค์กรอาจไม่มีปัญหาอะไร แต่ต้องการ ปรับปรุงสิ่ง

ต่าง ๆ ให้ดีกว่าเดิม ด้วยการปลูกฝังให้คนในองค์กรคิดว่าสิ่งที่เป็นอยู่นี้จะทำให้ดีขึ้นได้อีกได้อย่างไร บ้าง และ

ส่งเสริมให้มีการคิดและทำเพื่อสิ่งที่ดีกว่าอยู่เสมอ จนกระทั่งเกิดเป็นวิธีการหรือสิ่งใหม่ที่ทำให้ชีวิต ดีกว่าเดิม 

เช่น การนำหลักการ Kaizen มาใช้ จนนำไปสู่การพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ หรือเครื่องมือใหม่ เพ่ือทำให้ การทำงาน

หรือการใช้ชีวิตง่ายขึ้น  

3) มีความรู้ที่สำคัญจากระบบการจัดการความรู้ (Knowledge management-KM) จนเห็นช่องทาง

นำไปสู่การสร้างสิ่งใหม่ที่จะทำให้การทำงาน/ชีวิตดีขึ ้น องค์กรที่มีระบบการจัดการความรู้ที ่ดี จะมีข้อมูล 

(Data) สารสนเทศ (Information) และความรู้ (Knowledge) มากพอ มีระบบการวิเคราะห์ และประเมินผลที่

ถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็ว องค์กรจะมองเห็นช่องทางที่จะสร้างความแปลก แตกต่างและ โดดเด่น ที่เป็น

ความต้องการของตลาดจนกระทั่งนำไปส่่ ูการพัฒนาและสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ ที ่ใช้งานได้จริง และเป็นที่

ต้องการของตลาดหรือผู้รับบริการขององค์กรได้  
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ภาพที่ 6 แสดงแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

3. การประเมิน Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกกิจ 

การจัดทำแผนแม่บทด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) กำหนดกรอบแนวคิด

ในการจัดทำ โดยอ้างอิงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 

(Enablers )  ด ้ านการบร ิหารจ ัดการนว ัตกรรม ( Innovat ion Management )  ซ ึ ่ งสำน ักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม

ที่เหมาะสม ในการนำองค์กรบรรลุสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ซึ่งหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
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และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ มีเกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรม ดังนี้                                       

 
ตารางที่ 3 เกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรม 

4. กรอบแนวคิด องค์การสุรา กรมสรรพสามิต   

การกำหนดแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567 – 2570 มีหลัก 

กระบวนการคิดเป็นไปตามภาพกรอบแนวคิดโดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อสรุปรายการความต้องการ จากนั้นจึงนำไปพิจารณาร่วมกับวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ องค์การสุรา กรม

สรรพสามิต และการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่เพื่อก หนดแผนแม่บท 

แผนปฏิบัติการ ตลอดงานโครงการที ่เกี ่ยวข้องกับนวัตกรรมต่างๆขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

ปีงบประมาณ 2568 – 2570 ฉบับสมบูรณ์ 
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ภาพที่ 7 แสดงแผนผังการเชื่อมโยงการจัดการนวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

2.5 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องในระดับกลยุทธ์ในแต่ละ
มิติ และ การวิเคราะห์การจัดการนวัตกรรม 

จากภาพที่ 6 ด้านล่างแสดง แผนที่ยุทธศาสตร์และการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) เมื่อนำมาพิจารณาในมุมมองการจัดการนวัตกรรม สิ่งที่ใช้ในการกำหนด

ความรู้และการเรียนรู้เพื่อผลักดันให้เป้าหมายสำเร็จ คือ ตัวชี้วัด (Measurement) ดังนั้นการเรียนรู้และการ

จัดการความรู้จะสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างแผนที่ยุทธศาสตร์และการจัดการนวัตกรรมได้จาก

ตัวชี้วัด (Measurement) 
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ภาพที่ 8 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และการวิเคราะห์นวัตกรรม 
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บทที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก 
1. ปัจจัยสำคัญภายนอกองค์กร (External Factors) 

1.1. เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

องค์การสหประชาชาติกำหนดทิศทางการพัฒนาของโลกในระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2559-2573) ซึ่งมี

เป้าหมายสูงสุดเพื่อขจัดความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ โดยไม่ทิ้งใครไว้เบื้องหลัง ไม่ทำลายแหล่งทรัพยากร

และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนที่ยั่งยืน 

ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย (Goal) สะท้อน 3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน (Three Pillars of Sustainability) 

คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและสถาบัน และมิติด้าน

หุ้นส่วนการพัฒนาที่เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การสหประชาชาติ แบ่ง

เป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย 

         People (มิติด้านสังคม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที ่5 

         Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 

         Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 ถึง เป้าหมายที่ 15 

         Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 

         Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 แสดงเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) 

   จากการวิเคราะห์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) พบว่า เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ด้านนวัตกรรมขององค์การสุราฯ ตามเป้าหมายที่  9 สร้างโครงสร้างพื ้นฐานที ่มีความยืดหยุ ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม โดยมีแนวทางที่

เกี่ยวข้องตามเป้าประสงค์ 9.4 พัฒนากระบวนกการจัดการนวัตกรรม การรวบรวมองค์ความรู้ เพื่อยกระดับ

โครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและ
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การใช้เทคโนโลยีและกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยทุก

ประเทศดำเนินการตามขีดความสามารถของแต่ละประเทศภายในปีพ.ศ. 2573 

1.2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่10 แสดงแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายหลัก 

         หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ได้กำหนดกล

ยุทธ์การประยุกย์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า โดยการมีส่วนร่วมชของภาคเอกชน ส่งเสริมและขยาย

ผลงานวิจัยจากหน่วยงานวิจัย มหาวิทยาลัย และสถบันอชีวศึกษา ภาคเอกชน และองค์กรการเกษตร เพื่อให้

เกิดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้พัฒนาเทคโนโลยีและผู้ใช้งาน นอกจากนี้ ยัง

มีกลยุทธ์การส่งเสริมการผลิตและการตลาดของสินค้าเกษตรแปรรูปที่มีมูลต่าสูง โดยกำหนดแผนที่นำทางการ

พัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชีวภาพจากวัตถุดิบทางการเกษตร ของเหลือทิ้งและผลพลอยได้อ่ืน 

สนับสนุนหมุดหมายอ่ืน ๆ 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง ได้กำหนดกลยุทธ์การ

มูลค่าเพ่ิมให้อุตสาหกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล

ระดับอุตสาหกรรม ปฏิรูประบบกำกับดูแลผลิตภัณฑ์สุขภาพ ส่งเสริมการลงทุนและการนำผลิตภัณฑ์ทางการ

แพทย์และสุขภาพออกสู่ตลาด ตลดจนส่งเสริมแนวคิดการซื้อและการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในประเทศ นอกจากนี้ 

ยังมีการกำหนดกลยุทธ์การสร้างเสริมขีดความสามารถทางวิชาการด้านการศึกษา วิจัย และเทคโนโลยี

การแพทย์ โดยส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการศึกษาทางการแพทย์ พัฒนาต่อยอดประโยชน์ของการจัดประชุม

ทางการแพทย์นานาชาติ พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย สร้างระบบนิเวศน์การวิจัยให้เอื้อต่อการนำเทคโนโลยี

นวัตกรรมมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและพัฒนาระหว่างประเทศ รวมถึง 
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การกำหนดกลยุทธ์การยกระดับศักยภาพระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขเพ่ือลดผลกระทบต่อ

บริการทางเศรษฐกิจและสุขภาพ โดยวางระบบการเตรียมความพร้อมด้านความมั่นคงด้านสุขภาพในการ

จัดการภาวะฉุกเฉิน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ

แข่งขันได้ ได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื ้ออำนวยต่อการทำธุรกิจและการยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยเร่งปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค

ต่อการดำเนินธุรกิจและสร้างให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และราย

ใหญ่ โดยพัฒนาเครื่องมือตรวจจับ พฤติกรรมจำกัดการแข่งขัน เพ่ือนำไปใช้กำหนดมาตรการแก้ไข ควบคุมการ

มีอำนาจเหนือตลาดและกำหนด แนวปฏิบัติทางการธุรกิจที่เหมาะสมและเป็นธรรมในการแข่งขันระหว่าง

ผู้ประกอบการ พร้อมทั้งการบังคับใช้ที่เข้มแข็ง ตลอดจนทบทวนกฎหมายกฎระเบียบที่ไม่จำเป็น เพิ่มความ

สะดวกในทุกขั้นตอนการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อม โดยลดขั้นตอนและระยะเวลา

ในการจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจและการพิจารณาอนุมัติอนุญาต พัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐในทุก

กระบวนการผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มประสิทธิภาพศูนย์ให้ความช่วยเหลือ ผู้ประกอบการในการเริ่มต้นและ

การดำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดทำและเผยแพร่คู่มือการประกอบธุรกิจรายสาขาที่ผู้ประกอบการเข้าถึงได้ 

         หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ได้กำหนดกลยุทธ์เพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพใน    การผลิตสินค้าและบริการตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ โดย

ผลักดันให้มีการลงทุนเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการส่งเสริม

ให้เกิดการใช้น้อย ใช้ซ้ำ นำกลับมาใช้ใหม่ และส่งเสริมให้นำหลักการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุดม าใช้ใน

ขั้นตอนการผลิตและบริการ นอกจากนี้ ยังมีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้น   การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมต้นแบบ

โมเดลธุรกิจ และกลไกความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างครบวงจร โดยนำหลักการให้เอกชนร่วม

ลงทุนในกิจการของรัฐมาใช้ประกอบธุรกิจ เพ่ือสร้างธุรกิจใหม่ที่มีการออกแบบสินค้าและบริการที่มีอายุการใช้

งานยาวนาน เลือกใช้วัสดุที่สามารถรีไซเคิลได้ ธุรกิจบริการในรูปแบบเช่าหรือจ่ายเมื่อใช้งานแทนการซื้อขาด 

การใช้และแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน รวมถึงกลยุทธ์การปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจและการดำรงชีพเข้าสู่วิถี

ชีวิตใหม่อย่างยั่งยืน โดยการสร้างแรงจูงใจ และทัศนคติในการดำรงชีวิตของผู้บริโภคเพื่อการปรับเปลี ่ยน

พฤติกรรมสู่การบริโภค ที่ยั่งยืน ส่งเสริมแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมการรีไซเคิลขยะและบรรจุภัณฑ์ในบ้านเรือน ส่งเสริมการติดฉลากผลิตภัณฑ์ อาทิ ฉลากสีเขียว ฉลาก

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ และฉลากพลังงาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริโภค 

         หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ได้กำหนดกลยุทธ์ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติระบบนิเวศเพื่อป้องกันและลด
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ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเพิ่มบทบาทภาคประชาชน ชุมชน และ

ภาคเอกชน ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะป่าต้นน้ำ ป่าชายเลน แหล่งน้ำธรรมชาติ และ

พ้ืนที่ลุ่มน้ำ พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้แนวทางธรรมชาติในการจัดการปัญหาภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน เช่น การแก้ปัญหาขาดแคลนน้ำ โดยการฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำ สร้างระบบกักเก็บน้ำย่อย 

ๆ ในระดับท้องถิ่น 

         หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ได้กำหนดกล

ยุทธ์การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการ และเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน

การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้

ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ ภาคส่วนต่าง ๆ 

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

         หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  ได้กำหนดกล

ยุทธ์เพื ่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ ่น เชื ่อมโยง เปิดกว้าง และมี

ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ  การเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ โดยเสริมสร้าง ความโปร่งใสและธรร

มาภิบาลภาครัฐ ที่มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมสี่วน

ร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของ

หน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการทุจริต คอร์รัปชัน ทั้งยังมุ่งเน้นการ

ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยปรับเปลี่ยน

ข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล ที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ำซ้อน ไม่

เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูลและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาอย่างเป็นปัจจุบั น พร้อมทั้ง

เปิดเผยข้อมูล  ที่จำเป็นต่อสาธารณะในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ รวมถึงการปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการทำงานใหม่ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

ตลอดกระบวนการทำงาน ตั้งแต่   การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล เพื ่อบริการ

ประชาชน และผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่

หลากหลายที่สอดคล้องกับการทำงานแบบดิจิทัล 

         นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 13 ยังมุ่งเน้นการปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคลากรภาครัฐเพื่อดึงดูดและ

รักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยปรับปรุงรูปแบบการจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย 
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ยืดหยุ่น ครอบคลุมให้มีประเภทการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงานไม่ตลอดชีพมากขึ้นและ

ลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบันและดึงดูดผู้

มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้ง ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐ   ด้านดิจิทัลแบบองค์รวม โดยเฉพาะด้านทัศนคติ 

จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและ

สะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และ

ระดับบุคคล 

1.3. แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

         ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 มี

แผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในหลายกลุ่มสาขา โดยเอทิลแอลกอฮอล์จะสอดคล้องกับแผนการขับเคลื่อนในสาขา

พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ 

         สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ได้อธิบายแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ 

โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืน ว่าเป็นเศรษฐกิจทฤษฎีใหม่ที่ผสมผสานการพัฒนา 3 ด้านหลัก คือ 

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศในด้านสังคม เศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

รูปธรรม โดยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ทำหน้าที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางใช้องค์ความรู้

ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐานความหลากหลาย

ของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เกิดการกระจายรายได้

ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) ของสหประชาชาติและยัง

สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) อันเป็นการนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

BCG Economy Model หลักการและแนวทางการดำเนินงาน 

B : Bio Economy 

ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ 

ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการนำทรัพยากรชีวภาพมา “ผลิตให้คุ้มค่าที่สุด” 

โดยนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ

ทรัพยากรทั้งการผลิตสินค้า บริการ และการใช้ประโยชน์ตามหลักการทาง

ชีวภาพ 

C : Circular Economy 

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการนำทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการขาดแคลนและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการนำทรัพยากร
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กลับมาใช้ประโยชน์ ตลอดจนกระบวน การที่ทำให้เกิดการลดขยะหรือมีของ

เสียเหลือศูนย์ (Zero Waste) 

G : Green Economy 

ระบบเศรษฐกิจสีเขียว 

ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมและคุ้มค่า กระจายความมั่งค่ังอย่างทั่วถึง และลดก๊าซเรือนกระจก 

ยกระดับคุณภาพความเป็นอยู่และลดความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม 

        ตารางที่ 4 แสดง BCG Economy Model 

 มาตรการ/แนวทาง 

         (1)  สร้างตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพภายในประเทศด้วยกลไกภาษี เชน ภาษีสิ่งแวดล้อม 

         (2) ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑฐานชีวภาพด้วยกลไกรัฐรวมเอกชนและ 

มาตรการทางการเงินเพื่อการเขาถึงและใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ 

         (3) การเร่งรัดพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยกลไกสร้างเครือข่ายงานวิจัยรวม

กับสถาบันวิจัยและบริษัทเอกชนชั้นนำในตางประเทศ 

         (4) การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาพลังงาน วัสดุ และเคมี

ชีวภาพ 

         เป้าหมาย 

         “เพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตร และวัสดุเหลือทิ้งจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรม เพ่ือนำไปสู่ความมั่นคงดานพลังงานในทุกระดับ สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจบนฐานการพัฒนา

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” กลุ่มเป้าหมาย แบ่งได้เป็น 8 กลุม คือ 

         กลุ่มพลังงานหมุนเวียน เช่น ไฟฟ้าจากขยะ ไฟฟ้าจากชีวมวล และก๊าซชีวภาพ 

         กลุ่มเชื้อเพลิงชีวภาพ เช่น เอทานอล ไบโอดีเซล น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพสำหรับเครื่องบิน (Bio-Jet) 

และเชื้อเพลิงไฮโดรเจน 

         กลุ่มเอทานอลเพื่ออุตสาหกรรมและเวชภัณฑ์ชนิดใหม่  เช่น การใช้ในอุตสาหกรรมการแพทย์ 

เครื่องสำอาง และผลิตภัณฑอาหาร 

         กลุ่มพลาสติกชีวภาพ (Bioplastic) เช่น พลาสติกได้มาจากสวนผสมวัตถุทางธรรมชาติพลาสติกที่

ย่อยสลายได้ทางธรรมชาติและทางอุตสาหกรรม PLA, PBAT, PBS และ PHAs 

         กลุ่มโอเลโอเคมี (Oleochemical) จากการพัฒนาต่อยอดจากน้ำมันปาล์ม รวมถึงผลพลอยได้ เช่น 

กลีเซอรอล น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าชีวภาพ 

         กลุ่มเคมีชีวภาพเพื่อเกษตรปลอดภัย เช่น สารชีวภัณฑ์เกษตร สารปรับปรุงดิน 

         กลุ่ม Functional Ingredients: Fragrance Compounds, Bio Surfactant, Bio Solvent, 

Antioxidants, Cosmeceutical ingredients 
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         กลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากจุลินทรีย์ เช่น ผลิตภัณฑ์จากการทำชีววิทยาสังเคราะห์ (Synthetic 

Biology) พลาสติกชีวภาพมีความหมายครอบคลุมถึงพลาสติกกลุ่มที่ผลิตจากพืช และพลาสติกสลายตัวได้ทาง

ชีวภาพ (biodegradable) โดยพลาสติกที่ผลิตจากพืชมีทั้งประเภทที่สลายตัวได้ทางชีวภาพ เช่น PLA, PHA 

และประเภทที่สลายตัวทางชีวภาพไม่ได้ เช่น bio-PE   

1.4. แนวทางส่งเสริมการนำเอทานอลไปใช้ในอุตสาหกรรมอื่น นอกเหนือจากการเป็นเชื ้อเพลิง

ชีวภาพและการผลิตสุรา 

 จากการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566 คณะรัฐมนตรีได้มีมติรับทราบตามที่

กระทรวงการคลังเสนอแนวทางส่งเสริมการนำเอทานอลไปใช้ในอุตสาหกรรมอื่นนอกเหนือจากการเป็น

เชื้อเพลิงชีวภาพและการผลิตสุรา โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ ตามมติคณะกรรมการบริหารการ

พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพฯ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงการคลัง

สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

 สถานการณ์ในภาพรวมเกี่ยวกับเอทานอลของประเทศไทย 

 (1) ปริมาณการผลิตเอทานอลของไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565* 

 มีปริมาณการผลิตทั้งหมดประมาณ 1,573 ล้านลิตร มีการนำเข้าเอทานอลประมาณ 10 ล้านลิตรและ

แบ่งผู้ผลิตเอทานอลในประเทศได้ 3 กลุ่ม ดังนี้   

ผู้ผลิตเอทานอล กำลังการผลิต 

(ล้านลิตร/ปี) 

ปริมาณการผลิตปี 2565 

(ล้านลิตร/ปี) 

(1) ผู้ผลิตภายในประเทศ 
  

     1) องค์การสุราฯ 22 15 

     2) ผู้ผลิตเอทานอลเพื่อส่งออก 260 54 

     3) ผู้ผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 2,841 1,504 

(2) ผู้นำเข้า - 10 

รวม 3,123 1,583 

หมายเหตุ : *เอทานอลเป็นสินค้าควบคุมของกรมสรรพสามิต ดังนั้น ปริมาณการผลิตเอทานอลจึงมาจากปริมาณความ

ต้องการของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนกับกรมสรรพสามิต  

ตารางที่ 5 แสดง สถานการณ์ในภาพรวมเกี่ยวกับเอทานอลของประเทศไทย 
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(2) ความต้องการใช้เอทานอลของไทยในปี 2565 

ผู้ใช้เอทานอล 
ปริมาณเอทานอลที่ใช้ปี 2565 

(ล้านลิตร/ปี) 

(1) เพื่อใช้ในประเทศ   

  1) เอทานอลเพ่ือใช้ในการอุตสาหกรรม 30 

  2) เอทานอลเพ่ือการแพทย์หรือเภสัชกรรม หรือวิทยาศาสตร์ 20 

  3) เอทานอลแปลงสภาพเพ่ือจำหน่ายภายในประเทศ 46 

  4) เอทานอลเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิง 1,483 

(2) เพื่อส่งออก 4 

รวม 1,583 
ตารางที่ 6 แสดง ความต้องการใช้เอทานอลของไทยในปี 2565 

กำลังการผลิตเอทานอลของไทย มีอยู่ทั้งสิ้นประมาณ 3,123 ล้านลิตร ความต้องการใช้อยู่ที่ 1,583 

ล้านลิตรต่อปี ซึ่งใช้ในการผลิตเชื้อเพลิงประมาณ 1,483 ล้านลิตร จากสถานการณ์ปัจจุบันจะเห็นว่ายังมีตัวเลข

กำลังการผลิตส่วนเกินจำนวนมาก ประกอบกับประเทศไทยผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยียานยนต์

ไปสู่การใช้พลังงานไฟฟ้ามากข้ึน    ทำให้แนวโน้มการใช้พลังงานจากน้ำมันเชื้อเพลิงลดลง ซึ่งจะทำให้การใช้เอ

ทานอลในอนาคตลดลงไปด้วย จึงเป็นโอกาสเหมาะสมที่รัฐบาลส่งเสริมการนำเอทานอลไปใช้ในอุตสาหกรรม

อ่ืน 

(3) นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องและแนวโน้มอุตสาหกรรม  

 เนื่องจากปัจจุบันทั่วโลกให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไทยจึงได้มีการกำหนด

เป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก เช่น การส่งเสริมการผลิตและการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าและการ

สนับสนุนให้ภาคยานยนต์ไฟฟ้าสามารถเข้าถึงได้ ทำให้ปริมาณการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนและแนวโน้มการใช้

น้ำมันเชื้อเพลิงลดลง ประกอบกับกลุ่มผู้ผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงยังคงมีกำลังการผลิตคงเหลือ

เนื่องจากการผลิตในปัจจุบันยังไม่เต็มกำลังการผลิต โดยมีกำลังการผลิตส่วนเกินของเอทานอลประมาณ 1,337 

ล้านลิตร ประกอบกับไทยได้มีการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่สำคัญ เช่น 

การสร้างความสามารถในการแข่งขันการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมใหม่ และการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model ส่งผลให้เกิดการตระหนักถึง

การปรับตัวและการพัฒนาอุตสาหกรรมเอทานอลที่ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติเพื่อลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การนำเอทานอลเป็นวัตถุดิบในการผลิตเม็ดพลาสติก (อุตสาหกรรมพลาสติก
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ชีวภาพ) สามารถช่วยลดก๊าซเรือนกระจกได้ในปริมาณมาก อีกทั้งจะช่วยส่งเสริมให้มีการใช้เอทานอลอย่าง

ต่อเนื่อง ประมาณ 450 ล้านลิตรต่อปี จึงเป็นโอกาสที่เหมาะสมในการสนับสนุนการลงทุนดังกล่าว 

 แนวทางการดำเนินการเพื่อส่งเสริมการนำเอทานอลไปใช้ในอุตสาหกรรมอ่ืน 

 (1) การจัดทำมาตรฐานการผลิตเอทานอล เพ่ือให้การอนุญาตนำเอทานอลแปลงสภาพหรือบริสุทธิ์ไป

ใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือกำหนดมาตรฐานความยั่งยืนของการผลิตเอทานอลด้วย 

 (2) การจัดทำความตกลงร่วมกัน (MOU) ร่วมกันระหว่างผู้ผลิตเอทานอลและผู้ใช้เอทานอลเพื่อเป็น

กลไก การจัดซื้อและจัดหาเอทานอลล่วงหน้าให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ 

 (3) การแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อกำหนดปริมาณการซื้อขายเอทานอลจากผู้ผลิตในประเทศล่วงหน้า 

และกำหนดปริมาณการนำเข้าเอทานอลที่จะได้รับสิทธิอากรขาเข้าอัตราพิเศษจากการนำเข้าเอทานอล เพ่ือ

นำมาใช้ในการผลิตเอทิลีนชีวภาพสำหรับสินค้าพลาสติกชีวภาพ  

 (4) การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้ผลิตเอทานอลในประเทศ ให้สามารถผลิตเอทา

นอลที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 (5) การออกกฎหมายและแก้ไขกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการกำกับดูแลและควบคุมการใช้เอทา

นอล ในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมอ่ืนและกำหนดให้มีอัตราภาษีศูนย์ 

 สำหรับแนวทางดังกล่าว จะเป็นการส่งเสริมการปรับตัวและพัฒนาอุตสาหกรรมเอทานอลให้เกิดความ

ยั่งยืน และช่วยลดก๊าซเรือนกระจกได้ในปริมาณมาก หากประเทศไทยสามารถปรับกระบวนการผลิตเป็น

พลาสติกชีวภาพได้ทั้งหมด 5 ล้านตันจะช่วยสนับสนุนความต้องการเอทานอลมากกว่า 10,000 ล้านลิตร/ปี 

ทำให้เกษตรกรและผู้ผลิต มีความมั่นใจในการลงทุนพัฒนาคุณภาพเอทานอลในประเทศให้มีมาตรฐานระดับ

สากล ส่งเสริมและสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ ซึ่งส่งผลดีในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศจากโอกาสดังกล่าวที่สำคัญยังเป็นการตอบสนองต่อฉันทามติสากลในการลดการปล่อย

คาร์บอนสู่ชั้นบรรยากาศ และส่งเสริมโมเดลเศรษฐกิจ BCG อย่างแท้จริง 

 แนวทางการดำเนินงานสำคญัท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การสุราฯ  

(1) การจัดทำมาตรฐานการผลิตเอทานอล เพ่ือให้การอนุญาตนำเอทานอลแปลงสภาพหรือบริสุทธิ์ไป

ใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือกำหนดมาตรฐานความยั่งยืนของการผลิตเอทานอลด้วย 

 (2) การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้ผลิตเอทานอลในประเทศ ให้สามารถผลิตเอทา

นอลที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 (3) การออกกฎหมายและแก้ไขกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการกำกับดูแลและควบคุมการใช้เอทา

นอล ในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมอ่ืนและกำหนดให้มีอัตราภาษีศูนย์ 

(4) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2022) 
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         ในปี 2561 มีการทบทวนแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP2018) กระทรวง

พลังงานสนับสนุนให้นำผลผลิตทางการเกษตรส่วนเกินที่เหลือใช้จากการบริโภคมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตไบโอ

เอทานอลเชิงพาณิชย์ ได้แก่ กากน้ำตาล และมันสำปะหลัง 

         การกำหนดค่าเป้าหมายการส่งเสริมเชื้อเพลิงชีวภาพนั้นจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ แผนพัฒนา

ระบบขนส่งตามแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม แผนอนุรักษ์พลังงานในภาคขนส่ง การพัฒนา

เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า ข้อจำกัดของเทคโนโลยียานยนต์ในการรองรับการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพในสัดส่ วนที่

สูงขึ้น และพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงพ.ศ. 2562 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2562 

กำหนดไม่ให้ใช้เงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอุดหนุนราคาน้ำมันที่มีเชื้อเพลิงชีวภาพเป็นส่วนผสม จากปัจจัย

ดังกล่าวจะส่งผลให้ความต้องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในภาคขนส่งลดลง    จึงทำให้การกำหนดเป้าหมายการใช้

เชื้อเพลิงชีวภาพในแผน AEDP2018 ลดลงเมื่อเทียบกับเป้าหมายตามแผน AEDP2015[1] (ในปี 2579 จะมี

ศักยภาพในผลิตเอทานอลทดแทนเบนซินได้ประมาณ 11.3 ล้านลิตรต่อวัน) ดังนี้ 

         - ปรับลดเป้าหมายการใช้เอทานอลลงเป็น 7.50 ล้านลิตรต่อวัน ในปี พ.ศ. 2580 

         - ปรับลดเป้าหมายการใช้ไบโอดีเซลลงเป็น 8.00 ล้านลิตรต่อวัน ในปี พ.ศ. 2580 [2] 

         ต่อมาในปีพ.ศ. 2566 มีการทบทวนแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2022) 

ฉบับใหม่ ซึ่งเป็น 1 ใน 5 แผนของแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan) ที่สอดคล้องกับแนวทางการมุ่ง

สู่เป้าหมายลดการปลดลปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carban Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 

2608 - 2613 ซึ่งเป็นไปตามทิศทางพลังงานโลกที่มุ่งเน้นการลดโลกร้อน โดยมีผลบังคับใช้ในไตรมาส 3 - 4 ปี 

2566 

หมายเหตุ : [1] แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2015) 

             [2] แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2018) 

             [3] แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2022) 
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ภาพ

ภาพที่ 11 แสดงร่างค่าเป้าหมายตามแผน AEDP 2022 

1.5. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของกระทรวงการคลัง 

         กระทรวงการคลัง ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือ

เป็นกรอบการดำเนินงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ให้เกิดความสอดคล้องและสามารถ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาระดับชาติ

ต่าง ๆ นอกจากนี้กระทรวงการคลังยังได้คำนึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและระดับโลก ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายต่อการบริหารเศรษฐกิจการ

คลังของประเทศ โดยมียุทธศาสตร์ดังนี้ 

         1) ยุทธศาสตร์การสนับสนุนศักยภาพและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมที่คำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับ

ดูแลที่ดี (Environment, Social, Governance: ESG) รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้

เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio - Circular - 

Green Economy: BCG Model) 

         2) ยุทธศาสตร์การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

ทรัพยากรทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อย 

         3) ยุทธศาสตร์การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ทางการคลังผ่านการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการกำหนดนโยบายและการให้บริการแก่ประชาชน สร้าง
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ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้สถานะทางการคลังของประเทศมีความเข้มแข็ง

และยั่งยืน 

         แผนการคลังระยะปานกลาง (ปีงบประมาณ 2568 - 2571) ฉบับทบทวน มีเป้าหมายดังนี้ 

         ในการดำเนินนโยบายการคลังระยะปานกลาง ภาครัฐยังคงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง เพ่ือนำไปสู่ความยั่งยืนทางการคลังในอนาคต โดยยังคงยึดหลักแนวคิด “Revival” ที่มุ่งเน้นสนับสนุน

การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึง

การรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด ให้ความสำคัญกับการเพิ่มศักยภาพทางการคลัง ผ่านการสร้าง

ความเข้มแข็งด้านการคลังในด้านต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญและความจำเป็น 

ความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความครอบคลุมจากทุกแหล่งเงินในการใช้จ่ายภาครัฐ ควบคู่ไปกับ

การทบทวนและยกเลิกมาตรการลดและยกเว้นภาษีให้มี เพียงเท่าที่จำเป็น การปฏิรูปโครงสร้าง และการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดขนาดการ

ขาดดุลการคลังและสร้างกันชนทางการคลัง ในการบริหารจัดการพื้นที่สำหรับ การดำเนินนโยบายที่จำเป็น 

ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระยะต่อไป      

         สำหรับเป้าหมายการคลังของแผนการคลังฉบับนี้ รัฐบาลยังคงมุ่งเน้นการจัดทำงบประมาณรายจ่าย

แบบขาดดุลในระยะสั้น เพื่อสนับสนุนให้เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ และ

มุ่งเน้นการปรับลดขนาด   การขาดดุลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในระยะปานกลาง ทั้งนี้ หาก

ในระยะต่อไป ภาวะเศรษฐกิจไทยสามารถขยายตัวได้อย่างเต็มศักยภาพ ภาครัฐสามารถเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางการคลัง ทั้งทางด้านรายได้ รายจ่าย     และหนี้สาธารณะได้ เป้าหมายการคลังในระยะยาวจะ

กำหนดให้รัฐบาลมุ่งสู่การจัดทำงบประมาณสมดุลในระยะเวลาที่เหมาะสม 

1.6. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

         เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้ออกประกาศ เรื่อง แผนพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 โดยพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2562 

กำหนดให้มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจซึ่งมีระยะเวลาครั้งละ 5 ปี เพื่อกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางใน

การพัฒนารัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์

ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยให้คำนึงถึงหลักวินัย

การเงินการคลังของประเทศ ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในบริบท ที ่เปลี ่ยนแปลง และบทบาทหน้าที ่ของ

รัฐวิสาหกิจที่มีต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการนำไปใช้ในการจัดทำแผนวิสาหกิจ

ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศกำหนดเป้าหมายการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจ 6 ด้าน ดังนี้ 



31 
 
         ด้านที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง รัฐวิสาหกิจมีการดำเนินงานและบริการสาธารณะ ให้มีความ

มั่นคงในด้านเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน และบุคคล และมีความจำเป็นต้องรับมือกับภัย

คุกคามทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานบริการสาธารณะ ที่อยู่อาศัย อาหาร ยา และเวชภัณฑ์ รวมทั้งความมั่นคง

เร่งด่วนในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

         ด้านที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยคํานึงถึงการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับเอกชน (Public-Private Partnership : PPP) การ

ขับ เคลื่อนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การลดการสูญเสีย ในกระบวนการผลิต การเพ่ิมศักยภาพ

ของผู้ประกอบการและการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว 

         ด้านที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมุนษย์ รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริม

พัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

         ด้านที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริม

โครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายศูนย์กลางความเจริญที่สร้าง ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

         ด้านที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รัฐวิสาหกิจมี

การส่งเสริมการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงนําโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

มาใช้ในการดําเนินงาน 

         ด้านที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รัฐวิสาหกิจมีการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีระบบธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์  ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน 

         คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้พิจารณาวัตถุประสงค์การจัดตั ้งของรัฐวิสาหกิจและการ

ดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้มีความสอดคล้องกับแผนต่าง ๆ และได้มีการกำหนดบทบาทและกรอบภารกิจ

ของรัฐวิสาหกิจ 5 ด้าน ได้แก่ 1. โครงสร้างพื้นฐาน 2. บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน 3. กิจการที่ไม่มีเอกชน

ดำเนินการได้อย่างเพียงพอ 4. กิจการที่รัฐต้องควบคุม และ 5. ภารกิจเชิงส่งเสริม     

1.7. แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

         ในคราวประชุมคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2559 มีมติ

มอบหมายให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เร่งดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ โดยให้มีความสอดคล้อง
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กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (แผนพัฒนาฯ) ฉบับที่ 13 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายและแนวทาง (Roadmap)   ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 
ภาพที่ 12  ยุทธศาสตร์สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

ที่มา : เว็บไซต์สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, เดือนมิถุนายน 2567 

 

 
ภาพที่ 13 แสดงการกำหนดบทบาทของรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง 
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         (1) บทบาทของสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

         องค์การสุราฯ มีบทบาทและกรอบภารกิจ คือ บทบาทของอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ด้านกิจการ

ที่รัฐต้องควบคุม หมายถึง กิจการที่มีความจำเป็นต้องควบคุมโดยรัฐ เนื่องจากเป็นกิจการที่มีผลกระทบต่อ

สังคมหรือความม่ันคงของประเทศ 

         (2) กรอบภารกิจของสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

         การพิจารณาภารกิจขององค์กรให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ

ประเทศและบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

         (3) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 
ภาพที่ 14 :แสดงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

         จากบทบาทและกรอบภารกิจข้างต้น พบว่า รัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม มี

ความสำคัญในการผลักดันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้บรรลุเป้าหมายในหนึ่งหมุด

หมายหลัก ดังนี้ หมุดหมาย  ที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (ยสท. 

องค์การสุราฯ และ อต.) ทิศทางหลักใน   การพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 1 ที่สอดคล้องกับองค์การ

สุราฯ คือ การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร     ให้ตรงกับความต้องการของตลาด และการบริหารจัดการ

สินค้าเกษตรอย่างครบวงจร 

         ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 1 ที่สอดคล้องกับองค์การสุราฯ ได้แก่ 

         1) การพัฒนาและเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด และการบริหารจัดการ

สินค้าเกษตรอย่างครบวงจร โดยการวิจัยพัฒนาและนำนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ ่มผลิตภาพการผลิต 

(Productivity) และการแปรรูปผลผลิต รวมทั้งการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบวงจร โดยสร้างความ

ร่วมมือกับพันธมิตรภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนส่งเสริมศักยภาพของเกษตรกรและอุตสาหกรรมใน

ภาพรวมโดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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         1.1) การวิเคราะห์ความต้องการของตลาด เพื่อให้เกษตรกรผลิตสินค้า/บริการได้ตรงตามความ

ต้องการของตลาด (Demand Driven) 

         1.2) การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในด้านการเพ่ิมปริมาณผลผลิต การลดต้นทุนการผลิต

การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร และการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ 

         1.3) การส่งเสริมศักยภาพเกษตรกร โดยการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาองค์ความรู้

ให้แก่เกษตรกร 

         1.4) การเพ่ิมช่องทางการกระจายและจำหน่ายสินค้าโดยร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 

         สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้กำหนดให้รัฐวิสาหกิจนำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเพ่ือใช้

ในการจัดทำแผนรัฐวิสาหกิจ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป โดยมี

ข้อเสนอแนะให้รัฐวิสาหกิจดำเนินการดังนี้ 

         1.1) รัฐวิสาหกิจต้องให้ความสำคัญประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะโลกร้อน การลดปริมาณก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) การพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) แนวคิดการใช้ทรัพยากรที่

ม ีอยู ่ย ่างคุ ้มค่า (Reduce Reuse and Recycle : 3Rs) และแนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่ งยืน 

(Environmental Social และ Governance : ESG) 

         1.2) รัฐวิสาหกิจควรพิจารณาใช้งบประมาณด้านกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) เพื่อแก้ไขปัญหาความ

ยากจนใน       5 มิติ ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านความเป็นอยู่ ด้านการศึกษา ด้านรายได้ และด้านการเข้าถึง

ภาครัฐ 

         1.3) รัฐวิสาหกิจควรบูรณาการและสร้างพันธมิตรร่วมกันกับภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ องค์การ

มหาชน และชุมชน เพื่อลดความซ้ำซ้อนในการดำเนินการและงบประมาณ รวมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใน

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

         1.4) รัฐวิสาหกิจควรจัดทำกลยุทธ์ด้านดิจิทัล (Digital Strategy) โดยพิจารณาแนวโน้มของโลกใน

อนาคต (Mega Trend) เช่น จักรวาลนฤมิต (Metaverse) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่โดยอัตโนมัติ 

(Augmented Analytics) และการผสานอุปกรณ์อัจฉริยะกับการใช้ชีวิตประจำวัน (Smart Space) เป็นต้น 

1.8. กรอบการบริหารจัด Global Innovation Index (GII) 

ดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index: GII) เป็นการจัดอันดับประเทศต่าง ๆ ตาม

ความสามารถด้านนวัตกรรม ซึ่งจัดทำโดยองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO) ร่วมกับพันธมิตร 

โดยใช้ตัวชี้วัดประมาณ 80 รายการ เช่น สิ่งแวดล้อมด้านนโยบาย การศึกษา โครงสร้างพ้ืนฐาน และ

การสร้างองค์ความรู้ 
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กรอบการบริหารจัดการ Global Innovation Index 2567 (GII Governance Framework) 

1. นโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติด้านนวัตกรรม 

- จัดตั้งนโยบายระดับชาติ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, แผนแม่บทด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม 

- มีหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สภานวัตกรรมฯ 

- มีการกำหนดตัวชี้วัด GII เป็นดัชนีสำคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2. กลไกการบริหารจัดการร่วม (Multi-Stakeholder Coordination) 

- ตั้ง “คณะทำงาน GII แห่งชาติ” มีตัวแทนจาก: 

- หน่วยงานรัฐ (สกสว., สวทช., สำนักงานนโยบายวิทยาศาสตร์ฯ) 

- ภาคเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรมฯ) 

- สถาบันการศึกษา 

บทบาทหลัก: รวบรวมข้อมูล, ติดตาม, เสนอแนะนโยบาย และวิเคราะห์ช่องว่างของตัวชี้วัด 

3. ระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ (Data System & Monitoring) 

- พัฒนา “ฐานข้อมูลตัวชี้วัด GII” ให้สอดคล้องกับกรอบของ WIPO 

- มีการจัดทำ “รายงานสถานภาพนวัตกรรมประเทศไทย” รายปี 

- ใช้ Big Data / Machine Learning เพ่ือคาดการณ์แนวโน้มตัวชี้วัด 

     4. การส่งเสริมและการขับเคลื่อนนวัตกรรมแบบมุ่งผลลัพธ์ (Result-Oriented Innovation) 

- ผลักดันนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (เช่น BCG, EV, ดิจิทัล) 

- สนับสนุน Startups / Deep Tech ผ่านกองทุนวิจัยและนวัตกรรม 

- พัฒนา Sandbox ทางกฎหมายเพ่ือทดสอบนวัตกรรมใหม่ 

     5. การสื่อสารและการสร้างการมีส่วนร่วม (Public Awareness & Engagement) 

- รณรงค์สร้างความตระหนักรู้ด้านนวัตกรรมกับประชาชน 

- จัดเวทีเสวนาวิชาการ GII ระดับชาติ 

- เชิญผู้เชี่ยวชาญ WIPO เข้ามาเป็นที่ปรึกษาเชิงนโยบาย 
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2. ปัจจัยสำคัญภายในองค์กร (Internal Factors) 

2.1. แผนวิสาหกิจองค์การสุราฯ (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 2568 

2.1.1. วิสัยทัศน์องค์การสุรา 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15 แสดงวิสัยทัศน์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
ผู้นำอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์   ผู ้นำอุตสาหกรรมต้นน้ำที ่ผล ิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์ค ุณภาพสูง โดย

อุตสาหกรรมกลางน้ำและปลายน้ำต่าง ๆ จะนำเอทิลแอลกอฮอล์ไปใช้ใน
การผลิต การปรุงแต่ง การเจือปน การสกัด และการทำละลาย  

เ พ ื ่ อ ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต ข อ ง
ประชาชนและความมั ่นคง
ทางเศรษฐกิจ 

องค์การสุราฯ จะเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ำที ่ให้บริการสาธารณะด้าน
แอลกอฮอล์ สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ สร้างความม่ันคงให้
อุตสาหกรรมกลางน้ำและปลายน้ำด้วยระบบมาตรฐานและบริการที่ดี เพ่ือ
ส่งเสริมการเติบโตและสร้างความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง เน้นตอบ สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สร้างคุณค่าให้กับสังคม เป็น
ม ิตรก ับส ิ ่งแวดล ้อมอย ่าง
ยั่งยืน 

การเลือกใช้พืชผลที่ล้นตลาดหรือวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาผลิตเอทิล 
แอลกอฮอล์เพื ่อไม่ให้กระทบต่อวงจรอาหารมนุษย์และสัตว์ และลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ผู้นำอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 

สร้างคุณค่าให้กับสังคม เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื” 
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2.1.2. พันธกิจ (Mission) 

 (1) วิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องที่มีคุณภาพสูง เพ่ือ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและความม่ันคงทางเศรษฐกิจตอบสนองต่อความต้องการทั้งในและต่างประเทศ 
 (2) พัฒนาเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
 (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 
 (4) สร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.1.3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Shared Value) 

 T : Teamwork   การทำงานเปน็ทีม 
 H : Humility   มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
 A : Achievement   มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
 I : Integrity   โปร่งใส ซื่อสัตย์ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 S : Sustainability   มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 16 แสดงค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

2.1.4. ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
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ภาพที่ 17 แสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 แผนวิสาหกิจองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีพ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ 2568 มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จและตัวชี้วัดในแต่ละห้วงเวลาเป็นระยะอย่างชัดเจน โดย
กำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะสั้น (ปีพ.ศ. 2566) 2) ระยะกลาง (ปีพ.ศ. 2567-
2568) และ 3) ระยะยาว (ปีพ.ศ. 2569-2570) พิจารณามิติต่างๆ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์
คุณภาพสูง 2) การให้บริการที่เป็นเลิศ และ 3) การสร้างคุณค่าและความยั่งยืน เพื่อให้ทิศทางการดำเนินงาน
ขององค์กรในอนาคตเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่ท้าทายชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ จึงกำหนด
เป้าหมายตัวชี้วัดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ตามกรอบระยะเวลาโดยมีตัวชี้วัด คือ การบริหารจัดการองค์กรและ
การผลิตผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานยอมรับทั่วไปในปีพ.ศ. 2566 การพัฒนาความร่วมมือ
และให้บริการที่เป็นเลิศทำให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึนในปีพ.ศ. 2567-2568 และการผลิตแอกลอฮอล์ความบริสุทธิ์สูง
ถึง 99.9 ดีกรี และได้รับการรับรองมาตรฐานทางยา (GMP PIC/s) ในปีพ.ศ. 2569-2570 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์องค์การสุราฯ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

 ระยะสั้น (2566) : สร้างรากฐานองค์กรให้แข็งแรงเพื่อรองรับการแข่งขันทางธุรกิจในอนาคต เป็นองค์กรที่มี    
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานหลัก การผลิต การบริการ การเงิน และกระบวนการ
อื่นๆ ขององค์กร (Enterprise Resource Planning) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทบทวนโครงสร้างองค์กรและ
พัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการภายในองค์กรและส่งเสริมการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
คล่องตัวยิ่งขึ้น มีการนำระบบการบริหารด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Management) มาปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน รวมถึงการพัฒนาการให้บริการด้านการขายและบริการทางห้องปฏิบัติบัติการวิเคราะห์
ทดสอบขององค์การสุราฯ 

 ระยะกลาง (2567-2568) : สร้างรายได้จากการจำหน่ายแอลกอฮอล์และการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกัน          
โดยแอลกอฮอล์ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในทุกอุตสาหกรรม และทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐอื่นเพื่อเป็น          
การส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ เช่น การวิจัยและพัฒนาการผลิตและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่      
การพัฒนาการให้บริการขนส่งที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว และส่งเสริมการให้การบริการเป็นไปอย่างทั่วถึงมาก
ขึ้น โดยมีการนำความต้องการหรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
ให้บริการให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการได้รับอนุญาตให้เปลี่ยนชื่อ และ/หรือเพิ่มเติมภารกิจสำคัญจากกระทรวงการคลังควบคู่กับ
การดำเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 ระยะยาว (2569-2570) : สร้างคุณค่าด้วยการให้บริการสาธารณะด้านแอลกอฮอล์เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ เป็นระยะที่องค์การสุราฯ มุ่งสู่การเป็นผู้นำด้านเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยดำเนินธุรกิจ
ควบคู่กับการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นองค์กรที่สามารถสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงในการผลิต
และจำหน่ายเอทิลแอลกอฮอล์ที่มีความบริสุทธิ์และคุณภาพสูงและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการด้านสาธารณสุขการแพทย์ เภสัชกรรม อาหาร การสกัดสมุนไพร และอุตสาหกรรมที่จำเป็นต่อ
การดำรงชีพและมีบทบาท ที่สำคัญต่อการบริการสาธารณะด้านแอลกอฮอล์ เป็นประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคงของประเทศ โดยมีการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์การสุราฯ จากตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้  
 มิติที่ 1 ผลิตแอลกอฮอล์บริสทุธิค์ุณภาพสูง 
 มิติที่ 2 การให้บริการที่เป็นเลิศ 
 มิติที่ 3 การสร้างคุณค่าและความยั่งยืน 

ประเด็นของตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ 

ปี 2566 

 
สร้างรากฐาน 

ปี 2567-2568 

 
สร้างรายได้ 

ปี 2569-2570 

 
สร้างคุณค่า 

ผล ิ ต แอลกอฮอล ์ บร ิ ส ุ ทธิ์
คุณภาพสูง 
การผลิตแอลกอฮอล์   ความ
บริสุทธิ ์สูง 95-99.9 ดีกรีที ่มี
มาตรฐานสูงสุดในระดับสากล 

▪ กระบวนการผลติ
แอลกอฮอล์และผลติภณัฑ์
แอลกอฮอล์        มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 

▪ เกิดความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนในการวิจัย
พัฒนาต่อยอดธุรกิจ
แอลกอฮอล ์

▪ ผลิตแอลกอฮอล์ความ
บริสุทธ์ิสูงขึ้น และได้รับรอง
มาตรฐานทางการแพทย์และ
สาธารณสุข 

การให้บริการที่เป็นเลิศ 
บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ด ้ า น
แอลกอฮอล ์อย ่างต ่อเน ื ่ อง 
โดยเฉพาะแอลกอฮอล์เพื่อทาง
การแพทย์และสาธารณสุข 

▪ กระบวนการให้บริการลูกค้า
และกระบวนการดำเนินงาน
ภายในองค์กร ท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยมีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการต่าง ๆ 

▪ ยกระดับการให้บริการด้าน
การขายและจัดส่งสินค้าโดย
ร่วมมือกับกรมสรรพสามิต 
และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน 

▪ ให้บริการสาธารณะด้าน
แอลกอฮอลไ์ด้มากข้ึนจาก 
การเปลีย่นช่ือ และเพิ่ม
ภารกิจ 

▪ บริการแอลกอฮอล์ทาง
การแพทย์และสารณสุขแก่
อุตสาหกรรมและประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 

การสร้างคุณค่าและความยั่งยืน 
การดำเนินธุรกิจโดยคำนึง ถึง
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

▪ กระบวนการจดัการของเสีย
เป็นไปตามกฎหมายกรม
โรงงานอุตสาหกรรม และ
ส่งเสริมให้เกษตรกรและ
ชุมชนรอบข้างนำน้ำหมัก
ชีวภาพไปใช้ประโยชน ์

▪ บริหารองค์การตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และ
ควบคุมปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

▪ นำของเสียหรือวัสดุเหลือท้ิง
ทางการเกษตรมาใช้ในการ
ผลิตแอลกอฮอล ์

ตารางที่ 7 แสดงการกำหนดประเด็นของตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่ละช่วงเวลา 
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 เพื่อให้การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้กำหนดตัวชี้วัดและ      
ค่าเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ประเด็นของตำแหน่ง 

ทางยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ในปีงบประมาณ 
2570 

ผู้นำอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

ผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์
คุณภาพสูง 

การผลิตแอลกอฮอล์ความ
บริสุทธิ์สูง 95-99.9 ดีกรี ที่มี

มาตรฐานสูงสุดในระดับสากล 

ปริมาณการผลิตแอลกอฮอล์ 99.9 
ดีกรี 

 

≥ 400,000 ลิตรต่อปี 

การรับรองระบบผลิตแอลกอฮอล์
มาตรฐาน GMP PIC/s 

ได้รับการรับรอง 

ระบบผลิตแอลกอฮอล์
มาตรฐาน GMP PIC/s 

เพ่ือคุณภาพชีวิต 

ของประชาชน 

และความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจ 

การให้บริการที่เป็นเลิศ 

บริการสาธารณะด้าน
แอลกอฮอล์อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะแอลกอฮอล์เพ่ือ

การสาธารณสุข 

ความพึงพอใจของลูกค้า ≥ 4.8 คะแนน 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

≥ 4.8 คะแนน 

รายได้จากการจำหน่ายแอลกอฮอล์
เมื่อเทียบ กับปีที่ผ่านมา 

≥ 3.2% 

สร้างคุณค่า 

ให้กับสังคม 

เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

อย่างยั่งยืน 

การสร้างคุณค่าและความ
ยั่งยืน 

การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึง
เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 

คะแนน ITA Score ≥ 95 คะแนน 
ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร โดยปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกลดลงเมื่อเทียบกับการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานปกติ 

≥ 0.5% 

ตารางที่ 8 แสดงการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

 

2.1.5. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ขององค์การ

สุรา กรมสรรพสามิต 

ในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ของแผนวิสาหกิจองค์การสุราฯ พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ 2568 นี้ ได้มีการกำหนดเป้าประสงค์ของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นกรอบในการแสดง
ความสอดคล้องกับการกำหนดยุทธศาสตร์และแผนงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 (SO 1) การสร้างรายได้จากการพัฒนามาตรฐานการผลติและผลิตภัณฑ์  
 2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 (SO 2) การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม  
 3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 (SO 3) การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
 2. ยุทธศาสตร์ที ่ 2 สร้างพันธมิตร พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความยั่งยืนของการพาณิชย์และอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ 
 4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 18 แสดงยุทธศาสตร์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

ตัวชี้วัด - ค่าเป้าหมาย 
ณ ปีงบประมาณ 2570 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์ 
(Tactic) 

SO1 การสร้างรายได้จาก
การพัฒนามาตรฐานการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ 

SO1 - 1 จำนวนคร ั ้ งท ี ่ ไม ่สามารถจ ัดส่ ง
แอลกอฮอล์ได้ตามออเดอร์ลูกค้า (0 ครั้ง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ 
ทางพาณิชย์ 

เพื่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ 1.1 การนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการผลิตเพื่อ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

SO1 - 2 การได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP 
PIC/s จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา (ได้รับการรับรองระบบผลิตแอลกอฮอล์
มาตรฐาน GMP PIC/s) 

กลยุทธ์ 1.2 การพัฒนาคุณภาพ
การผลิตและผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานสากล 

SO 1 - 3 รายได้จากการจำหน่ายแอลกอฮอล์   
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา (≥ 3.2%) 

กลยุทธที่ 1.5 การเพิ ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์และ
บริการ 

SO1 - 4 ผลคะแนนสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า (≥ 4.8 คะแนน) 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

ตัวชี้วัด - ค่าเป้าหมาย 
ณ ปีงบประมาณ 2570 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์ 
(Tactic) 

SO2 การเพิ ่มข ีดความ
ความสามารถองค์กรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

SO2 - 1 จำนวนผลงานว ิจ ัยและพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
(≥ 1 ผลงาน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ 
ทางพาณิชย์ 

เพื่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 

กลย ุทธที ่  1.3 การว ิจ ัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 

SO2 - 2 มูลค่าความเสียหายจากการถูกโจมตี
ทางไซเบอร์ที่มาจากภายนอก (0 บาท) 

กลยุทธ์ท่ี 1.4 การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพ     
การทำงาน 

SO2 - 3 จำนวนผลงานหรือนวัตกรรมท่ีส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ท้ังในและต่างประเทศ 
(≥ 1 ผลงานหรือนวัตกรรม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ

ส่งเสริม
อุตสาหกรรม

แอลกอฮอล์ท้ังใน
และต่างประเทศ 

กลย ุทธ ์ 2.1 สร ้างเคร ือข่าย
ความร่วมมือทางธุรกิจเหตุผล
ความจำเป็น 

SO2 - 4 การได้รับอนุญาตให้เปลี่ยนชื่อ และ/
ห ร ื อ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ภ า ร ก ิ จ ส ำ ค ั ญ จ า ก
กระทรวงการคลัง (ได้รับการเปลี่ยนชื่อ และ/
หรือเพิ่มเติมภารกิจสำคัญ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้าง 

ความยั่งยืนของ
การพาณิชย์และ

อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

กลยุทธ์ 3.1 สร้างความยั่งยืน
ด้วยการปรับปรุงบทบาทภารกิจ
ให้สอดคล้องกับธุรกิจในปัจจุบัน 

SO2 - 5 องค์กรมีสถานะเป็นนิติบุคคล  
(มีสถานะเป็นนิติบุคคล) 

SO3 การสร้างคุณค่าให้ 
ส ังคมและเป็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

SO3 - 1 ผลคะแนนสำรวจความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (≥ 4.8 คะแนน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ 
ทางพาณิชย์ 

เพื่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ท่ี 1.6 การสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

SO3 - 2 ร้อยละการใช้พลังงานลดลงกว่าปีท่ี
ผ่านมา (≥ 5) 

กลยุทธที่ 1.7 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการพลังงาน 

SO3 - 3 ผลคะแนนสำรวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร (≥ 4.3 คะแนน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ

เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาศักยภาพ
องค์กรและบุคลากรเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 

SO3 - 4 ผลคะแนนประเมิน ITA Score 
(≥ 95 คะแนน) 

กลย ุ ทธ ์ ท ี ่  4 . 2  การสร ้ า ง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

SO3 - 5 ผลคะแนนสำรวจการรับรู้ค่านิยม
องค์กร 
(≥ 4.4 คะแนน) 
SO3 - 6 ร้อยละการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา (≥ 0.5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 5.1 ธุรกิจสีเขียวเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

ตัวชี้วัด - ค่าเป้าหมาย 
ณ ปีงบประมาณ 2570 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์ 
(Tactic) 

การสร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและ

เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

หมายเหตุ : ภายใต้สมมติฐานไม่ปรับราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์และอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสมมติฐานทางการเงิน 

ตารางที่ 9 แสดงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
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2.2. ผลการพัฒนาการจัดการนวัตกกรรมในปีท่ีผ่านมา 

รายงานผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ “การจัดการ

นวัตกรรม”  ประจำปี 2567 

คะแนนหัวข้อ “การจัดการนวัตกรรม” ประจำปี 2567 

ตารางที่ 10 แสดงคะแนนหัวข้อ “การจัดการนวัตกรรม” ประจำปี 2567 

โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้รายงานผลการผลการดำเนินงาน 

ด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน ประจำปีบัญชี 2567 ซึ่งได้สรุปประเด็นสำคัญที่องค์การสุราฯ ควร

มีการดำเนินงานเพ่ิมเติม องค์การสุราฯ จึงขอแสดงแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน 

ปี 2567 

ข้อสังเกตจาก Tris ปี 2567 

1. องค์กรสู่การจัดการ

นวัตกรรมทีย่ั่งยืน 

8 1.5750 คณะกรรมการองค์การสุราฯ มีการกำหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน 
รวมถึงเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และสื่อสารให้แก่บุคลากรภายในและภายนอกองค์กรไดร้บัทราบ โดย
ผู้บริหารระดับสูงเริ่มมีการปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ (Role Model) ด้านการใช้การคดิ
สร้างสรรค์และนวตักรรม และมีสว่นร่วมในการส่งเสรมิ สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้
บุคลากรมุ่งเน้นการใช้ความคิดสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม 

- ควรมีการวเิคราะห์และกำหนดกลุม่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ำคัญ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานด้านนวัตกรรมขององค์กร เพื่อนำไปสู่การกำหนดรูปแบบ/
วิธีการในการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์และ

หัวข้อ น้ำหนัก 
คะแนนปี 

2565 
คะแนนปี 

2566 

คะแนนปี 
2567 

1. การนำองคก์รสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน 8 1.5375 1.5750 1.5750 
2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 10 1.1750 1.1750 1.2100 

3. นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 5 1.0000 1.2500 1.3125 

4. ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 5 1.0000 1.0000 1.0000 

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 7 1.0938 1.2000 1.2000 

6. กระบวนการนวัตกรรม 15 1.0000 1.0000 1.0000 
7. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 10 1.3333 1.3333 1.3333 

 60 1.1673 1.2056 1.2166 
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หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน 

ปี 2567 

ข้อสังเกตจาก Tris ปี 2567 

นวัตกรรมแกผู่้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ำคัญและจดัให้มีการสำรวจการรบัรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม เพื่อให้
มั่นใจว่ารัฐวสิาหกิจพิจารณาผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีไ่ดร้ับผลกระทบจากการ
ดำเนินงานด้านนวัตกรรมได้ครบถว้นตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ 

- ควรมีการกำหนดพฤติกรรมพึงประสงค์ในระดับผู้บริหาร และกำหนด
รูปแบบ/วิธีการ/กิจกรรม/แนวทางให้ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมและ
บทบาทการเป็น Role Model ที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับค่านิยมด้าน
นวัตกรรมขององค์กรตามแนวทางที่กำหนด ในสถานการณ์ต่างๆ ตาม
กิจกรรมที่องค์กรจดัขึ้น 

- ควรมีการประเมินการรับรู้บทบาทการเป็น Role Model ของผู้บรหิารให้

สะท้อนถึงการรับรู้ถึงการปฎิบตัิตนตามพฤติกรรม พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมและรูปแบบการสื่อสารขององค์กรมีคณุภาพและเกดิ

ประสิทธิผล และนำผลประเมินการรับรู้ทีไ่ดไ้ปใช้เป็นปัจจยันำเข้าในการ

ทบทวน/ยกระดับรูปแบบกิจกรรมในการเสริมสร้างค่านิยมและนวตักรรม

ให้กับบุคลากร สำหรับบทบาทคณะกรรมการและคณะทำงานด้านนวัตกรรม 

คณะกรรมการองค์การสุราฯ คณะกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

พร้อมกฎบัตรอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งได้มีการเผยแพร่

คำสั่ง/กฎบตัร ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่าน Website/Intranet องค์กร 

- ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักด้านการจดัการนวัตกรรม พร้อมกำหนด
บทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน และควรมีการวิเคราะห์ภาระงาน ความจำเป็น 
ของการจัดการนวัตกรรม เพื่อนำไปสู่การทบทวนโครงสรา้งผู้รับผิดชอบด้าน
นวัตกรรมทีเ่หมาะสมตามบริบทของรัฐวิสาหกิจว่าควรเป็นในรูปแบบ/
ลักษณะใด โครงสร้าง ณ ปัจจบุันเพียงพอและสอดคล้องกับทิศทางการ
ดำเนินงานในปัจจุบันและอนาคต พร้อมท้ังพิจารณา และกำหนดคณุสมบัติ/
คุณลักษณะของบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานนวัตกรรมและคณะทำงานด้านการ
จัดการนวัตกรรม เพื่อใช้สรรหาบคุลากรที่เหมาะสม 

- ควรมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบหลักและ
คณะทำงานด้านนวตักรรม เพื่อใหบุ้คลากรสามารถดำเนินงานตามบทบาท
หน้าท่ีที่กำหนดได้อย่างครบถ้วน พร้อมท้ังมีการตดิตาม และประเมนิผลการ
ดำเนินงาน เพื่อนำไปใช้เป็นปัจจัยนำเข้าในการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และหรือประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 
ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
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หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน 

ปี 2567 

ข้อสังเกตจาก Tris ปี 2567 

2. ยุทธศาสตร์ด้าน

นวัตกรรม 

10 1.2100 องค์การสุราฯ มีการจัดทำแผนแมบ่ท แผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมที่มีการ

วิเคราะห์ ปจัจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการนวัตกรรมบางส่วน 

และเริ่มมีการวิเคราะห์และกำหนดแผนท่ีนำทางด้านนวัตกรรม (Innovation 

Roadmap)  

- ควรกำหนดกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมท้ังระยะยาวและ

ประจำปี โดยมีการระบุข้ันตอน/กจิกรรมทีผู่้บริหารมสี่วนร่วมในการให้

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ทิศทางการดำเนินงานสำหรับ การดำเนินงานด้าน

นวัตกรรมในอนาคตที่สนับสนุนการดำเนินงานตามเป้าหมายองค์กร ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว พร้อมท้ังกำหนดกิจกรรมในการติดตามผลการ

ดำเนินงานระหว่างปี เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบจะทำการ

วิเคราะห์ถึงผลกระทบการเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อมท่ีมีต่อการบรรลุ

เป้าหมายตามแผนงานระหว่างปี และเสนอแนวทางการปรับปรุง เพื่อทบทวน

แผนงานให้มีความรวดเร็ว ทันกาล และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะ

ส่งผลต่อกลยุทธ์/แผนงานการจัดการนวัตกรรม 

- ควรมีการระบุองค์ประกอบของกระบวนการ ท่ีครบถ้วนสมบูรณ์และชัดเจน

มากขึ้น โดยสามารถนำเครื่องมือ SIPOC มาประยุกต์ใช้ เช่น ผู้ส่งมอบข้อมูล 

ข้อมูลปัจจัยนำเข้า ขั้นตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ของแต่ละขั้นตอน และ

ผู้รับผลลัพธ์ของแต่ละขั้นตอนนำไปปฏิบัติ เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการดังกล่าวสามารถนำไปปฏิบัติ ทำซ้ำ และสามารถประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการได้อย่างชัดเจนและเปน็ระบบ 

นอกจากน้ี ควรมีการวิเคราะห์และกำหนดกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่สำคัญ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานดา้นนวัตกรรมขององค์กรเพื่อนำไปสู่การกำหนด

รูปแบบ/วิธีการ ในการสื่อสารควรมีการกำหนดช่องทาง รูปแบบ/วิธีการ และ

ความถี่ในการสื่อสารถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการไปยังผู้ที่

เกี่ยวข้องที่สำคัญ พร้อมทั้งมีการสำรวจการรับรู้ และเข้าใจในแผนแม่บทฯ 

เป้าหมายระยะยาวและระยะสั้นของกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ำคัญของ

องค์กรอย่างครบถ้วน 

- ควรมีการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงานด้าน

นวัตกรรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทั้ง 8 ประเด็นสำคญั เช่น 
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สัญญาณบ่งช้ี/ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ตลาด 

ความนิยมของลูกค้า การแข่งขัน และสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบยีบข้อบังคับ 

ความเสีย่ง ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวตักรรม กรอบการบริหาร

จัดการความรู้และกรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับ 

ผลการพัฒนาการจดัการความรู้และนวัตกรรม ในปีท่ีผ่านมาของรัฐวิสาหกิจ 

แผนแม่บทของ รัฐวิสาหกิจ อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง และปัจจัยขับเคลื่อนด้านการ

จัดการนวัตกรรมขององค์กร เป็นต้น รวมถึงปัจจัยสำคัญอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการ

ดำเนินงานด้านนวัตกรรมตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ และแสดงให้เหน็ถึงการ

วิเคราะหผ์ลกระทบเชิงบวก/ลบของนโยบาย เทคโนโลยี รูปแบบ มาตรฐาน

หน่วยงาน/สถาบันองค์กรชั้นนำท่ีประสบความสำเรจ็ด้านนวัตกรรมต่างๆ 

หรือแม้กระทั่งสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต เพื่อนำไปสู่การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค 

- ควรมีการกำหนดเปา้หมายและตัวช้ีวัด Roadmap ด้านนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

อย่างชัดเจน โดยกำหนดตัวช้ีวัดในการบรรลุเปา้หมายดังกล่าว (ค่าเป้าหมาย

ด้านการเงินและ/หรือไม่ใช่การเงิน) ในระดับกลยุทธ์ที่สะท้อนถึงผลลพัธ์ 

(Outcome) ระยะยาวและประจำปี ท่ีมีความท้าทายอย่างชัดเจนท่ี

ครอบคลมุ 4 มิติ ตาม Balance Scorecards สำหรับแผนปฏิบตักิารด้าน

นวัตกรรมประจำปี ควรมีการกำหนดตัวช้ีวัดทั้งในระดับผลผลติ (Output) 

และผลลัพธ์ (Outcome) และค่าเป้าหมายในแต่ละแผนงาน/โครงการอย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อให้มัน่ใจว่าองค์การสรุาฯ จะสามารถดำเนินการ

ได้ครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตาม/ดีกว่าเป้าหมาย ท่ีองค์กรกำหนด  

3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้น

ลูกค้าและตลาด 

5 1.3125 องค์การสุราฯ เริม่มีการกำหนดแนวทางและดำเนินการรวบรวมข้อมูลที่เป็น Big data 
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มลูกค้าท้ังในปัจจุบัน โดยมีการรวบรวมข้อมลูกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน
ขององค์การสุราฯ จากการออกพบเยี่ยมเยียนลูกค้า ช่องทางออนไลน์ Email โทรศัพท์
และช่องทางอื่นๆ โดยบันทึกข้อมลูของลูกค้าลงระบบ ERP และเริ่มมีการสมัภาษณ์กลุม่
ลูกค้าปัจจุบัน ซึ่งเป็นการสมัภาษณ์ ในรูปแบบของความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ  

- ควรมีการกำหนดกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้องกับลูกค้าอย่างเป็น
ระบบโดยองค์การสุราฯ ต้องมีการระบุกิจกรรม ข้ันตอน การดำเนินงาน 
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ผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมลูทั้งที่มีอยู่ภายในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม
ลูกค้าท้ังกลุ่มลูกค้าปัจจุบันและกำหนดลูกค้าในอนาคตให้ชัดเจน และการ
รวบรวมข้อมลูจากแหล่งข้อมูลภายนอกที่นอกเหนือจากการรวบรวมข้อมูล
เสียงของลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย รวมทั้ง การจัดให้มีการสมัภาษณ์เชิงลึก
ทั้งในกลุ่มลูกค้าปัจจุบันและอนาคตขององค์กร ประกอบกับการนำขอ้มูลที่ได้
จากการสมัภาษณ์ ข้อมูลจากการศึกษาพฤติกรรม เพื่อนำไปใช้เป็นปัจจัย
นำเข้าในการศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อคาดการณค์วามต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าท้ังในปัจจุบันและอนาคต และนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใหลู้กค้าและตลาด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
นำเสนอความต้องการและความคาดหวัง รวมถึงร่วมพัฒนา/ทดสอบ
นวัตกรรมทั้งด้านผลิตภณัฑ์ บริการและ/หรือการปฏิบตัิงานขององค์กร ท้ังนี้ 
เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับความ
ต้องการและความคาดหวัง ซึ่งจะทำให้ลูกค้าและตลาดพึงพอใจสูงสดุในทุก
จุดที่สัมผัส (Touch Point) องค์กร  

 

4. ความรู้สู่การสร้าง

นวัตกรรม 

5 1.0000 -  ควรมีการวิเคราะห์และคัดเลือก KPIs ที่สำคัญ (และค่าเป้าหมาย) ของ
องค์กร โดยระบุตัวช้ีวัดจากทุกแหล่งทั่วทั้งองค์กร และวิเคราะห์เปรยีบเทียบ
กับผลการดำเนินงาน ในปีท่ีผ่านมา/ คู่แข่ง/คูเ่ทียบ และ/หรือแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ และสรุปบทเรียนท่ีได้จาก การดำเนินงานตามตัวช้ีวัด พร้อมทั้งนำมา
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนและเรยีนรูร้ะหว่างสายงาน/ ฝ่ายงานและบุคคลตาม
กระบวนการจดัการความรู้ขององค์กร โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ใน
รูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมตามบรบิทขององค์กร และนำองค์ความรูท้ี่ได้จาก
การดำเนินงาน มาพัฒนานวตักรรม เพื่อยกระดับการดำเนินงานท่ีสามารถทำ
ให้ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ที่สำคัญมผีลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น/ดีกว่า
คู่แข่ง คู่เทียบ จนทำให้องค์กรสามารถพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริการ 
และกระบวนการทำงานท่ีมีคณุภาพ มาตรฐาน และผลสำเร็จทีด่ีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา  

5.วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้น

การสร้างนวัตกรรม 

7 1.2000 องค์การสุราฯ มีการกำหนดค่านยิมที่มุ่งเสรมิสร้างพฤติกรรมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
และการจัดการนวัตกรรม และเริม่มีการกำหนดแนวทางการประพฤติปฏิบัติที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์ตามค่านิยมขององค์กรในภาพกว้าง และเริ่มมีการจัดทำ
แผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาวและประจำปี  

- ควรมีการกำหนดพฤติกรรม พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ทั้งในระดบั
ผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจนตามบทบาท ในระดบัตำแหน่ง และควรมี
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การประเมินระดับวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรมในปัจจุบัน และ
เปรียบเทยีบกับวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมที่องค์กรคาดหวัง เพื่อนำมา
จัดทำแผนพัฒนาและเสรมิสร้างวัฒนธรรมดา้นนวัตกรรมขององค์กรทั้งระยะ
ยาวและประจำปีใหส้อดคล้องกับการพัฒนาด้านนวัตกรรมขององคก์ร เช่น 
การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน การให้ค่าตอบแทน รางวัล ยกย่อง 
ชมเชย เป็นต้น และมีการกำหนดตัวช้ีวัดทั้งในด้านผลผลติ (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) อย่างชัดเจน เพื่อนำมาเสริมสร้างให้พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ มีพฤติกรรมพึงประสงค์ด้านการคดิริเริ่มสร้างสรรค์และการ
พัฒนานวัตกรรมอยา่งเป็นมาตรฐานตามที่องค์กรคาดหวัง  

- ควรมีการวเิคราะห์และทบทวนทักษะ ท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานด้าน

นวัตกรรมของบุคลากรในหน่วยงานท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ด้านการจัดการ

นวัตกรรม และควรวิเคราะห์ Training Need สำหรับคณะทำงานด้านการ

จัดการนวัตกรรม เพื่อนำไปใช้ประเมินช่องว่างความรู้ความสามารถและ

ศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมุ่งเน้นนวัตกรรมของบุคลากรภายใน

องค์กร (Gap Analysis) เพื่อจัดทำ/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนาความรู้

ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมองค์กร

ทั้งระยะยาวและประจำปี และสื่อสารใหผู้้ที่เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ เพือ่

ขับเคลื่อนการจัดการนวตักรรมทีส่ำคัญขององค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

6. กระบวนการ

นวัตกรรม 

15 1.0000 องค์การสุราฯ เริม่มีการออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร  
- ควรมีการวเิคราะห์ และออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร เพื่อขับเคลื่อนการ

จัดการนวัตกรรมขององค์กรที่ครอบคลุม 1) บทบาทของผู้บริหาร 
(Leadership and Management) 2) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic 
Alignment) 3) ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Values and 
Culture) 4) องค์กรและบุคลากร (Corporate and People) 5) 
กระบวนการนวตักรรม (Innovation Process) 6) การบริหารจัดการความรู้
และการจัดการเทคโนโลยดีิจิทัล (Knowledge and Technology 
Management) 7) กลไกในการกำหนดเป้าหมาย กำกับ และติดตาม 
(Metric Mechanism) รวมทั้งออกแบบกระบวนการจัดการนวตักรรมใน
รูปแบบต่างๆ ท่ีครอบคลุมกระบวนการนวัตกรรมแบบปดิ (Close 
Innovation) และกระบวนการนวตักรรมแบบเปิด (Open Innovation) โดย
กำหนดรายละเอียดของการดำเนนิการที่สำคญัในการแตล่ะขั้นตอนแนว
ทางการพิจารณาในข้ันตอนต่างๆ ผู้รับผิดชอบดำเนินการ การกำหนด
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เป้าหมายและการวัดประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลในการนำกระบวนการไป
ปฎิบัติ พร้อมทั้งสื่อสารถ่ายทอดกระบวนการ เพื่อใหส้ามารถนำไปปฏิบัติให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

- ควรมีการกำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ท่ีครอบคลมุนวัตกรรมแตล่ะ
ประเภททั้งในระดับกระบวนการในช่วงแรกของการพัฒนานวัตกรรม (Front 
End Innovation) และการกำหนดกระบวนการในช่วงหลังของการพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กร (Back End Innovation) และการกำหนดรูปแบบ
นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) พร้อมระบผุู้รับผิดชอบ/ผู้ตดัสินใจ 
ในแต่ละระยะของการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรที่เกี่ยวข้องตาม
กระบวนการที่กำหนดให้ชัดเจน พร้อมท้ังกำหนดให้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี/ลูกคา้ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร และสามารถดำเนินการ
ตามกระบวนการดังกล่าว จนนำไปสู่ผลสำเร็จในการใช้ความคิดสรา้งสรรค์ที่
เป็นประโยชน์ไปพัฒนานวัตกรรมจนทำให้เกิด 1) การเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการปฏิบัติ งานให้บรรลุขอ้กำหนดและเป้าหมายของตัวช้ีวัดใน
กระบวนการ (In - Process Measure) และ 2) เกิดนวัตกรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
บริการ และรูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่ๆที่สามารถสร้างประโยชน์เชิง
พาณิชย์และ/หรือเชิงสังคมแก่รัฐวสิาหกิจ ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และ
มุ่งเน้นการนำกระบวนการนวตักรรมไปใช้ในการพัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑ์
และบริการอย่างครบถ้วนทุกแผนงาน/โครงการ และทบทวนแผนการพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภณัฑ์และบริการเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหลักท้ังระยะยาวและประจำปีที่มโีดยเน้นการกำหนดตัวช้ีวัด
และเป้าหมายความสำเร็จ ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) ให้มีความท้าทายอยา่งชัดเจน และสามารถบรรลเุป้าหมายที่
กำหนดได้สำเร็จ  

7. ผลลัพธ์ดา้น

นวัตกรรม 

10 1.3333 คณะกรรมการ องค์การสรุาฯ  
- ควรมีการกำหนดเปา้หมายและตัวช้ีวัดด้านการจดัการนวัตกรรม ทั้งในระดับ

ผลผลติ (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ให้มีความท้าทายที่สะท้อนถึง
ผลการดำเนินงานท่ีครอบคลมุ 4 มิติ ตาม Balance Scorecard และ
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายตามตัวช้ีวดัให้
ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถเปรียบเทียบผล การดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นได้
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม และกำกับดูแลให้องค์กรมผีลสำเร็จดา้นการคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทั้งในระดับผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) อย่างครบถว้นสมบูรณ์ โดยผลสำเร็จดังกล่าวควร
สะท้อนพัฒนาการดา้นนวัตกรรมที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา ดีกว่า
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หัวข้อ น้ำหนัก คะแนน 

ปี 2567 

ข้อสังเกตจาก Tris ปี 2567 

คู่แข่ง/คู่เทียบ และสนับสนุนวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมในเชิงบูรณาการ  

ตารางที่ 11 แสดงข้อสังเกตจาก Tris ปี 2567 

2.3. การวิเคราะห์ SWOT Analysis  

การจ ัดทำแผนแม ่บทการจ ัดการ นว ัตกรรมขององค ์การส ุ ราฯ ป ี  พ .ศ .  2566  -  2570  
ได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยให้ความสำคัญกับการพิจารณาสภาพแวดล้อม
ภายใน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถขององค์กรที ่มีผลต่อการจัดการนวัตกรรมจากการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา อีกทั้งให้ความสำคัญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ และในระดับสากล  
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์การสุราฯ ให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ต่อไป  
โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์องค์กรในด้านการจัดการนวัตกรรมโดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis โดยนำ
ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การสุรา มาทำการวิเคราะห์เพ่ือจำแนกถึงผลที่มีต่อ
การดำเนินงานใน ๔ ด้าน ซึ่งประกอบด้วยจุดแข็ง (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: 
Opportunities) และ อุปสรรค  (T: Threats) โดยแสดงผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
จุดแข็ง (S: Strengths)  

S1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการนำการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมมาใช้สนับสนุนการดำเนินงาน

ขององค์กร 

S2. มีองค์ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทางด้านการผลิตแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 

S3. มีการค้นคว้าวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการนำแอลกอฮอล์ไปใช้งานด้าน
ต่าง ๆ จนสร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง สร้างโอกาสการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ์ไปสู่อุตสาหกรรมกลางน้ำและ
ปลายน้ำ รวมถึงอุตสาหกรรม New S Curve 

S4. มีการริเริ่มสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ/นวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมทางกระบวนการ โดยเมื่อวันที่  5 ตุลาคม 2561 องค์การ

สุรา กรมสรรพสามิต ได้รับมอบ 

S5. เริ่มมีการประเมินความสามารถทางนวัตกรรมตาม “กรอบการสร้างความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม” 

หรือ Total Innovation Management Framework (TIM Framework) 
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จุดอ่อน (W: Weaknesses)  

W1. พนักงานขาดความเข้าใจความรู้พื้นฐานในด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม 

W2. ขาดการสื่อสารและอบรมให้องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมภายในองค์กร 

W3. องค์ความรู้ขององค์กรไม่สามารถถูกจัดการให้เกิดการต่อยอดให้เป็นงานวิจัยและนวัตกรรม 

W4. พนักงานขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

W5. คณะทำงานยังขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการนวัตกรรมและยังขาดคณะทำงานใน

ระดับสายงานที่ชัดเจน 

โอกาส (O: Opportunities)  

O1. เทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้มีการสื่อสาร และเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรมต่างๆมากยิ่งข้ึน 

O2. นโยบายของรัฐ (Thailand ๔.๐) และทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาความรู้และสมรรถนะของบุคลากร และนวัตกรรม  

O3. การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายการลงทุนในโครงการใหม่

รวมทั้งโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 

O4. การพัฒนาเทคโนโลยีในปัจจุบันซึ่งทางองค์การสุรา ฯ สามารถนำมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

อุปสรรค (T: Threats)  

T1. ผู้ผลิต/จำหน่ายวัตถุดิบมีอำนาจต่อรองมากขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบขาดแคลน 

T2. การกำกับของภาครัฐที่จำเป็นต้องเร่งพัฒนาความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ใน
อนาคต 

T3. นโยบายของภาครัฐที่ไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงและไม่ชัดเจน ส่งผลต่อทั้งการดำเนินงานของ
องค์การ และการแข่งขันทางธุรกิจองค์การอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการ ทำให้ขาดความคล่องตัว
และขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
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2.4. การวิเคราะห์ TOWS Matrix  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 12 แสดงการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

2.5. การวิเคราะห์ความได้เปรียบ/ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ของจัดการนวัตกรรม 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages - SA) 

SA 1: องค์กรมีความเชี่ยวชาญให้การให้บริการเกี่ยวกับกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 

เนื่องจาก เป็นรัฐวิสาหกิจจำหน่ายแอกลอฮอล์ในประเทศรายเดียวและผลิตภัณฑ์ทีมาตรฐานคุณภาพสูง ซ่ึง สามารถ

พัฒนานวัตกรรมระบบสนับสนุนข้อมูลองค์ความรู้ได้ภายในองค์กร และ นวัตกรรมเชิงกระบวนการผลิตและ

วิจัยผลิตภัฑณ์ 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges - SC) 

SC 1: การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ตลอดจนการศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรม เข้ามาใช้งาน

เพื่อประยุทธ์ใช้และสนับสนุนการดำเนินการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการให้บริการ/การ

ปฏิบัติงานและลดภาระงานของพนักงาน ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล 

SC 2: ปรับโครงสร้างสายงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมให้มีผู้รับผิดชอบงานนวัตกรรม และ สัดส่วนบุคลากรให้

มีความเหมาะสมแก่การสร้างธุรกิจใหม่ๆขององค์กร 
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ความสามารถพิเศษท่ีจำเป็นในอนาคต (Core Competency – CC) 

CC 1: การคิดค้นนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในกระบวนการบริหารจัดการเพื่อช่วย ลดต้นทุน และสร้างรายได้เพ่ิม

ให้กับองค์กร 

CC 2: การให้บริการลูกค้าโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ที่สามารถตอบสนองต่อความ

คาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม 
1. บทวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรม 

1.1. วิสัยทัศน์ของการจัดการวัตกรรมป ีพ.ศ. 2566-2570 

“มุ่งสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม” 

ประเด็นความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์  
วิสัยทัศน ์ “ผู้นำอุตสาหกรรมแอลกอฮอล ์เพื่อคุณภาพชวีิตของประชาชน 

และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สร้างคุณค่าให้กับสังคม เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 

“มุ่งสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม” 

พันธกิจ (1) วิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทลิแอลกอฮอล์และ
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพสูง เพื่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจตอบสนองต่อความ
ต้องการทั้งในและต่างประเทศ 
(2) พัฒนาเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริมอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 
(4) สร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(1) สร้างสรรค์นวัตกรรมจากองค์ความรูอ้ย่าง
เข้มแข็งเพื่อพัฒนาองค์กรและสร้างคุณค่าและ
มูลค่าอย่างยั่งยืน 
(2) สร้างสังคมนวัตกรรมสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรมที่ยั่งยืน 
(3) บูรณาการนวัตกรรมโดยใช้ความรู้เปน็ฐาน
ในกระบวนการหลัก 

ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร (Shared 

Value) 

T: Teamwork  การทำงานเป็นทีม 
H: Humility  มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
A: Achievement  มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
I: Integrity  โปร่งใส ซ่ือสัตย์ ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
S: Sustainability  มุ่งสู่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

T: Teamwork  การทำงานเป็นทีม 
A: Achievement  มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 
S: Sustainability  มุ่งสู่การพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

ตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ 

ระยะสั้น (2566) : สร้างรากฐานองค์กร 
ระยะกลาง (2567-2568) : สร้างรายได้ 
ระยะยาว (2569-2570) : สร้างคุณค่า 

ระยะสั้น (2566) : สร้างรากฐานองค์กร 
ระยะกลาง (2567-2568) : สร้างรายได้ 
ระยะยาว (2569-2570) : สร้างคุณค่า 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 

Objective) SO 1 การสร้างรายได้จากการพัฒนามาตรฐานการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์  
SO 2 การเพิ่มขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม  
SO 3 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

SO 1 : ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมกับทางภาครัฐและเอกชน 
SO 2 : ใช้ความสามารถผู้บริหารและองค์
ความรู้ร่วมกับโอกาสทางเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
เสริมนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ 
SO 3 : ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการ
จัดการนวัตกรรมเพื่อรองรับนโยบายสนบัสนุน
ของทางภาครัฐ 

 
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชยเ์พื่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างพันธมิตร พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความยั่งยืนของการพาณิชยแ์ละ
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการองค์ความรู้เพื่อ
สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมเชิงธุรกิจ 
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 

 
ตารางที่ 13 แสดงประเด็นความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์

การสร้างคุณค่าให้กับสังคม เพื่อความยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามที่กำหนดไว้ในวิสัยทศัน์
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต และการที่จะดำเนินการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ดังกล่าวตามนิยามรายละเอียด
ของวิสัยทัศน์ได้นั ้น องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ต้องทำการจัดการนวัตกรรม และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า รวมถึง เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทั้งในมิติ 
กระบวนการมาตรฐาน และมิติต้นทุน   
พันธกิจ  

1. วิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพสูง 
ตอบสนองต่อความต้องการของผลิตภัณฑ์ท้ังในและต่างประเทศ  

2. พัฒนาระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ของระบบนิเวศทางธุรกิจ  (Business 

Ecosystem) ทางธุรกิจเอทิลแอลกอฮอล์  
4. พัฒนากระบวนการดำเนินงานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นความเชื่อมโยงพันธกิจ  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้ระบุพันธกิจขององค์กรเพ่ือผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ ไว้ทั้งสิ้น 4 พันธ
กิจ  

พันธกิจ ความเชื่อมโยงการจัดการนวัตกรรม 
1. วิจ ัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทิล 

แอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องที่มีคุณภาพสูง 
ตอบสนองต่อความต้องการของผลิตภัณฑ์ทั ้งในและ
ต่างประเทศ  

งานวิจัย พัฒนา เป็นงานหลักขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ที่ส่งผล
โดยตรงต่อทั้งการผลิต และการจัดจำหน่าย ซึ่งงานวิจัยและพัฒนาจะส่งเสริมให้
องค์การสุรา ต ้องพัฒนานวัตรรมทั ้งนว ัตกรรมผลิตภ ัณฑ์ และ นว ัตกรรม
กระบวนการ  

2. พัฒนาเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
การบร ิหารจ ัดการนว ัตกรรม จะ เป ็นส ่วนท ี ่ ส ่ ง เสร ิม ให ้ระบบ 

การบริการและการเข้าถึงบริการขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต สามารถเข้าถึงได้
ด้วยการพัฒนานวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation system)  

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 

การเชื่อมโยงเครือข่ายในอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งภายในและภายนอก 
จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นหากมีการบริหารจัดการด้วยอาศัยนวัตกรรมเข้ามาผลักดนั
ผ่านนวัตกรรมองค์กร และเครื่องมือการจัดการนวัตกรรมต่าง ๆ  

        4. สร้างคุณค่าให้กับสังคมและเปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

กระบวนการและระเบียบปฏิบัติการขององค์การสุรา เป็นส่วนหนึ่งใน
ระบบมาตรฐานคุณภาพขององค์การสุราชนิดต่าง ๆ ซ่ึงเป็นรากฐานของการต่อยอด
และเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่กระบวนการและธุรกิจขององค์กรสุรา อันรวมถึงการพัฒนา
และสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตารางที่ 14 ประเด็นความเชื่อมโยงพันธกิจ 
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4.2 พันธกิจการจัดการนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2566-2570 

• สร้างสรรค์นวัตกรรมจากองค์ความรู้อย่างเข้มแข็งเพ่ือพัฒนาองค์กรและสร้างคุณค่าและมูลค่าอย่าง
ยั่งยืน 
• สร้างสังคมนวัตกรรมสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
• บูรณาการนวัตกรรมโดยใช้ความรู้เป็นฐานในกระบวนการหลัก 

4.3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

• สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและต่อยอดพัฒนาองค์กร 

• พัฒนาระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่สามารถผลักดันผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรม 

• สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับความสามารถบุคลากรด้านนวัตกรรม 

❖ เป้าหมาย :  

- ระยะสั้น : พนักงานในองค์กรสามารถเพ่ิมพูนองค์ความรู้และทักษะในการคิดริเริ่ม     สร้างสรรค์นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนางานขององค์กรต่อไป โดยเริ่มจากการ พัฒนาความรู้เชิงระบบ เช่น Lean management มา

ประยุกต์ใช้ภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างรากฐานในองค์กร 

- ระยะกลาง : พัฒนานวัตกรรมที่สร้างรายได้ที่ตอบโจทย์ความต้องการให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

กลุ่มอย่างยั่งยืน เช่น โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 

- ระยะยาว : องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งวิจัยนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือสร้างความอย่างยั่งยืน 

4.4 ประเด็นเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

องค์การสุรากรมสรรพสามิต ได้กำหนด วิสัยทัศน์องค์กรไว้ดังต่อไปนี้  
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 19 แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กับพันธกจิองค์การสุรา 
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จากภาพที่ 15 แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ทั้ง 5 มิติ ของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ดังต่อไปนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 20 แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กับพันธกจิการจัดการนวัตกรรม 

จากภาพที่ 15 และ ภาพที่ 16 จะเห็นได้ถึงความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์องค์กร พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร กับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การจัดการนวัตกรรม โดยยุทธศาสตร์การจัดการ
นวัตกรรมทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ ล้วนแล้วแต่ส่งเสริม ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมได้บรรลุตามเป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้  
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ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินกิจการตามภารกิจขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 15 ความสอดคล้องยุทธศาสตรองค์การและยุทธศาตรนวัตกรรม
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ภาพที่ 21 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
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บทที่ 5 

แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม การติดตามและการรายงานผลการดำเนินการ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมประจำปี  พ.ศ.2568 เป็นไปตามแผน

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมองค์การสุรา กรมสรรพสามิต พ.ศ.2567 - 2570 โดยได้ดำเนินการศึกษา

ข้อมูลเบื ้องต้นของหลักเกณฑ์ตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) ด้านการจัดการ

นวัตกรรมนำมากำหนด 2 ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจขององค์การสะพานปลา พ.ศ.2567 – 

2570 (ฉบับทบทวน 2568) โดยมีแผนการดำเนินงานต่างๆ สรุปได้ดังนี้  

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บูรณาการองค์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมเชิงธุรกิจ นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 

และนวัตกรรมกระบวนงาน จำนวน 4 โครงการ ประกอบด้วย 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

2. โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง(CRMs)  

3. โครงการระบบการบริหารด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean Management) 

4. โครงการความร่วมมือการศึกษากระบวนการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์จากผลพลอยได้จาก

อุตสาหกรรมการผลิตน้ำมันปาล์ม 

เป้าประสงค์ 

1. จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง

มากกว่าเท่ากับ 3 นวัตกรรมต่อปี 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างวัฒนธรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า จำนวน 1 โครงการ 

ประกอบด้วย 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรมในเชิงพฤติกรรม เป็นแบบประเมินพนักงาน 

2. คณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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ภาพที่ 22 โครงสร้างแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 มี

รายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 บูรณาการองค์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมเชิงธุรกิจ นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมกระบวนงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง  ≥ 3 นวัตกรรมต่อปี 

กลยุทธ์ แผนวิสาหกิจ องค์การ
สุรา  

2566-2570 

หัวข้อการประเมิน TRIS โครงการ ปีงบประมาณ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
จำแนกตามปีท่ีควรดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
บุคลากร ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมเชิงธุรกิจ 
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์/
บริการ และนวัตกรรม
กระบวนงานโดยใช้ความรู้
เป็นฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ดำเนินการทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
สร้างพันธมิตร พัฒนา
ความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์
ทั้งในและต่างประเทศ
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้าง
ความย่ังยืนของการ
พาณิชย์และอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

หัวข้อท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้าน
นวัตกรรม 
หัวข้อท่ี 4 ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรม 
หัวข้อท่ี 6 กระบวนการ
นวัตกรรม 
หัวข้อท่ี 7 ผลลัพธ์ด้าน
นวัตกรรม 

1. 1.โครงการพัฒนาองค์ความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรม 

✓ ✓ ✓   คณะ
กรรมการฯ 

และ
คณะทำงาน
การจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม 

2. 2.วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
เกิดจากกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์ 

3.  

2.โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิง

รับรอง(CRMs)  
✓ 600,00

0 
500,0

00 
  

.แผนก
วิเคราะห์ฯ 

3. โครงการระบบการบริหารด้วย

แนวคิดแบบลีน (Lean 

Management 

 1,000,
000 

✓ - - 

กองการผลิต 

4.โครงการความร่วมมือ
การศึกษากระบวนการผลิต
เอทิลแอลกอฮอล์จากผลพลอย
ได้จากอุตสาหกรรมการผลิต
น้ำมันปาล์ม 

✓ ✓ 1,000,
000 

  

กองการผลิต 

ตารางที่ 16 แสดงโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมที่ 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่า 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 
ใช้ค่านิยมองค์กร และ วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ในเชิงพฤติกรรม มากำหนดเป็นแบบประเมิน
พนักงาน ในปีงบประมาณ 2568 

มีการใช้ค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรมในเชิง
พฤติกรรม เป็นแบบประเมินพนักงาน 

คณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่มีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด  ไม่น้อยกว่าร้อยละ85 
กลยุทธ ์ แผนวิสาหกิจ 

องค์การสุรา  
2566-2570 

หัวข้อการประเมิน 
TRIS 

โครงการ ปีงบประมาณ/งบประมาณ (บาท) 
จำแนกตามปีที่ควรดำเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรให้พร้อม
สำหรับการปรับตวัสู่ยุค
แห่งการขับเคลื่อน 
LDO ด้วยนวัตกรรม 
และดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 
 

หัวข้อที่ 5 วัฒนธรรม
เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรม 
 

1. โครงการฝึกอบรม
การสร้างสรรค์
นวัตกรรมอยา่งยั่งยืนใน
องค์การสุรา 

✓ ✓ 40,00
0 

40,00
0 

40,0
00 

คณะ
กรรมการฯ 

และ
คณะทำงาน
การจัดการ
ความรู้และ
นวัตกรรม 

ตารางที่ 17 แสดงโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรมที่ 2 

การพัฒนาผู้บริหาร บุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมด้านการจัดการนวัตกรรมในองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และกรอบความคิด (Mindset) ของผู้บริหารและบุคลากร 
จัดเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จที่สำคัญของการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมดิจิทัล และ
นวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ จึงควรมีการ
จัดทำกรอบทิศทางและแผนงานพัฒนาบุคลากรขึ้นมาควบคู่กัน เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาที่จำเป็น 
ทั้งในด้านความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมให้เกิดคุณค่า รวมทั้งการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และกรอบความคิดด้านอ่ืน ๆ ที่จะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการจัดการนวัตกรรมดังต่อไปนี้ 
ให้เกิดข้ึนกับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  

• การสร้างและส่งมอบคุณค่า (Value Creation) หมายถึง การตระหนักถึงประโยชน์หรือ
คุณค่าท่ีภาคส่วนต่าง ๆ พึงได้รับอย่างยั่งยืน จากการนำดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้  

• การทำงานร่วมกัน (Collaboration) เป็นการลดกำแพงระหว่างหน่วยงานและทำงาน
ร่วมกันแบบข้ามสายงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่เป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จต่อการส่งมอบคุณค่า  

• การแบ่งปัน (Sharing) จัดเป็นวัฒนธรรมด้านการจัดการนวัตกรรมที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง 
โดยบุคลากรในองค์กรต้องพร้อมที่จะแบ่งปันข้อมูล แบ่งปันทรัพยากรระหว่างกัน  

• มีความคล่องตัว (Agility) คือ การสร้างให้มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  
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• ใช้ข้อมูลขับเคลื่อน (Data Driven) การตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลมากกว่าความรู้สึก โดย
ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับรู้จักใช้ข้อมูล จัดการคุณภาพข้อมูล วิเคราะห์และนำข้อมูลมาใช้ให้เกิดคุณค่า  

• เรียนรู้จากความผิดพลาด (Fail Forward with Growth Mindset) คือ ความกล้าในการคิด
ริเริ ่มในเรื่องที่ใหม่และแตกต่างอย่างมีคุณค่า โดยไม่กลัวความล้มเหลว สามารถเรียนรู้และเติบโตจากความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้น  

• ตั้งคำถาม เพื่อการพัฒนาให้ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างสร้างสรรค์ (Curiosity with creative 
Why & What-if) คือการหมั่นตั้งข้อสงสัย ในรูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และกระบวนงานต่าง ๆ เพื่อสะท้อน
และวิเคราะห์ปัญหา (ถ้ามี) ในปัจจุบัน พร้อมนำเสนออย่างสร้างสรรค์ เพื่อปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  

• ความรู ้ส ึกเร่งรีบหรือความเร่งด่วนในการทำงาน เพื ่อให้องค์กรอยู ่รอด (Sense of 
Urgency) เป็นทักษะหรือความสามารถในการรับรู้ได้ว่าจะต้องทำบางสิ่งบางอย่างที่จำเป็น โดยไม่สามารถรอ
ให้เวลาผ่านไปเฉย ๆ ได้ เพ่ือให้อยู่รอดหรือเอาชนะคู่แข่งหรือการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ ในภาวะที่สิ่งแวดล้อม
หรือตลาดนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

• โปร่งใส (Transparency) วัฒนธรรมด้านการจัดการนวัตกรรมต้องมีความโปร่งใส พร้อม
ให้มีการตรวจสอบได้  

• มีจิตวิญญาณของการเป็นเจ้าของกิจการ (Entrepreneurial Spirit) ให้ความสำคัญกับการ
มองหาปัญหา 

• สร้างนวัตกรรมขึ้นมาแก้ไขปัญหา มีความกล้าในการเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลง เลือก
ที่จะยอมรับความเสี่ยง วิเคราะห์และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ อีกท้ังยังสามารถมองเห็นถึง
คุณค่าและมูลค่าท่ีสามารถหาสร้างขึ้นมาได้จากนวัตกรรมนั้น ๆ 
การทบทวนและจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ/โครงการประจำปี การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผล 

• คณะอนุกรรมการเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควร
จัดลำดับและทบทวนความสำคัญของกลยุทธ์ และโครงการสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมดิจิทัล และ
นวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงหลักการของการ
พัฒนาเชิงบูรณาการไว้ พร้อมให้มีการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ/โครงการในการทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปี 
พร้อมมอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบในการดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ 
นอกเหนือจากโครงการตามข้อเสนอโครงการสำคัญในบทที่ 5 แล้ว ยังสามารถพิจารณาทบทวนโครงการสำคัญ
ขึ้นมาประกอบเพิ่มเติมได้ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป  

• คณะกรรมการจัดการนวัตกรรมมีบทบาทในการวางแผน บูรณาการ ประสานงาน โครงการ
พัฒนาต่าง ๆ ให้มีทิศทางท่ีสอดคล้อง เชื่อมโยงสู่การส่งมอบคุณค่าร่วมกัน  
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• คณะอนุกรรมการเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควร
พิจารณาแหล่งงบประมาณ หรือทรัพยากร เพื่อการขับเคลื่อนโครงการฯ ซึ่งควรจะเปิดช่องทางให้มีแหล่ง
งบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยนอกจากจะต้องให้ความสำคัญกับความโปร่งใส เป็นธรรม เท่า
เทียม และเป็นไปตามกฎระเบียบแล้ว ยังควรให้ความสำคัญกับความต่อเนื่อง ยั่งยืนของงบประมาณสนับสนุน
การดำเนินงาน ทั้งในช่วงระหว่างการพัฒนาและช่วงหลังจากการพัฒนา ซึ่งโดยมากยังต้องมีการปฏิบัติงาน
หรือให้บริการต่อเนื่อง  

• หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์การสุรา กรมสรรพสามิต นอกจากมีบทบาทในการร่วมจัดทำ
แผนปฏิบัติการ/โครงการในการทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปีแล้ว ยังมีบทบาทสำคัญในการนำโครงการฯ  
ที่รับผิดชอบไปสู่การวางแผนงบประมาณของหน่วยงาน รวมทั้งมีบทบาทในการรับผิดชอบเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

• คณะอนุกรรมการเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล องค์การสุรา กรมสรรพสามิต จัดให้มี
การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ตามแผนฯ 
รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในแผนปฏิบัติการการจัดการ
นวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต โดยมีคณะกรรมการจัดการนวัตกรรมรับผิดชอบในการติดตามผลการ
ดำเนินงาน เพื่อรายงานความก้าวหน้าและแจ้งเตือนปัญหา อุปสรรคที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้น รวมทั้งประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงาน ทั้งรายไตรมาสและรายปี ให้กับคณะกรรมการบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการบริหารงานแผนปฏิบัติการการจัดการ
นวัตกรรม องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพต่อไป 
แผนการดำเนินงานคณะกรรมการ คณะทำงาน ด้านการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
วิสัยทัศน์/ทิศทาง/นโยบายด้านการจัดการนวัตกรรม      
กำหนด ทบทวน จัดทำแผนแม่บท     คณะกรรมการฯ 
ขออนุมัติ ความเห็นชอบ จากอนุกรรมการฯ     คณะกรรมการฯ 
สื่อสาร วิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย ผ่านช่องทางต่าง ๆ     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการด้าน IM      
จัดทำ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
จัดทำคำของบประมาณ     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
ขออนุมัติ ความเห็นชอบ จากอนุกรรมการฯ     คณะกรรมการฯ 
ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
การพัฒนาบุคลากรด้าน IM      
จัดทำแผนฝึกอบรมประจำปี     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 
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จัดกิจกรรมส่งเสริม IM     คณะกรรมการฯ, คณะทำงานฯ 

ตารางที่ 18 แผนการดำเนินงานคณะกรรมการ คณะทำงาน ด้านการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 

 
การติดตามประเมินผลโครงการ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลผลิต (output) ผลลัพธ ์

(Outcome) 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้
สู่การสร้างนวัตกรรม 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง 
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างถึงตัวชี้วัด
กิจกรรม (Lead 
Measurement 
ในยุทธศาสตร์ที่ 
1 – ตารางที่ 15 

คณะ
กรรมการฯ 

คณะทำงานฯ 

โครงการระบบการบริหาร
ด้วยแนวคิดแบบลีน (Lean 

Management) 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง 
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างถึงตัวชี้วัด
กิจกรรม (Lead 
Measurement 
ในยุทธศาสตร์ที่ 
1 – ตารางที่ 15 

กองการผลิต 

โครงการผลิตสารวัสดุ
อ้างอิงรับรอง(CRMs) 

 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง 
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างถึงตัวชี้วัด
กิจกรรม (Lead 
Measurement 
ในยุทธศาสตร์ที่ 
1 – ตารางที่ 15 

แผนกวิเคราะห ์

โครงการความร่วมมือ
การศึกษากระบวนการผลิต
เอทิลแอลกอฮอล์จากผล
พลอยได้จากอุตสาหกรรม

การผลิตน้ำมันปาล์ม 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง 
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

1 

อ้างถึงตัวชี้วัด
กิจกรรม (Lead 
Measurement 
ในยุทธศาสตร์ที่ 
1 – ตารางที่ 15 

กองการผลิต 

โครงการฝึกอบรม 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างยั่งยืนในองค์การสุราฯ 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

อ้างอิง
กิจกรรม
ผลักดัน

เป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ที่ 

2 

อ้างถึงตัวชี้วัด
กิจกรรม (Lead 
Measurement 
ในยุทธศาสตร์ที่ 
1 – ตารางที่ 16 

คณะ
กรรมการฯ 

คณะทำงานฯ 

ตารางที่ 19 การติดตามประเมินผลโครงการ 


