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ค ำน ำ 

 จากการที่รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจในการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์ และ
เพ่ือให้องค์การสุราฯ มีการด าเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2566 ฉบับนี้ขึ้น โดยมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 และ (ร่าง) แผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นผู้น าอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มุ่ง
สู่การสร้างคุณค่าให้กับสังคม เพ่ือความยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยี
มาปรับกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการด าเนินงานขององค์กร พร้อมกับพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนน านวัตกรรมเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อนองค์กร โดยมุ่งเน้นการ
ผลิตแอลกอฮอล์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล มีความปลอดภัย และมีแนวทางการเฝ้าระวังวิกฤตภัยแล้ง การ
รับมือจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และสถานทางการเงินขององค์กรมีความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 
  องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
          กันยายน  2565 
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บทท่ี 1  
บทสรุปผู้บริหำร 

 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570                         
ตามหลักเกณฑ์และเครื่องมือตามแนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ประกอบด้วย  1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 4) การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วน                         
ได้ส่วนเสีย 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6) การบริหารทุนมนุษย์ 7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม            
8) การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้องค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานสร้างคุณค่า และเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กรเป็นกรอบในการพัฒนาไปสู่รัฐวิสาหกิจที่มีมาตรฐาน                      
การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศด้วยกลไกทั้ง 8 ด้าน และเป็นที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
วัตถุประสงค์หลักในการด าเนินธุรกิจขององค์การสุราฯ ตามภารกิจในการผลิตและจ าหน่ายเอทิลแอลกอฮอล์
และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งตอบสนองโอกาสทางธุรกิจและความท้าทายในการแข่งขัน เพ่ือมุ่งน าส่งรายได้เข้ารัฐ
อย่างต่อเนื่องขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป  

นอกจากนี้ ในส่วนของการบริหารแผนวิสาหกิจ ได้ก าหนดไว้ว่ าในทุก ๆ ปี  ให้มีการน า                          
ผลการด าเนินงานขององค์กร ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อองค์การสุราฯ 
มาวิเคราะห์และท าการทบทวนแผนวิสาหกิจเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กร โดยการ
ด าเนินการทางอุตสาหกรรมและพาณิชย์ขององค์การสุราฯ ควรมีความสอดคล้องกับสถานการณ์                            
ในประเทศและต่างประเทศ และควรเป็นไปตามข้อสันนิษฐานทางธุรกิจและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน                             
เมื่อสถานการณ์และข้อสันนิษฐานเปลี่ยนแปลงไป การประเมินอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์ในด้านต่าง ๆ                        
จึงมีความส าคัญต่อการก าหนดทิศทางของยุทธศาสตร์ และการด าเนินการขององค์การสุราฯ โดยวางวิสัยทัศน์
ในการเป็นผู้น าอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องมุ่งสู่การสร้างคุณค่าให้กับสังคม                            
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริม 1) ด้านวิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์
เอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพสูง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผลิตภัณฑ์         
ทั้ งในและต่างประเทศ 2) พัฒนาระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการอย่างมั่นคงและยั่ งยืน                                                                               
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ของระบบนิเวศทางธุรกิจ ( Business Ecosystem)                       
ทางธุรกิจเอทิลแอลกอฮอล์ 4) พัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลิตภัณฑ์
เอทิลแอลกอฮอล์เป็นโภคภัณฑ์ ที่สามารถใช้ได้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลายประเภท 
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การทบทวนและจัดท าแผนวิสาหกิจครั้งนี้ ได้ด าเนินการตามกระบวนการทบทวน/ปรับปรุ งแผน
วิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ คณะผู้บริหารองค์การสุราฯ ได้จัดท าและบริหารแผนด าเนินงานองค์กร                                                                          
โดยมีข้อมูลส าคัญประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1) ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และหน่วยงานก ากับดูแล โดยประมวลจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โมเดลประเทศไทย 4.0 และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2566-2570 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ระยะ 5 ปี  

2) ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านตลาดและการแข่งขัน  
3) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า (value Driver)  
4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  
5) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  
6) ผลการวิเคราะห์ความสามารถ ในการด าเนินการตามแผน และยุทธศาสตร์ให้ส าเร็จ  
7) ผลการวิเคราะห์การประกอบการอย่างมีธรรมาภิบาลและความยั่งยืน   
8) ข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินในรอบปี 2564 โดยได้รวบรวมและประมวลข้อมูล

ประกอบการทบทวนปรับปรุงแผนวิสาหกิจในครั้งนี้  
9) ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT) และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ที่กระชับและ

ชัดเจน คือ “ผู้น ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องมุ่งสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม 
เพื่อควำมยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม”  โดยพิจารณาจากจุดแข็งและโอกาส โดยเฉพาะโอกาสที่
เกิดขึ้นเนื่องจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบให้มีความต้องการใช้แอลกอฮอล์สูงขึ้น ซึ่ง
ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงจากกรณีที่มีความต้องการมาก จนองค์การสุราฯ ไม่สามารถผลิต และจัดหา
ผลิตภัณฑ์ได้ทันกับความต้องการของตลาดท าให้เกิดการเปิดให้มีการแข่งขันในการน าแอลกอฮอล์ เชื้อเพลิงมา
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้บริโภค  

องค์การสุราฯ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย  
ยุทธศาสตร์ 1 การเพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ  
ยุทธศาสตร์ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน                         
ยุทธศาสตร์ 3 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์  
ยุทธศาสตร์ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โดยมีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติขององค์การสุราฯ ประกอบด้วย แผนที่ยุทธศาสตร์ 

(Strategy Map) การด าเนินงานตาม Balanced Scorecard (BSC) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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1.1 วิสัยทัศน์ 

“ผู้น ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
มุ่งสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม เพื่อควำมยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” 

โดยวิสัยทัศน์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต วางภาพอนาคตในการมีบทบาทหลักตามพันธกิจของ
องค์การสุราฯ ที่วางแนวทางที่จะท าการวิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง ที่มีคุณภาพสูง ตอบสนองต่อความต้องการของผลิตภัณฑ์ทั้งในและต่างประเทศ พัฒนาระบบบริการ
และเข้าถึงระบบบริการอย่างมั่นคง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ของระบบนิเวศ
ทางธุรกิจเอทิลแอลกอฮอล์ โดยมีการพัฒนากระบวนการด าเนินงานเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ ความหมาย โครงการ/แผนงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ผู้น า ผู้น าของการใช้โอกาสทางธุรกิจและคุณภาพในด้าน

อุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และการให้บริการของ
อุตสาหกรรมต้นน้ า ไปสู่กลางน้ า และปลายน้ า โดย
มุ่งเน้นไปสู่การเป็นผู้น าอุตสาหกรรมต้นน้ า  

1. โครงการสร้างห้อง Clean room 
2. โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
3. โครงการปรับปรุงห้องบรรจุขวด  
4. โครงการปรับโครงสร้างองค์กร 
5. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
6. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและ
ออกแบบเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์  
99.99 ดีกรี 
7. โครงการจัดท าระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามมาตรา 7 ส าหรับการจัดซื้อจัดจ้าง
วัตถุดิบและแอลกอฮอล์ 
8. โครงการปรับช่ือองค์กรเพื่อรองรับการ
ด าเนินธุรกิจ 
9. โครงการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทานอล 
10. โครงการศึกษาความเป็นไปในการเข้า
กฎกระทรวงพัสดุส่งเสริม 

เอทิลแอลกอฮอล ์
 

เอทิลแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ส าหรับ
กระบวนการผลิต การปรุงแต่ง การเจือปน การสกัด 
การท าละลาย 

11. โครงการรับรองมาตรฐาน PIC/s GMP 
12.  โครงการจ้างด า เนินการ Rebrand 
ภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์ 
13. โครงการประชาสัมพันธ์และจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ในอุตสาหกรรมยา
และเวชภัณฑ์ 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 6 | 148 

 

วิสัยทัศน์ ความหมาย โครงการ/แผนงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ผลิตภณัฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ผลิตภัณฑ์ที่สามารถต่อยอดในด้านกระบวนการผลิต 
การปรุงแต่ง การเจือปน การสกัด การท าละลาย ของ
อุตสาหกรรมกลางน้ า และปลายน้ า 

 

สร้างคณุค่าให้กับ
สังคม 

องค์การสุราฯ จะเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ า เพื่อการ
ส่งเสริมการเจริญเติบโตและสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของอตุสาหกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม 

14. โครงการตลาดเชิงรุก  
15. โครงการ one stop service โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรมเขา้มาใช้ 
16. โครงการสร้างการรับรู้ค่านิยมของ
องค์กร 
17. โครงการข้อมูลอัจฉริยะ (Smart Data : 
Open Data และ Big Data) 
18. โครงการบูรณาการข้อมลูร่วมกับ
หน่วยงานรัฐบาล 

ความยั่งยืน 
 

การสร้างความยั่งยืนให้อุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ด้วยการลดต้นทุน และมีความมั่นคงทาง
อุปทานเอทิลแอลกอฮอล์ 

19. โครงการลดกระบวนการที่ไมส่ร้างมลูค่า 
(Non Value) ในการผลติและส่งสนิค้า 
(Lean Manufacturing) 

เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ก า รลดขยะ ให้ เ หลื อศู นย์  ( Zero Waste)  จ าก
กระบวนการผลิต 

20.  โครงการจ้ า งที่ ปรึ กษา เพื่ อ ศึ กษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โครงการจัดซื้อ
และติดตั้งเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 
99.99 ดีกรี 

 

1.2 พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MISSION 

 

 

 

1) วิจัย พัฒนา และผลิต
ผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และ

ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องที่มี
คุณภาพสูง ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผลิตภัณฑ์ทั้งในและ

ต่างประเทศ 

 
 

2) พัฒนาระบบบรกิารและการ
เข้าถึงระบบบริการอย่างมั่นคง

และยั่งยืน 

 

 

 

3) สร้างเครือข่ายความร่วมมอื
ทั้งในและต่างประเทศ ของ

ระบบนิเวศทางธุรกิจ                                                   
(Business Ecosystem) ทาง

ธุรกิจเอทิลแอลกอฮอล ์

 
 
 
 

4) พัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานให้เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
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1.3 ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้ก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร คือ THAIS ดังนี้ 
 

Teamwork 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

1.4 ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต 

 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายใน
ระยะยาวขององค์กร โดยแบ่งออกเป็น 3  ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ในแต่ละระยะ จะแสดงให้เห็นถึงขอบเขตหรือต าแหน่งเป้าหมายที่องค์การสุราฯ ต้องการไปให้ถึง
ผ่านการด าเนินงานตามพันธกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

Humility 

H 

-  

Teamwork 

T 

Achievment 

A 

Achievement 
มุ่งมั่นสู่ควำมส ำเร็จ 

Integrity

I 

Integrity 
โปร่งใส ซื่อสัตย์  

ยึดหลักธรรมำภิบำล 

Sustainability 

S 

Sustainability 
มุ่งสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

Teamwork 
กำรท ำงำนเป็นทีม 

Humility 
มีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน 

แสดงกริิยาสุภาพ 
รู้จักกาลเทศะ 

ความเคารพผู้ใหญ ่
ทักทายกนัด้วยการไหว้ 

ท างานดว้ยความตั้งใจ 
และเรียนรูเ้พื่อให้งาน

เกิดความส าเร็จ 

ท างานดว้ยความ
โปร่งใส ซ่ือสัตย์ 

มีการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาองคก์ร 

ท างานโดยมุ่งผลลัพธ์
ตามเป้าหมายของ

องค์กร 

 

2569-2570 2566 
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 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายใน
ระยะยาวขององค์กร แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดจากต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 การเพ่ิมรายได้ มิติที่ 2 การลด
รายจ่าย มิติที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร  มิติที่ 4 กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง มิติที่ 5 สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างรากฐานองคก์รให้แข็งแรงเพือ่รองรับการแข่งขันทางธรุกจิในอนาคต 

Short Term ปี 2566 

ต่อยอดการการด าเนนิงานโดยใช้โอกาสที่มอียู่ เพิ่มขดีความสามารถ
และพัฒนาในการด าเนนิธุรกิจ 

Medium Term ปี 2567-2568 

มุ่งสู่การเป็นผูน้ าด้านเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง  โดย
ด าเนนิธุรกิจควบคู่กับการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

Long Term ปี 2569-2570 
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ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

2566 
สร้ำงรำกฐำน 

2567-2568 
สร้ำงรำยได้ 

2569-2570 
สร้ำงคุณค่ำ 

ผู้น ำเอทิลแอลกอฮอล ์
และผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 25% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์ไมน้่อยกว่า 3 ราย 
- มีการปรับปรุงห้อง Clean  Room เพื่อด าเนินการขอข้ึนทะเบียน  

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 28% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์ไมน้่อยกว่า 3 ราย 
- มีการย่ืนขอข้ึนทะเบียนห้อง Clean  Room และได้รับอนุมัติ 
 

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 30% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์และผลิตภณัฑ์อื่นไม่น้อยกว่า 3 ราย 
- ได้รับอนุมัติการผลิตผลิตภัณฑ์ยา และมีการประชาสัมพันธ์ 
 

สร้ำงคณุค่ำให้กบัสังคม
โดยเป็นอุตสำหกรรมตน้
น  ำเพื่อกำรแข่งขนัใน

ธุรกิจ 
  

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 10 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.00 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันตอ่องค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรไม่น้อยกว่า 2.00 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.80 
- มีการด าเนนิการร่วมกบักรมสรรพสามิตเพื่อบูรณาการข้อมลูร่วมกนัด้วยระบบดจิิทลั 
- มีองค์ความรู้ขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม 1 งาน 
- ได้รับอนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม ่

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 9 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.10 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 4.00 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรเพิ่มจากปีก่อนไม่น้อยกว่า 5% 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.90 
- มีการบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอื่นด้วยระบบดิจิทัล 
- การน าองค์ความรู้ด้านนวัตกรรและเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน  
  3 งาน 

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 8 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.20 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า 4.10 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรเพิ่มจากปีก่อนไม่น้อยกว่า 10% 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.00 
- การน าองค์ความรู้ด้านนนวัตกรรและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ 
  ด าเนินงาน  5 งาน 
 

กำรสร้ำงควำมยั่งยืนให้
อุตสำหกรรมต้นน  ำ กลำง
น  ำ และปลำยน  ำ ด้วยกำร

ลดต้นทุน และมีควำม
ม่ันคงทำงอุปทำน
เอทิลแอลกอฮอล์ 

- ต้นทุนขายสินค้าไม่เกิน  83% 

- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 12.5% 

- มีการปรับปรุง/จัดท าระเบียบข้อบังคับองค์การสุราเป็นไปตามแผน  

- ได้รับอนุญาตให้เปลี่ยนช่ือจากกระทรวงการคลัง  

 

- ต้นทุนขายสินค้าไม่เกิน 80% 

- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 11% 

- มีช่ือในกฎกระทรวงว่าด้วยพัสดุส่งเสริมฯ  

- ขยายก าลังการผลิต 2 เท่าจากก าลังการผลิตเดิมและสามารถใช้วัตถุดิบมากกว่า 

   1 ชนิด 

- ต้นทุนขายสินค้าต่อรายได้ไม่เกิน  85% 
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 13% 
- ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างวัตถุดิบขององค์การสุราฯ  
- มีการปรับปรุง/จัดท าระเบียบข้อบังคับองค์การสุราเป็นไปตามแผน  
- น าเสนอขอเปลี่ยนช่ือไปยังกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
 

สิ่งแวดล้อม 
 

- มีการท าโครงการร่วมกบัเกษตรกรกลุ่มชาวสวนเพื่อเพิม่ผลผลติในการน าน้ ากากสา่ไปใช้ 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency ไม่น้อยกว่า 3.50 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไม่น้อยกว่า 3.50 

 

- ผลผลิตของกลุ่มชาวสวนชุมชนรอบข้างเพิม่ขึ้น 20% 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency ไม่น้อยกว่า 3.60 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.60 

 

- ผลผลิตของกลุ่มชาวสวนชุมชนรอบข้างเพิม่ข้ึน 30% 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency มากกว่า 3.70 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.70 

 

“ผู้น ำ
อุตสำหกรรม
เอทิลแอลกอฮ

อล์และ
ผลิตภัณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง 

มุ่งสู่กำรสร้ำง
คุณค่ำให้กับ
สังคม เพื่อ
ควำมยั่งยืน 
และเป็นมิตร

กับ
สิ่งแวดล้อม” 
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Milestones ที่ส ำคัญขององค์กำรสุรำฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

     

 มีระบบผลิตที่มีก าลัง
การผลิตเป็น 2 เท่า และ
สามารถใช้วัตถุดิบอื่น
นอกจากกากน้ าตาลเพื่อ
ลดต้นทุนและของเสีย
จากกระบวนการผลิต 
 การ Rebrand 
ภาพลักษณ์และ
ผลิตภัณฑ์ 
 การประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์และ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยาและ
เวชภัณฑ์ 
 ขยายช่องทางการ
ขนส่งให้ครอบคลุมกลุ่ม
ลูกค้า 
 
 
 
 
 

 

 มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้
ในการจ าหน่ายและการ
เชื่อมต่อระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ 
 มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิต  
 มีการน าระบบ Lean 
Management มาปรบั
กระบวนการท างานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุน 
 น าเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมมาสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
  รับเป็นผู้ตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์เอทานอลจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
 ปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพื่อลด
ต้นทุน 
 
 
 
 

 

 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปรับปรุงการท างานและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ  
 บริหารจัดการการ
จ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  ในการ
พัฒนาสินค้าและบริการ  
รวมถึงการสร้างสินค้าใหม่
ที่ตอบสนองตลาด 
 บริหารจัดการตลาด
เชิงรุกในแนวราบและ
แนวต้ังอย่างสมดุล 
 สร้างและสื่อสาร  
แบรนด์ LDO ด้านการ
ดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปรับปรุงการท างานและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ  
 พัฒนาการจ าหน่าย
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
และออฟไลน์อย่างเต็ม
รูปแบบ 
 การขอเพิ่มชื่อ
หน่วยงานใน
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน พ.ศ.2563 

 ส่งเสริมการพัฒนา
ภาพลักษณ์ในการเป็นผู้
ให้กับสังคมอย่างชัดเจน 
ช่วยเหลือสังคม และดูแล
สิ่งแวดล้อม 

 

 มีการบูรณาการ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
รัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 
 ขยายกลุ่มลูกค้าเข้า
สู่กลุ่มโรงพยาบาล 
อุตสาหกรรมยาและ
เวชภัณฑ์ 
 ต่อยอดการเป็นผู้
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์       
เอทานอลและผลิตภัณฑ์
อื่น 
 มีเสถียรภาพในการ
ส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจ
แอลกอฮอล์ในฐานะ
ธุรกิจต้นน้ า 
 คะแนนด้านการ
บริหารจัดการองค์กร
สูงข้ึน 
 บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและความสามารถ
หลากหลายสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลง 
 มีภาพลักษณ์องค์กรใน
การเป็นผู้ให้และสร้างสังคม
คุณภาพและสาธารณ 
ประโยชน์ควบคู่กับการ
ด าเนินธุรกิจสีเขียวเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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บทท่ี 2  
ข้อมูลทั่วไป 

 

2.1 ควำมเป็นมำ 
 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การควบคุมก ากับของกรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลัง ในปี พ.ศ. 2485 ได้โอนกิจการประเภทสุราจากกระทรวงการคลังไปขึ้นอยู่กับกระทรวง                       
การอุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2499 กระทรวงอุตสาหกรรม ได้มีค าสั่งให้ควบรวมโรงงานสุรากับโรงงานแอลกอฮอล์
เข้าด้วยกัน และในปี พ.ศ. 2502 ได้โอนโรงงานสุราอยุธยาให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของกรมสรรพสามิต โดย
เมื่อกระทรวงการคลังได้รับโอนโรงงานสุราจ านวน 13 โรงงาน แล้วจึงมอบให้กรมสรรพสามิต ด าเนินการ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี จากนั้นได้มีการปรับปรุงวิธีการขาย และผลิตสุราใหม่ โดยเปลี่ยนให้เอกชนเข้าด าเนินการผลิตและ
จ าหน่ายจ านวน 9 โรงงานด าเนินการเองเพียง 4 โรงงาน และได้รับโอนโรงงานสุราลพบุรีอีก 1 โรงงาน โดยผลการ
ด าเนินการพบว่าต้นทุนการผลิตของโรงงานสุราอยุธยาต่ ากว่าทุกโรงงาน เนื่องจากมีก าลังการผลิตที่สูงกว่ามาก จึง
ได้งดการผลิตของโรงงานอ่ืน ๆ แต่ให้รับน้ าสุราโรงงานอยุธยาไปจ าหน่าย ในปี พ.ศ. 2506 รัฐบาลจอมพลถนอม 
กิตติขจร ได้ด าเนินการตามนโยบายพิเศษ ทางด้านพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ จัดตั้งองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2506 ซึ่งมีทั้งหมด 6 สาขา คือ พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท สระบุรี 
นครราชสีมา ลพบุรี และ ส านักงานใหญ่กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2539 โรงงานสุราอยุธยาหยุดด าเนินกิจการ 
เนื่องจากที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) และประกาศ
เป็นมรดกโลก จึงย้ายโรงงานมาที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ปี พ.ศ. 2544 โดยคณะกรรมการบริหารกิจการองค์การสุราฯ 
ได้มีนโยบายให้ย้ายส านักงานใหญ่มาอยู่รวมกันที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ต าบลปากน้ า อ าเภอบางคล้า มีเนื้อที่ประมาณ 
139 ไร่ ด้วยข้อจ ากัดของพ้ืนที่ต่อระบบบริหารจัดการน้ ากากส่าที่เกิดจากกระบวนการผลิต จึงเช่าที่ดินเพ่ือรองรับ
ปัญหาดังกล่าว และถ่ายโอนความเสี่ยงในระบบบริหารจัดการน้ ากากส่า โดยได้ท าสัญญาอนุญาตให้ บริษัท          
ดีวาณิชย์ จ ากัด ด าเนินการบ าบัดน้ ากากส่า ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับสัมปทานในการบ าบัดน้ าเสียเป็นระยะเวลา      
30 ปี เพื่อด าเนินการในระบบบ าบัดน้ าเสียโดยระบบก๊าซชีวภาพ 

 

2.2 วัตถุประสงค์กำรจัดตั ง  
 

1) ตั้งโรงงานผลิตสุราและผลิตภัณฑ์จากวัตถุพลอยได้จากการผลิตสุรา หรือผลิตภัณฑ์อันเป็นอุปกรณ์ใน
การผลิตสุรา เพื่อหารายได้เข้ารัฐ   

2) ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการผลิตตามข้อ 1)  
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เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้องค์การสุราฯ มีหน้าที่รวมถึงท าการค้าเกี่ ยวกับผลิตภัณฑ์
ขององค์การสุราฯ ตั้งและรับเป็นสาขาตัวแทนการค้าต่าง ๆ อันเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ ประกอบกิจการ
และบริการอื่น ๆ เกี่ยวกับการผลิตสุรา 

องค์การสุราฯ ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโดยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสุราสามทับ 
(เอทิลแอลกอฮอล์) และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง อันได้แก่ผลิตภัณฑ์ Consumer Product ที่ใช้ส าหรับท าความสะอาด 
และมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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2.3 โครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลัง  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีโครงสร้างการบริหารจัดการทั้งหมด 210 ต าแหน่ง และอยู่ระหว่างการ
ปรับโครงสร้างใหม่ โดยตามโครงสร้างเดิม มีหน่วยงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการประกอบไปด้วย หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่
ด้ำนกำรเงิน ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน กองนโยบำยและแผน เลขำนุกำร และแบ่งหน้าที่ออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่  

1. ฝ่ำยบริหำร ประกอบด้วย 
   1.1 กองกลาง 
 1) แผนกบริหารงานทั่วไป    2) แผนกบริหารงานบุคคล 
 3) แผนกสารสนเทศ    4) แผนกยานพาหนะ 
 5) แผนกกฎหมาย 
   1.2 กองคลัง 
 1) แผนกการเงิน     2) แผนกบัญชีและงบประมาณ 
 3) แผนกพัสดุ     4) แผนกคลังพัสดุและอาคารสถานที่ 
   1.3 กองตลาดและจ าหน่าย 
 1) แผนกจ าหน่าย    2) แผนกการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
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2. ฝ่ำยผลิต ประกอบด้วย 
   2.1 กองการผลิต 
          1) แผนกการผลิต    2) แผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์ 
   2.2 กองวิศวกรรมและเทคนิค 
          1) แผนกไฟฟ้าและบ ารุงรักษา        2) แผนกไอน้ าและประปา 
   2.3 กองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ 
          1) แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพการผลิต  2) แผนกสิ่งแวดล้อม 
 3) แผนกควบคุมคุณภาพ 

 

 ปัจจุบันองค์การสุราฯ มีพนักงานพนักงำน รวม 159 คน เป็นพนักงำนชำย  91 คน (57.3%) และ
พนักงำนหญิง 68 คน (42.7%)  
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2.4  ทิศทำงและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนขององค์กำรสุรำฯ ประจ ำปี 2566-2570 
  

 เพ่ือให้องค์การสุราฯ สามารถก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสม จึงได้มี
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Positioning) และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ก าหนด ท าให้สามารถก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ขององค์กร ประกอบด้วย 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ท่ี 1 
การใช้โอกาสทางธุรกิจเพื่อสรา้งรายได้และน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนามาตรฐานและลดรายจ่าย 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร์ที่ 2 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร์ที่ 3 
เพื่อส่งเสริมการการด าเนินธุรกิจเพื่อสังคมและใส่ใจ

สิ่งแวดล้อม St
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2566 2567-2568 2569-2570 

สร้ำงรำกฐำน สร้ำงรำยได้ สร้ำงคุณค่ำ 

วิสัยทัศน์องค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต 
ผู้น ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกีย่วข้อง 

มุ่งสู่กำรสรำ้งคุณค่ำให้กบัสังคม เพื่อควำมยั่งยืน และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 
องค์กรท่ีมีกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและจ ำหน่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และ

ให้บริกำรรับตรวจผลิตภัณฑ์เทำนอลท่ีได้ทำงเภสัช

กรรมและอุตสำหกรรม 

องค์กรท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและ
โปร่งใส โดยมุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 

 

ผู้อ ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง มุ่งสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม เพื่อ

ควำมย่ังยืน และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพิ่มรายได้และตอบสนองต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพ
จากการด าเนินงาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่
องค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ
แอลกอฮอล ์

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 1.1 กลยุทธ์การใช้โอกาสในการหารายได้จาก

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลยุทธ์ 1.2 กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 

 

กลยุทธ์ 2.1 กลยทุธ์ด้านการพฒันาเทคโนโลยี นวัตกรรม

และการลงทุนเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและลดค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพองค์กรและ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและ

วัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 3.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

กลยุทธ์ 4.1 กลยุทธส์ร้างความยั่งยืนของธุรกิจ

แอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 

กลยุทธ์ 5.1 กลยุทธ์ธุรกิจสีเขียวเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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บทท่ี 3   
กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 

 

3.1 ขั นตอนในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  
 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการองค์การสุราฯ จะเริ่มตั้งแต่มีการทบทวนร่างแผนวิสาหกิจมาถึงขั้นตอน
ในการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือจัดท าโครงการให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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3.2 สภำพทั่วไป และผลกำรด ำเนินงำน 
 

 ในภาพรวมการด าเนินงานขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีภารกิจในการผลิตและจ าหน่ายสุราสาม
ทับ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ าของ
อุตสาหกรรมอ่ืน อันได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง อุตสาหกรรมยา โรงพยาบาล ที่ต้องใช้
แอลกอฮอล์เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ องค์การสุราฯ เห็นความส าคัญของการเป็น
อุตสาหกรรมต้นน้ า จึงพยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการเพ่ือให้มีมาตรฐานจนได้รับอนุมัติให้เป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เอทานอลได้ แต่อย่างไรก็ตามในการ
ด าเนินงานขององค์การสุราฯ ในปัจจุบันมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ได้แก่ แหล่งน้ าดิบซึ่งเป็นปัจจัย
หลักในกระบวนการผลิตได้รับผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน และยังส่งผลกระทบไปยังวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อัน
ได้แก่ กากน้ าตาล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลกโดยประสบปัญหาภัยแล้งรุนแรง นอกจาก
สภาพอากาศแล้ว องค์การสุราฯ ยังได้รับผลกระทบจากประกาศของหน่วยงานภาครัฐที่ควบคุมการผลิตเอทานอล
ที่ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การสุราฯ ไม่คล่องตัว และไม่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์จ าหน่ ายได้เหมือนเช่นเคย 
รวมทั้งนโยบายภาครัฐที่ผลักดันการใช้รถไฟฟ้า  
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ท าให้องค์การสุราฯ ทราบปัญหาในการ
ด าเนินงานภายใน และพยายามพัฒนากระบวนการด าเนินงานภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้สามารถ
ผลิตและจัดหาผลิตภัณฑ์รองรับความต้องการของลูกค้า และพัฒนากระบวนการผลิตให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย
ขึ้น โดยมีโครงการลงทุนในการด าเนินโครงการปรับปรุงห้อง Clean Room เพ่ือด าเนินการเข้าสู่การได้รับการ
รับรองมาตรฐาน PIC/s GMP และผลิตภัณฑ์สามารถขึ้นทะเบียนยา เพ่ือมุ่งเข้าสู่การจ าหน่ายแอลกอฮอล์ให้กับ
อุตสาหกรรมยา เช่นเดียวกับองค์การเภสัชกรรมและโรงงานเภสัชกรรมทหาร 
 การด าเนินงานขององค์การสุราฯ มุ่งเน้นการบริหารงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนเพ่ือรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง         
องค์การสุราฯ และชุมชน มุ่งเน้นการใช้น้ าหมักชีวภาพเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมีในไร่นาและสวนผลไม้ร่วมกับกลุ่ม
เกษตรกรและชาวสวน รวมทั้งมีการด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในทุกกลุ่ม ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะสร้างรากฐานในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 
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3.3 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 

 ผลการด าเนินงานในปี 2564 องค์การสุราฯ มีงบก าไรขาดทุนรายได้รวมทั้งสิ้น 1,040.01 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2563 จ านวน 147.209 ล้านบาท โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากการขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปและรายได้
จากการขายแอลกอฮอล์น าเข้า จ านวน 962.18 ล้านบาท 
 องค์การสุราฯ มีค่าใช้จ่ายรวม
ทั้งสิ้น จ านวน 961.42 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2563 จ านวน 48.29 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 4.78 โดยค่าใช้จ่ายที่ส าคัญ 
คือ ต้นทุนขายและบริการ จ านวน  1.22 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.30 และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 138.81 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 18.21 เมื่อเทียบกับปี
บัญชี 2563 

 

 ผลการด าเนินงานในปี 2564 ขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต มีรายได้ทั้งสิ้น จ านวน 
1,040.011 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้
จ ากการจ าหน่ ายแอลกอฮอล์  จ านวน 
962.183 ล้านบาท รายได้จากดอกเบี้ยรับ 
จ านวน 1.366 ล้านบาท รายได้จากการ
จ าหน่ายทรัพย์สิน จ านวน 0.020 ล้านบาท 
และรายได้อ่ืน ๆ จ านวน 76.442 ล้านบาท 

โดยในปี 2564 มีรายได้จากการจ าหน่ายจ านวน 962.183 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 160.445 ล้านบาท 
เป็นผลมาจาก ในปี 2563 เป็นช่วงสถานการณ์โควิดระบาดท าให้ประชาชนหันมาซื้อผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ 
ท าให้แอลกอฮอล์ขององค์การสุราฯ ไม่เพียงพอต่อการจ าหน่าย กรมสรรพสามิตจึงออกประกาศ เพ่ืออนุญาตให้
ผู้ผลิตแอลกอฮอล์ กลุ่มผลิตเพ่ือใช้เป็นเชื้อเพลิง จ านวน 26 โรงงาน สามารถขายหรือบริจาคแอลกอฮอล์เพ่ือผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดมือโดยมีระยะเวลาถึงเดือนกันยายน 2564   
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3.4 ยุทธศำสตร์ขององค์กร 
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง  
  และมีธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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3.5 ต ำแหน่งทำงยทุธศำสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

2566 
สร้ำงรำกฐำน 

2567-2568 
สร้ำงรำยได้ 

2569-2570 
สร้ำงคุณค่ำ 

ผู้น ำเอทิลแอลกอฮอล ์
และผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 25% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์ไมน้่อยกว่า 3 ราย 
- มีการปรับปรุงห้อง Clean  Room เพื่อด าเนินการขอข้ึนทะเบียน  

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 28% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์ไมน้่อยกว่า 3 ราย 
- มีการย่ืนขอข้ึนทะเบียนห้อง Clean  Room และได้รับอนุมัติ 
 

- ส่วนแบ่งทางการตลาดเอทิลแอลกอฮอล์เป็นสัดส่วน 30% 
- มีผู้ใช้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์และผลิตภณัฑ์อื่นไม่น้อยกว่า 3 ราย 
- ได้รับอนุมัติการผลิตผลิตภัณฑ์ยา และมีการประชาสัมพันธ์ 
 

สร้ำงคณุค่ำให้กบัสังคม
โดยเป็นอุตสำหกรรมตน้
น  ำเพื่อกำรแข่งขนัใน

ธุรกิจ 
  

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 10 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.00 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันตอ่องค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรไม่น้อยกว่า 2.00 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.80 
- มีการด าเนนิการร่วมกบักรมสรรพสามิตเพื่อบูรณาการข้อมลูร่วมกนัด้วยระบบดจิิทลั 
- มีองค์ความรู้ขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม 1 งาน 
- ได้รับอนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม ่

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 9 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.10 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 4.00 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรเพิ่มจากปีก่อนไม่น้อยกว่า 5% 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.90 
- มีการบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอื่นด้วยระบบดิจิทัล 
- การน าองค์ความรู้ด้านนวัตกรรและเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน  
  3 งาน 
 

- คะแนน ITA อยู่ล าดับ 1 ใน 8 ของรัฐวิสาหกิจ 
- คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2.20 
- คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า 4.10 
- คะแนนการรับรู้ค่านิยมองค์กรเพิ่มจากปีก่อนไม่น้อยกว่า 10% 
- คะแนนความพึงพอใจในการบริการจากลูกค้า ไม่น้อยกว่า 4.00 
- การน าองค์ความรู้ด้านนนวัตกรรและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ 
  ด าเนินงาน  5 งาน 
 

กำรสร้ำงควำมยั่งยืนให้
อุตสำหกรรมต้นน  ำ กลำง
น  ำ และปลำยน  ำ ด้วยกำร

ลดต้นทุน และมีควำม
ม่ันคงทำงอุปทำน
เอทิลแอลกอฮอล์ 

- ต้นทุนขายสินค้าไม่เกิน  83% 

- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 12.5% 

- มีการปรับปรุง/จัดท าระเบียบข้อบังคับองค์การสุราเป็นไปตามแผน  

- ได้รับอนุญาตให้เปลี่ยนช่ือจากกระทรวงการคลัง  

 

 

- ต้นทุนขายสินค้าไม่เกิน 80% 

- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 11% 

- มีช่ือในกฎกระทรวงว่าด้วยพัสดุส่งเสริมฯ  

- ขยายก าลังการผลิต 2 เท่าจากก าลังการผลิตเดิมและสามารถใช้วัตถุดิบมากกว่า 

   1 ชนิด 

- ต้นทุนขายสินค้าต่อรายได้ไม่เกิน  85% 
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 13% 
- ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างวัตถุดิบขององค์การสุราฯ  
- มีการปรับปรุง/จัดท าระเบียบข้อบังคับองค์การสุราเป็นไปตามแผน  
- น าเสนอขอเปลี่ยนช่ือไปยังกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
 

สิ่งแวดล้อม 
 

- มีการท าโครงการร่วมกบัเกษตรกรกลุ่มชาวสวนเพื่อเพิม่ผลผลติในการน าน้ ากากสา่ไปใช้ 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency ไม่น้อยกว่า 3.50 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไม่น้อยกว่า 3.50 

 

- ผลผลิตของกลุ่มชาวสวนชุมชนรอบข้างเพิม่ขึ้น 20% 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency ไม่น้อยกว่า 3.60 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.60 

 

- ผลผลิตของกลุ่มชาวสวนชุมชนรอบข้างเพิม่ข้ึน 30% 

- คะแนนประเมินด้าน ECO-Efficiency มากกว่า 3.70 

- คะแนนความพึงพอใจด้านสิ่งแวดล้อมจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.70 

 

“ผู้น ำ
อุตสำหกรรม
เอทิลแอลกอฮ

อล์และ
ผลิตภัณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง 

มุ่งสู่กำรสร้ำง
คุณค่ำให้กับ
สังคม เพื่อ
ควำมยั่งยืน 
และเป็นมิตร

กับ
สิ่งแวดล้อม” 
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Milestones ที่ส ำคัญขององค์กำรสุรำฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

     

 มีระบบผลิตที่มีก าลัง
การผลิตเป็น 2 เท่า และ
สามารถใช้วัตถุดิบอื่น
นอกจากกากน้ าตาลเพื่อ
ลดต้นทุนและของเสีย
จากกระบวนการผลิต 
 การ Rebrand 
ภาพลักษณ์และ
ผลิตภัณฑ์ 
 การประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์และ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยาและ
เวชภัณฑ์ 
 ขยายช่องทางการ
ขนส่งให้ครอบคลุมกลุ่ม
ลูกค้า 
 
 
 
 
 

 

 มีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้
ในการจ าหน่ายและการ
เชื่อมต่อระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ 
 มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิต  
 มีการน าระบบ Lean 
Management มาปรบั
กระบวนการท างานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุน 
 น าเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมมาสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
  รับเป็นผู้ตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์เอทานอลจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
 ปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพื่อลด
ต้นทุน 
 
 
 
 

 

 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปรับปรุงการท างานและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ  
 บริหารจัดการการ
จ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  ในการ
พัฒนาสินค้าและบริการ  
รวมถึงการสร้างสินค้าใหม่
ที่ตอบสนองตลาด 
 บริหารจัดการตลาด
เชิงรุกในแนวราบและ
แนวต้ังอย่างสมดุล 
 สร้างและสื่อสาร  
แบรนด์ LDO ด้านการ
ดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

 

 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปรับปรุงการท างานและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ  
 พัฒนาการจ าหน่าย
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
และออฟไลน์อย่างเต็ม
รูปแบบ 
 การขอเพิ่มชื่อ
หน่วยงานใน
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน พ.ศ.2563 

 ส่งเสริมการพัฒนา
ภาพลักษณ์ในการเป็นผู้
ให้กับสังคมอย่างชัดเจน 
ช่วยเหลือสังคม และดูแล
สิ่งแวดล้อม 

 

 มีการบูรณาการ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
รัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 
 ขยายกลุ่มลูกค้าเข้า
สู่กลุ่มโรงพยาบาล 
อุตสาหกรรมยาและ
เวชภัณฑ์ 
 ต่อยอดการเป็นผู้
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์       
เอทานอลและผลิตภัณฑ์
อื่น 
 มีเสถียรภาพในการ
ส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจ
แอลกอฮอล์ในฐานะ
ธุรกิจต้นน้ า 
 คะแนนด้านการ
บริหารจัดการองค์กร
สูงข้ึน 
 บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและความสามารถ
หลากหลายสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลง 
 มีภาพลักษณ์องค์กรใน
การเป็นผู้ให้และสร้างสังคม
คุณภาพและสาธารณ 
ประโยชน์ควบคู่กับการ
ด าเนินธุรกิจสีเขียวเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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3.6 แผนทียุ่ทธศำสตร์ (Strategic Map) 
 

พันธกิจ

วิสัยทัศน์ ผู้น าของการใช้โอกาสทางธุรกิจและคุณภาพในด้านอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และการให้บริการของอุตสาหกรรมต้นน้ า ไปสู่กลางน้ า และปลายน้ า โดยมุ่งเน้นไปสู่การเป็นผู้น าอุตสาหกรรมต้นน้ า 

วิจัย พัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องท่ีมีคุณภาพสูง ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผลิตภัณฑ์ท้ังในและต่างประเทศ

พัฒนาระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการ
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ ของระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Business Ecosystem) ทางธุรกิจ

เอทิลแอลกอฮอล์

) พัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์

เพื่อใช้โอกาสทางธุรกิจเพื่อสร้างรายได้และน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนามาตรฐานและลดรายจ่าย

เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใส

เพื่อส่งเสริมการด าเนินธุรกิจเพ่ือสังคมและใส่ใจ
ส่ิงแวดล้อม

การเงิน

ลูกค้า

กระบวนการ
ภายใน

การเรียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการการเรียนรู้

ส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยี

ความพึงพอใจลูกค้า คุณภาพสินค้าที่มีการรับรอง
ตามมาตรฐานสากล

การพัฒนานวัฒกรรม

การประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลาย

การพัฒนากระบวนการ
ท างานให้สอดคล้องระบบ

มาตรฐาน

การเจาะกลุ่มลูกค้า
ใหม่

การปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับ กฎหมาย

รายได้ การบริหารต้นทุน

การบริหารการ
จัดการองค์กร

สร้างความเช่ือมั่น

สร้างความโปร่งใส
ความปลอดภัยของ

โรงงาน

ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1การเพิ่มรายได้และ
ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทาง
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การลดรายจ่ายและ
เพิ่มประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ท่ีมี
สมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างความ
ยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างคุณค่าให้
สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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3.7 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงยุทธศำสตร์และกลยุทธก์ับ Strategic Positioning และวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศำสตร์องค์กร 
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ท่ี 1 
การใช้โอกาสทางธุรกิจเพื่อสรา้งรายได้และน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนามาตรฐานและลดรายจ่าย 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร์ที่ 2 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร์ที่ 3 
เพื่อส่งเสริมการการด าเนินธุรกิจเพื่อสังคมและใส่ใจ

สิ่งแวดล้อม St
ra

te
gic

 
Ob

je
ct

ive
 

St
ra

te
gic

 
Po

sit
io

ni
ng

 

2566 2567-2568 2569-2570 

สร้ำงรำกฐำน สร้ำงรำยได้ สร้ำงคุณค่ำ 

วิสัยทัศน์องค์กำรสุรำ กรมสรรพสำมิต 
ผู้น ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ที่เกีย่วข้อง 

มุ่งสู่กำรสรำ้งคุณค่ำให้กบัสังคม เพื่อควำมยั่งยืน และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 
องค์กรท่ีมีกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและจ ำหน่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และ

ให้บริกำรรับตรวจผลิตภัณฑ์เทำนอลท่ีได้ทำงเภสัช

กรรมและอุตสำหกรรม 

องค์กรท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและ
โปร่งใส โดยมุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 

 

ผู้อ ำอุตสำหกรรมเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง มุ่งสู่กำรสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม เพ่ือ

ควำมย่ังยืน และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

Vi
sio

n 
St

ra
te

gic
 &

 T
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s 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพิ่มรายได้และตอบสนองต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพ
จากการด าเนินงาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่
องค์กร 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ
แอลกอฮอล ์

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 1.1 กลยุทธ์การใช้โอกาสในการหารายได้จาก

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลยุทธ์ 1.2 กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 

 

กลยุทธ์ 2.1 กลยทุธ์ด้านการพฒันาเทคโนโลยี นวัตกรรม

และการลงทุนเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและลดค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพองค์กรและ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและ

วัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 3.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

กลยุทธ์ 4.1 กลยุทธส์ร้างความย่ังยืนของธุรกิจ

แอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 

กลยุทธ์ 5.1 กลยุทธ์ธุรกิจสีเขียวเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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 SO1  
การใช้โอกาสทางธุรกจิ
เพื่อสร้างรายได้และน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ

พัฒนาองค์กร 
 

 SO2  
พัฒนาองค์กรโดยใช้

โอกาสทางธุรกิจเพือ่ต่อ
ยอดในการด าเนินธุรกิจ

ใหม่ 
 

 SO3  
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในกระบวน 
การผลิตและการบริหาร
จัดการองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

เป
้ำป

ระ
สง

ค์เ
ชงิ

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ องค์กรที่มีการพัฒนา
กระบวนการผลิต การ
จ าหน่าย การให้บริการ 
และการใช้โอกาสในการ
สร้างรายได้และตอบ 

สนองความต้องการต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 

 องค์กรที่มีการพัฒนา
องค์กรเพื่อด าเนินธุรกิจ

อย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส โดยมุ่งเน้นการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

 องค์กรที่มีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

 ์ 1. การเพิ่มรายได้และ
ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทางธุรกิจ 

2. การลดรายจา่ยและ
เพิ่มประสิทธิภาพจาก

การด าเนินงาน 

3. สร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กร
สมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง  

และมีธรรมาภบิาล 

4. การสร้างความ
ยั่งยืนของธุรกจิ

แอลกอฮอล ์

5. การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กล
ยุท

ธ ์

กลยุทธ์ที่ 1.1 
กลยุทธก์ารใช้โอกาสใน

การหารายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 
กลยุทธก์ารตลาดเชิงรุก 

 

กลยุทธ์ที่ 2.1 
กลยุทธ์ดา้นการน า

เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการลงทุน เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ที่ 3.1 
กลยุทธก์ารพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยแ์ละ
สภาพแวดล้อมในการ

ท างาน 
กลยุทธ์ที่ 3.2 

กลยุทธก์ารส่งเสริมการ
ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 
การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1 
กลยุทธก์ารสร้างความ

ยั่งยืนของธุรกจิ
แอลกอฮอล์ผ่าน
กระบวนการด้าน

กฎหมาย 

กลยุทธ์ที่ 5.1 
กลยุทธธ์ุรกิจสีเขยีวเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพิ่มรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ 1.1 กลยุทธ์การใช้โอกาสในการหารายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ 
ตัวชี วัดและเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. การด าเนินการห้อง Clean 
Room เป็นไปตามแผน 

มีการปรับปรุงห้อง 
Clean Room เพ่ือขึ้น
ทะเบียน PIC/s GMP 

มีการยื่นขอขึ้นทะเบียน 
Clean Room และ

ได้รับอนุมัติ 

ได้รับขึ้นทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ยาและมี
การประชาสัมพันธ์ 

2. จ านวนผู้ใช้บริการรับตรวจ
ผลิตภัณฑ์ 

ไม่น้อยกว่า 3 ราย ไม่น้อยกว่า 3 ราย ไม่น้อยกว่า 3 ราย 

 
กลยุทธ์ 1.2 กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
ตัวชี วัดและเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า ไม่น้อยกว่า 3.80 ไม่น้อยกว่า 3.90 ไม่น้อยกว่า 4.00 

2. ส่วนแบ่งทางการตลาด
เอทิลแอลกอฮอล์ 

25% 28% 30% 

3. คะแนนความพึงพอใจของตัวแทน
จ าหน่าย 

ไม่น้อยกว่า 3.80 ไม่น้อยกว่า 3.90 ไม่น้อยกว่า 4.00 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ 2.1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. การรับรองระบบมาตรฐาน ได้รับการรับรองอย่าง

ต่อเนื่อง 
ได้รับการรับรองอย่าง

ต่อเนื่อง 
ได้รับการรับรอง
อย่างต่อเนื่อง 

2. การลดกระบวนการในการท างาน
ด้วยระบบ Lean Manufacturing 

มีการควบคุมการ
ด าเนินงานแบบ Lean 
Manufacturing ในแต่

ละหน่วยงาน 

ลดกระบวนการในการ
ท างานในแต่ละ

หน่วยงาน 

ลดกระบวนการใน
การท างานในแต่ละ

หน่วยงาน 
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ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
3. การด าเนินการจัดซื้อและ
ออกแบบเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์ 
99.99 ดีกรี 

ผลการศึกษาส าเร็จ
ภายในเดือน เมษายน 

2566 

- - 

4. ต้นทุนขายสินค้า ไม่เกิน 85% ไม่เกิน 83% ไม่เกิน 80% 
5. ค่าใช้จ่ายในการขายต่อและ
บริหารต่อรายได้ลดลง 

ร้อยละ 13 ร้อยละ 12.5 ร้อยละ 12 

6. จ านวนการใช้พลังงานลดลง ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กร 
กลยุทธ์ 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. คะแนนความพึงพอใจและความ
ผูกพันต่อองค์กร 

ไม่น้อยกว่า 3.90 ไม่น้อยกว่า 4.00 ไม่น้อยกว่า 4.10 

2. ประสิทธิภาพการผลิต  ไม่เกิน 4.30 ไม่เกิน 4.28 ไม่เกิน 4.25 
3. คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

ไม่น้อยกว่า 2.00 ไม่น้อยกว่า 2.10 ไม่น้อยกว่า 2.20 

 
กลยุทธ์ 3.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. การบูรณาการข้อมูล มีโครงการร่วมกับกรม

สรรพสามิตเพ่ือบูรณา
การข้อมูล 

มีการบูรณาการข้อมูล
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

อ่ืน 

มีการบูรณาการข้อมูล
ร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนอ่ืน 
 
กลยุทธ์ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. คะแนนการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 

ไม่น้อยกว่า 2.00 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน      
ไม่น้อยกว่า 5% 

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน      
ไม่น้อยกว่า 5% 
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2. มีองค์ความรู้ในการสร้าง
นวัตกรรม 

1 งาน 3 งาน 5 งาน 

3. โครงสร้างองค์กรใหม่ ได้รับอนุมัติโครงสร้าง
องค์กรใหม่จากคณะ
กรรมการบริหารฯ 

ได้รับอนุมัติโครงสร้าง
องค์กรใหม่จากส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ 

- 

4. คะแนนประเมิน ITA ล าดับ 1 ใน 10 ของ รส. ล าดับ 1 ใน 9 ของ รส. ล าดับ 1 ใน 7 ของ รส. 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
กลยุทธ์ 4.1 กลยุทธ์สร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. การปรับปรุง กฎหมายและ กฎ 
ระเบียบ  

มีระเบียบจัดซื้อวัตถุดิบ
และแอลกอฮอล์ 

มีการเตรียมความพร้อม
ในกฎกระทรวงก าหนด

พัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน 

ยื่นขอเพ่ิมชื่อใน
กฎกระทรวงก าหนด
พัสดุที่รัฐต้องการ

ส่งเสริมหรือ
สนับสนุน 

2. การเปลี่ยนชื่อองค์กร น าเสนอขอเปลี่ยนชื่อ
ไปยังกรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลัง 

กระทรวงการคลัง
อนุญาตให้เปลี่ยนชื่อ

องค์กร 

ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์และชื่อ

องค์กรใหม่ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 5.1 กลยุทธ์ธุรกิจสีเขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
1. ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
14001:2015 

ได้รับการรับรองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ได้รับการรับรองอย่าง
ต่อเนื่อง 

ได้รับการรับรอง
อย่างต่อเนื่อง 

2. คะแนนผลการประเมินค่า
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ไม่น้อยกว่า 3.50 ไม่น้อยกว่า 3.60 ไม่น้อยกว่า 3.70 
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ตัวชี้วัด ปี 2566 ปี 2567-2568 ปี 2569-2570 
3. ผลผลิตของเกษตรกรชาวสวน มีการท าโครงการ

ร่วมกับเกษตรกรกลุ่ม
ชาวสวนเพื่อเพ่ิม

ผลผลิตในการน าน้ า
กากส่าไปใช้ 

ผลผลิตของกลุ่ม
เกษตรกรชาวสวน

เพ่ิมข้ึน 20% 

ผลผลิตของกลุ่ม
เกษตรกรชาวสวน

เพ่ิมข้ึน 30% 

4. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ไม่น้อยกว่า 3.50 ไม่น้อยกว่า 3.60 ไม่น้อยกว่า 3.70 

  
 

3.8 กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์น ำไปปฏิบัต ิ

 ในการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategic Deployment) องค์การสุราฯ ได้เชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์กับแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ผ่านตัวชี้วัดระดับองค์กร และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติผ่านการ
จัดท าโครงการและงบประมาณที่มีการก าหนดผ่านตัวชี้วัดและเป้าหมายให้สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
(Alignment) กับตัวชี้วัดขององค์กร และรองรับในทุกกลยุทธ์ เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้จะบรรลุผล
ส าเร็จ 

หัวข้อ ช่องทาง ความถี่ ผู้รับผิดชอบ 
1. แผนวิสาหกิจและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- เว็บไซต์ 
- Line กลุ่มภายในองค์กร 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- จัดสัมมนาเผยแพร่แผนงาน 

ปีละครั้ง 
(ยกเว้นมีการทบทวน) 

กองนโยบายและ
แผน 

2. การติดตามแผนการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ 

- เว็บไซต์ 
- Line กลุ่มภายในองค์กร 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

อย่างน้อยไตรมาสละ
ครั้ง 

กองนโยบายและ
แผน 

3. การเผยแพร่ข่าวสาร
ทางด้านนโยบายและ
แผนงาน 

- เว็บไซต์ 
- Line กลุ่มภายในองค์กร 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

อย่างน้อยไตรมาสละ
ครั้ง 

กองนโยบายและ
แผน 
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3.9 สรุปภำพรวมแผนปฏบิัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 

ยุทธศำสตร์ จ ำนวนโครงกำร 
งบประมำณ 

2566 
งบลงทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้และ
ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 

5 โครงการ    7,270,000.00   27,116,530.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิม
ประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 

9 โครงการ 16,046,700.00 21,319,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็ง
บุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มี
สมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 

9 โครงการ 23,190,000.00 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของ
ธุรกิจแอลกอฮอล์ 

2 โครงการ     110,000.00  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4 โครงการ 3,250,000.00 - 

รวม 29 โครงกำร  49,866,700.00   48,435,530.00  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ จ านวน 5 โครงการ  
 

ที ่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการตามแผนสร้างห้องสะอาด (Clean Room) - 27,116,530.00 27,116,530.00 
2 โครงการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทานอล - - - 
3 โครงการการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 1,200,000.00 - 1,200,000.00 
4 โครงการการตลาดเชิงรุก 3,570,000.00 - 3,570,000.00 
5 โครงการส ารวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภค

และวิจัยตลาดแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์ใหม่ 
2,500,000.00 - 2,500,000.00 

รวม 7,270,000.00 27,116,530.00 34,386,530.00 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน จ านวน 9 โครงการ  
 

ที ่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพงานคลังพัสดุ

ตามมาตรฐานสากล 
74,000.00 - 74,000.00 

2 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพ่ือการ
รับรองมาตรฐานขององค์การสุราฯ 

1,210,000.00 - 1,210,000.00 

3 โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาหาร สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ พลังงาน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

762,700.00 - 762,700.00 

4 โครงการน าระบบ Lean Management มา
ปรับกระบวนการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุน 

2,000,000.00 - 2,000,000.00 

5 โครงการสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืนของธุรกิจ
แอลกอฮอล์ด้วยระบบการผลิตแอลกอฮอล์
คุณภาพสูง 99.99 ดีกรี 

12,000,000.00 - 12,000,000.00 

6 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

- 374,000.00 374,000.00 

7 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

- 4,565,000.00 4,565,000.00 

8 โครงการซ่อมแซมหลังคาอาคารส านักงานฝ่าย
บริหารเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดี 

- 380,000.00 380,000.00 

9 โครงการปรับปรุงหอกลั่น - 16,000,000.00 16,000,000.00 
 รวม 16,046,700.00 21,319,000.00 37,365,700.00 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
จ านวน 9 โครงการ  
ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ และ

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กร 
3,000,000.00 - 3,000,000.00 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 

4,590,000.00 - 4,590,000.00 

3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
รองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

10,490,000.00 - 10,490,000.00 

4 โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน 300,000.00 - 300,000.00 
5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานการบริการ

อย่างเป็นระบบ 
800,000.00 - 800,000.00 

6 โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์   
(e-Saraban) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

510,000.00 - 510,000.00 

7 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 150,000.00 - 150,000.00 
8 โครงการพัฒนาบ้านพักพนักงาน 1,000,000.00 - 1,000,000.00 
9 โครงการบริหารและจัดการด้านอาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2,350,000.00 - 2,350,000.00 

 รวม 23,190,000.00 - 23,190,000.00 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ จ านวน 2 โครงการ  
ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขัน 
100,000.00 - 100,000.00 

2 โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเพ่ือการด าเนินธุรกิจ 10,000.00 - 10,000.00 
รวม 110,000.00 - 110,000.00 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จ านวน 4 โครงการ  
 
ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 1,850,000.00 - 1,850,000.00 
2 โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) และประเมินคาร์บอนฟุต  
พริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

900,000.00 - 900,000.00 

3 โครงการยกระดับความร่วมมือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 400,000.00 - 400,000.00 

4 โครงการ LDO PLACE 100,000.00 - 100,000.00 
 รวม 3,250,000.00 - 3,250,000.00 

 
 สรุปวงเงินงบประมาณประจ าปี 2566 ดังนี้ 
 1. งบรายจ่ายประจ า   1,068,982,300.00  บาท 
 2. งบกลาง  46,420,500.00  บาท 
 3. งบประมาณตามโครงการ  49,866,700.00  บาท 
     รวมงบประมาณ  1,165,269,500.00  บาท 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเพิ่มรำยได้และตอบสนองต่อผูม้ีส่วนได้สว่นเสียทำงธุรกจิ จ ำนวน 5 โครงกำร 
 

ที ่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการตามแผนสร้างห้องสะอาด (Clean Room) - 27,116,530.00 27,116,530.00 
2 โครงการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทานอล - - - 
3 โครงการการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 1,200,000.00 - 1,200,000.00 
4 โครงการการตลาดเชิงรุก 3,570,000.00 - 3,570,000.00 
5 โครงการส ารวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภค

และวิจัยตลาดแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์ใหม่ 
2,500,000.00 - 2,500,000.00 

รวม 7,270,000.00 27,116,530.00 34,386,530.00 
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1. โครงกำรตำมแผนสร้ำงห้องสะอำด (Clean Room) 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     . 
กลยุทธ์ที่ 1.1  กลยุทธ์การใช้โอกาสในการหารายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
ปัจจุบันธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง มีการแข่งขันสูงมาก ด้านราคา 

บริการ ช่องทางจ าหน่าย และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ฯลฯ ดังนั้นองค์การสุราฯ จ าเป็นต้องจัดหาแอลกอฮอล์ที่ลูกค้า
ต้องการ และหลากหลาย รวมทั้งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา -19 ท าให้ประชาชนหัน
มาใส่ใจสุขภาพ รักษาความสะอาด และมีการใช้แอลกอฮอล์เพ่ิมขึ้นในอุตสาหกรรมยา องค์การสุราฯ เห็นความส าคัญ
ดังกล่าวจึงมีโครงการจัดสร้างห้องสะอาดเพ่ือรองรับมาตรฐาน PIC/s GMP เพ่ือจะขอขึ้นทะเบียนยาต่อไป 
วัตถุประสงค ์ 
 1. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดให้กับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 2. เพ่ือภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนในอุตสาหกรรมยา 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. รายได้จากการจ าหน่ายเพิ่มข้ึนตามแผนวิสาหกิจที่ก าหนดไว้. 
2. ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมยา โรงพยาบาลสามารถซ้ือสินค้าจากองค์การสุราฯ ได้ 

ผลผลิต (Output) 
 การปรับปรุงห้องสะอาดเป็นไปตามแผน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 เพ่ิมโอกาสในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์ กองการผลิต  
งบประมำณ   

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
- 27,116,530 บาท 27,116,530 บาท 

รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 

ค่าด าเนินการ 27,116,530 บาท ค่าก่อสร้าง 
รวม 27,116,530 บาท  
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เป้ำหมำยของโครงกำร 
 สร้างห้องสะอาดได้ส าเร็จและขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ยาได้ 
ตัวชี วัด 
 การปรับปรุงห้องสะอาดเป็นไปตามแผน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนด
ขอบเขตงาน 

               

2 ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

3 ผู้รับจ้างลงนาม
ในสัญญา 

               

4 ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 

               

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 
 ควำมเสี่ยงที่อำจจะ

เกิดขึ น 
ประเมินควำม

เสี่ยง 
กำรตอบสนอง

ควำมเสี่ยง 
กำรควบคุม เพียงพอ/      

ไม่เพียงพอ 
ก าหนดขอบเขตงาน การก าหนด TOR 

ไม่ครอบคลุม 
สูง จัดการ แต่งตั้งบุคลากรในแผนก

พัสดุเปน็คณะกรรมการ
ร่าง TOR 

เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
ผู้รับจ้างลงนามในสญัญา การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 
ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการ การด าเนินการลา่ช้า สูง จัดการ ค่าปรับ และการ

บริหารสัญญา 
เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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2. โครงกำรรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทำนอล 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     . 
กลยุทธ์ที่ 1.1  กลยุทธ์การใช้โอกาสในการหารายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ 

เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลบริสุทธิ์ (สุราสามทับ) ภายในประเทศ      

มีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการตาม ISO/IEC 17025 ขอบข่ายวิเคราะห์ทดสอบ    
เอทานอลเพียงรายเดียวในประเทศ จึงได้รับความไว้วางใจจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) รับรอง
ให้เป็นหน่วยงานที่ให้บริการตรวจวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการขึ้นทะเบียนส าหรับอาหารหรืออนุญาตใช้ฉลากอาหาร
ในผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์ และจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) แต่งตั้งให้เป็นผู้ตรวจ
สอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขที ่640 เล่ม 1-2553 เอทานอลใช้ทางเภสัชกรรม และเลขที่ 640 
เล่ม 2-2560 เอทานอลใช้ทางอุตสาหกรรมทั่วไป องค์การสุราฯ จึงมองเห็นโอกาสทางธุรกิจที่องค์การสุราฯ จะมี
รายได้จากการให้บริการเป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เอทานอลดังกล่าว  
วัตถุประสงค ์ 

เพ่ือให้บริการทดสอบเอทานอลส าหรับหน่วยงานที่มีความประสงค์ขึ้นทะเบียนส าหรับอาหารหรือ
อนุญาตใช้ฉลากอาหารในผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์  และหน่วยงานที่มีความประสงค์ขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเอทานอลใช้ทางเภสัชกรรม และเอทานอลใช้ทางอุตสาหกรรมทั่วไป รวมถึงหน่วยงานที่ส่ง
ตัวอย่างเอทานอลเพื่อควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ห้องปฏิบัติการองค์การสุราฯ สามารถให้บริการรับจ้างตรวจวิเคราะห์ให้กับลูกค้าภายนอกไม่น้อยกว่า     
3 ราย ภายในปีงบประมาณ 2566 . 
ผลผลิต (Output) 
 ห้องปฏิบัติการพร้อมในการรับบริการตรวจวิเคราะห์ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

เพ่ิมรายได้  
ผู้รับผิดชอบ 
 หัวหน้ากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ และแผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพการผลิต  
งบประมำณ   

 ไม่มี  
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
 ไม่มี 
เป้ำหมำยของโครงกำร 

ห้องปฏิบัติการองค์การสุราฯ มีความพร้อมในการให้บริการรับตรวจผลิตภัณฑ์เอทานอล และสร้าง
รายได้ให้กับองค์การสุราฯ ภายในปีงบประมาณ 2566 
ตัวชี วัด 
 มีการรับตรวจผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่า 3 ราย 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนดราคาให้บริการ 
เพื่อน าเสนอคณะกรรม 
การบริหารกิจการของ
องค์การสุรา  

              

2 ประชุมหารือกับหน่วย 
งานภายในที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ก าหนดหน้าที่ความรบัผดิ 
ชอบในการด าเนนิการ 

              

3 จัดท าเปน็เอกสารขั้นตอน
การด าเนินงานแบบฟอร์ม 
ต่าง ๆ  ที่เกีย่วข้องกับการ
ให้บริการตรวจวเิคราะห์
ผลติภณัฑเ์อทานอล และ
น าเสนอต่อผู้อ านวยการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

              

4 ประชาสมัพันธ์ให้หน่วย 
งานภายในและภายนอก 
รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์การสุราฯ รบัรู้
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

เกี่ยวกับการด าเนิน การ
ให้บริการตรวจวเิคราะห์
ผลติภณัฑเ์อทานอล   
โดยห้องปฎิบตัิการ
องค์การสุราฯ 

5 รายงานผลการส ารวจการ
รับรู้ของผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการใหบ้ริการตรวจ
วิเคราะหผ์ลิตภัณฑ์      
เอทานอลโดยห้องปฏิบัติ 
การองค์การสุราฯ 

              

     . 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ น 

ประเมินควำม
เสี่ยง 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

กำรควบคุม เพียงพอ/
ไม่เพียงพอ 

ก าหนดราคาใหบ้ริการ เพื่อน า 
เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

การอนุมัติโครงสร้าง
ราคาลา่ช้ากว่าแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

ประชุมหารือกับหน่วยงานภายใน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการด าเนินการ 

ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการ

ด าเนินการของหน่วยงาน
ภายในล่าช้ากว่าแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

จัดท าเป็นเอกสารขั้นตอนการ
ด าเนินงาน แบบฟอร์มตา่ง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการให้บริการตรวจ
วิเคราะหผ์ลิตภณัฑเ์อทานอล และ
น าเสนอต่อผู้อ านวยการ เพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

การจัดท าเป็นเอกสาร
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
แบบฟอร์มต่าง ๆ ลา่ช้า

กว่าแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 
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 ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ น 

ประเมินควำม
เสี่ยง 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

กำรควบคุม เพียงพอ/
ไม่เพียงพอ 

ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายใน
และภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียขององค์การสุราฯ รับรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินการให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เอทานอลโดย
ห้องปฎิบัติการองค์การสุราฯ 

ประชาสมัพันธ์ให้
หน่วยงานภายในและ

ภายนอก รับรู้ข่าวสารไม่
ทั่วถึง 

ต่ า - - เพียงพอ 

 
หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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3. โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจพฤติกรรมผูบ้ริโภคและวิจัยตลำดแอลกอฮอล์ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     . 
กลยุทธ์ที่ 1.2  กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 

เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ภายใต้การก ากับดูแล

กรมสรรพสามิต สังกัดกระทรวงการคลัง มีภารกิจในการผลิตและจ าหน่ายเอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 
ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการขององค์การสุราฯ ให้สอดคล้องต่อความต้องการของผู้บริโภคแต่และกลุ่มจึง
เป็นสิ่งส าคัญ องค์การสุราฯ จึงได้จัดท าโครงการส ารวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภคและวิจัยตลาดแอลกอฮอล์
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและความต้องการของลูกค้าส าหรับแบ่งกลุ่มลูกค้าและประเมินจุดยืนขององค์การสุราฯ ในตลาด
แอลกอฮอล์ (Market Positioning) ตลอดจนการส ารวจความพึงพอใจความไม่พึงพอใจของลูกค้า ทั้งด้านการขาย
และการตลาด ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านขนส่ง ด้านขั้นตอนการให้บริการด้านการให้บริการของพนักงาน และด้าน
สถานที่ให้บริการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนากระบวนการให้บริการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้สอดคล้องต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคและตลาดแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือขยายฐานลูกค้าและเพ่ิมช่องทางจ าหน่าย
ให้กับองค์การสุราฯ 
วัตถุประสงค ์  

1. เพ่ือส ารวจและประเมินความพึงพอใจด้านการให้บริการขององค์การสุราฯ เกี่ยวกับ ความคาดหวัง 
ความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ประจ าปี 2566                                                                      . 

2. เพ่ือท าการส ารวจวิจัยตลาดแอลกอฮอล์ (สุราสามทับและสุราสามทับแปลงสภาพ) ภายในประเทศ 
และต่างประเทศ                                     . 

3. เพ่ือศึกษาข้อมูลส าหรับพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ได้ทราบถึงผลการส ารวจและประเมินความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจด้านการให้บริการขององค์การสุราฯ 
ประจ าปี 2566             

2. ได้ทราบถึงโอกาสความเป็นไปได้ในการเข้าถึงตลาดใหม่ๆ 
ผลผลิต (Output) 

 ได้รับรายงานผลส ารวจความพึงพอใจและการวิจัยตลาดแอลกอฮอล์ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าและตัวแทนจ าหน่ายเพิ่มข้ึน 
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ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์   กองการตลาดและจ าหน่าย   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
2,500,000 บาท - - 

 
รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 

รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
งบรายจ่ายอื่น 2,500,000 ค่าจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษา วิจัย ประเมินผล 

(1) โครงการวิจัยตลาดแอลกอฮอล์ และส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภค 
และความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(2) โครงการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการขององค์การสุราฯ 

รวม 2,500,000  
 
เป้ำหมำยของโครงกำร 

1. ทราบถึงความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจ ที่มีต่อการให้บริการขององค์กร           . 
2. ทราบความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างแท้จริง          . 
3. สามารถรับรู้ความต้องการผู้บริโภค และน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของตลาด  
ตัวชี วัด    
 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าและตัวแทนจ าหน่ายไม่น้อยกว่า 3.80   
ระยะเวลำด ำเนินงำน  
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 โครงกำรวิจัยตลำดแอลกอฮอล์ และส ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภค และควำมต้องกำรใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ และพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม ่

1.1 ก าหนดขอบเขตการวิจัย 
และด าเนินการจดัซื้อจัด
จ้าง 

            

1.2 ที่ปรึกษาด าเนินการวิจัย
ตลาดแอลกอฮอล ์

            

1.3 ด าเนินกิจกรรมวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่

            

1.4 รายงานสรุปผลการวิจยั             

2. โครงกำรกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำและตัวแทนจ ำหน่ำย 

2.1 ก าหนดขอบเขตการ
ส ารวจพฤติกรรม
ผู้บริโภค และด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

            

2.2 ที่ปรึกษาด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าและตัวแทน
จ าหน่าย 

            

2.3 รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ควำมเสี่ยงที่
อำจจะเกิดขึ น 

ประเมินควำม
เสี่ยง 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

กำรควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขต
การวิจัย และ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การก าหนด TOR 
ไม่ครอบคลุม 

สูง จัดการ แต่งตั้งบุคลากรใน
แผนกพัสดเุป็น

คณะกรรมการร่าง 
TOR 

เพียงพอ 

 ไม่ได้ผูร้ับจ้าง ต่ า - - เพียงพอ 
การส ารวจ
พฤติกรรม
ผู้บริโภคและวิจัย
ตลาดแอลกอฮอล ์

ผู้วิจัยด าเนินการ
ไม่เป็นไปตาม
แผนงานกว่า
แผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

การส ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้า
ในการให้บริการ 

ผู้วิจัยด าเนินการ
ไม่เป็นไปตาม
แผนงานกว่า
แผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

กิจกรรมวิจยัและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม ่

ผู้วิจัยด าเนินการ
ไม่เป็นไปตาม
แผนงานกว่า
แผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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4. โครงกำรตลำดเชิงรกุ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
   องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เอทิลแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 
ปัจจุบันการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์มีการแข่งขันสูง ดังนั้นการสร้างแบรนด์ การสร้างการรับรู้ 
ชื่อเสียงขององค์กร รวมถึงผลิตภัณฑ์ การบริการ และการสร้างยอดขาย ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้
ผู้บริโภครู้จัก เข้าใจ และสร้างยอดขายให้กับผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นโครงการการตลาดเชิงรุกจึง
เป็นโครงการที่มีบทบาทส าคัญท าให้เกิดการรับรู้ การเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้องค์กรและผลิตภัณฑ์เป็น
ที่รู้จักได้ได้รับการยอมรับจากกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งยังเป็นช่องทางการให้ความรู้แก่ลูกค้า ให้ลูกค้าเข้าถึงคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ และความผูกพันในตราสินค้า อีกท้ังยังสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และ
สามารถสร้างรายได้ให้แก่องค์การสุราฯ ได้อย่างยั่งยืน       
วัตถุประสงค ์  

1. เพ่ือสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์                                                                      . 
2. เพ่ือประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ให้เป็นที่รู้จัก รวมถึงสร้างความผูกพันในตราสินค้า  
3. เพื่อเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย ให้ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้สะดวกข้ึน  

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. องค์การสุราฯ และผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ เป็นที่รู้จัก     
2. สามารถเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ   
3. ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รวมเพ่ิมขึ้น ≥5% จากปีฐาน  

ผลผลิต (Output) 

 เพ่ิมจ านวนลูกค้า 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

 รายได้จากการจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนกการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
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งบประมำณ   
งบท ำกำร งบลงทุน รวม 

3,570,000 บาท - - 
 

รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 

ค่าใช้สอย 2,270,000 -โฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ทางแผนกการตลาดฯ เป็นผู้ด าเนินการผลิตสื่อ 
อาทิ หนังสืออุตสาหกรรมสีเขียว หนังสือขอสมาคมยา และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
-การซื้อโฆษณาบนสื่อ Facebook, LINE@ แผนกการตลาดฯ เป็น
ผู้ผลิตสื่อ ด าเนินการโพสต์บน Facebook และด าเนินการซื้อโฆษณา
เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ รวมถึงการซื้อแพคเกจส าหรับการส่งข้อความใน 
Line@ ตลอดระยะเวลา 1 ปี  
-ค่าธรรมเนียมสมาชิกสถาบันรหัสสากล (GS1 Thailand) ส าหรับสร้าง
บาร์โค้ดเพ่ือใช้กับสินค้า 
-ค่า License Adobe เครื่อง imac โปรแกรมส าหรับออกแบบและ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

ค่าวัสดุ 800,000 -ค่าผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ส าหรับ กิจกรรมออกเยี่ยมเยียนลูกค้า และ 
กิจกรรมเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายผ่านตัวแทน ได้แก่ Brochure, Sale 
Kit, นามบัตร, ป้ายร้านส าหรับตัวแทน, ธงญี่ปุ่นส าหรับตัวแทน และ
อุปกรณ์ส าหรับส่งเสริม    การขายส าหรับตัวแทน รวมถึงหมึกพิมพ์ 
ปริ้นเตอร์ส าหรับพิมพ์สติ๊กเกอร์/เอกสารส่งเสริมการขาย เป็นต้น 
-ค่าอุปกรณ์และ Prop ตกแต่ง ชั้นแสดงสินค้าและผลิตภัณฑ์ ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ในงานแสดงสินค้าต่างๆ 
ชุด Premium Gift /ของสมนาคุณ/ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง เพ่ือจัด
โปรโมชั่นส่งเสริมการจ าหน่าย กิจกรรมออกพบลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย 
คณะกรรมการ อส. และกิจกรรมการตลาดแบบแนวราบ 

รายจ่ายอื่น 500,000 ชุด Premium Gift /ของสมนาคุณ/ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง ผลิตภัณฑ์
ส าหรับประชาสัมพันธ์ เพ่ือจัดโปรโมชั่นส่งเสริมการจ าหน่าย กิจกรรม
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รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
ออกพบลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย คณะกรรมการ อส. และกิจกรรม
การตลาดแบบแนวราบ 

รวม 3,570,000.00  
 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
1. สร้างความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑ์ และผูกพันในตราสินค้า           . 
2. เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายหรือสร้างตัวแทนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  

ตัวชี วัด 
 รายได้เพ่ิมข้ึน 5% จากปีฐาน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย.  
66 

1. กิจกรรมเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย
ผ่านตัวแทน/ออก
เยี่ยมเยียนลูกค้า 

            

2. บูธส่งเสริมการขาย 
- Baby Best Buy 
- FOOD TECH Expo 
- Thailand Lab 
- งานแสดงสินค้าอื่นๆ 

* กิจกรรมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ตาม
ความเหมาะสม 

  Baby 
Best 
Buy 

    FOOD 
TECH 
Expo 

Baby 
Best 
Buy 

  Thailand 
Lab 

3. จัดท าอุปกรณ์
ประชาสมัพันธ์ใน
งานแสดงสนิค้า
ต่างๆ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย.  
66 

4. การซื้อโฆษณาบน
สื่อ Facebook, 
LINE@ 

            

5. ซื้อโฆษณาผ่านทาง 
Website google 
อาทิ Google SEO 

            

6. โฆษณาผ่านสื่อ
สิ่งพิมพ์ 

            
 

7. ค่าผลติสื่อ
ประชาสมัพันธ์
ส าหรับ กจิกรรม
ออกเยี่ยมเยียน
ลูกค้า, ปา้ยร้าน
ส าหรับตัวแทน, ธง
ญี่ปุ่นส าหรับตัวแทน 
เป็นตน้ 

            

8. ค่า License Adobe 
เครื่อง imac 

            

9. ค่าธรรมเนียมสมาชิก
สถาบันรหสัสากล 
(GS1 Thailand) 

            

10. ชุด Premium Gift /
ของสมนาคณุ/
ผลติภณัฑ์ตัวอย่าง 

            

11. รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/       
ไม่เพียงพอ 

กิจกรรมเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย
ผ่านตัวแทน/ออก
เยี่ยมเยียนลูกค้า 

ไม่สามารถออก
เยี่ยมเยียนลูกค้าได้
จากสถานการณ์โค
วิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

บูธส่งเสริมการ
ขาย 

ไม่สามารถออก
จัดบูธไดจ้าก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

จัดท าอุปกรณ์
ประชาสมัพันธ์ใน
งานแสดงสินค้า
ต่างๆ 

การจัดหาอุปกรณ์
ในการออกบูธไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

การซื้อโฆษณาบน
สื่อ online และ 
offline 

ซื้อโฆษณาไมเ่ป็นไป
ตามแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

ชุด Premium 
Gift /ของ
สมนาคณุ/
ผลิตภณัฑ์ตัวอย่าง 

การจัดหา 
Premium Gift ไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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5. โครงกำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ (CRM) 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 การเพ่ิมรายได้และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2  กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

ปัจจุบันธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง มีการแข่งขันสูงมาก ด้านราคา 
บริการ ช่องทางจ าหน่าย และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ฯลฯ ดังนั้นองค์การสุราฯ จ าเป็นต้องบริหารจัดการ เรื่อง 
การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
สามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจ าหน่ายให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดกับลูกค้า ส่งผลให้ปริมาณ
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
วัตถุประสงค ์ 
 1. เพ่ือสร้างกระบวนการการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 
 2. เพ่ือสร้างความพึงพอใจและสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

รักษาฐานลูกค้าเก่า ≥95% จากปีงบประมาณ 2565  
ผลผลิต (Output) 
 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.80 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

รายได้จากการจ าหน่าย 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกจ าหน่าย   
งบประมำณ   

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
1,200,000 บาท - - 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 

ค่าใช้สอย 1,070,000 - จัดจ้างกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ร่วมกับลูกค้ารายส าคัญ 
- กิจกรรมเยี่ยมเยียนลูกค้า/ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
- กิจกรรมส่งเสริมการขายลักษณะเงินคืนลูกค้าท่ีสั่งซื้อตามปริมาณที่
ก าหนด/สนับสนุนของรางวัลตามเทศกาล 

ค่าวัสดุ 110,000 - ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าด าเนินการเอกสารส าหรับติดต่อหน่วยงาน
ราชการ ค่าอาการแสตมป์ ท าสัญญากับลูกค้า ค่าพลาสติกกันกระแทก  
- ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ ได้แก่ กระดาษพิมพ์ POS , กระดาษโฟโต้
และหมึกพิมพ์ ฯลฯ   
- ค่าผลิตสื่อประชาสัมพันธ์/ของที่ระลึกส าหรับกิจกรรมสัมมนา  

ค่าครุภัณฑ์ 20,000 ค่าอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน ได้แก่ เครื่องตัดกระดาษ และเครื่อง POS 
เครื่องท าอุปกรณ์พลาสติกกันกระแทก 

รวม 1,200,000  
 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
 สร้างระบบการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) ขององค์การสุราฯ 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าไม่น้อยกว่า 3.80  
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 เยี่ยมเยียนลูกค้า/งาน
ประชาสมัพันธ์และ
จ าหน่าย/ผลติภณัฑ์
ตัวอย่างที่ใช้ในการ
ประชาสมัพันธ์ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 
ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2 กิจกรรมส่งเสริมการขาย
ลักษณะเงินคืนลูกค้าท่ี
สั่งซื้อตามปริมาณที่
ก าหนด/สนับสนุนของ
รางวัลตามเทศกาล 

            

3 กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ร่วมกับลูกค้ารายส าคญั 

            

4 กิจกรรมสัมมนาลูกค้า             
5 กิจกรรมรวบรวมข้อมลู

ส าหรับการจัดการความ 
สัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 

            

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมิน
ความเสีย่ง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/  
ไม่เพียงพอ 

เยี่ยมเยียนลูกค้า/งาน
ประชาสมัพันธ์และจ าหน่าย/
ผลิตภณัฑ์ตัวอย่างที่ใช้ในการ
ประชาสมัพันธ์ 

ไม่สามารถออกเยี่ยมเยียน
ลูกค้าได้จากสถานการณ์โค
วิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

กิจกรรมส่งเสริมการขาย
ลักษณะเงินคืนลูกค้าท่ีสั่งซื้อตาม
ปริมาณที่ก าหนด/สนับสนุนของ
รางวัลตามเทศกาล 

ไม่สามารถจัดสมัมนาลูกค้า
ได้จากสถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ร่วมกับลูกค้ารายส าคญั 

ไม่สามารถจัดสมัมนาลูกค้า
ได้จากสถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

กิจกรรมสัมมนาลูกค้า ไม่สามารถจัดสัมมนาลูกค้าได้
จากสถาน การณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรลดรำยจ่ำยและเพิ่มประสิทธิภำพจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 9 โครงกำร 
 

ที ่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบท าการ งบลงทุน รวม 
1 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพงานคลังพัสดุ

ตามมาตรฐานสากล 
74,000.00 - 74,000.00 

2 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพ่ือการ
รับรองมาตรฐานขององค์การสุราฯ 

1,210,000.00 - 1,210,000.00 

3 โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาหาร สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ พลังงาน และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

762,700.00 - 762,700.00 

4 โครงการน าระบบ Lean Management มา
ปรับกระบวนการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุน 

2,000,000.00 - 2,000,000.00 

5 โครงการสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืนของธุรกิจ
แอลกอฮอล์ด้วยระบบการผลิตแอลกอฮอล์
คุณภาพสูง 99.99 ดีกรี 

12,000,000.00 - 12,000,000.00 

6 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

- 374,000.00 374,000.00 

7 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

- 4,565,000.00 4,565,000.00 

8 โครงการซ่อมแซมหลังคาอาคารส านักงานฝ่าย
บริหารเพื่อประสิทธิภาพการท างานที่ดี 

- 380,000.00 380,000.00 

9 โครงการปรับปรุงหอกลั่น - 16,000,000.00 16,000,000.00 
 รวม 16,046,700.00 21,319,000.00 37,365,700.00 
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6. โครงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพงำนคลังพัสดุตำมมำตรฐำนสำกล 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด

ค่าใช้จ่าย 

เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

เพ่ือให้มีเครื่องมืออุปกรณ์ ส าหรับใช้ในการท างานและจัดการคลังสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล                                                                                                       

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้การจัดการคลังสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน   

2. เพ่ือให้มีเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับใช้งานในคลังสินค้า  

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 จ านวนสินค้าภายในคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องครบถ้วน ตรงตามบัญชี 

ผลผลิต (Output) 
 การด าเนินงานเป็นไปตามระบบมาตรฐาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
ผู้รับผิดชอบ 

 แผนกคลังพัสดุ      .   

งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
74,000 บาท - - 

  

รำยกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 

รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
ค่าวัสดุ 74,000.00 จัดซื้อป้ายชี้บ่งสินค้า  

วัสดุเบ็ดเตล็ดส าหรับใช้ในงานคลังสินค้า และกิจกรรมระบบคุณภาพ  
รวม 74,000.00  
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เป้ำหมำยของโครงกำร 

1. การท างานในคลังสินค้าเป็นไปด้วยความราบรื่น                                              

2. คลังสินค้าได้รับการรับรองตามข้อก าหนดของระบบบริหารงานคุณภาพ         

ตัวชี วัด 

 ได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลำด ำเนินงำน 

 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน        
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ด าเนินการขอซื้อ/ขอจ้าง             

2 จัดซื้อ/จดัจ้าง             
3 ผู้ขาย/ผู้รับจ้างด าเนินการ             

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ น 

ประเมิน
ควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

กำรควบคุม เพียงพอ/      
ไม่เพียงพอ 

ด าเนินการขอซื้อ/ขอจ้าง ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
จัดซื้อ/จดัจ้าง การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้างด าเนินการ การด าเนินการลา่ช้า สูง จัดการ ค่าปรับ และการ

บริหารสัญญา 
เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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7. โครงกำรตดิตำมและประเมินคุณภำพเพื่อกำรรับรองระบบมำตรฐำนของ       

องค์กำรสุรำฯ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

ปัจจุบันองค์การสุราได้จัดท าระบบมาตรฐาน ได้แก่ ระบบบริหารงานคุณภาพ ( ISO 9001), ระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร (FSSC 22000, ISO 22000, GMP&HACCP), ระบบมาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001), ระบบมาตรฐานการจัดการพลังงาน (ISO 50001) และการบริหารจัดการองค์กร ตาม
มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO 22301) ทั้งนี้ระบบมาตรฐานที่องค์การสุราฯขอการรับรองนั้น 
จะต้องถูกตรวจติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอกตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือทวนสอบว่าระบบที่
ด าเนินการนั้นยังคงมีประสิทธิภาพ องค์การสุราฯจึงต้องเข้าตรวจรับรองตามแผน เพ่ือคงรักษาการรับรองระบบ
มาตรฐานดังกล่าวไว้ 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการ 
2. เพ่ือสามารถควบคุมกระบวนการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพครบตลอดห่วงโซ่การผลิต 
3. เพ่ือให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. พัฒนาองค์กร การบริหารงาน ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 
2. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับองค์กร 
3. ช่วยให้ลูกค้ามั่นใจในผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการขององค์การสุราฯ 

ผลผลิต (Output) 
 การด าเนินงานเป็นไปตามระบบมาตรฐาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
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ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกควบคุมคุณภาพ  
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
1,210,000 บาท - - 

 

รำยกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 

รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 1,180,000.00 1.ค่าตรวจประเมินระบบมาตรฐาน FSSC 

2.ค่าตรวจประเมินระบบมาตรฐาน ISO 9001 
3.ค่าตรวจประเมินระบบมาตรฐาน ISO 50001 
4.ค่าตรวจประเมินระบบมาตรฐาน ISO 22301 
5.ค่ารับรอง Kosher 
6.การส่งตัวอย่างวัตถุดิบ (650,000 บาท) 

ค่าวัสดุ 30,000.00  ค่าอุปกรณ์เครื่องใช้ 

รวม 1,210,000.00  
 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
1. องค์การสุราฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
2. จากการตรวจประเมินไม่พบข้อบกพร่องระดับรุนแรง (Major CAR)            

ตัวชี วัด 

 ได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลำด ำเนินงำน 

 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดฝึกอบรมตามข้อก าหนด
ระบบมาตรฐาน 

            

2. ปรับปรุงทบทวนเอกสาร 
ประจ าปี 2566 

            

3. ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน 
ประจ าปี 2566 

            

4. ประชุมทบทวนการ
บริหารงานระบบมาตรฐาน 
ประจ าปี 2566 

            

5. การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน FSSC22000 

            

6. การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน ISO 9001  

            

7. การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน ISO 50001  

            

8. การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน ISO 22301 

            

9. การจัดจ้างรับรองมาตรฐาน 
Kosher  

            

10. การตรวจสอบคณุภาพสินค้า             
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 59 | 148 

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ น ประเมิน
ควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

กำรควบคุม เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

จัดฝึกอบรมตามข้อก าหนด
ระบบมาตรฐาน 

วิทยากรติดโควิคไม่สามารถ
เข้าให้การอบรมได ้

ต่ า - - เพียงพอ 

ปรับปรุงทบทวนเอกสาร  ไม่สามารถจัดประชุม
ทบทวนคู่มือได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน  ไม่สามารถเข้าตรวจได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

ประชุมทบทวนการ
บริหารงานระบบมาตรฐาน  

ไม่สามารถเข้าประชุมไดจ้าก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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8. โครงกำรยกระดับมำตรฐำนคุณภำพ ควำมปลอดภัยอำหำร สิ่งแวดล้อม ควำม

ต่อเนื่องทำงธุรกิจ พลังงำน และมำตรฐำนผลติภัณฑ์ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ด้วยองค์การสุราฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์รายเดียวในประเทศ และได้ด าเนินการ
ขอรั บ รองระบบมาตรฐ าน  ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015, ISO 22000: 2018, FFSC 22000 V. 5, ISO 
22301:2019, ISO 5001:2018 และระบบหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ตามท่ีลูกค้าร้องขอ รวมถึงการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์
ต่อส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เช่น ผลิตภัณฑ์วัตถุเจือปนอาหาร, เครื่องส าอาง, วัตถุอันตราย และขึ้น
ทะเบียนผลิตภัณฑ์ต่อส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ได้แก่ เอทานอลที่ใช้ทางเภสัชกรรมและทาง
อุตสาหกรรม เป็นต้น เพ่ือเป็นการรักษาการรับรองระบบมาตรฐาน ที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นในการผลิตสินค้า
และบริการขององค์การสุราฯ รวมทั้งเป็นการยกระดับมาตรฐานคุณภาพให้เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 
องค์การสุราฯ จึงต้องด าเนินการปรับปรุงระบบมาตรฐานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก าหนด
ที่เปลี่ยนแปลงไปและให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งบุคลากรจ าเป็นต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการ ขั้นตอนการปฏิบัติรวมถึงการจัดการเอกสารและข้อมูลอย่ างถูกต้องเป็นระบบ เพ่ือ
สามารถน าระบบมาตรฐานดังกล่าวไปใช้ควบคุมกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามหลักการ และเกิด
ความต่อเนื่องในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง ซึ่งการฝึกอบรมจะช่วยส่งเสริมบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
ขั้นตอนการปฏิบัติรวมถึงการจัดการเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องและผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานสากลได้ 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในสินค้าและบริการขององค์การสุราฯ 
 2. เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ มีความสอดคล้องต่อกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 3. เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการจัดท าระบบคุณภาพ ISO 9001, GMP, HACCP, 
ISO 22000, FSSC 22000, HALAL 
 4. เพ่ือสามารถควบคุมกระบวนการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพครบตลอดห่วงโซ่การผลิต  และ
เกดิการการปรับปรุงพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. องค์การสุราฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรมีความเชื่อมั่นในสินค้าและบริการขององค์การสุราฯ 
 3. ได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าระบบคุณภาพ GMP, HACCP, ISO 22000, 
FSSC 22000 และ HALAL เพ่ือประยุกต์ใช้กับกระบวนการผลิตและใช้เป็นความรู้ในการด าเนินงานของตนเองได้ 
 4. พัฒนาองค์กร การบริหารงาน ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
ผลผลิต (Output) 
 การด าเนินงานเป็นไปตามระบบมาตรฐาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกควบคุมคุณภาพ  
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
762,700 บาท - - 

 

รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 

ค่าใช้สอย 482,700 - ค่าธรรมเนยีมขึ้นทะเบยีน อย.  
- ค่าธรรมเนยีมขึ้นทะเบยีน สมอ.  
- ค่าของขวัญประกอบกิจกรรม Food Safety  
- อบรมหลักสูตร Food Safety และอบรม Food Fruad  
- อบรม ISO22301:2019  
- อบรม ISO22301:2019 Internal Audit  
- จ้างเหมาบริการบ ารุงรักษา  
- จ้างเหมาสอบเทียบเครื่องมือ 

ค่าวัสด ุ 180,000 - อุปกรณ์ เครื่องมือ อะไหล่  
- ตัวอย่างวัตถุดิบ  
- อุปกรณ์ส านักงาน จัดบอร์ด  

รำยจ่ำยอื่น 100,000 - จ้างท่ีปรึกษาพัฒนาปรับปรุงระบบมาตรฐาน  
รวม 762,700.00   
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เป้ำหมำยของโครงกำร 
1. องค์การสุราฯ ปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย 
2. กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์องค์การสุราฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล 

ตัวชี วัด 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การด าเนินการขึ้นทะเบยีนกับ
คณะกรรมการอาหารและยา(อย.) 
เช่น การปรับปรุงสูตรการผลิต, 
การแก้ไขเพิ่มเติมภาชนะบรรจุ, 
การขึ้นทะเบียนอ่ืนๆเพิ่มเติม 

            

2. การด าเนินโครงการขึ้นทะเบียนจด         
อนุสิทธิบัตร กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา กระทรวงพาณิชย ์

            

3. การด าเนินการแก้ไขปรับปรุง
ผลิตภณัฑ์ตามมาตรฐานของ สมอ. 

            

4. การด าเนินการแก้ไขเอกสารและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตตาม
ระบบมาตรฐานคณุภาพ และความ
ปลอดภัยอาหาร 

            

5. การด าเนินงานกิจกรรม Food 
Safety Culture 

            

6. การด าเนินการเพื่อการหาสาเหตุ
และแก้ไขข้อบกพร่องของ
ผลิตภณัฑ์ตามข้อร้องเรียนของ
ลูกค้า 
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ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

7. การด าเนินการโครงการขอรับรอง
มาตรฐานฮาลาล 

            

8. การด าเนินการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร ประจ าปี 2565 

            

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

จัดฝึกอบรมตามข้อก าหนด
ระบบมาตรฐาน 

วิทยากรติดโควิคไม่
สามารถเข้าให้การอบรมได ้

ต่ า - - เพียงพอ 

ปรับปรุงทบทวนเอกสาร  ไม่สามารถจัดประชุม
ทบทวนคู่มือได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

ตรวจตดิตามคุณภาพภายใน  ไม่สามารถเข้าตรวจได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

ประชุมทบทวนการ
บริหารงานระบบมาตรฐาน  

ไม่สามารถเข้าประชุมได้
จากสถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

การจัดจ้างตรวจประเมิน
ระบบมาตรฐาน 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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9. โครงกำรน ำระบบ Lean Management มำปรับกระบวนกำรในองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพและลดตน้ทุน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ตามที่องค์การสุราฯ มีระบบการผลิต ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ ทรัพยากร 
กระบวนการแปรสภาพ และผลผลิต ซึ่งการจะผลิตผลิตภัณฑ์หนึ่ง ๆ ขึ้นมาได้ ต้องอาศัยองค์ประกอบข้างต้นและ
กระบวนการที่รอบคอบทั้งการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุม โดยระบบการผลิตมีหลากหลากประเภท
ขึ้นอยู่กับผลผลิตและปริมาณ โรงงานและธุรกิจควรเลือกใช้ให้เหมาะสม ปรับใช้ระบบเพ่ือให้สามารถควบคุมงาน 
จัดการและบริหารการผลิตได้ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนลงได้   
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและด าเนินงาน 
 2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้ดียิ่งขึ้นไปอีก 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ลดต้นทุนการผลิตภาชนะและวัตถุประกอบลดลง 
2. ลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
3. สินค้าถูกส่งคืนหรือถูกปฏิเสธการรับสินค้าไม่เกิน 20 ครั้ง 

ผลผลิต (Output) 
 ลดกระบวนการท างานที่สูญเปล่า 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะท างานการจัดการองค์กรด้วยระบบ lean management 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
2,000,000 บาท - - 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
งบรายจ่ายอื่น 2,000,000 ค่าจ้างท่ีปรึกษา 

รวม 2,000,000  
 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบการผลิต 
 2. เพ่ือความสูญเปล่า 8 ประการในกระบวนการผลิต 
ตัวชี วัด 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนงาน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนดขอบเขตการท า 
Lean Manufacturing 
พร้อมระบผุู้รับผิดชอบแต่
ละหน่วยงาน 

            

2 จ้างท่ีปรึกษา Lean 
Manufacturing  
ตามขอบเขตที่ก าหนด 

            

3 วางแผนการท า Lean 
Manufacturing ของแต่
ละหน่วยงาน 

            

4 ด าเนินงานแบบ Lean 
Manufacturing ของแต่
ละหน่วยงาน 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

5 ควบคุมการด าเนินงาน
แบบ Lean 
Manufacturing ของแต่
ละหน่วยงาน 

            

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/     
ไม่เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขตการท า Lean 
Manufacturing พร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงาน 

ก าหนดขอบเขต TOR 
ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

จ้างท่ีปรึกษา Lean 
Manufacturing ตามขอบเขต
ที่ก าหนด 

ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 

วางแผนการท า Lean 
Manufacturing ของแต่ละ
หน่วยงาน 

การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานแบบ Lean 
Manufacturing ของแต่ละ
หน่วยงาน 

ขาดการร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

ควบคุมการด าเนินงานแบบ 
Lean Manufacturing ของ
แต่ละหน่วยงาน 

ขาดการร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 67 | 148 

 

10. โครงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอลด์้วยระบบผลิต

แอลกอฮอล์คุณภำพสูง 99.99 ดีกร ี 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์และแอลกอฮอล์แปลงสภาพตาม
สูตรที่กรมสรรพสามิตก าหนด โดยแอลกอฮอล์ที่ผลิตสามารถน าไปใช้เป็นยาและอาหาร แต่เนื่องจากก าลังการผลิต
ของเครื่องกลั่นสามารถผลิตได้วันละประมาณ 60,000 ลิตร ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ท าให้องค์การ
สุราฯ จ าเป็นต้องจ้างผลิตและน าเข้าแอลกอฮอล์ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา-19 ท า
ให้ความต้องการใช้แอลกอฮอล์ในประเทศมีมากข้ึนแต่องค์การสุราฯ ไม่สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้
ทั้งหมด จึงท าให้องค์การสุราฯ เสียโอกาสทางธุรกิจ จ าเป็นต้องจัดหาเครื่องกลั่นที่สามารถผลิตได้มากข้ึนเพ่ือรองรับ
ความต้องการของลูกค้า ลดการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และรองรับการแข่งขันทางการตลาดในอนาคต 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ก่อนการตัดสินใจลงทุนโครงการจัดซื้อเครื่องผลิตเอทานอล 99.99 ดีกร ี
 2. เพ่ือศึกษาข้อมูลของเครื่องผลิตเอทานอลในแต่ละประเทศเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
 3. เพ่ือศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมประกอบการตัดสินใจในการขอลงทุนโครงการจัดซื้อเครื่องผลิต
เอทานอล 99.99 ดีกรี ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 
 4. เพ่ือศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมประกอบการตัดสินใจในการขอลงทุนโครงการจัดซื้อเครื่องผลิต
เอทานอล 99.99 ดีกรี ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน  
2. น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการน าเสนอขออนุมัติด าเนินการลงทุนเพ่ือต่อยอดการก าหนดทิศทางองค์กรใน

อนาคต 
ผลผลิต (Output) 
 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดซื้อเครื่องผลิตเอทานอล 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
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ผู้รับผิดชอบ 
 ฝ่ายผลิต 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
12,000,000 บาท - - 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
งบรายจ่ายอื่น 12,000,000.00 ค่าจ้างท่ีปรึกษา 
รวม 12,000,000.00  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. เพ่ือทราบแนวทางการลงทุนในการสร้างเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์ที่มีคุณภาพสูง 
 2. เพ่ือทราบทิศทางการด าเนินธุรกิจ คู่แข่ง ตลาดในการลงทุน 
ตัวชี วัด 

เพ่ือให้ทราบข้อมูลและแนวทางการลงทุน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
. 66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำในกำรศึกษำกำรลงทุนสร้ำงเคร่ืองกลั่นแอลกอฮอล์ 99.99 ดีกร ี
1 ก าหนดขอบเขตการ

จ้างท่ีปรึกษาเพื่อ
ศึกษาการลงทุนสร้าง
เครื่องกลั่นฯ 

              

2 ด าเนินการขออนุมตัิ
จ้างท่ีปรึกษา ตาม
ขอบเขตที่ก าหนด 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
. 66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3 ได้รับอนมุัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

              

4 ด าเนินงานจัดซื้อจดั
จ้าง 

              

5 ที่ปรึกษาลงนาม
สัญญา 

              

6 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 1 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

7 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 2 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

8 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 3 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

9 รายงานผลการศึกษา
ต่อผู้อ านวยการฯ 

              

 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพ่ือท ำกำรศึกษำสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินโครงกำร 
1 ก าหนดขอบเขตการ

จ้างท่ีปรึกษาเพื่อ
ศึกษาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมในการ
ลงทุนสร้างเครื่อง
กลั่นแอลกอฮอล์
คุณภาพสูง 

              

 ด าเนินการขออนุมตัิ
จ้างท่ีปรึกษา ตาม
ขอบเขตที่ก าหนด 

              

 ได้รับอนมุัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
. 66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 ด าเนินงานจัดซื้อจดั
จ้าง 

              

 ที่ปรึกษาลงนาม
สัญญา 

              

6 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 1 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

7 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 2 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

8 ที่ปรึกษาส่งมอบงาน
งวดที่ 3 และกรรม 
การตรวจรับงาน 

              

9 รายงานผลการศึกษา
ต่อผู้อ านวยการฯ 

              

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/       
ไม่เพียงพอ 

โครงกำรลงทุนสร้ำงเคร่ืองกลั่นแอลกอฮอล์คุณภำพสูง 99.99 ดีกรี 
ก าหนดขอบเขตการจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
ศึกษาการลงทุนสร้างเครื่องกลั่นฯ 

ก าหนดขอบเขต 
TOR ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
ที่ปรึกษาส่งมอบงาน การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 

โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำเพ่ือศึกษำผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ก าหนดขอบเขตการจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
ศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมใน
การลงทุนสร้างเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์
คุณภาพสูง 

ขอบเขตงานไม่
ครอบคลมุทั้งหมด 

ต่ า - - เพียงพอ 
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 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/       
ไม่เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ไม่สามารถจัดจ้างที่
ปรึกษาได ้

ต่ า - - เพียงพอ 

ที่ปรึกษาส่งมอบงานตรวจรับงาน ที่ปรึกษาด าเนินการ
ล่าช้า 

ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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11. โครงกำรจัดหำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพิ่มประสิทธภิำพในกำรท ำงำน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ   
ลดค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 การด าเนินธุรกิจขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นธุรกิจเกี่ยวกับการขาย จึงจ าเป็นต้องมีเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการด าเนินงาน  
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
 2. เพ่ือลดการใช้กระดาษ 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 ความพึงพอใจของพนักงานและลูกค้าในการด าเนินงาน 
ผลผลิต (Output) 
 เพ่ือมีเครื่องมือใช้ในการปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในท างาน 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกสารสนเทศ 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
- 374,500 บาท - 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
งบลงทุน 374,500 บาท เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
รวม 374,500 บำท  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจกับลูกค้าในการประสานงานแลละการสั่งซื้อ 
ตัวชี วัด 
 อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ลดลงร้อยละ 13 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 กรกฎาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนด
ขอบเขตงาน 

               

2 ได้รับอนมุัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

3 ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

4 ผู้รับจ้างลงนาม
ในสัญญา 

               

5 ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 

               

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

ประเมิน
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

การควบคุม เพียงพอ/    
ไม่เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขตการจ้าง
ที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาการ
ลงทุนสร้างเครื่องกลั่นฯ 

ก าหนดขอบเขต TOR 
ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีผู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
ที่ปรึกษาส่งมอบงาน ไม่มีอะไหล่คอมพิวเตอร์ ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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12. โครงกำรปรับปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรปฏิบัติงำน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ตามที่องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้รับอนุมัติงบประมาณจากคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือด าเนินการ
ปรับปรุง ต่อเติมและซ่อมแซมอาคารฝ่ายบริหารและอาคารฝ่ายผลิต รวม 2 อาคาร จ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติ 
40,000,000 บาท เมื่อปีงบประมาณ 2562 นั้น และองค์การสุราฯ ได้ด าเนินตามปรับปรุงฯ ตามวัตถุประสงค์ได้
แล้วเรียบร้อยเมื่อ เดือนตุลาคม 2563 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านอาคารสถานที่สมบูรณ์พร้อมใช้เป็นที่ท าการของ
องค์การสุรา เห็นควรต้องจัดหาเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ส านักงาน และตกแต่งอาคาร (เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เอกสาร โสต
ทัศนอุปกรณ์ และอ่ืน ๆ ที่เป็นองค์ประกอบส านักงาน รวมถึงม่านบังแสง เป็นต้น) เพ่ือทดแทนของเดิมที่ใช้มานาน
พร้อมกับอาคารส านักงานเดิม  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นแผนกบริหารงานทั่วไป จึงเห็นว่าเป็นการสร้างความ
เหมาะสมและให้สอดคล้องกับอาคารที่ปรับปรุงใหม่ ประกอบกับสร้างเชื่อมั่นแก่ผู้มาติดต่อ และสร้างแรงจูงใจกับ
เจ้าหน้าที่ พนักงานผู้ปฏิบัติงานในอาคารดังกล่าว อันจะส่งผลให้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานอีกทาง 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือลดการเกิดความเสียหาย 
 2. เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
ผลผลิต (Output) 
 มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติที่ดี 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในท างาน 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกอาคารสถานที่ กองกลาง 
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งบประมำณ 
 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 

- 4,565,000 บาท - 
 
วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
งบลงทุน 4,565,000 บาท ปรับปรุงอาคารส านักงาน 
รวม 4,565,000 บำท  

 
เป้ำหมำยของโครงกำร  
 มีการด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานเรียบร้อย 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 กรกฎาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนดขอบเขต
งาน 

               

2 ได้รับอนมุัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

3 ด าเนินงานจัดซื้อ    
จัดจ้าง 

               

4 ผู้รับจ้างลงนามใน
สัญญา 

               

5 ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขตการจ้างที่
ปรึกษาเพ่ือศึกษาการ
ลงทุนสร้างเครื่องกลั่นฯ 

ก าหนดขอบเขต 
TOR ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีผู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 

ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการ การด าเนินการล่าช้า ต่ า - - เพียงพอ 

 
หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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13. โครงกำรซ่อมแซมหลังคำอำคำรส ำนักงำนฝ่ำยบริหำรเพื่อประสทิธิภำพ           

กำรท ำงำนที่ดี 
 
ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ด้วยอาคารส านักงานมีสภาพช ารุดบริเวณฝ้าเพดาน ท าให้มีน้ ารั่วไหลเข้าภายในอาคาร และก่อให้เกิด
เชื้อราบริเวณฝ้าเพดาน  
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือลดการเกิดความเสียหาย 
 2. เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
ผลผลิต (Output) 
 มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติที่ดี 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในท างาน 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกอาคารและสถานที่ 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
- 380,000 บาท - 

 

รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
งบลงทุน 380,000 บาท ปรับปรุงอาคารส านักงาน 

รวม 380,000 บำท  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 มีการด าเนินการปรับปรุงเรียบร้อย 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนด
ขอบเขตงาน 

               

2 ได้รับอนมุัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

3 ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

4 ผู้รับจ้างลงนาม
ในสัญญา 

               

5 ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 

               

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขตการจ้างที่
ปรึกษาเพื่อศึกษาการลงทุน
สร้างเครื่องกลั่นฯ 

ก าหนดขอบเขต TOR 
ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการ การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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14. โครงกำรปรับปรุงหอกลั่น 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 การลดรายจ่ายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 ด้วยหอกลั่นที่ใช้งานอยู่ ใช้งานมาเป็นเวลาเกือบ 10 ปี ท าให้อุปกรณ์บางส่วนช ารุด และมีการรั่วไหลของ
แอลกอฮอล์ระหว่างการกลั่น จึงเกิดการสูญเสียในกระบวนการผลิต   
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือลดความเสียหายในกระบวนการผลิต 
 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

มีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 
ผลผลิต (Output) 
 กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกการผลิต  กองการผลิต 
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
- 16,000,000 บาท - 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รำยกำรตำมหมวด วงเงิน (บำท) รำยละเอียด 
งบลงทุน 16,000,000 บาท ปรับปรุงหอกลั่น 
รวม 16,000,000 บำท  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 มีการด าเนินการปรับปรุงเรียบร้อย 
ตัวชี วัด 
 ประสิทธิภาพการผลิตไม่เกิน 4.30  
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ก าหนด
ขอบเขตงาน 

               

2 ได้รับอนมุัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

3 ด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

               

4 ผู้รับจ้างลงนาม
ในสัญญา 

               

5 ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 

               

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

ก าหนดขอบเขตการจ้างที่
ปรึกษาเพื่อศึกษาการ
ลงทุนสร้างเครื่องกลั่นฯ 

ก าหนดขอบเขต TOR 
ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ไม่มผีู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 
ผู้รับจ้างเข้าด าเนินการ การด าเนินการลา่ช้า ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งบุคลำกรและมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มสีมรรถนะสูง และมี
ธรรมำภิบำล จ ำนวน 9 โครงกำร 

 

ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 
งบท าการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กร 

3,000,000.00 - 3,000,000.00 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 

4,590,000.00 - 4,590,000.00 

3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
รองรับการแข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

10,490,000.00 - 10,490,000.00 

4 โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน 300,000.00 - 300,000.00 
5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานการบริการ

อย่างเป็นระบบ 
800,000.00 - 800,000.00 

6 โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์   
(e-Saraban) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

510,000.00 - 510,000.00 

7 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 150,000.00 - 150,000.00 
8 โครงการพัฒนาบ้านพักพนักงาน 1,000,000.00 - 1,000,000.00 
9 โครงการบริหารและจัดการด้านอาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2,350,000.00 - 2,350,000.00 

 รวม 23,190,000.00 - 23,190,000.00 
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15. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรด ำเนินงำน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ด้วยกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์ รวมถึงการจัดท าแผน
วิสาหกิจขององค์การสุราฯ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือด าเนินการน าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนี้ กองนโยบายและแผนจึงได้จัดท าโครงการจัดท าแผนวิสาหกิจ
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนด ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 2. เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ เชิงบูรณาการของคณะกรรมการบริหารกิจการ
องค์การสุรา และผู้บริหารองค์การสุรา 
 3. เพ่ือด าเนินงาน ติดตาม การด าเนินงานด้าน 8 Enablers  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 องค์การสุราฯ ได้แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ รายงานประจ าปีขององค์การสุราฯ ความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566-2567 ที่มีกระบวนการสอดคล้องกับการประเมินผล core business enablers 
ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ระบบบริหารจัดการองค์กรมีระบบมากข้ึน 
ผู้รับผิดชอบ 
 กองนโยบายและแผน  
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
3,000,000 บาท - - 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 2,250,000.00 - สัมมนาแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ 

- รายงานประจ าปี 
รายจ่ายอื่น 750,000.00 จ้างที่ปรึกษา/วิทยากร 
รวม 3,000,000.00  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. องค์การสุราฯ ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนวิสาหกิจ 

2. องค์การสุราฯ มีแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ แผนความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
3. องค์การสุราฯ มีวิดีทัศน์สื่อสารองค์กร 
4. องค์การสุราฯ มีรายงานประจ าปี 2564 
5. คะแนนด้าน 8 Enablers เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี วัด 
 คะแนนด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่า 2 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดท ารายงานประจ าป ี             
2 กระทรวงการคลังจัดจ้างที่

ปรึกษาประเมินผล 
            

3 ผู้อ านวยการก าหนด
นโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงาน 

            

4 แต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างาน 

            

5 การรับฟังความคดิเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

6 การวบรวมข้อมลูเพื่อ
ทบทวนแผนวิสาหกิจและ
แผนปฏิบัติการ 

            

7 น าเสนอคณะอนุกรรมการ
นโยบายฯ 

            

8 น าเสนอแผนวสิาหกิจและ
แผนปฎิบัติการ 

            

9 ด าเนินการ ติดตาม และ
ก ากับดูแลดา้น Enablers 

            

10 ศึกษาดูงาน             
  

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมิน
ความเสีย่ง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การ
ควบคุม 

เพียงพอ/      
ไม่เพียงพอ 

จัดท ารายงานประจ าป ี งบการเงินท่ีได้การรับรองล่าช้า
กว่าก าหนด 

ต่ า - - เพียงพอ 

ผู้อ านวยการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงาน 

ผู้อ านวยการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงานล่าช้า 

ต่ า - - เพียงพอ 

การรับฟังความคดิเห็นของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

ไม่มผีู้ตอบแบบส ารวจ ต่ า - - เพียงพอ 

การวบรวมข้อมลูเพื่อทบทวนแผน
วิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ 

ข้อมูลในการน าเข้าไม่ทันการ ต่ า - - เพียงพอ 

น าเสนอคณะอนุกรรมการนโยบายฯ ไม่สามารถจัดประชุมได้
คณะอนุกรรมการนโยบายฯ 

ต่ า - - เพียงพอ 

น าเสนอแผนวสิาหกิจและแผน
ปฎิบัติการ 

ไม่สามารถจัดประชุมได้
คณะกรรมการบรหิาร 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินการ ติดตาม และก ากับดูแล
ด้าน Enablers 

ไม่มผีู้ให้ความร่วมมือกับการตอบ ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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16. โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.2  การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ด้วยแผนกสารสนเทศ จัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองการด าเนินการขององค์กร จึงมี
ความจ าเป็นต้องบริการและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ที่ใช้งานอยู่ พร้อมทั้งความปลอดภัยจากการคุกคามทางไซเบอร์ 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือคงศักยภาพในการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย รวมถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ภายในองค์กร 
 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบุคลากรภายในองค์กร 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 องค์การสุราฯ มีการรักษาความปลอดภัยที่ดีและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ทุก ๆ ส่วนในองค์การสุราฯ 
ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ความปลอดภัยของระบบเครือข่าย 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกสารสนเทศ     .   
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
4,590,000 บาท - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 86 | 148 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 4,590,000.00 - จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือซ่อมแซมอุปกรณ์ทรัพย์สินภายในแผนก

สารสนเทศ อาทิ อุปกรณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการรับประกัน  
- จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภายในแผนก
สารสนเทศ  
- บริการและบ ารุงรักษา Multifunction/Printer  
- บริการและบ ารุงรักษาระบบอินเตอร์เน็ตบ้านพักพนักงาน (FTTH)  
- บริการดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย  
- บ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย Sun Microsystem รุ่น T5120  
- บ ารุงรักษาระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) - บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ภายในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย Server Room  
- บ ารุงรักษาระบบความมั่นคงปลอดภัยและเฝ้าระวังภัยสารสนเทศ  
- โครงการปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture: 
EA)  
- โครงการบริหารจัดการข้อมูลในองค์กรให้เป็นไปตาม พรบ.คุ้มครอง
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act) 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

รวม 4,590,000.00  
 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. องค์การสุราฯ มีระบบและมาตรการความมั่นคงสารสนเทศท่ีทันสมัยพร้อมรับมือกับภัยคุกคาม 
 2. องค์การสุราฯ มีระบบงานคอมพิวเตอร์และเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี วัด 
 มีการด าเนินโครงการร่วมกับกรมสรรพสามิตเพ่ือบูรณาการข้อมูลร่วมกัน 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2567 
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ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

  
ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

ก.ค
65 

ส.ค
65 

ก.ย 
65 

ต.ค 
65 

พ.ย 
65 

ธ.ค 
65 

ม.ค 
66 

ก.พ 
66 

มี.ค 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค
66 

มิ.ย
66 

ก.ค
66 

ส.ค
66 

ก.ย 
66 

ต.ค 
66 

พ.ย 
66 

ธ.ค 
66 

ม.ค 
67 

ก.พ 
67 

มี.ค 
67 

1.1 - จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศเพือ่
ซ่อมแซมอุปกรณ์ทรัพย์สิน
ภายในแผนกสารสนเทศ 
- จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศเพือ่
สนับสนุนการด าเนินงานภายใน
แผนกสารสนเทศ 

                     

1.2 - โครงการบรหิารจัดการขอ้มูล
ในองค์กรให้เปน็ไปตาม พรบ.
คุ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection 
Act) องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
- โครงการปรบัปรุงสถาปัตย 
กรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture: EA) 
- บรกิารและบ ารุงรักษา 
Multifunction/Printer  

                     

1.3 - บริการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
- บ ารุงรักษาระบบกลอ้ง 
โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
- บ ารุงรักษาระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและเฝ้าระวังภยั
สารสนเทศ 

                     

1.4 - บ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย Sun 
Microsystem รุ่น T5120 
บริการและบ ารุงรักษาระบบ
อินเตอร์เน็ตบ้านพักพนกังาน 
(FTTH) 

                     

1.5 - บ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายใน
ห้องคอมพิวเตอร์แม่ขา่ย 
Server Room 

                     

2.1 - จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศ
เพื่อซ่อมแซมอุปกรณ์
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ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

ก.ค
65 

ส.ค
65 

ก.ย 
65 

ต.ค 
65 

พ.ย 
65 

ธ.ค 
65 

ม.ค 
66 

ก.พ 
66 

มี.ค 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค
66 

มิ.ย
66 

ก.ค
66 

ส.ค
66 

ก.ย 
66 

ต.ค 
66 

พ.ย 
66 

ธ.ค 
66 

ม.ค 
67 

ก.พ 
67 

มี.ค 
67 

ทรัพย์สินภายในแผนก
สารสนเทศ 
- จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายในแผนกสารสนเทศ 

2.2 - โครงการบรหิารจัดการขอ้มูล
ในองค์กรให้เปน็ไปตาม พรบ.
คุ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection 
Act) องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
- โครงการปรบัปรุง
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture: EA) 
- บรกิารและบ ารุงรักษา 
Multifunction/Printer 

                     

2.3 - บริการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
- บ ารุงรักษาระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
- บ ารุงรักษาระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและเฝ้าระวังภัย
สารสนเทศ 

                     

2.4 - บ ารงุรกัษาเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ขา่ย Sun Microsystem รุ่น 
T5120 
-- บริการและบ ารุงรักษาระบบ
อินเตอร์เน็ตบา้นพกัพนักงาน 
(FTTH) 

                     

2.5 - บ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายใน
ห้องคอมพิวเตอร์แม่ขา่ย 
Server Room 

                     

3.1 - จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศ
เพื่อซ่อมแซมอุปกรณ์
ทรัพย์สินภายในแผนก
สารสนเทศ 
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ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

ก.ค
65 

ส.ค
65 

ก.ย 
65 

ต.ค 
65 

พ.ย 
65 

ธ.ค 
65 

ม.ค 
66 

ก.พ 
66 

มี.ค 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค
66 

มิ.ย
66 

ก.ค
66 

ส.ค
66 

ก.ย 
66 

ต.ค 
66 

พ.ย 
66 

ธ.ค 
66 

ม.ค 
67 

ก.พ 
67 

มี.ค 
67 

- จัดซื้ออุปกรณ์สารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายในแผนกสารสนเทศ 

3.2 - โครงการบริหารจัดการข้อมูล
ในองค์กรให้เป็นไปตาม พรบ.
คุ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 (Personal Data 
Protection Act) องค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต 
- โครงการปรับปรุง
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture: 
EA) 
- บริการและบ ารุงรักษา 
Multifunction/Printer 

                     

3.3 - บริการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
- บ ารุงรักษาระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) 
- บ ารุงรักษาระบบความมั่นคง
ปลอดภัยและเฝ้าระวังภยั
สารสนเทศ 

                     

3.4 - บ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย Sun 
Microsystem รุ่น T5120 
บริการและบ ารุงรักษาระบบ
อินเตอร์เน็ตบ้านพักพนกังาน 
(FTTH) 

                     

3.5 - บ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายใน
ห้องคอมพิวเตอร์แม่ขา่ย 
Server Room 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

โครงการปรับปรุง
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise 
Architecture: EA) 

     

ก าหนดขอบเขตการ
จ้างที่ปรึกษา 
Enterprise 
Architecture 

ก าหนดขอบเขต 
TOR ไม่ครอบคลุม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินงานจัดซื้อจัด
จ้าง 

ไม่มีผู้เสนอราคา ต่ า - - เพียงพอ 

ผู้รับจ้างเข้า
ด าเนินการ 

การด าเนินการล่าช้า ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 91 | 148 

 

17. โครงกำรส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรแข่งขันของธุรกิจ

แอลกอฮอล ์
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน โดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) เป็นเครื่องมือเชื่อมโยง       
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรเป็นรายบุคคลให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการในระดับองค์กรและ
น าเสนอช่องว่าง (Gap) ในการพัฒนาเป็นรายบุคคล ซึ่งเป็นระบบที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ขององค์การสุราฯ นั้น ต้องด าเนินการพัฒนาสมรรถนะพนักงาน โดยเชื่อมโยงหลักเกณฑ์ของ 
Succesion planning , Talent management , Career Planning and Development เพ่ือการเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานและรองรับการเติบโตของพนักงานในอนาคต อีกทั้งองค์การสุรา กรมสรรพสามิต     
มีการส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านการศึกษาของพนักงานองค์การสุราฯ และศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สามารถบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และยังเป็นการเพ่ิมศักยภาพและความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานให้ตรงกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร รวมถึงสนับสนุนยุทธศาสตร์การด าเนิ นงานขององค์การสุราฯ 
องค์การสุราฯ มีความตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของพนักงานผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรจนเกษียณอายุการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือให้องค์การสุราฯ มีกรอบ มีหลักเกณฑ์ กระบวนการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานเป้าหมายที่
เป็นมาตรฐาน เพ่ือพัฒนากลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพหรือเป็นดาวเด่นขององค์กรในการก้าวสู่ต าแหน่งระดับสูงหรือ
ต าแหน่งที่ส าคัญขององค์กร และรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงให้คงอยู่กับองค์กรในระยะยาว และเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานในองค์กร 

2. เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนให้พนักงานมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีความพร้อมใน    
การปฏิบัติงานในอนาคต 

3. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและสร้างคุณค่าให้กับงานและ
องค์การ 

4. เพ่ือให้องค์กรมีระบบและกระบวนการในการจัดการความรู้ และนวัตกรรมที่น าไปใช้ได้จริงใน        
การบริหารจัดการ และการท างาน 
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5. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และเสริมสร้างความรัก 
ความสามัคคี และความผูกพันระหว่างพนักงานภายในองคก์ารสุราฯ 

6. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจของพนักงานองค์การสุราฯ ให้มี
ความสุขในการท างานและการใช้ชีวิตประจ าวัน 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

พนักงานองค์การสุราฯ มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การสุรา และร่วมกันน าพาองค์กรให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและก้าวหน้า มีการจัดการความรู้ และนวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริงในงานที่เกี่ยวข้อง และพนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร
เกิดความรัก ความสามัคคี และความผูกพันระหว่างกัน รวมทั้งเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานตามแบบอย่าง
ความส าเร็จของผู้เกษียณอายุงาน 
ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. คะแนนความพึงพอใจและผูกพันขององค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
 2. มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้งาน 3 งาน 
 3. ได้รับอนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม่ 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกบริหารงานบุคคล     .   
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
17,778,200 บาท - - 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 

ค่าตอบแทน 6,000,000.00 ค่าล่วงเวลา (ทุกหน่วยงาน)  ค่าท างานในวันหยุด (ทุกหน่วยงาน) 
ค่าใช้สอย 9,167,000.00 - งานเกษียณอายุ - KM/IM - สัมมนา อบรมและศึกษาดูงาน 
ค่าวัสดุ 200,000.00 นันทนาการด้านกีฬา 
เงินช่วยเหลือพนักงาน 350,000.00 ทุนการศึกษา 
รวม 17,778,200.00  

 

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนย้ายไปอยู่ท่ีงบประจ า คงเหลือใช้งบในโครงการ 10,490,000 บาท
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
1. ได้แผนสืบทอดต าแหน่งระดับผู้บริหาร ได้กลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูงได้รับการพัฒนาจริง สามารถ

วางแผนความก้าวหน้าในการเลื่อนขั้นหรือต าแหน่งไปสู่ระดับที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้นได้มากกว่าร้อยละ 80 และ
ได้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากรในองค์กร เฉพาะต าแหน่งน าร่อง 

2. พนักงานได้รับทุนการศึกษา ในระดับ ปวส.  ป.ตรี ป.โท  อย่างน้อยปีละ 1 ทุน 
3. บุคลากรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การสุรา และร่วมกันน าพาองค์กรให้เกิดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและก้าวหน้า 
4. มีระบบการจัดการความรู้ และนวัตกรรมที่ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ได้จริงในองค์กร และผลักดัน

ให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น 
5. พนักงานมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี วัด 
 1. คะแนนความพึงพอใจและผูกพันขององค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
 2. มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้งาน 3 งาน 
 3. ได้รับอนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม่ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 

ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 พัฒนำบุคลำกร             
1 แต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการ 
            

2 ก าหนดต าแหน่ง
เป้าหมาย 

            

3 คณะกรรมการคัด
กรองพนักงานท่ี
คุณสมบัติครบตาม
หลักเกณฑ์และ
พิจารณาคัดเลือก 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4 ก าหนดแนวทางการ
พัฒนา 

            

5 รวบรวมข้อมลู
รายบุคคล และผล
การปฏิบัติงาน 

            

6 วิเคราะห์ข้อมูล
พนักงานและประเมิน 
ผลพนักงาน 

            

7 ประเมินผลและจัดท า
รายงานสรุป 

            

8 คณะกรรมการ
ด าเนินการน าเสนอ
ผลการประเมินการ
พัฒนาสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด 

            

 ทุนกำรศึกษำ             
9 ประกาศหลักเกณฑ์

ทุนการศึกษาประจ าป ี
            

10 รับสมคัรพนักงาน             
11 รวบรวมข้อมลูผูส้มัคร             
12 น าเสนอรายชื่อ

ผู้สมคัร เพื่อให้
ผู้อ านวยการ 
พิจารณาคัดเลือก 

            

13 ป ร ะ ก า ศ ร า ย ช่ื อ ผู้
ได้รับทุนการศึกษา 

            

14 ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผล 

            

 กำรสัมมนำ             
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

15 ก าหนดหัวข้อการ
สัมมนา กิจกรรม 
จังหวัด เงื่อนไขการ
ด าเนินงาน ฯลฯ 

            

16 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินกิจกรรม 
(แผนกบริหารงาน
บุคคลเป็นตัวหลัก) 

            

17 ประชุมร่วมกับ
คณะท างาน เพื่อ
ก าหนดกิจกรรมใน
การสัมมนา 

            

18 ด าเนินกิจกรรม
สัมมนาตามแผนการ
ด าเนินการที่ก าหนด
ไว้ (เลือก 1 ช่วง ตาม
แผนการหยุดผลิต) 

            

19 สรุปผลการ
ด าเนินงาน และความ
พึงพอใจของพนักงาน 
และรายงานผล
ประเมินการสัมมนา
ประจ าป ี

            

 กำรจัดกำรควำมรู้ 
นวัตกรรม 

            

20 การประเมิน ทบทวน 
การจัดการความรู้ 
และการจัดการ
นวัตกรรม (การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

เพื่อความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง การ
จัดการความรู้ และ 
นวัตกรรม) 

21 กำรจัดกำรควำมรู้: 
- จัดท าแผนภูมิการ
ท างาน (Process 
Mapping) 
กำรจัดกำร
นวัตกรรม: 
- ฝึกอบรม 
Innovation 
Knowledge ให้ 
Working Team 
- เริ่มกระบวนการโค้ช 
และด าเนินการท า 
Working 
Innovation Team 

            

22 กำรจัดกำรควำมรู้: 
- ออกแบบระบบและ
กระบวนการจดัการ
ความรู้ และตัวช้ีวัด 
- ออกแบบระบบการ
ตรวจสอบ 
Knowledge Audit 
กำรจัดกำร
นวัตกรรม: 
- ออกแบบ
กระบวนการ

            



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 97 | 148 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

นวัตกรรม ด้วย ตัว
ขับเคลื่อน 
- ออกแบบการ
เชื่อมโยง 
Knowledge 
Creation Process 
และ Innovation 
Process 
- พัฒนา ก าหนด
ตัวช้ีวัดนวัตกรรม 

23 กำรจัดกำรควำมรู้: 
- สื่อสารกระบวนการ 
และระบบให้แก่ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย 
ผู้เกี่ยวข้อง 
- การสร้าง
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน และก าหนด
วัฒนธรรมการจัดการ
ความรู ้
กำรจัดกำร
นวัตกรรม: 
- กิจกรรม 
Innovation Day 
- ประสานงานจดัการ
ประกวดนวัตกรรม 

            

24 Internal Audit หรือ
การตรวจติดตาม
ภายใน ระบบการ

            



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 98 | 148 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

จัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

25 ประชุมผูร้ับผดิชอบ
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินงาน
โครงการ 

            

26 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานฯ และจัด
ประชุมฯ เพื่อ
วางแผนและก าหนด
รูปแบบการ
ด าเนินงานโดยน า
ข้อเสนอแนะจากครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในการ
พัฒนาการด าเนินงาน
ครั้งนี ้

            

27 จัดท าโครงการและ
เสนอเพื่อขออนุมัต ิ

            

28 ติดต่อประสานงาน
และด าเนินการจดั 
เตรียมความพร้อม
ตามภาระหน้าท่ี
รับผิดชอบของฝ่าย
ต่าง ๆ 

            

29 ด าเนินการจัด
กิจกรรมตามโครงการ 

            

30 จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

เสนอต่อผู้อ านวยการ 
เพื่อสรุปผลการดๆ
เนินงานและข้อเสนอ 
แนะที่เกิดขึ้นในการ
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัด
กิจกรรมครั้งต่อไป 

31 กำรปรับโครงสร้ำง
องค์กร 

            

 จัดท าแผนด าเนินการ             
 เก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ แนวทาง
บริหารจดัการองค์กร 
ทิศทางแผนวิสาหกิจ 
เป้าหมายองค์กร 

            

 ปรับเปลีย่นช่ือ 
ต าแหน่งใหม่ให้
เหมาะสมและ
โยกย้ายลงตาม
โครงสร้างใหม ่

            

 น าเสนออนุกรรมการ
ทรัพยากรให้ความ
เห็นชอบโครงสร้าง
ใหม ่

            

 ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร
กิจการองค์การสรุา 

            

32 การจัดซื้ออุปกรณ์
กีฬา 

            



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 100 | 148 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

33 การจัดกิจกรรม
แข่งขันกีฬาภายใน 

            

34 ปรับปรุงสถานท่ีออก
ก าลังกาย 

            

35 ขออนุมัติท างาน
ล่วงเวลา/ท างานใน
วันหยุด 

            

36 ด าเนินการปฏิบัติงาน
ตามที่ขออนุมัต ิ

            

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/    
ไม่เพียงพอ 

กิจกรรมการอบรมให้
ความรู้ต่าง ๆ และ
การศึกษาดูงาน 

ไม่สามารถอบรมตามแผน 
IDP ได้จากสถานการณโ์ควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

สัมมนาพนักงาน ไม่สามารถจัดสมัมนาได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

การจัดการความรู้ และ
การจัดการนวัตกรรม 

ไม่มผีู้ให้ความร่วมมือกับการ
จัดการความรู้ และการ

จัดการนวัตกรรม 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสีย่งแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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18. โครงกำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 เพ่ือแสดงเจตจ านงและความมุ่งมั่นในการด าเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงาน โรงงานควบคุมได้ก าหนด
นโยบายอนุรักษ์พลังงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งสอดคล้องกับสถานภาพการใช้
พลังงานและเหมาะสมกับโรงงานควบคุม ตามนโยบายพลังงาน (Energy policy) 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ิมความตระหนักและความรู้ในการใช้พลังงานภายในองค์การ 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการพลังงานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพขึ้น 
 3. เผยแพร่และสร้างวัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านการจัดการพลังงาน 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 สามารถวิเคราะห์และควบคุมการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้รับการรับรองการจัดการพลังงาน
ตามกฎหมายและ ISO50001 
ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 พนักงานเกิดความตระหนักและมีความรู้ในการใช้พลังงานเพ่ิมข้ึน 
ผู้รับผิดชอบ 
 กองวิศวกรรมและเทคนิค 
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
300,000 บาท - - 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 240,000 อบรมพลังงาน  

ค่าจ้าง External Audit  
ค่าศึกษาดูงาน  

ค่าวัสดุ 60,000 ส าหรับกิจกรรมนิทรรศการด้านพลังงาน  
รวม 300,000.00  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. พนักงานมีส่วนร่วมให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุด 

2. พนักงานเกิดความตระหนักและความรู้ในการใช้พลังงาน 
ตัวชี วัด 
 การใช้พลังงานลดลง 5% 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. เสนอการจดัท า
นิทรรศการพลังงาน 

            

2. จัดท าแผนฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานพร้อม
น าเสนอผู้บังคับบญัชา 
ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

            

3. อบรมและศึกษาดูงาน
หลักสตูรตา่งๆ  ตามแผน 

            

4. จัดนิทรรศการตามแผน             
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5. ตรวจรับรองระบบการ
จัดการพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

            

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

อบรมและศึกษาดูงาน
หลักสตูรตา่งๆ ตามแผน 

ไม่สามารถอบรมตามอบรม
และศึกษาดูงานหลักสตูร
ต่างๆ ตามแผนได้จาก

สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

จัดนิทรรศการตามแผน ไม่สามารถจัดนิทรรศการ
ตามแผนได้จาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

ตรวจรับรองระบบการจัด
การพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

ไม่ผา่นการรับรองระบบ
การจัดการพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO50001 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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19. โครงกำรเพิ่มประสทิธิภำพกำรท ำงำนกำรบริกำรอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสรมิ

กิจกรรมที่ดีสู่ควำมเป็นเลิศขององค์กร 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่ดี การบริการอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมกิจกรรมขององค์การ
สุรา กรมสรรพสามิตให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพสูงสุด องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์หลัก
ที่ตั้งไว้ จึงเล็งเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ การบริการที่รวดเร็ว รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ภายในองค์กร อันก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวกัน รวมถึงอ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การสุราฯ บุคลากรภายนอกผู้มาติดต่อราชการ ลูกค้า และผู้เยี่ยมชม แผนก
บริหารงานทั่วไปจึงจัดท าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานการบริการอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมกิจกรรมที่ดี
สู่ความเป็นเลิศขององค์กร องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว สนับสนุนกิจกรรมหลักขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 
 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการให้ดีเลิศ รับรองผู้มาติดต่อราชการ ลูกค้า ผู้เยี่ยมชม และบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การสุราฯ 
 3. เพ่ือพัฒนางานบริการอันก่อให้เกิดความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในองค์กร 
 4. เพ่ือพัฒนากิจกรรมขององค์กร หรือกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ อันก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน
ของบุคลากรภายในองค์กร 
 5. เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานดีทีข่ององค์กรให้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ 
 6. เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และลดค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากร/วัสดุในการปฏิบัติงาน 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ลดขั้นตอนการท างาน สามารถติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ทันกาล 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ลดการใช้ทรัพยากร/วัสดุในการปฏิบัติงานและลดกระกระดาษ 
3. บุคลากรในองค์กรเกิดความร่วมมือร่วมใจ สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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4. ผู้มาติดต่อราชการ ลูกค้า ผู้เยี่ยมชม และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การสุราฯ ได้รับความ
สะดวกสบาย เกิดความพึงพอใจที่ได้รับบริการ 

5. กิจกรรมอื่นในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 การด าเนินงานในกิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ 

 แผนกบริหารงานทั่วไป  
งบประมำณ 

งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
800,000 บาท - 800,000 บาท 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 600,000 

 
1. จัดกิจกรรมหรือวันส าคัญต่าง ๆ  
2. จ้างเหมาจัดกิจกรรมหรือวันส าคัญต่าง ๆ  
3. น้ าดื่ม และน้ าแข็ง 
4. หนังสือพิมพ์  
5. เครื่องสักการะส าหรับบูชาพระรัตนตรัย ศาลหลวงเตี่ย พระภูมิ  
6. จ้างท าความสะอาดส านักงานที่กรมสรรพสามิต  
7. จ้างบุคคลภายนอกเข้าเล่มเอกสาร  
8. ของขวัญ กระเช้า และของช าร่วยในโอกาสวันขึ้นปีใหม่  
9. จัดกิจกรรมวันสถาปนาองค์การสุราฯ 

ค่าวัสดุ 200,000 1. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ของทุกหน่วยงานภายในองค์การสุราฯ 
2. จัดหาหรือจัดจ้างซ่อมแซมวัสดุ- อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องแลกบัตร
เข้า-ออก, เครื่องตรวจจับโลหะ เป็นต้น  

รวม 800,000  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. สามารถสนับสนุนกิจกรรมหลักขององค์กร ให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 2. ประสิทธิภาพการท างานด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ลดขั้นตอน ลดเวลา และค่าใช้จ่ายทาง ด้านทรัพยากร/
วัสดุในการปฏิบัติงาน 
 3. การบริการด้านต่าง ๆ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ครบถ้วน ทันเวลา ได้รับความสะดวกในการ
บริการ 

4. การจัดกิจกรรมขององค์กร หรือกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

5. บุคลากรในองค์กรท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ เกิดความร่วมมือร่วมใจ สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
6. ผู้มาติดต่อราชการ ลูกค้า ผู้เยี่ยมชม และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การสุราฯ ได้รับการอ านวย

ความสะดวกที่ดี 
7. สามารถควบคุมงบประมาณท่ีได้รับ และด าเนินงานตามความเหมาะสม 

ตัวชี วัดองค์กร 
 คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2566 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดกิจกรรมหรือวันส าคัญต่าง ๆ             
2 จ้างเหมาจัดกิจกรรมหรือวันส าคัญ

ต่าง ๆ 
            

3 จัดหาน้ าดื่ม และน้ าแข็ง             
4 จัดหาหนังสือพิมพ์             
5 จัดหาเครื่องสกัการะส าหรับบูชาพระ

รัตนตรัย ศาลหลวงเตี่ย พระภูมิ 
            

6 จ้างท าความสะอาดส านักงานท่ี 
กรมสรรพสามิต 
6.1 จัดจ้างพนักงานท าความ
สะอาด 
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ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2566 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 6.2 ท าความสะอาดส านักงานท่ี 
กรมสรรพสามิต 

            

7 จ้างบุคคลภายนอกเข้าเล่มเอกสาร 
 

            

8 จัดหาของขวัญ กระเช้า และของ
ช าร่วยในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 

            

9 กิจกรรมวันสถาปนาองค์การสรุาฯ             
10 จัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ์             
11 จัดหาหรือซ่อมแซมวัสดุ- อปุกรณ์

ต่าง ๆ 
            

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

กิจกรรมวันสถาปนา
องค์การสุรา 

กิจกรรมวันสถาปนาไม่อาจ
ด าเนินการได ้

ต่ า - - - 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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20. โครงกำรพัฒนำระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่ดี การบริการอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพสูงสุด องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์หลักท่ีตั้งไว้ จึงเล็งเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ การ
บริการที่รวดเร็ว  
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว สนับสนุนกิจกรรมหลักขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

2. เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และลดค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากร/วัสดุในการปฏิบัติงาน 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ลดขั้นตอนการท างาน สามารถติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ทันกาล 
2. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ลดการใช้ทรัพยากร/วัสดุในการปฏิบัติงานและลดกระกระดาษ 

ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ลดการใช้ทรัพยากร/วัสดุในการปฏิบัติงาน ลดกระดาษ 
ผู้รับผิดชอบ 

 แผนกบริหารงานทั่วไป กองกลาง 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
510,000 บาท - 510,000 บาท 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
งบรายจ่ายอื่น 510,000 โครงการเช่าใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

แบ่งจ่ายเป็นรายงวดตาม TOR 
รวม 510,000  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. สามารถสนับสนุนกิจกรรมหลักขององค์กร ให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 2. ประสิทธิภาพการท างานด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ลดขั้นตอน ลดเวลา และค่าใช้จ่ายทาง ด้านทรัพยากร/
วัสดุในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี วัด 

คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2566 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ต่อสัญญาเช่าใช้ระบบฯ กับ
บริษัทผู้รับจ้าง 

 
 

           

2. ด าเนินการใช้งานซอฟต์แวร์
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

            

3. ตรวจรับงานโครงการเช่าใช้
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

            

4. ติดตามและบ ารุงรักษาใช้ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

            

5. ประเมินผลการด าเนินงาน             
6. สรุปผลการด าเนินโครงการ             
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

ต่อสัญญาเช่าใช้ระบบฯ 
กับบริษัทผู้รับจา้ง 

บริษัทไมร่ับต่อสญัญา
เช่าระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

ต่ า - - เพียงพอ 

ด าเนินการใช้งาน
ซอฟต์แวร์ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส ์

ไม่มผีู้ใช้งานระบบ สาร
บรรณ 

ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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21. โครงกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติ 
    .   

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต น าไปสู่
การปฏิบัติในองค์การสุราฯ ได้ประสบผลส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดประสิทธิภาพประกอบกับการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessment System:  ITAS)  ทั้ งนี้  องค์การสุ ราฯ จึ งจั ดท าแผนปฏิบั ติ             
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในปีงบประมาณ 2566 พร้อมกับน ายุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนงานระยะยาวและแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติและบูรณาการในด้านการป้องกันและปราบปรามและแก้ไขปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชั่นร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับนโยบายของรัฐ 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 3 ฝ่าย ระหว่าง ส านักงาน ปปช. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 5 แห่ง 
 2. เพ่ือบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholder) และองค์กรที่
เกี่ยวข้องในการป้องและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ 
 3. เพ่ือส่งเสริมและสร้างให้บุคลากรองค์การสุราฯ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตฯ และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 4. เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของบุคลากรขององค์การสุราฯ  ได้อย่าง
ชัดเจนและเกิดเป็นรูปธรรม 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ท าให้ทุกหน่วยงานในองค์การสุราฯ มีเป็นกรอบและแนวทางการขับเคลื่อนมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต สร้างระบบและกลไกในการป้องกันและตรวจสอบมิให้เกิดการทุจริต หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิ
ชอบในการปฏิบัติงานขององค์การสุราฯ 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 112 | 148 

 

 2. ท าให้พนักงานและผู้บริหาร มีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการทุจริตประพฤติมิชอบในองค์การสุราฯ 
 3. ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์รวมถึงการต่อต้านทุจริต ทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ผลผลิต (Output) 
 พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 คะแนน ปปช.เพ่ิมสูงขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะท างานการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
150,000 บาท - 150,000 บาท 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 150,000.00 ค่าอุปกรณ์ วัสดุ จัดกิจกรรม 
รวม 150,000.00  

 
เป้ำหมำยของโครงกำร  
 แบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จะต้องได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
ตัวชี วัด 
 คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสอยู่ในล าดับ 1 ใน 9 ของรัฐวิสาหกิจ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566  
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ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค.  
66 

ก.พ.  
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดท าคู่มือจรยิธรรม จรรยาบรรณ             
2 เผยแพรคู่่มือจรยิธรรม จรรยาบรรณที่

ผ่านการทบทวนและได้รับอนุมตัิแล้ว 
ส่งไปเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงาน 

            

3 การสื่อสาร เผยแพร่ เพิม่ช่องทางของสื่อ
ต่าง ๆ เพื่อประชาสมัพันธ์กิจกรรม
เสรมิสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

            

4 ประเมินผลคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ             
5 ปรับปรุงคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ             
6 จัดกิจกรรมถวายสัตย์ปฏิญาณร่วมกันทั้ง

องค์กรหรือกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ 
            

7 ให้ความรู้เกี่ยว หลักสูตรที่เกี่ยวกับการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ใน
ภาครัฐ  เช่น  ไปดูงานพิพิธภัณฑ์ต้านโกง 
หรือ โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
ตามพระราชด าริ 

            

8 จัดอบรม/สัมมนาภายในเกี่ยวกับหัวข้อที่
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลให้กับพนักงาน เพื่อถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
เ ช่ น  Knowledge management ใ ห้
ความรู้แก่พนักงาน 

            

9 จัดส่งพนักงานใหม่ อบรมหรือสร้างจิตจ า
นึกเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสไร้ทุจริต 

            

10 รณรงค์ในการสนับสนุนกิจกรรมทีแ่สดง
ถึงการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ
พนักงาน เช่น เจตจ านงสุจรติ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค.  
66 

ก.พ.  
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

11 จัดท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบตัิช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์/แสดงความ
คิดเห็น 

    
 

        

12 ติดตามความก้าวหน้าการจดัการเรื่อง
ร้องเรียน 

            

13 จัดท ามาตรการส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงานใหด้ีขึ้น 

            

14 วิเคราะห์/ติดตามความก้าวหน้ามาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

            

15 สร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการ
ป้ อ งกั นก า รทุ จ ริ ต  เ ช่ น  เ ค รื อ ข่ า ย
รัฐวิสาหกิจอื่นร่วมแสดงแนวทางหรือการ
ป้องกันการทุจริต / ท า MOU ให้แก่คู่ค้า 
หรือ ลูกค้า / กล่องรับความคิดเห็น หรือ
แบบประเมินจากคู่ค้าหรือลูกค้า 

            

16 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสใน
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทาง web site 

            

17 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารราคากลางและ
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง และผลการ
จัดซื้อจัดจ้างทาง web site 

            

18 จัดท ารายงาน/วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 

            

19 จัดให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

            

20 คั ด เ ลื อกพนั ก งานดี เ ด่ น  หรื อ เ ชิด ชู
พนักงานที่ประพฤติตนการไร้ทุจริต หรือ
ประกวดโครงการการต่อต้านการทุจริต 
เช่น ถ่ายรูป / จัดท าโปสเตอร์รณรงค์
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค.  
66 

ก.พ.  
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต่อต้ านทุจริต /  บุคคลดี เด่น  บุคคล
ต้นแบบ 

21 เผยแพร่กิจกรรมเกี่ยวกับการให้คุณให้
โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

            

22 จัดกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่
องค์การสุราในด้านส่งเสริม เช่น ประกวด
ผลโหวต ประกวดการคิดสื่อออนไลน์ 

            

23 วิเคราะห์ ก าหนด ติดตามและรายงานผล             
24 คณะท างานฯ จัดประชุมและทบทวนแผน

เพื่อร่วมกันพิจารณาวางแผนและก าหนด
กิจกรรมที่จะด าเนินการในปี 2567 และ
น าเสนอผู้อ านวยการฯ เพื่ออนุมัติ 

            

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร 
 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมิน

ความเสีย่ง 
การตอบสนอง

ความเสีย่ง 
การควบคุม เพียงพอ/    

ไม่เพียงพอ 
ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณ/
พัฒนาการท างานด้วย 
Culture ค่านิยมองค์กร 

ไม่มีการเผยแพร่คูม่ือเป็น
รูปธรรม 

ต่ า - - เพียงพอ 

ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ในการปฏิบัติหนา้ที่ของ
หน่วยงาน 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีของ
หน่วยงานไม่มีประสิทธิผล 

ต่ า - - เพียงพอ 

โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้
จากสถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
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22. โครงกำรพัฒนำบ้ำนพักพนักงำนองค์กำรสุรำ กรมสรรพมติ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ปัจจุบันบ้านพักพนักงานได้มีสภาพช ารุดทรุดโทรมและเสื่อมสภาพไปตามระยะเวลา เพ่ือเป็นการ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร บ้านพักพนักงาน พ้ืนที่ใช้สอยบริเวณโดยรอบ รวมถึงปรับปรุงทัศนียภาพให้สวยงาม
สะอาดยิ่งขึ้น จึงมีความจ าเป็นที่ต้องซ่อมแซม ปรับปรุง  ปรับทัศนียภาพบริเวณดังกล่าวให้มีความคงทนถาวร   
วัตถุประสงค์   
 เพ่ือปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร บ้านพักพนักงาน พ้ืนที่ใช้สอยบริเวณรอบโดยรอบ รวมถึงปรับปรุง
ทัศนียภาพให้สวยงามสะอาดยิ่งขึ้น  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ผู้พักอาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 2. เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการพักอาศัย 
ผลผลิต (Output) 
 พนักงานมีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 คะแนนความพึงพอใจและผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90  
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกอาคารและสถานที่    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
1,000,000 บาท - 1,000,000 บาท 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย   1,000,000.00    
รวม 1,000,000.00  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 บ้านพักรับรอง บ้านพักพนักงาน พื้นที่ใช้สอยบริเวณโดยรอบ ได้ปรับปรุงซ่อมแซมให้ดียิ่งขึ้น 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจและผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90  
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ2567 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย 
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย
66 

ตค. 
66 

พย 
66 

ธค 
66 

1 โครงการพัฒนา
บ้านพัก
พนักงาน 
องค์การสุราฯ 
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23. โครงกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อม             

ในกำรท ำงำน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งบุคลากรมุ่งสู่องค์กรสมัยใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 กลยุทธ์การสร้างและรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 ตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งก าหนดให้สถานประกอบการต้องด าเนินกิจกรรมป้องกันมิให ลูกจ้างไดรับ
อันตรายทั้งจากการท างานและจากปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท ากิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม (สารมลพิษในอากาศ) สภาพแวดล้อมในการท างาน (ความร้อน แสง เสียง)  การ
ตรวจสอบสายดินและระบบป้องกันอันตรายจากฟ้าผ่า การตรวจสอบทดสอบและบ ารุงรักษาระบบป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย รวมทั้งการสนับสนุนให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้มาตรฐาน และ
การยกระดับห้องพยาบาลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล แผนกสิ่งแวดล้อมจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท า
โครงการดังกล่าวขึ้น เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
วัตถุประสงค์   
 เพ่ือให้การจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 องค์การสุราฯ มีภาพลักษณ์ที่ ดีในการให้ความส าคัญกับระบบอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน สามารถเข้าร่วมการคัดเลือกเป็นสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน และสร้างความเชื่อมั่นใจด้านความปลอดภัยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลผลิต (Output) 
 พนักงานมีความปลอดภัยในการท างาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 การด าเนินงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกสิ่งแวดล้อม  
 
    .   
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งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
2,350,000 บาท - 2,350,000 บาท 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 1,850,000.00   - ตรวจวัดสภาพแวดล้อม  

  - ตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ่าและสายดิน  
  - ตรวจสอบการท างานและบ ารุงรักษาระบบป้องกันอัคคีภัย  
  - ซ่อมแซมบ ารุงรถดับเพลิง  
  - จัดหาอุปกรณ์ PPE ผจญเพลิง ห้องพยาบาล  
  - กิจกรรมความปลอดภัย  
  - การฝึกซ้อมเพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉินภัยพิบัติ  
  - การอบรมหลักสูตรหลักสูตรด้านความปลอดภัยฯ  

รายจ่ายอื่น 500,000.00 จ้างที่ปรึกษาพัฒนาระบบความปลอดภัย 
รวม 2,350,000.00  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. องค์การสุราฯ สามารถด าเนินโครงการพัฒนาและประยุกต์ใช้ข้อก าหนดระบบการจัดการอาชีว   
อนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. พนักงานองค์การสุราฯ มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินการ และติดตามประเมินผล
เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท างานและการป้องกันภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 3.90  
ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม 
ผลลัพธ์ที่ได ้
ของกิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 โครงกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
 จัดจ้างหน่วยงาน

ภายนอกเข้า
ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 
ประจ าปี 2565 

หน่วยงานท่ี
มีความ

เชี่ยวชาญ 

            

 หน่วยงานภายนอก
เข้าตรวจสอบครั้งท่ี 
1  

รายงาน             

 หน่วยงานภายนอก
เข้าตรวจสอบครั้งท่ี 
2 

รายงาน             

 สรุปผลการ
ตรวจสอบ 

รายงาน
สรุปผลการ
ตรวจวัด 

            

2 โครงกำรตรวจสอบระบบป้องกันฟ้ำผ่ำและระบบสำยดิน 
 ส ารวจพ้ืนท่ี ต าแน่งของ

สายดินและ
ระบบ
ป้องกัน
ฟ้าผ่า 

            

 จัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอก 

หน่วยงาน
ผู้เชี่ยวชาญ 

            

 ตรวจสอบและ
ตรวจวัด
ประสิทธิภาพการ
ท างานระบบป้องกัน
อันตรายจากฟ้าผ่า
และระบบสายดิน 

ผลการตรวจ
ประสิทธิภา

พ 
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ที ่ กิจกรรม 
ผลลัพธ์ที่ได ้
ของกิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3 โครงกำรตรวจสอบกำรท ำงำนและบ ำรุงรักษำระบบดับเพลิง 
 ประชุมผูเ้กี่ยวข้อง 

เพื่อเตรียมความ
พร้อม 

แนวทางการ
ด าเนินงาน 

            

 ส ารวจพ้ืนท่ีและจุด
ติดตั้งระบบดับเพลิง
ประเภทต่างๆ 

แผนที่ระบบ
ดับเพลิง 

            

 ตรวจสอบ
บ ารุงรักษาและ
ทดสอบการท างาน 

รายงานผล
การ

ตรวจสอบ 

            

 ปรับปรุงระบบ
ดับเพลิงหลังจาก
การตรวจสอบ 

ระบบ
ดับเพลิงท่ี

พร้อมใช้งาน 

            

 บ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมรถดับเพลิง
ประจ าป ี

รถดับเพลิง
พร้อมใช้งาน 

            

4 โครงกำรปรับปรุงห้องพยำบำลพร้อมติดตั งอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์  

 ส ารวจพ้ืนท่ี แบบแปลน
โครงสร้างและ

อุปกรณ์
การแพทย ์

            

 ปรับปรุงห้อง
พยาบาล 

ห้อง
พยาบาล 

            

 ติดตั้งอุปกรณ์
การแพทย์ 

อุปกรณ์
การแพทย์ 

            

 ทดสอบการใช้งาน ห้องพยาบาล
พร้อมใช้งาน 

            

5 โครงกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้ขอ้ก ำหนดระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยร่วมกับกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
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ที ่ กิจกรรม 
ผลลัพธ์ที่ได ้
ของกิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 จัดจ้างที่หน่วยงาน
ภายนอกส ารวจ
พื้นที่และรวบรวม
ข้อมูล 

ผลการระ
เมินความ
สอดคล้อง 

            

 หน่วยงานภายนอก
ร่วมทบทวนเอกสาร
และขั้นตอนการ
ท างาน 

เอกสารและ
ขั้นตอนการ
ท างานถูก
ทบทวนให้
สอดคล้อง 

            

 ด าเนินการประยุกต์
ระบบให้สอดคล้อง
กับการท างาน 

พนักงาน
ปฏิบัติงานโดย
ค านึงถึงความ
ปลอดภัยเป็น

หลัก 

            

 สรุปข้อมลูเพื่อ
เตรียมความพร้อม
ในการขอการรับรอง 

เอกสารและ
ขั้นตอนการ
พร้อมขอการ

รับรอง 

            

6 โครงกำรกำรสนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล (PPE) 
 ส ารวจอุปกรณ์ PPE 

ที่เหมาะสมและ
จ าเป็น 

ประเภท
อุปกรณ์ PPE 
ตามความ
เหมาะสม 

            

 จัดซื้ออุปกรณ์ PPE อุปกรณ์ 
PPE 

            

 กิจกรรมส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัย 

             

7 กำรรองรับเหตุฉุกเฉินและภัยพิบัติ 
 หลักสตูรการ

ดับเพลิงข้ันต้น 

พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และ

สามารถน าไป
ประยุกต์ใช ้
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ที ่ กิจกรรม 
ผลลัพธ์ที่ได ้
ของกิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

 การซ้อมแผนฉุกเฉิน 
กรณีเกดิเหตุเพลิง
ไหม ้

พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และ

สามารถน าไป
ประยุกต์ใช ้

            

 การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และ

สามารถน าไป
ประยุกต์ใช ้

            

 การรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน กรณีหม้อน้ า
ระเบดิ 

พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และ

สามารถน าไป
ประยุกต์ใช ้

            

 การซ้อมแผนฉุกเฉิน 
กรณสีารเคมีหก
รั่วไหล 

พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ และ

สามารถน าไป
ประยุกต์ใช ้

            

8 อบรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
 ความปลอดภัยใน

การท างานเบื้องต้น 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 

            

 ผู้อนุญาต ผู้ควบคุม
งาน ผู้ช่วยเหลือ และ
ผู้ปฏิบัติงานในที่อับ
อากาศ (รวมทุก
หลักสูตร) 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 

            

 การตอบโต้
เหตุการณ์ฉุกเฉิน
กรณีเกดิอุบัติเหตุใน
ที่อับอากาศ 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน
เนื้อหาที่ได้รับ
การฝึกอบรม 
และสามารถ
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ที ่ กิจกรรม 
ผลลัพธ์ที่ได ้
ของกิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

น าไปประยุกต์ใช้
ในการท างานได้ 

 การบริหารจัดการ
ผู้รับเหมาในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 

            

 การขับรถยกและ
การบ ารุงรักษา 
อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัย 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 

            

 บุคลากรเฉพาะ
รับผิดชอบความ
ปลอดภัยการเก็บ
รักษาวัตถุอันตราย 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 

            

 เจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยระดับ
หัวหน้างาน 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหา
ที่ได้รับการฝกึอบรม 
และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ท างานได ้

            

 เทคนิคการจัดท า
เอกสารข้อมูลความ
ปลอดภัย SDS 
(Safety Data 
Sheets) ของสารเคมี
อันตราย ตาม
แบบฟอร์ม สอ.1 

พนักงานมีความรู้ 
ความเข้าใจใน

เน้ือหาท่ีได้รับการ
ฝึกอบรม และ
สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร  

 ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

ตรวจสอบระบบความ
ปลอดภัยในการ
ท างานต่างๆ 

จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

ต่ า - - เพียงพอ 

การรองรับเหตุฉุกเฉิน
และภัยพิบัติ 

ไม่สามารถจัดอบรม
ได้จากสถานการณ์ 
โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

อบรมด้านความ
ปลอดภัยในการ
ท างาน 

ไม่สามารถจัดอบรม
ได้จากสถานการณ์ 
โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ จ ำนวน 2 โครงกำร 
 

ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 
งบท าการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขัน 

100,000.00 - 100,000.00 

2 โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเพ่ือการด าเนินธุรกิจ 10,000.00 - 10,000.00 
รวม 110,000.00 - 110,000.00 
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24. โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบเพ่ือเพิ่มประสทิธิภำพในกำร

แข่งขัน 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 กลยุทธ์สร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การสุราฯ ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีความมั่นคงและ
ยั่งยืนในการขายประเภทสินค้าหรือบริการเกี่ยวกับการป้องกัน หรือการรักษาโรค ยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 2. เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดซื้อแอลกอฮอล์จากองค์การสุราฯ 
 3. เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการขายสินค้าขององค์การสุราฯ  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการพัฒนาการขายสินค้าขององค์การสุราฯ เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 

ผลผลิต (Output) 
 องค์กรมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 สามารถสร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจ 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกกฎหมาย    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
100,000 บาท - 100,000 บาท 
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วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย  100,000.00   1. โครงการน าองค์การสุราฯ เข้าบัญชีรายชื่อตามกฎกระทรวงก าหนด

พัสดุที่รัฐต้องส่งเสริมฯ พ.ศ. 2563 หมวด 5 พัสดุส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข (10,000 บาท) 
2. โครงการจัดท าแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย การก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขององค์การสุราฯ 
(10,000 บาท) 
3. โครงการจัดท าระเบียบจัดซื้อจัดจ้างวัตถุดิบและแอลกอฮอล์ 

รวม  100,000.00    
 
เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 
 2. ประกาศกฎกระทรวง ก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุโดยวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง 
ตัวชี วัด 
 1. มีการปรับปรุงกฎระเบียบเป็นไปตามแผน 
 2. มีระเบียบจัดซื้อจัดจ้างวัตถุดิบและแอลกอฮอล์ขององค์การสุราฯ 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 แผนกกฎหมายประชุมวางแผน
รวบรวมข้อมลู 

            

2 จัดท าแนวทางการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามกฎหมายและสื่อสาร 
เผยแพร่ให้บคุลากรทราบ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3 จัดท าหนังสือเพื่อขอเข้าบัญชี
รายชื่อตามกฎกระทรวงก าหนด
พัสดุที่รัฐต้องส่งเสรมิฯ   

            

4 กรมบัญชีกลางตอบกลับองค์การ
สุรา 

            

5 จัดท าหนังสือเวียนแจ้งทุก
หน่วยงาน 

            

 
ควำมเสี่ยงของโครงกำร  

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/   
ไม่เพียงพอ 

จัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายและสื่อสาร 
เผยแพร่ให้บคุลากรทราบ 

การเผยแพร่ไม่ทั่วถึง ต่ า - - เพียงพอ 

จัดท าหนังสือเพื่อขอเข้า
บัญชีรายชื่อตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
ที่รัฐต้องส่งเสริมฯ   

หนังสือเกิดการสูญหาย
ระหว่างทาง 

ต่ า - - เพียงพอ 

กรมบัญชีกลางตอบกลับ
องค์การสุรา 

หนังสือเกิดการสูญหาย
ระหว่างทาง 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
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25. โครงกำรเปลี่ยนชือ่องค์กรเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 กลยุทธ์สร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 เนื่องจากชื่อองค์กรไม่สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่าย จึงท าให้การสื่อสารประชาสัมพันธ์ และการ
ด าเนินการด้านภาพลักษณ์องค์กรไม่สามารถด าเนินการได้ ส่งผลให้การแข่งขันทางการตลาดไม่สามารถด าเนินการ
ได้ ท าให้เสียโอกาสทางธุรกิจ 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 
 2. เพ่ือให้หน่วยงานรัฐ ลูกค้า ได้เข้าใจถึงผลิตภัณฑ์ขององค์กรที่แท้จริง 
 3. เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการขายสินค้าขององค์การสุราฯ  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. องค์กรได้รับการเปลี่ยนชื่อ 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาการขายสินค้าขององค์การสุราฯ เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 
ผลผลิต (Output) 
 มีการเปลี่ยนชื่อองค์กร 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 มีภาพลักษณ์องค์กรที่ดี และสื่อสารประชาสัมพันธ์ได้ 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกกฎหมาย    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
10,000 บาท - 10,000 บาท 

 

วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 

ค่าใช้สอย  10,000.00    
รวม  10,000.00    
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 มีการเปลี่ยนชื่อองค์กร 
ตัวชี วัด 
 มีการปรับเปลี่ยนชื่อองค์กร 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 ขอความเห็นจากคณะ
กรรมการบริหารฯ ในการ
เปลี่ยนช่ือ 

            

2 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรหิารฯ 

            

3 ด าเนินการจัดท าข้อมูลใน
การเปลีย่นช่ือ 

            

4 น าเสนอคณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมายฯ พิจารณา 

            

5 ได้รับรายละเอยีดการ
เปลี่ยนช่ือ 

            

6 น าเสนอการเปลีย่นช่ือต่อ
กรมสรรพสามิต 

            

7 น าเสนอการเปลีย่นช่ือต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวสิาหกิจ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร  

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

ขอความเห็นจากคณะ
กรรมการบริหารฯ ใน 
การเปลีย่นช่ือ 

คณะกรรมการบรหิารฯ
ไม่เห็นชอบในการ
เปลี่ยนช่ือ 

ต่ า - - เพียงพอ 

ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรหิารฯ 

ต่ า - - เพียงพอ 

น าเสนอคณะอนุกรรม 
การด้านกฎหมายฯ 
พิจารณา 

คณะอนุกรรม การด้าน
กฎหมายฯไม่เห็นชอบ
ในการเปลี่ยนช่ือ 

ต่ า - - เพียงพอ 

น าเสนอการเปลีย่นช่ือต่อ
กรมสรรพสามิต 

หนังสือเกิดการสูญหาย
ระหว่างทาง 

ต่ า - - เพียงพอ 

น าเสนอการเปลีย่นช่ือต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวสิาหกิจ 

หนังสือเกิดการสูญหาย
ระหว่างทาง 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  

 
 
 



 
 

                 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566                                           หน้า 133 | 148 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  กำรสร้ำงคุณค่ำให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 4 โครงกำร 
 

ที ่ รายการ งบประมาณ (บาท) 
งบท าการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 1,850,000.00 - 1,850,000.00 
2 โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) และประเมินคาร์บอนฟุต  
พริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

900,000.00 - 900,000.00 

3 โครงการยกระดับความร่วมมือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 400,000.00 - 400,000.00 

4 โครงการ LDO PLACE 100,000.00 - 100,000.00 
 รวม 3,250,000.00 - 3,250,000.00 
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26. โครงกำรบริหำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดลอ้ม 
 

ควำมสอดคล้อง/สนองยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้กับสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 5.1 กลยุทธ์สร้างความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล์ผ่านกระบวนการด้านกฎหมาย 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 ตามท่ีองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 14001:2015 (ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลส าหรับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดและมาตรฐาน องค์การสุราฯ จึงต้องด าเนินการตรวจติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอกตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือทวนสอบว่าระบบที่ด าเนินการนั้นยังคงมีประสิทธิภาพ และคงรักษาการรับรองระบบ
มาตรฐานไว้ โดยต้องด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดในข้อก าหนดสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการ       
การควบคุม การป้องกัน และการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ทั้งมลพิษน้ า (น้ า
เสีย น้ าทิ้ง และน้ าผิวดิน) และมลพิษอากาศจากปล่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีมลพิษน้ าและมลพิษอากาศขององค์การ
สุราฯ แพร่กระจายสู่สภาพแวดล้อม รวมทั้งการบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมขององค์การสุราฯ และ
การจัดการสัตว์พาหะให้มีประสิทธิภาพ    
วัตถุประสงค์   
 เพ่ือให้เป็นไปตามการรับรองระบบคุณภาพ ISO 14001:2015  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความมั่นใจในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของสินค้าและบริการ  
ผลผลิต (Output) 
 มีการด าเนินการตามระบบคุณภาพ 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพอใจ 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกสิ่งแวดล้อม    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
1,850,000 บาท - 1,850,000 บาท 
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วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 1,750,000.00 - การรับรองระบบ ISO14001  

- การตรวจคุณภาพน้ าและอากาศ  
- การป้องกันสัตว์พาหะ  
- การก าจัดขยะ  
- ค่าจ้างขุดลอกรางระบายน้ า 
- อบรมการจัดการสิ่งแวดล้อม  

ค่าวัสดุ 100,000.00 อุปกรณ์ท าน้ าหมัก 
รวม 1,850,000.00  

 

เป้ำหมำยของโครงกำร  
 องค์การสุราฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี วัด 
 ได้รับรองมาตรฐาน 14001:2015 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดฝึกอบรมตามข้อก าหนด
ระบบมาตรฐาน 

            

2 ทบทวนลักษณะปญัหา
สิ่งแวดล้อม 

            

3 ติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย 

            

4 ด าเนินการตรวจติดตาม
ภายใน 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

5 ประชุมทบทวนการ
บริหารงานระบบมาตรฐาน 

            

6 CB เข้าตรวจประเมิน             
7 แก้ไขข้อบกพร่องจาก CB 

และตรวจตดิตาม 
            

8 องค์การสุราฯ ไดร้ับหนังสือ
ยืนยันการคงรักษาระบบ 
ISO 14001:2015 

            

9 ขออนุมัติจัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกตรวจวัดคณุภาพ
อากาศ 

            

10 หน่วยงานภายนอกเข้า
ตรวจวัดคณุภาพอากาศ 
ครั้งท่ี 1  

            

11 หน่วยงานภายนอกเข้า
ตรวจวัดคณุภาพอากาศ 
ครั้งท่ี 2 

            

12 ค่าจ้างผู้ควบคุมมลพิษ
อากาศเพื่อรับรองค่า
ตรวจวัด 

            

13 ขออนุมัติจัดจ้างตรวจ
วิเคราะหต์ัวอย่างน้ าเสีย  
น้ าท้ิง และน้ าผิวดิน 

            

14 บริษัทเก็บตัวอย่างน้ าเพื่อ
น าไปวิเคราะห ์

            

15 ส่งมอบรายงานผลการตรวจ             

16 จัดจ้างบริษัทป้องกันและ
ก าจัดสตัว์พาหะ 

            

17 การจัดการขยะอันตรายและ
ขยะรีไซเคลิ 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

18 การวิจัยและพัฒนาน้ าหมัก
ชีวภาพและน าน้ ากากส่าไป
ใช้ประโยชน ์

            

 

ควำมเสี่ยงของโครงกำร 

 ความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ประเมินความ
เสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/ไม่
เพียงพอ 

จ้างตรวจวิเคราะห ์ ผลการจ้างตรวจ
วิเคราะหผ์ิดพลาดท าให้
การด าเนินงานล่าช้า 

ต่ า - - เพียงพอ 

จัดฝึกอบรมตาม
ข้อก าหนดระบบ
มาตรฐาน ISO 14001 

ไม่สามารถจัดการ
ฝึกอบรมได้เนื่องจาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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27. โครงกำรประสิทธภิำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ขององค์กร 
 

เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 ด้วยองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้จัดท าโครงการประเมินประสิทธิเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ( Eco-
Efficiency) ได้มีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านภาวะโลกร้อน หรือ คาร์บอนฟุตพริ้นท์ ซึ่งเป็นการประเมิน
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การขนส่ง กระบวนการผลิต 
การจัดจ าหน่าย การใช้งาน และการจัดการซากผลิตภัณฑ์หลังใช้ จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคาร์บอนฟุต  
พริ้นท์ท าให้ทราบว่าก๊าซมีเทนที่เกิดจากระบบบ าบัดน้ าเสียแบบไร้อากาศปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด จึงได้จัด
ให้มี โครงการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ ในปี 2565 โดยน าผลการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์ในปีปัจจุบันมาเปรียบเทียบกับปีฐาน เพ่ือทราบปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่สามารถลดได้ และเพ่ือขึ้น
ทะเบียนเครื่องหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือด าเนินการขอการรับรองเครื่องหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน 
 2. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร จากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ 
 3. วิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ พร้อมให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบ หรือ
วิธีจัดเก็บข้อมูลขององค์กร ให้สอดคล้องกับวิธีการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 องค์การสุราฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ที่อยู่ใน Supply Chain ที่ต้องการสินค้า
หรือคู่ค้าที่มีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม และภาวะโลกร้อน 
ผลผลิต (Output) 
 มีการด าเนินการด้าน Eco-Efficiency 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 คะแนนผลการประเมินค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า 3.50 
ผู้รับผิดชอบ 
 แผนกสิ่งแวดล้อม    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
900,000 บาท - 900,000 บาท 
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รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 
รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
งบรายจ่ายอื่น 900,000 ค่าจ้างท่ีปรึกษาโครงการ Eco-Efficiency  
รวม 900,000  

 
เป้ำหมำยของโครงกำร  
 องค์การสุราฯ ได้รับเครื่องหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือฉลากลดโลกร้อน 
ตัวชี วัด 
 คะแนนผลการประเมินค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า 3.50 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ             
2 ด าเนินโครงการคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์ 
            

3 เก็บข้อมูลบัญชรีายการ
ประเมินวฏัจักรชีวิต 

            

4 ประเมินหาค่าคาร์บอนฟุต 
พริ้นท์ของผลิตภณัฑ ์

            

5 ทวนสอบโครงงาน             
6 ขึ้นทะเบียนเครื่องหมายลด

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภณัฑ ์

            

7 ประเมินและการรายงานผล
การประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
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ควำมเสี่ยงของโครงกำร  

 ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ประเมิน
ความเสีย่ง 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

การควบคุม เพียงพอ/    
ไม่เพียงพอ 

ด าเนินโครงการคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ 

ไม่สามารถจัดจ้างที่ปรึกษาได ้ ต่ า - - เพียงพอ 

เก็บข้อมูลบัญชรีายการ
ประเมินวฏัจักรชีวิต 

ไม่มผีู้ให้ความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูล 

ต่ า - - เพียงพอ 

อบรมด้านความปลอดภัย
ในการท างาน 

ไม่สามารถอบรมได้เนื่องจาก
สถานการณ์โควิค 

ต่ า - - เพียงพอ 

หมายเหตุ : หากประเมินความเสี่ยงแล้วเป็นค่าสูงหรือปานกลาง ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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28. โครงกำรสร้ำงเสรมิควำมสมัพันธ์ระหว่ำงชุมชนหน่วยงำน 
 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
องค์การสุราฯ มีการด าเนินธุรกิจในการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ซึ่งอาจจะส่งต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงต้องมีการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนกิจกรรมการร่วมกับชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนจะส่งเสริม
ให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนโดยใช้ความสามารถพิเศษขององค์การสุราฯ เป็นส าคัญ 
วัตถุประสงค์   
 1.เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
 2.เพื่อแสดงถึงการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและองค์การสุราฯ  
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

การจัดกิจกรรมมีความคาดหวังเพ่ือเป็นที่ยอมรับกับชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ผลผลิต (Output) 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนกับองค์การสุราฯ ดีขึ้น 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 มีการด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะท างานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม    .   
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
400,000 บาท - 400,000 บาท 

 
วงเงินกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 

รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 20,000.00 ค่าเช่าพื้นที่ส าหรับการจัดกิจกรรมในงานต่างๆ  
ค่าวัสดุ 380,000.00 วัสดุส านักงาน  

แผ่นป้าย  
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่  
วัสดุเครื่องแต่งกาย  
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รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
วัสดุกีฬา  
วัสดุก่อสร้าง (ถังน้ า)  

รวม 400,000.00  
 
เป้ำหมำยของโครงกำร  
 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมมีคะแนนมากกว่า 80% 
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.50 
ระยะเวลำด ำเนินงำน 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 งานนมัสการหลวง
พ่อโสธรและงาน
ประจ าปีและจดังาน
ประเพณีลอยกระทง  

            

2 กิจกรรมงานสมโภชน์
อนุสรณส์ถานพระเจ้า
ตากสินและกิจกรรม
วิ่งเพื่อสุขภาพ 

            

3 กิจกรรมงานวันเด็ก             
4 เทศกาลมะม่วง 

อาหาร และของดี
อ าเภอบางคล้า 

            

5 งานวันมะม่วงและ
ของดีเมืองแปดริ้ว 

            

6 กิจกรรมจติอาสา
เฉลิมพระเกียรติและ
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ถวายเป็นพระราช
กุศล เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่ัวมหา
วชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร 

7 กิจกรรมการตดิตั้ง 
Station แจกน้ าหมัก
ชีวภาพ 
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29. โครงกำร LDO PLACE 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะท างานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     
เหตุผลควำมจ ำเป็น 
 LDO PLACE คือช่องทางประชาสัมพันธ์และช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และบริการของชุมชนที่อยู่ใน
พ้ืนที่ใกล้เคียงองค์การสุราฯ เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสในการรับรู้และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ บริการและสินค้า ใน
ช่องทางโซเชียลมีเดียที่ได้รับความนิยม 
วัตถุประสงค์   
 1. สนับสนุนส่งเสริมรายได้ให้แก่ชุมชน 
 2. เพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. สนับสนุนส่งเสริมรายได้ให้แก่ชุมชน 
 2. เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าภายในชุมชน 
 3. เพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์และบริการในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง 
ผลผลิต (Output) 
 สนับสนุนส่งเสริมรายได้แก่ชุมชน และเพ่ิมการรับรู้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนบางคล้าและใกล้เคียง 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 มีการด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผน 
งบประมำณและแหล่งเงิน 

 งบท ำกำร งบลงทุน รวม 
100,000 บาท - 100,000 บาท 

 
รำยละเอียดกำรเบิกจ่ำยตำมหมวดงบประมำณ 

รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด 
ค่าใช้สอย 20,000.00 ใช้ซื้อ ADS และ Boost post ในเพจ LDO PLACE 
ค่าวัสดุ 80,000.00 จัดซื้อสินค้าในชุมชน และค่าอ่ืนๆ 
รวม 100,000.00  
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เป้ำหมำยของโครงกำร  
 1. สามารถสร้างสื่อสนับสนุนสินค้าและบริการในชุมชน 24 content 
 2. ชุมชนมีความพึงพอใจในรายได้เพ่ิมข้ึนจากช่องทาง LDO PLACE คะแนน 80%   
ตัวชี วัด 
 คะแนนความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่า 3.50 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
ขั นตอนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1 จัดท าแบบส ารวจมีความพึง
พอใจในรายได้เพิม่ขึ้นจาก
ช่องทาง LDO PLACE 

            

2 ค้นหาและคัดเลือกสินค้าและ
บริการของชุมชนเพื่อท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

            

3 จัดท า Content และเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์จ านวน 24 
Content 

            

4 ลงพื้นที่เพ่ือเผยแพรเ่พจ LDO 
PLACE เพื่อให้เกิดการรับรู ้

            

5 กิจกรรมแสดงสินค้าและบริการ
ของชุมชนที่แสดงในเพจ LDO 
PLACE  
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