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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(รายงานการเงินประจำปีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี) 
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  ยุทธศาสตร์ (Strategy) ตามแผนวิสาหกิจองค์การสุรา กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้มีการกำหนด เพื่อให้สอดรับกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็น         
โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานทั้งสิ้น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
  กลยุทธ์ 1.1  การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
  กลยุทธ์ 1.2  การพัฒนาคุณภาพการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ 1.3  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  กลยุทธ์ 1.4  การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
  กลยุทธ์ 1.5  การเพ่ิมรายได้จากผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์และบริการ 
  กลยุทธ์ 1.6  การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  กลยุทธ์ 1.7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างพันธมิตร พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 
  กลยุทธ์ 2.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความยั่งยืนของการพาณิยช์และอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ 
  กลยุทธ์ 3.1  สร้างความยั่งยืนด้วยการปรับปรุงบทบาทภารกิจให้สอดคล้องกับธุรกิจ 
    ในปัจจุบันและอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมถรรนะสูง 
  กลยุทธ์ 4.1  การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 
  กลยุทธ์ 4.2  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ 5.1  ธุรกิจสีเขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ 
ตารางแสดงภาพสรุปรวมแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ จำนวนโครงการ งบดำเนินงาน งบลงทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินการทางพาณิชย์เพื่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

14 โครงการ 8,716,000.00 5,815,600.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างพันธมิตร พัฒนาความร่วมมือและ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและต่างประเทศ 

1 โครงการ 1,000,000.00 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความยั่งยืนของการพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ 

2 โครงการ 0.00 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กร
สมถรรนะสูง 

6 โครงการ 5,376,500.00 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

3 โครงการ 2,220,000.00 0.00 

รวม 26 โครงการ 17,312,500.00 5,815,600.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ดำเนินการทางพาณิชย์เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและความม่ันคงทางเศรษฐกิจ             
 จำนวน 14 โครงการ 

ที่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 
1 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรอง

ระบบมาตรฐานขององค์การสุราฯ 
1,110,000.00 0.00 1,110,000.00 

2 โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพความปลอดภัย
อาหาร สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่องทางธุรกิจ พลังงาน 
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

264,000.00 0.00 264,000.00 

3 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน PIC/S GMP สำหรับโรงงานผลิตสาร
ตั้งต้นทางยา (API) 

833,500.00 0.00 833,500.00 

4 แผนงานการรับตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เอทานอล 310,000.00 0.00 310,000.00 
5 โครงการผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง (CRMs) 500,000.00 0.00 500,000.00 
6 โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2,898,500.00 0.00 2,898,500.00 

7 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทดแทนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

0.00 299,600.00 299,600.00 

8 โครงการตลาดเชิงรุก 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 
9 โครงการสำรวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภค 500,000.00 0.00 500,000.00 
10 โครงการจัดการความสัมพนัธ์กบัลูกค้า (CRM) 1,200,000.00 0.00 1,200,000.00 
11 โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพใน

การจัดการพลังงาน 
100,000.00 0.00 100,000.00 

12 แผนงานการปรับปรุงและซ่อมบำรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

13 โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา 0.00 516,000.00 516,000.00 
14 โครงการสำรวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย   
0.00 0.00 0.00 

รวม 8,716,000.00 5,815,600.00 14,531,600.00 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างพันธมิตร พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริมอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั้งในและ 

ต่างประเทศ จำนวน 1 โครงการ  

ที่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 
1 โครงการความร่วมมือศึกษาปรับปรุงกระบวนการเพื่อ

เพิ่มผลิตภาพและลดต้นทุนการผลิตแอลกอฮอล์ 
1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 

รวม 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความยั่งยืนของการพาณิยช์และอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ จำนวน 2 โครงการ  

ที่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 
1 โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรเป็น “องค์การพัฒนาอุตสาหกรรม 

แอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย” 
0.00 0.00 0.00 

2 โครงการขอเปลี่ยนสถานะองค์กรเป็นนิติบุคคล 
(ชะลอโครงการ) 

0.00 0.00 0.00 

รวม 0.00 0.00 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างความเข้มแข็งบุคลากรและมุ่งสู่องค์กรสมถรรนะสูง จำนวน 6 โครงการ  

ที่ รายการ งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 

1 โครงการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน 

1,630,000.00 0.00 1,630,000.00 

2 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 50,000.00 0.00 50,000.00 
3 โครงการการพัฒนาระบบการสื ่อสารภาพลักษณ์ของ

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
350,000.00 0.00 350,000.00 

4 โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการ
แข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

2,426,500.00 0.00 2,426,500.00 

5 โครงการพ ัฒนาระบบสารบรรณอ ิ เล ็กทรอน ิ กส์                  
(e-Saraban) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

510,000.00 0.00 510,000.00 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานการบริการอย่าง
เป็นระบบ และส่งเสริมกิจกรรมที่ดีสู่ความเป็นเลิศของ
องค์กร 

410,000.00 0.00 410,000.00 

รวม 5,376,500.00 0.00 5,376,500.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสร้างคุณค่าให้สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จำนวน 3 โครงการ  

ที่ รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

งบดำเนินงาน งบลงทุน รวม 

1 โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 1,100,000.00 0.00 1,100,000.00 
2 โครงการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-Efficiency) ขององค์กร 
900,000.00 0.00 900,000.00 

3 โครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์และแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

220,000.00 0.00 220,000.00 

รวม 2,220,000.00 0.00 2,220,000.00 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

********************************************** 

ระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - วันที่ 30 กันยายน 2568 

ช่วงเวลารายงานผล   ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.2  

การพัฒนา
คุณภาพ 

การผลิตและ
ผลิตภัณฑ์    

ให้ได้
มาตรฐาน   

สากล 

1. โครงการติดตามและ
ประเม ินค ุณภาพเพื่อ
การรับรองระบบมาตรฐาน
ขององค์การสุราฯ 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
โครงการร้อยละ 100 
2. การได ้ร ับเอกสาร
รับรอง 
ผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนประกันคุณภาพ 

1,110,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. หน่วยงานต่างๆ มีการปรับ 
ปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที ่ได้รับ
จากการตรวจติดตามคุณภาพ
ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี  2568 
2. ว ันที ่  3 กรกฎาคม 2568    
ม ีการประช ุมทบทวนการ
บริหาร ประจำปี 2568 ตาม
กิจกรรมการดำเนินงานการ
ตรวจประเม ินเพ ื ่ อการขอ
รับรองระบบมาตรฐาน ISO 
9001, GHP&HACCP, FSSC 
22000, ISO 14001, ISO 
50001, ISO 22301 ประจำปี 
2568 
-  จ ั ดซ ื ้ อช ุ ดทดสอบความ
สะอาดเพื่อใช้ในงานควบคุม
คุณภาพ เช่น Air Test, Swab 
Test 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรอรับ
เอกสารรับรอง 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
1. ความสำเร็จของการดำเนิน
โครงการ: ร้อยละ 100  
2. จำนวนข้อบกพร่องระดับ
รุนแรง (Major CAR): จำนวน 
0 ครั้ง  
3. จำนวนข้อร ้องเร ียนด ้าน
ความปลอดภัยอาหาร: จำนวน 
0 ข้อร้องเรียน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. การได้รับการรับรองระบบ
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  
2. การส่งว ิ เคราะห์ทดสอบ
วัตถุดิบ สารเคมี บรรจุภัณฑ์ 
และผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปตาม
แผนประจำปี 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

864,656.89 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.2 

การพัฒนา
คุณภาพ 

การผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ 

ให้ได้
มาตรฐาน 

สากล 

2. โครงการยกระดับ
ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ภ าพ
ความปลอดภัยอาหาร 
ส ิ ่ งแวดล ้ อม  ความ
ต ่ อ เน ื ่ อ งทางธ ุ ร กิ จ 
พลังงาน และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
โครงการ ร้อยละ 100  
2. การได ้ร ับเอกสาร
รับรอง 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกควบคุมคุณภาพ 

264,000.00     ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  : 
1. ว ันที ่  1 กรกฎาคม 2568 
ได้รับใบอนุญาตสถานที ่ผลิต
ย าแผนป ั จ จ ุ บ ั น  ( ผ . ย . 1) 
2. วันท่ี 9 กรกฎาคม 2568 
ย ื ่ น เอกสาร ให ้ ส ำน ั ก ง าน
ส า ธ า ร ณ ส ุ ข จ ั ง ห วั ด 
ฉะเชิงเทราผ่านระบบ Skynet 
3. วันที ่ 18 กรกฎาคม 2568 
ชำระเงินค่าตรวจเอกสารยื่น
ขออน ุญาต และค ่ าตรวจ
สถานท่ี 
4. วันที ่ 30 กรกฎาคม 2568 
เจ้าหน้าท่ีสำนักงานสาธารณสุข
จังหวัดฉะเชิงเทรา เข้าตรวจ
สถานที่ขายส่งยาแผนปัจจุบัน 
ได้แก่ 
- ว ันที ่ 31 กรกฎาคม 2568 
ช ำ ร ะ เ ง ิ น ค ่ า ธ ร ร ม เน ี ย ม
ใบอน ุญาตขายส ่ งยาแผน
ป ัจจ ุบ ัน ใบอน ุญาตเลข ท่ี 
680000077  
- หน่วยงานต่าง ๆ ได้ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องที่ได้รับจาก
การตรวจต ิดตามค ุณภาพ
ภายใน และเตร ียมพร ้ อม
สำหร ับการตรวจประ เมิ น
ป ร ะ จ ำ ปี จ า ก อ อ ด ิ เ ต อ ร์
ภายนอก 
-  ว ันที ่  3 กรกฎาคม 2568 
รายงานผลก ิจกรรม Food 
Safety Culture ป ร ะ จ ำ ปี  
2568 ในการประชุมทบทวน
การบร ิหาร (Management 
Review) 
- จ ัดอบรมหลักส ูตร Food 
Safety Awareness & Food 
Safety Culture & Upgrade 
FSSC V.6 
- สอบเทียบ Vernier Caliper 
การบำรุงรักษาเครื่องจักร และ
สอบเทียบเครื่องมือวัด 
 
 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

97,447.04 



- 7 -  
 

 

 7 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

- ดำเนินการหาสาเหตุและ
แ ก ้ ไ ข ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ข อ ง
ผลิตภัณฑ์ตามข้อร ้องเร ียน
ของลูกค้า ได้แก่ 
- บริษัท ไดมอนด์ พรีเสิร์ฟ ฟู้ด 
จำกัด พบการย้อน LOT NO. 
COA ได ้ร ับส ินค้าไม ่ เป ็นไป
ตามหลักการ FIFO 
- องค์การเภสัชกรรม สาขา 
สำนักงานใหญ่พบ Ethanol 
9 6 %  Extra pure Lot 
No.1B100625 จำนวน 18 L. 
ค่าดีกรีไม่ผ่านมาตรฐาน  
-  บร ิษ ัท พ ี . ไว จำก ัด พบ
ผลิตภัณฑ์ไม่มีฉลากสินค้า 
- บริษัท วิทยาศรม จำกัด 
พบการปั๊ม Lot อายุผลิตภัณฑ์
ท่ีข้างกล่องผิด 
- ปัจจุบันทางองค์การสุราฯ  
 ได ้ร ับใบอนุญาตขายส่งยา
แผนปัจจุบันเป็นท่ีเรียบร้อย 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไม่มี 
ผลผลิต (Output) : 
1. ความสอดคล้องต่อกฎหมาย 
2. จำนวนครั้งการหยุดกิจกรรม
ควบคุมคุณภาพ สาเหตุจาก
เครื่องมือชำรุด: จำนวน 0 ครั้ง  
3. คะแนนประเมินผู ้เข้าร่วม
การอบรมระบบมาตรฐานการ
จัดการความปลอดภัยอาหาร: 
ผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรมผ่านเกณฑ์
คะแนนการประเมินความรู้
หลังการอบรม มากกว่า 70% 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. องค์การสุราฯ ปฏิบัติสอด 
คล้องตามกฎหมาย 
2. การได้รับรองมาตรฐานใน
ระดับสากล  
3. แผนการบำรุงร ักษาและ
สอบเทียบเครื่องมืออุปกรณ์  
4. ความรู ้ความเข้าใจในการ
จัดทำระบบคุณภาพมาตรฐาน 



- 8 -  
 

 

 8 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.2 

การพัฒนา
คุณภาพ 

การผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ 

ให้ได้
มาตรฐาน 

สากล 

3 .  โครงการพ ัฒนา
ระบบคุณภาพการผลิต
แอลกอฮอล์ ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน PIC/S 
GMP สำหร ับโรงงาน 
ผลิตสารตั ้งต้นทางยา 
(API) 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
โครงการ ร้อยละ 100 
2. สามารถยื ่นเอกสาร
ขอการรับรอง 
ผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานจัดทำระบบ
มาตรฐาน, กองควบคุม
และพัฒนาคุณภาพ 

833,500.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. มีเภส ัชกรมาปฏ ิบ ัต ิงาน
เพิ่มเติมจำนวน 1 คน  
รวมเป ็น 2 คน สอดคล ้อง
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
2. วันท่ี 9 กรกฎาคม 2568  
ได้ม ีประชุมก ับบร ิษัท Skill 
development เรื่อง การปรับ 
ปรุงซ่อมแซมโครงสร้างห้อง
สะอาด 
3. วันที ่ 1 กรกฎาคม 2568    
เข้าพบเจ้าหน้าท่ีกองยา  
ณ สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา มีดังน้ี  
- เข ้ าปร ึกษาเก ี ่ ยวก ับการ
เตรียมเอกสารDrug substance 
(P1-7)  
เพื่อขอรับรองวัตถุดิบ  
- เข ้ าปร ึกษาเก ี ่ ยวก ับการ
เตร ียมสถานที ่และเอกสาร
สำหร ับการย ื ่ นขอร ับรอง
มาตรฐาน GMDP-PIC/s 2022 
โดยองค์การสุราฯ จะต้องขอ
ร ั บ ร อ ง ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ใ ห ้ เ ส ร็ จ
เรียบร้อยก่อน จึงจะขอตรวจ
รับรอง GMDP-PIC/s ได ้
4. วันที ่ 1 กรกฎาคม 2568 
ได้รับใบอนุญาตสถานที ่ผลิต
ยาแผนปัจจุบัน (ผ.ย.1) 
5. ได ้ร ับใบอนุญาตสถานท่ี
ผลิตยา 
แผนปัจจุบันเป็นที่เรียบร้อย
ขั ้นตอนถัดไปจะต้องดำเนิน 
การรวบรวมข้อมูลกระบวน 
การผล ิ ต  เพ ื ่ อ ขอร ั บรอ ง
แอลกอฮอล ์ เป ็ นว ั ต ถ ุ ดิ บ
ประเภทสารออกฤทธ ิ ์ ทาง
เภส ัชกรรมก ับสำน ั ก ง าน
คณะกรรมการอาหารและยา  
ปัญหาและอุปสรรค :  
- เม ื ่อองค์การส ุราฯ ได ้รับ
เภสัชกรเข้ามาประจำตำแหน่ง
จึงพบว่า องค์การสุราฯ ยังมี
ข ้อบกพร่องที ่ต ้องปรับปรุง
แก้ไขตามข้อกำหนด PIC GMP 

อยู่
ระหว่าง
ดำเนิน 
การ 
ในปี 
2569 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

316,903.00 



- 9 -  
 

 

 9 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

พบว่าเอกสารกระบวนการ
ผลิตในทุกแผนกยังมีความไม่
สอดคล ้องเป ็นจำนวนมาก 
และด้วยข้อจำกัดของจำนวน
เภสัชกรที่มีจำนวน 2 คนน้ัน 
ย ั ง ไม ่ เพ ี ย งพอต ่ อ การให้
คำปรึกษาและแก้ไขปรับปรุง
เอกสารของทุกแผนกในฝ่าย
ผล ิ ต  เพ ื ่ อ ให ้ เ ป ็ น ไปตาม
มาตรฐานการผลิตสอดคล้อง
ตามข้อกำหนดมาตรฐานยา 
แนวทางการแก้ไข : 
ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ใ ห้
คำปรึกษา การทบทวนปรับปรุง 
แก้ไขเอกสารเป็นรายแผนก 
รวมถึงพิจารณาจ้าง 
ผู้มีความเชี่ยวชาญชั่วคราว 
เข้ามาช่วยในการให้คำปรึกษา
และแก้ไขปรับปรุงเอกสารของ
ทุกแผนกในฝ่ายผลิต 
ผลผลิต (Output) : 
1. ความสอดคล้องต่อกฎหมาย  
2. ผลการดำเน ิ นงานตาม
แผนงานโครงการ 77.78% 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. องค์การสุราฯ ดำเนินการ
สอดคล้องตามกฎหมายด้าน
การผลิตยาของประเทศ 
2. อย ู ่ ใ นหว ่ า ง กา รจ ั ดทำ
เอกสารและปรับปรุงกระบวน 
การผล ิตแอลกอฮอล ์ ของ
องค์การสุราฯ เพื่อให้สอดคล้อง 
ตามตามมาตรฐาน PIC/S 
GMP เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบหรือ
สารตั้งต้นสำหรับอุตสาหกรรม
การผลิตเครื่องสำอาง เครื่องมือ 
แพทย์ อาหารเสริม และยา 
3. องค์การสุราฯ มีการปรับแผน   
การอบรมบุคลากร เพื ่อให้มี
ความรู้ความเข้าในการจัดทำ
ระบบมาตรฐาน PIC/s GMP 
ให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับกระบวนการผลิตและใช้
เป็นความรู้ในการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.3 

การวิจัย 
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
และบริการ 
ท่ีตอบสนอง
ความต้องการ
ของประชาชน 

4 .  แผนงานการ รั บ
ต ร ว จ ว ิ เ ค ร า ะ ห์
ผลิตภัณฑ์เอทานอล 
 
 
ตัวชี้วัด : 
ลูกค้ามีความพึงพอใจใน
การให้บร ิการทดสอบ
ของห ้องปฏ ิบ ั ต ิ ก าร
องค์การสุราฯ 
ผู้รับผิดชอบ : 
หัวหน้ากองควบคุม 
และพ ัฒนาค ุณภาพ, 
แผนกว ิ เคราะห ์และ
ตรวจสอบคุณภาพ 
การผลิต 

310,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำเนินการตรวจสอบความ
ใช ้ ได ้ของว ิธ ีทดสอบหาสาร 
Volatile impurities ไ ด ้ แ ก่   
ฟูเซลออยล์ (มก./ลบ.ดม.) เฟอร์
ฟิวรัล (มก./ลบ.ดม.) แอลดีไฮด์ 
คิดเป็นแอซิทัลดีไฮด์ (มก./ลบ.
ดม.) และเมท ิลแอลกอฮอล์  
(มก./ลบ.ดม.) ในตัวอย่างเบียร์ 
ไวน์และสปาร์กลิ้งไวน์ที่ทำจาก
องุ ่นและสุราแช่ และสุรากลั่น 
แล้วเสร็จ พร้อมทั้งจัดทำเป็น
รายงานผลการตรวจสอบความ
ใช ้ ได ้ ของว ิ ธ ี ทดสอบการ
วิเคราะห์ค่า Volatile impurities 
ในสุราและรายงานการตรวจสอบ 
ความใช ้ ได ้ ของว ิ ธ ีทดสอบ
สำหรับการวิเคราะห์หาปริมาณ
แอลกอฮอล์ในสุรา โดยใช้เครื่อง 
Density Meter เม ื ่อว ันท ี ่  18 
กรกฎาคม 2568   
2. ลงนามประกาศใช้เอกสารวิธี
ทดสอบการวิเคราะห์หาปริมาณ 
แอลกอฮอล์ในส ุรา และการ
วิเคราะห์หาสารปนเปื้อนระเหย
ได้ (Volatile impurities) ในสุรา  
เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2568 
3. ปัจจุบันยังไม่มีลูกค้าในการ
เข ้ าร ับบร ิการทดสอบของ
ห้องปฏิบัติการองค์การสุราฯ 
ปัญหาและอุปสรรค : 
บุคคลากรไม่เพียงพอต่อ   
การดำเนินงาน 
แนวทางการแก้ไข : 
อยู่ระหว่างการจัดหาบุคลากร
ทดแทนพนักงาน 
ท่ีลาออก 
ผลผลิต (Output) : 
1. มีการย ื ่นขอข ึ ้นทะเบียน  
เป็นห้องปฏิบัติการวิเคราะห์
สินค้าสรรพสามิต มาตรฐาน
การทดสอบสินค้าเบียร์ สุรา
กลั่น ไวน์ สปาร์กกลิ้งไวน์ และ
สุราแช่ตามหนังสือองค์การ
สุราฯ ที ่ อส 1059/2568 ลง

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

153,162.78 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

วันที่ 18 สิงหาคม 2568 เรื่อง
ขอขึ้นทะเบียนตามระเบียบ 
กรมสรรพสามิตว่า 
ด ้วยการข ึ ้นทะเบ ียนห ้อง 
ปฏิบัติการวิเคราะห์สินค้า 
2. ย ั ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ
เป้าหมายการมีรายได้จากการ
ร ั บตรวจว ิ เ คร าะห ์ ส ิ น ค้า
สรรพสามิตได ้
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ย ังไม ่สามารถสำรวจความ     
พ ึงพอใจในการให ้บร ิ การ
ทดสอบของห้องปฏิบัต ิการ
องค์การสุราฯ ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.3 

การวิจัยและ
พัฒนา

ผลิตภัณฑ์
และบริการ 
ท่ีตอบสนอง
ความต้องการ
ของประชาชน 

5. โครงการผลิตสาร
ว ั สด ุ อ ้ า งอ ิ งร ับรอง 
(CRMs) 
ตัวชี้วัด : 
1. จำนวนผลงาน 
การว ิ จ ั ยและพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ CRMs ที่แรง
ดีกรีแอลกอฮอล์ต่าง ๆ 
ม า ก ก ว ่ า เ ท ่ า ก ั บ  1 
ผลงาน  
2. ผลิต CRMs สำหรับ
เอทานอลทางการแพทย์ 
ก ล ุ ่ ม เ ภ ส ั ช ก ร ร ม 
อ ุ ตส าหกร รมท ั ่ ว ไป 
อ ุตสาหกรรมอาหาร 
และกลุ ่มอุตสาหกรรม
สุรา เบียร์ ไวน์ ไม่น้อย
กว่า 400 ขวด 
ผู้รับผิดชอบ : 
หัวหน้ากองควบคุม 
และพ ัฒนาค ุณภาพ, 
แผนกว ิ เคราะห ์และ
ตรวจสอบคุณภาพ 
การผลิต 

500,000.00     ปัญหาและอุปสรรค : 
องค์การสุราฯ มีแผนจัดซ้ือ
ว ัสด ุอ ้างอ ิงร ับรอง (CRMs) 
ใ ห ม ่ ท ี ่ ด ี ก ร ี ต ่ า ง  ๆ  แ ต่
จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ย ก เ ล ิ ก ก า ร
ดำเนินงานต่าง ๆ ไว้ เนื่องด้วย
ในปี 2567 ได้ม ีการจัดจ ้าง
ผลิต CRM ท่ีดีกรี 95% (V/V), 
7 0 %  ( V/V), 4 0 %  ( V/V) 
จำนวน 600 ขวด โดยนำส่ง
มอบแล้วจำนวน 150 ขวด 
แ ล ะ ข อ ช ะ ล อ ก า ร น ำ ส่ ง
รายการละ 150 ขวด รวมเป็น
จำนวน 450 ขวด สาเหตุจาก
ลูกค้ามีการสั ่งซื ้อในปริมาณ
น้อยและมีสินค้าค้าง Stock 
แนวทางการแก้ไข :  
ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม
ต้องการและระเบียบการใช้ 
จึงพิจารณาเห็นควรขอขยาย
ระยะเวลาการส ่งมอบงาน
ออกไปอีก    
1 ปี และปรับเปลี่ยนดีกรีและ
จำนวนคงค้างนำส่งในแต่ละ
รายการ ดังน้ี 
- เปลี่ยนดีกรี 70% (V/V) เป็น 
5% (V/V) จำนวน  = 70 ขวด 
- คงดีกรี 95% (V/V) แต่ปรับ
จำนวนเป็น = 80 ขวด 
- คงดีกรี 40% (V/V) แต่ปรับ
จำนวนเป็น = 300 ขวด 

ยกเลิก
การ

ดำเนิน 
การ 
ในปี 
2568 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผลผลิต (Output) : 
การผลิต CRMs สำหรับเอทา
นอลทางการแพทย์ กลุ่มเภสัช
กรรม อ ุตสาหกรรมท ั ่วไป 
อุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่ม
อุตสาหกรรมสุรา เบียร์ ไวน์ 
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ี
จำนวน 400 ขวดได้ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. การผลิตสารวัสดุอ ้างอิง
ร ั บ ร อ ง จ า ก เ อ ท า น อ ล มี
ค ุ ณ ภ า พ เ ท ี ย บ เ ท ่ า กั บ
ต่างประเทศ 
2 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ด ส อ บมี
ความสามารถ และเชื่อมั่น 
ในผลการทดสอบ 
3. ห้องปฏิบัติการทดสอบมีผล
การทดสอบที่มีความถูกต้อง
และน่าเชื่อถือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

6 .  โครงการพ ัฒนา
ศักยภาพการให ้บริการ
ด ้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จ
ของแผนดำ เน ิ นงาน
โครงการ ร้อยละ 100 
2. มีการดำเนินโครงการ
ตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสารสนเทศ 

2,898,500.00      ผลการดำเนินงาน : 
ดำเนินการต่อสัญญาและต่อ
ใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 
- ต่อใบอนุญาตอิเล็กทรอนิกส์ 
(SSL) 
- เช ่ าบร ิการระบบประชุม
ทางไกล (Zoom) 
- จัดจ้างที่ปรึกษาระบบบริหาร
จัดการความมั ่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 เพ ื ่อเปล ี ่ยน
เวอร ์ช ั ่น  (Transition) จาก
ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 27001 
:2013 เ ป ็ น  ISO/IEC 27001 
:2022 
- เช ่าบริการเครื ่องพิมพ์และ
เ คร ื ่ อ งถ ่ าย เอกสารแบบ 
Multifunction 
- เช่าบริการ Cloud DataCenter 
- เช่าบริการ Any Desk 
- เช่าบริการโปรแกรมป้องกัน
ความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ 
- ดำเนินการเสร็จสิ้นตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

2,530,967.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
มีเทคโนโลยีที ่ทันสมัย และ
พร้อมรับมือกับภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ม ี ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพ  ม ีระบบการ
รักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ที่มีมาตรฐานรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.4 
การนำ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้เพ่ิม 

ประสิทธิภาพ
การทำงาน 

7 .  โ ค ร งก า ร จ ั ด ห า
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ท ด แ ท น แ ล ะ เ พิ่ ม
ประส ิทธ ิภาพในการ
ทำงาน 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จ
ของแผนดำ เน ิ นงาน
โครงการ ร้อยละ 100 
2. มีการดำเนินโครงการ
ตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสารสนเทศ 

299,600.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงาน : 
เป ็นโครงการต ่อเน ื ่องจาก
ปีงบประมาณ 2565 โดยมี
กำหนดระยะเวลาเช ่า 3 ปี 
ตั้งแต่ปี 2565-2567 โดยเป็น
การจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน 
จำนวน 36 เดือน ซึ่งได้มีการ
ลงนามในส ัญญาเม ื ่ อว ัน ท่ี  
22/6/2565 ซึ ่งปัจจ ุบ ันได้
ดำเน ินการตรวจร ับเป ็น ท่ี
เรียบร้อยแล้วเป็นระยะเวลา 
36 เดือน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
องค์การส ุราฯ ม ีอ ุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย รองรับเทคโนโลยีใหม่
ที ่นำมาใช้ดำเนินการ ภายใน
องค์กร 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
องค์การสุราฯ มีการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ง่ายขึ้น 
และสามารถนำมา ปรับใช้กับ
องค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

299,600.00 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ

8. โครงการตลาดเชิงรุก 
ตัวชี้วัด : 
1 .  ร า ย ไ ด ้ จ า ก ก า ร
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
บริการเพิ ่มขึ ้นจากปีท่ี
ผ ่ านมามากกว ่ าหรื อ
เท่ากับร้อยละ 3.0 
2 .  ร า ย ไ ด ้ จ า ก ก า ร
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และ

1,000,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
- ดำเน ินการออกพบเย ี ่ยม
เย ียนล ูกค ้ าป ี งบประมาณ 
2568 จำนวน 156 ราย 
- ป ัจจ ุบ ันได ้ม ีการประชา 
สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
ผ่านช ่องทางออนไลน์  อาทิ 
LINE OA: @LDOfanclub 
Facebook: LDO. Fanclub 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

605,143.39 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.5 

การเพิ่ม
รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์

แอลกอฮอล์
และบริการ 

บริการจากลูกค้าใหม่ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 3 
ล้านบาท 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกการตลาดและ
ล ู กค ้ าส ั มพ ั นธ ์  กอง
การตลาดและจำหน่าย 

และ  Instagram โ ดยม ี การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ 
อาทิหนังสือกรมสรรพสามิต
ครบรอบ 93 ปี และหนังสือ
รายงานประจำปีอุตสาหกรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
- ส่งหนังสือประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์และบริการให้กับ
การน ิคมอ ุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (กนอ.)  และ 
ส ํ าน ักงานปล ั ดกระทรวง
สาธารณส ุข เพ ื ่ อขอความ
อนุเคราะห์ให้ประชาสัมพันธ์ 
ในส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ในการกับกำดูแลต่อไป 
- มีช ่องทางการจัดจำหน่าย 
อาทิวิเคราะห์/ทบทวนข้อมูล
ช ่ อ งทา งก า รจ ำหน ่ า ย ใน
ปัจจุบัน เป็นต้น 
2. ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568  
- แต ่ งต ั ้ งต ั วแทนจำหน ่าย
ผล ิตภ ัณฑ ์ เพ ิ ่มเต ิม 3 ราย 
- แต ่ งต ั ้ งต ั วแทนจำหน ่าย
เฉพาะผลิตภัณฑ์ CRMs 3 ราย 
3. ส่งหนังสือติดตามการสั่งซื้อ
ผล ิตภ ัณฑ์แอลกอฮอล์ของ
ต ั วแทนจำหน ่ าย  สำหรั บ
ตัวแทนจำหน่ายที ่ปฏิบัติไม่
สอดคล้องตามเง ื ่อนไขและ
สัญญาตัวแทนจำหน่าย 
- เป็นไปตามท่ีแผนตัวชี้วัดของ
โครงการกำหนด 
- ในปี 2568 องค์การสุราฯ 
มีรายได้รวมสูงกว่าปีที่ผ่านมา 
เนื ่องจากกองการตลาดและ
จำหน่าย ดำเนินมาตรการ
ตลาดเชิงรุกที ่สามารถสร้าง
ยอดการจำหน่ายได้เกินกว่า
เป้าหมายประมาณ 4.6% 
โดยในช่วงสิ ้นสุดไตรมาส 4 
ของปีองค์การสุราฯ มียอด
จำหน่ายเพิ่มสูงขึ ้นเมื่อเทียบ
กับปีที ่ผ ่านมาร้อยละ 4.08 
เนื่องจากปีงบประมาณ 2568 
มีล ูกค ้าใหม ่ ได ้แก ่ บร ิษัท 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ก ร ุ ง เ ท พ  อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
แอลกอฮอล์ จำกัด แจ้งความ
ประสงค์ส ั ่งซ ื ้อแอลกอฮอล์    
จากองค์การสุราฯ เพื ่อผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอาง 
โดยเริ่มสั่งซื้อตั้งแต่ไตรมาส 1 
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน รวมรายได้
ประมาณ 45 ล้านบาท ในส่วน
ลูกค้าฐานปัจจ ุบันกลุ ่มราย
สำคัญ รายใหญ่และรายกลาง
มียอดการสั่งซื้อลดลงบางสว่น 
เฉพาะกลุ่มลูกค้ารายเล็กและ
รายย่อยมียอดการสั ่งซื ้อเพิ่ม
มากขึ้น ส่งผลให้ยอดจำหน่าย
ร วม  4 ไ ต ร ม า ส ข อ ง ป ี ง บ 
ประมาณ 2568 เพิ ่มขึ ้นเมื่อ
เทียบกับปีที ่ผ่านมา จึงส่งผล
ให้มีกำไรจากการดำเนินงาน 
ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื ่อม
ราคาและค ่ าต ั ดจำหน ่ าย 
(EBITDA) เท่ากับ 101.92 ล้าน
บาท 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ร าย ได ้ จ ากก า รจ ำห น ่ า ย
ผลิตภัณฑ์และบริการเพิ ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 4.08 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. องค์กรม ีรายได ้จากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
เพิ่มขึ้น 
2. ผ ู ้บร ิโภคสามารถเข ้าถึง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

 

9 .  โครงการสำรวจ
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ
พฤติกรรมผู้บริโภค 
ตัวชี้วัด : 
ผลคะแนนสำรวจความ
พ ึ ง พอ ใ จ ข อ ง ล ู ก ค้ า 
มากกว ่าหร ือ เท ่ ากับ 
4.40 
 
 
 

500,000.00     ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  : 
1. ม ีการจ ัดจ ้ างหน ่วยงาน
ศ ูนย ์บร ิ การว ิ ช าการแห่ ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็น
ผู ้ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจ ประจำปี 2568 ซึ่งจาก
การดำเนิน การสำรวจความ
พึงพอใจของผู ้ใช ้บร ิการ ปี 
2568 (ครั ้งที ่  1/2568) ใน 6 
เดือนที่ผ่านมา ลูกค้ามีความ
พ ึ งพอ ใจ โ ดย ร วมต ่ อการ

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

450,000.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธ์ 
ที่ 1.5 

การเพิ่ม
รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์

แอลกอฮอล์
และบริการ 

ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกการตลาดและ
ล ูกค ้ าส ัมพ ันธ ์ ,  กอง
การตลาดและจำหน่าย 

ให้บริการขององค์การสุราฯ 
อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น 
4.81  
2. องค์การสุราฯ และผู้รับจา้ง 
ลงนามในบันทึกข ้อตกการ
ประมวลผลข ้อม ูล (PDPA) 
3. ม ี ก า ร จ ั ดทำและแก ้ ไข
แบบสอบถามถาม การสำรวจ
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ป ี  2568 
4. ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ ปี 2568 
(ครั้งท่ี 1/2568) เรียบร้อยแล้ว 
และอย ู ่ระหว่างดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจคร ั ้ง ท่ี 
2/2568  
ปัญหาและอุปสรรค : 
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ได้รับรายงานผลสำรวจความ
พ ึ งพอใจของผ ู ้ ใ ช ้ บร ิ ก าร
ประจำปีอยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็น 4.81 คะแนน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. มีฐานข้อมูลความคิดเห็น 
ความต้องการ ความคาดหวัง
ของลูกค้าสำหรับนำข้อมูลมา
ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ตอบบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า 
2. คะแนนความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพิ่มขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.5 

การเพิ่ม
รายได้จาก

10. โครงการจ ัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CRM) 
ตัวชี้วัด : 
1 .  ร า ย ไ ด ้ จ า ก ก า ร
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
บริการเพิ ่มขึ ้นจากปีท่ี
ผ ่ านมามากกว ่ าหรื อ
เท่ากับร้อยละ 3.0 
2. ร้อยละความ สามารถ
ในการรักษาฐานลูกค้า
เก่า มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 95 
ผู้รับผิดชอบ : 

1,200,000.00     ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  : 
1. ดำเน ินการต ิดตามออก
เ ย ี ่ ย ม เ ย ี ย นล ู ก ค ้ า เ ด ื อ น
ม ิถ ุนายน 2568 จำนวน  13 
ราย เป็นลูกค้าปัจจุบันจำนวน 
10 ราย และลูกค้าเก่าจำนวน 
3 ราย แบ่งเป็นลูกค้าภาครัฐ
จำนวน 6 ราย อุตสาหกรรม
อ า ห า ร จ ำ น ว น  3 ร า ย 
อุตสาหกรรมยาจำนวน 2 ราย 
กล ุ ่ ม โ ร งพยาบาล/คล ิ นิก
จำนวน 1 ราย และกลุ่มอื่น ๆ 
จำนวน 1 ราย 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

769,895.80 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผลิตภัณฑ์
แอลกอฮอล์
และบริการ 

แผนกการตลาดและ
ล ู กค ้ าส ั มพ ั นธ ์  กอง
การตลาดและจำหน่าย 

2. ดำเน ินการส ื ่ อสารและ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
3. ได้รับความเห็นชอบจัดทำ
ก ิจกรรมส ่ ง เสร ิมการขาย
โ ค ร ง ส ร ้ า ง ร า ค า ต ั ว แ ทน
จำหน่ายและค่าบริการขนส่ง
ถึงสถานประกอบการโดยไม่
คิดค่าใช้จ ่ายตามเง ื ่อนไขท่ี
กำหนดเพ ื ่อสน ับสน ุนและ
ส่งเสริมธุรกิจลูกค้าให้สามารถ
แข่งขันได ้
4. จัดซื ้อจัดจ้างแอลกอฮอล์
จากบริษัทที่ได้รับอนุญาตให้
ผล ิตและส่งออกเพื ่อจ ัดหา 
แอลกอฮอล ์  Spec เฉพาะ
ตามที่ลูกค้าต้องการต้นทุนต่ำ 
เพื่อจำหน่ายต่อให้กับลูกค้าท่ี
นำเข้าจากต่างประเทศ อยู่
ร ะหว ่ า ง เ จ ร จ าก ั บล ู ก ค้ า
กล ุ ่ ม เป ้ าหมายท ี ่ ม ี ความ
ต้องการใช้แอลกอฮอล์ดีกรีสูง 
สำหรับใช้เป็นวัตถุดิบในการ
ผล ิ ตสารหน ่ ว ง ไฟ  ล ู ก ค้ า
พิจารณาราคาจำหน่ายของ
องค ์การส ุราฯ เท ียบราคา
นำเข้าจากประเทศจีน ลูกค้า
ส่งหนังสือถึงองค์การสุราฯ 
แจ ้ ง ร าคาท ี ่ ต ้ อ งการและ
คาดการณ ์ ป ร ิ ม าณความ
ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้ แ อ ล ก อ ฮ อ ล์  
องค์การส ุราฯ อย ู ่ระหว ่าง
หาร ื อและประ เม ิ นคว าม
เป็นไปได้เรื ่องราคาจ้างผลิต 
5. ว ันที ่ 27 มิถ ุนายน 2568 
คณะผู้บริหารเข้าพบโรงงาน
เภสัชกรรมทหารร่วมประชุม
หารือเรื่องราคาต้นทุนจ้างผลิต 
ขนาดบรรจุภัณฑ์และส่วนท่ี
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ งก ั บผล ิ ตภ ัณฑ์
แอลกอฮอล์ทะเบียนยา MED 
L ที ่ประชุมขอให้แต่ละฝ่าย
ดำเนินการส่วนท่ีเกี่ยวข้องและ
นัดหมายหารืออีกครั้งในเดือน
กรกฎาคม 2568 คาดว่าจะ
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เ ร ิ ่ ม ว า ง จ ำหน ่ า ยภ า ย ใ น
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2569 
6. อยู่ระหว่างจัดทำโครงสร้าง
ร า ค า พ ิ เ ศ ษ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ์  
 L PURE 80 สำหรับตัวแทน
จำหน่ายขององค์การส ุราฯ      
ที ่ต้องการสั ่งซื ้อจำนวนมาก 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันและสร้างโอกาสในการ
เพิ่มรายได ้
7. เ ต ร ี ย มจ ั ดทำแผนการ
ดำเนินการเพื ่อขออนุมัต ิจัด
กิจกรรมประจำปีงบประมาณ 
2568 
8. คาดการณ์ว่าในปีนี ้รายได้
จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
และบริการจะเพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมาหรือเท่ากับร้อยละ 3.0 
9. มีการรักษาฐานลูกค้าเก่าได้
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ95 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไม่พบ 
ผลผลิต (Output) : 
1. สามารถรักษาฐานลูกค้าเก่า 
2. ความพึงพอใจของลูกค้า
เพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
อ งค ์ ก รม ี ร า ย ได ้ จ ากก าร
จำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
เพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 
4.08 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.7 

11. โครงการอนุร ักษ์
พล ังงานและพ ัฒนา
ประสิทธิภาพในการจัด
การพลังงาน 
ตัวชี้วัด : 
1 .  ร ้ อ ย ล ะ ก า ร ใ ช้
พลังงานลดลงกว่า 
ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 5 
2. ได้รับการรับรอง 
การจัดการพลังงานตาม
ก ฎ ห มา ย แ ละ ระบบ 
ISO50001 
ผู้รับผิดชอบ : 

100,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ม ีการเสนอกิจกรรมและ
ผ่านมติที ่ประชุมคณะทำงาน
ระบบการจ ัดการ พลังงาน 
ISO 50001:2018 แล้ว 
2. ผลการดำเนินงานตามการ
จำแนกประเภทต้นทุน 5 ด้าน 
กลุ ่มที ่ 2 ไฟฟ้า, ก๊าซชีวภาพ 
และน้ำมันเตาปี 2567 อยู ่ ท่ี 
4.50 กก./ล ิตรแอลกอฮอล์  
และปี 2568 อยู่ที่ 3.63 กก./
ลิตรแอลกอฮอล์ คิดเป็นร้อย
ละ 19.33 เห็นได้จากปริมาณ
การปล่อยก๊าซเร ือนกระจก

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

89,538.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

การพัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการ 
พลังงาน 

ก อ ง ว ิ ศ ว ก ร ร ม แ ล ะ
เทคนิค 

ของน ้ ำม ัน เตา  C ป ี  2568 
ลดลงจากป ี  2567 เท ่ ากับ 
13.65% แ ล ะ ปร ิ ม า ณ การ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจกของ
การใช้ไฟฟ้า ปี 2568 เพิ่มขึ้น
จากปี 2567 เท่ากับ 2.81% 
3. องค์การสุราฯ ได้ขอการ
รับรองระบบมาตรฐานการจัด
การพลังงาน ISO50001:2018 
บัดนี ้ได้ร ับการรับรองเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว (อายุใบรับรอง 
10 ต.ค. 68 - 9 ต.ค. 71)  
ปัญหาและอุปสรรค:  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
องค ์การส ุ ราฯ ได ้ ขอการ
รับรองระบบมาตรฐานการจัด
การพลังงาน ISO50001:2018 
บัดนี ้ได้ร ับการรับรองเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว (อายุใบรับรอง 
10 ต.ค. 2568 - 9 ต.ค. 2571)  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
พนักงานองค์การสุราฯมีความ
ตระหนัก ความรู้ ปรับปรุงและ
พัฒนาการจ ัดการพลังงาน
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิ  
ภาพขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.1 
การนำ

เทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
มาใช้ใน 
การผลิต 

12. แ ผ น ง า น ก า ร
ปรับปรุงและซ่อมบำรุง
เคร ื ่องจ ักร เพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละความสำเร็จใน
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
แผนงาน ร้อยละ 100 
2 .  จำนวนคร ั ้ ง ท ี ่ ไ ม่
ส า ม า ร ถ จ ั ด ส่ ง
แอลกอฮอล์ได้ตาม   ออ
เดอร์ลูกค้า ร้อยละ 0 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
ห ัวหน ้ากองการผลิต 
และแผนกการผลิต 

5,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงาน : 
ดำเนินการซ่อมบำรุงหอกลั่น
คอล ั มน ์  T540 และ  T520 
รวมถึงอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
ของหอกลั่น เพื่อเพิ่มประสิทธิ 
ภาพในการกลั่น ความปลอด 
ภัยในการทำงาน และสามารถ
ยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์
กลั่น 
ปัญหาและอุปสรรค : 
ไม ่ม ีการมอบหมายบทบาท
และหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบ 
ซึ่งไม่มีการบรรจุอยู ่ในคำสั่ง
และโครงสร้างขององค์กร 
แนวทางการแก้ไข : 
แผนกบริหารงานบุคคลควร
กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้รับผิดชอบโดยบรรจุในคำสั่ง

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

4,033,044.00 



- 20 -  
 

 

 20 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เพื่อความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

และโครงสร ้างขององค ์กร 
รวมถึงประกาศอย่างชัดเจน 
ผลผลิต (Output) : 
1. ประสิทธิภาพแอลกอฮอล์ดี
ขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
2. การส ูญเส ีย ไอออกนอก
ระบบลดลง 
3. การใช้งานเครื ่องจ ักรได้
นานขึ้น 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผน        
2. เครื่องจักรสามารถใช้งานได้
นานขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.4 
การนำ

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

มาใช้เพ่ิมประ
สิทธิ 

ภาพการ
ทำงาน   

13. โครงการเช่าเครื่อง
คอมพิวเตอร์แบบพกพา 
ตัวชี้วัด : 
มีการดำเนินโครงการ
ตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสารสนเทศ 

516,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำ เน ิ นการ เช ่ า เคร ื ่ อ ง
คอมพิวเตอร์พกพา  
จำนวน 40 เครื่อง 
2. เร ิ ่มดำเน ินโครงการตาม
ส ั ญ ญ า  เ ล ข ท ี ่  26/2568  
ลงวันท่ี 23/04/2568 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
องค์การส ุราฯ ม ีอ ุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย รองรับเทคโนโลยีใหม่
ที ่นำมาใช้ดำเนินการภายใน
องค์กร 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
องค์การสุราฯ มีการเข้าถึง
เทคโนโลยีที ่ทันสมัย ง่ายขึ้น 
และสามารถนำมาปรับใช้กับ
องค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

170,030.14 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 

ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

 

14. โครงการสำรวจ
ความพ ึ งพอ ใจและ      
ไม่พึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย   
ตัวชี้วัด : 
ผลคะแนนสำรวจความ
พึงพอใจของผู ้มีส่วนได้
ส่วยเสีย ระดับคะแนนท่ี 
4.5 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     ผลการดำเนินงาน : 
ผลคะแนนสำรวจความพึง
พอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อยู่ท่ีระดับ 4.50 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
1. ได ้ข ้อม ูลของผ ู ้ม ีส ่วนได้     
ส่วนเสีย 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธ์ 
ที่ 1.6 

การสร้าง
ความพึงพอใจ

ให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

ผู้รับผิดชอบ : 
กองคลัง กองนโยบาย
และแผน กองควบคุม
คุณภาพ กองกลาง  กอง
การตลาดฯ และแผนก
เลขานุการ 

2. ร ับทราบความพ ึงพอใจ   
และไม่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ได ้ร ับทราบความพึงพอใจ   
และไม่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2 

สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ

ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์
ท้ังในและ

ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 
ที่ 2.1 

สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ
เหตุผล 

ความจำเป็น 
เหตุผล 

ความจำเป็น 

15. แ ผ น ง า น ก า ร
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
และการพัฒนาการใช้
วัตถุดิบทางเลือกสำหรับ
การผลิตแอลกอฮอล ์
ตัวชี้วัด : 
การดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนงาน 100% 
ผู้รับผิดชอบ : 
ห ัวหน ้ากองการผลิต 
และแผนกการผลิต 

1,000,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. มีการกำหนดบทบาทหนา้ท่ี
และดำ เน ิ นออกแบบการ
ท ด ล อ ง เ ป ็ น ผ ล ส ำ เ ร็ จ 
2. ม ี ก า รก ำหนดขอบเขต
งบประมาณ(กำลังดำเนินการ) 
3. ดำเนินโครงการทดลองใช้
วัตถุดิบทางเลือกยังสามารถ
ดำเน ินได ้ตามกำหนดการ 
(ดำเนินการแล้วในรอบแรก) 
4 .ดำเนินการตรวจติดตาม
ความคืบหน้าของทดลองใน
ระดับห้องปฏิบัติการของ วว. 
และ บริษัท novonesis 
5. ดำเน ินการลงพ ื ้นท ี ่ เพื่อ
ศึกษากระบวนการผลิตน้ำมัน
ปาล์มและวัสดุเหลือใช้จาก
ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ว ม ถึ ง  
ศ ึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต
แ อ ล ก อ ฮอ ล ์  ณ  โ ร ง ง า น
ต้นแบบ 
6. ดำ เน ิ นการประช ุ มกั บ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ร ่วมท ุนเพ ื ่อจ ัดต ั ้ ง โรงงาน
ต้นแบบ วันที ่ 16 มิถ ุนายน 
2568 
7. ดำเนินการแบ่งสัดส่วนและ
จัดหาเงินทุนสนับสนุนกับทา
งบพข. 
8. ดำเนินการมอบหมายด้าน
การศึกษาทางกฎหมายและ
ข้อบังคับของ อส. 
9. ดำเนินการมอบหมายให้มี
การตรวจติดตามความคืบหน้า
ก า ร ท ด ล อ ง ใ น ร ะ ดั บ
ห้องปฏิบัติการของ วว. และ 
บริษัท novonesis 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

223,630.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

10. มีการดำเนินการรวบรวม
เอกสารและข ้อม ูลเพ ื ่ อทำ   
เรื่องจัดซ้ือจัดจ้าง 
ปัญหาและอุปสรรค: 
1. การจัดซื ้อจ ัดจ ้างบริการ 
อ ุปกรณ ์และว ัตถ ุด ิบย ังไม่
สามารถระบุราคาท่ีแน่ชัดได ้
2. การดำเนินงานยังมีปัญหา
ด้านความพร้อมของอุปกรณ์ 
3. ผลที่ได้จากการทดลองใน
ระดับห้องปฏิบัติการ ยังไม่
เป ็นไปตามที ่ต ั ้ ง เป ้าหมาย 
4. ความคืบหน้าอาจมีความ
ล่าช้าเนื ่องจาก จำเป็นต้อง 
รอผลการทดลองในระดับ
ห้องปฏิบัติการจากทาง วว. 
5. ขั้นตอนการลงพื้นที่อาจจะ
มีความไม่ครอบคลุมเนื่องจาก
โรงงานต้นแบบสำหรับการ
ผลิตแอลกอฮอล์ อยู่ระหว่าง
หยุดซ่อมบำรุง 
แนวทางการแก้ไข : 
1. มีการจัดหาบริษัทผู้บริการ
เพิ่มเติม (กำลังดำเนินการ) 
2. ได้ม ีการจัดหาทรัพยากร
เพ ิ ่ม เต ิมสำหร ับใช ้ ในการ 
ทดลองรอบใหม่ (รอบท่ีสอง) 
3. มีการวางแผนการทดลอง
รอบใหม่ (รอบท่ีสอง) 
4. มีการวางแผนตรวจติดตาม
ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ผลผลิต (Output) : 
อย ู ่ ในระหว ่างการดำ เ นิน
โครงการศึกษาโครงการความ
ร่วมมือที่เกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. สามารถผลิตแอลกอฮอล์ท่ี
มีคุณภาพคงเดิมหรือมากกว่า
ป ัจจ ุบ ันจากการใช ้ว ัตถุดิบ
ทางเลือก 
2. มีแนวทางในลดต้นทุนการ
ใช้วัตถุดิบสำหรับแอลกอฮอล์ 
3. ส่งเสริมองค์ความรู ้ให้กับ
องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
แอลกอฮอล์ในรูปแบบใหม่ได้ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

4. เพิ่มศักยภาพพนักงานให้มี
ความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 

การสร้าง
ความยั่งยืน
ของการ

พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

 
 

กลยุทธ์ 
ที่  3.1 

สร้างความ
ยั่งยืนด้วยการ

ปรับปรุง
บทบาท

ภารกิจให้
สอดคล้องกับ

ธุรกิจใน
ปัจจุบัน 
เหตุผล 

ความจำเป็น 

16. โครงการเปลี่ยนชื่อ
องค์กรเป็น “องค์การ
พ ัฒนาอ ุตสาหกรรม
แ อ ล ก อ ฮ อ ล ์ แ ห่ ง
ประเทศไทย” 
ตัวชี้วัด : 
1. การได้รับอนุญาตให้
เปล ี ่ยนช ื ่อและ/หรือ
เพิ ่มเติมภารกิจสำคัญ
จากกระทรวงการคลัง  
2. ร่างพระราชกฤษฎกีา
การเปลี่ยนชื ่อองค์การ
ส ุรา กรมสรรพสามิต
เป็น “องค์การพัฒนา
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
แ อ ล ก อ ฮ อ ล ์ แ ห่ ง
ประเทศไทย” 
ผู้รับผิดชอบ : 
ฝ่ายบริหาร และแผนก
กฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ     ผลการดำเนินงาน : 
1. องค์การสุราฯ มีการประชุม
หารือร่วมกันในการเปลี่ยนชื่อ
องค์การสุราฯ และขั ้นตอน
การดำเนินงาน เมื ่อวันที ่ 17 
มิถุนายน 2568 
2. มีการนำเสนอต่อคณะอนุ 
กรรมการด้านกฎหมาย เมื่อ
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2568   
3. อยู่ระหว่างการทบทวนจาก
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ด ้ า น
กฎหมายและนำเสนอเข้ า
อนุกรรมการด้านกฎหมายอีก
ครั้ง 
ปัญหาอุปสรรค : 
ด้วยอนุกรรมการด้านกฎหมาย
มีข้อสังเกตเรื่องการให้ทบทวน
ขั้นตอนการดำเนินการ รวมถึง
นโยบายต้องชัดเจนว่าเปลี่ยน
ชื่ออย่างเดียว หรือเปลี่ยนชื่อ
วัตถุประสงค์และอาจจะมีการ
แต่งตั ้งคณะกรรมการขึ ้นมา
เป็นการเฉพาะในการเปลี่ยน
ชื่อดังกล่าว 
แนวทางการแก้ไข : 
หารือความชัดเจนทิศทางของ
องค์กรรวมถึงหน่วยงานในการ
กำกับดูแล หรือ สคร. 
ผลผลิต (Output) : 
ไม่บรรลุผลผลิตของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ไม่บรรลุผลลัพธ์ของโครงการ 

ยกเลิก 
การ

ดำเนิน 
การ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 

การสร้าง
ความยั่งยืน
ของการ

พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

กลยุทธ์ 
ที่ 3.1 

17. โครงการขอเปลี่ยน
สถานะองค์กรเป็นนิติ
บุคคล 
ตัวชี้วัด : 
1. การได้รับการเปลี่ยน
สถานะองค์กรเป็นนิติ
บุคคล 
2. ร่างพระราชกฤษฎีกา 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกกฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ     ผลการดำเนินงาน : 
ชะลอการดำเนินโครงการ 
ปัญหาและอุปสรรค : 
เนื ่องจากต้องทำการทบทวน
และศึกษารูปแบบการเป็นนิติ
บุคคลตามกฎหมาย 
แนวทางการแก้ไข : 
ศึกษารูปแบบการเปลี่ยน
สถานะตามกฎหมาย 
 
 

ชะลอ
การ

ดำเนิน
โครงการ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สร้างความ
ยั่งยืนด้วยการ

ปรับ ปรุง
บทบาท

ภารกิจให้
สอดคล้องกับ

ธุรกิจใน
ปัจจุบัน 

เหตุผลความ
จำเป็น 

ผลผลิต (Output) : 
ไม่บรรลุผลผลิตของโครงการ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ไม่บรรลุผลลัพธ์ของโครงการ 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที่ 4.1 

การพัฒนา
ศักยภาพ

องค์กรและ
บุคลากร 
เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การดำเนิน

ธุรกิจ 

18. โครงการด้าน    อา
ช ี ว อ น า ม ั ย ค ว า ม
ป ล อ ด ภ ั ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อม       ใน
การทำงาน 
ตัวชี้วัด : 
คะแนนความพึงพอใจ
และความผ ู กพ ั นต่ อ
องค ์กร มากกว ่าหรือ
เท่ากับ 4.1 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสิ่งแวดล้อม 

1,630,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำเนินการขออนุมัติจัดจ้าง
ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานและตรวจสอบรถยก 
ลิฟต์ เครื่องจักรสำหรับใช้ใน
การยกคนขึ้นทำงานบนที ่สูง 
(รถกระเช้า)รอก และปั้นจั่น 
(รถเฮี๊ยบ) 
2. ดำเนินการจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้าตรวจวัดสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน (แสง 
เสียง ความร้อนและสารเคมี) 
เมื่อวันที่ 8 และ 21 เมษายน 
2568 
3. ดำเนินการจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้าตรวจสอบเครน 
(Mobile Crane) เมื ่อวันที ่ 1 
พฤษภาคม 2568 
4. ดำเนินการจ้างหน่วยงาน
ภายนอกเข้าตรวจสอบลิฟต์
ป ร ะ จ ำ ป ี  เ มื่ อ วั น ท่ี  1
พฤษภาคม 2568 
5. กองวิศวกรรมและเทคนิค
ดำเน ินการตรวจสอบและ
ตรวจว ัดประส ิทธ ิภาพการ
ท ำ ง า น ร ะ บ บ ส า ย ด ิ น ใ ห้
ครอบคลุมทุกอุปกรณ์ 
6. ดำเนินการสำรวจพื้นที่และ
จ ุ ดต ิ ดต ั ้ ง ร ะบบด ั บ เพลิ ง
ประเภทต่าง ๆ 
7. บร ิษ ัทฯ เข ้ าตรวจสอบ   
การบำรุงร ักษาและทดสอบ
การทำงาน 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

1,249,890.01 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

8. ว ันท ี ่  2 เมษายน 2568        
มีการซ้อมแผนฉุกเฉ ินกรณี   
เกิดเหตุเพลิงไหม้ 
9. วันที ่ 30 มิถุนายน 2568   
มีการซ้อมแผนฉุกเฉ ินกรณี
สารเคมีหกรั่วไหล 
10. ดำเนินการขออนุมัต ิจัด
จ้างหน่วยงานตรวจสอบระบบ
ป้องก ันอ ันตรายจากฟ้าผ่า 
ประจำปี 2568 เมื ่อวันที ่ 27 
กรกฎาคม 2568 
11. นัดหมาย บริษัท เซฟโก้ 
เข้าดำเนินการตรวจสอบและ
ตรวจว ัดประส ิทธ ิภาพการ
ทำงานระบบป้องกันอันตราย
จากฟ ้าผ ่าในว ันท ี ่  9  - 10 
กันยายน 2568 
12. มีคะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต ่อองค์กร 
เท่ากับ 4.22 คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
การจัดการอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงานขององค์การสุรา
สอดคล้องตามกฎหมาย 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียมีความ    
เช ื ่อ ม ั ่นในการจัดการด้าน     
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสภาพ แวดล้อมในการ
ทำงานขององค์การสุรา 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที่ 4.2  

การสร้าง
วัฒนธรรม
การเรียนรู้ 

19. โครงการป ้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ตัวชี้วัด : 
ผลคะแนนประเมิน ITA 
Score ม า ก ก ว ่ า ห รื อ
เท่ากับ 95 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต ,
แผนกบริหารงานบุคคล 

50,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำเนินการทบทวน นโยบาย
และคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ครั้งล่าสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 
2567 ซ ึ ่ งป ั จจ ุบ ันได ้ ม ี การ
พิจารณาแล้วว ่าย ังไม ่ม ีการ
แก้ไข 
2. ดำเนินการเผยแพร่นโยบาย
และค ู ่ม ือจร ิยธรรมจรรยา 
บรรณที ่ผ่านการทบทวนและ
ได้รับอนุมัติแล้ว ส่งไปเผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงาน และเพิ่มช่อง 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

30,000.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ทางของสื่อต่าง ๆ เพื่อประชา 
ส ัมพันธ ์ก ิจกรรมเสร ิมสร ้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที ่ดี
เกี ่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยา บรรณ โดยใช้ใช้คู่มือท่ี
ทบทวนเมื่อกรกฎาคม 2567 ใน
การเผยแพร่ 
3. อยู่ระหว่างจัดทำเล่มรายงาน
ประเม ินผลค ู ่ม ือจร ิยธรรม 
จรรยาบรรณ 
4. อยู่ระหว่างจัดทำเล่มรายงาน
สร ุ ปผลการ เปล ี ่ ยนแปลง
พฤติกรรมพนักงาน 
5. ดำเนินการจัดกิจกรรมถวาย
สัตย์ปฏิญาณร่วมกันทั้งองค์กร
หร ื อก ิ จกรรม เสร ิ มส ร ้ า ง
บรรยากาศ 
6. ดำเน ินการให ้ความรู้ ให้
ความรู้เกี่ยวหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ เช่น ไปดูงาน
พ ิพ ิ ธภ ัณฑ ์ ต ้ านโกง หรื อ 
โครงการส ่งเสร ิมเศรษฐกิจ
พอเพียงตามพระราชดำริ 
7. ดำเนินการจัดอบรม/สัมมนา
ภายในเกี่ยวกับหัวข้อที่เกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลให้กับพนักงาน เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ เช่น Knowledge 
management ให ้ความร ู ้ แก่
พนักงาน 
8. ดำเนินการจัดส่งพนักงาน
ใหม่ อบรมหรือสร้างจิตสำนึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใสไร้ทุจริต 
9. ดำเนินการรณรงค์ในการ
สนับสนุนกิจกรรมที ่แสดงถึง
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ
พนักงาน เช่น เจตจำนงสุจริต 
10. ดำเนินการจัดทำคู่มือหรือ
แนวทางปฏิบัต ิช ่องทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์/แสดง
ความคิดเห็น 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

11. ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม
ความก้าวหน้าการจัดการเรื ่อง
ร้องเรียน 
12. ดำเนินการจัดทำมาตรการ
ส่งเสร ิมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดี 
13. ดำเน ิ นการว ิ เคราะห์ /
ติดตามความก้าวหน้ามาตรการ
ส่งเสร ิมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน 
14. ดำเนินการสร้างเครือข่าย
ในการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
การท ุจร ิ ต เช ่น เคร ือข ่ าย
ร ั ฐว ิ สาหก ิจอ ื ่ นร ่ วมแสดง
แนวทางหรือการป้องกันการ
ทุจร ิต/ทำ MOU ให ้แก ่ค ู ่ ค้า 
หร ือล ูกค ้ า/กล ่องร ับความ
คิดเห็น หรือแบบประเมินจากคู่
ค้าหรือลูกค้า 
15. ดำเน ินการจ ัดให ้ม ี การ
เปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสใน
การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างทาง 
web site 
16. ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารราคากลางและประ กา
ศการจัดซื้อจัดจ้าง และผลการ
จัดซ้ือจัดจ้างทาง web site 
17. ดำเนินการจัดทำรายงาน/
วิเคราะห์ผลการจัดซื ้อจัดจ้าง
ประจำปีงบประมาณ 2568 
18. ดำ เน ิ นก ารจ ั ด ใ ห ้ ทุ ก
หน่วยงานจัดทำรายงานความ
ข ัดแย ้ งทางผลประโยชน์ /
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
19. ด ำ เ น ิ นก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
พน ักงานด ี เด ่น  หร ือเช ิดชู
พนักงานที่ประพฤติตนการไร้
ทุจริต หรือประกวดโครงการ
การต ่อต ้านการท ุจร ิต เช่น 
ถ ่ ายร ูป /  จ ัดทำโปสเตอร์
รณรงค์ต่อต้านทุจริต / บุคคล
ดีเด่น บุคคลต้นแบบ 
20. ดำเนินการเผยแพร่กิจกรรม
เกี่ยวกับการให้คุณให้โทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

21. ดำเน ินการจ ัดก ิจกรรม         
อ ื ่น ๆ เพื ่อเป็นประโยชน์แก่
องค์การส ุราในด้านส่งเสริม
ค ุณธรรม จร ิยธรรม ความ
โปร่งใส 
22. ดำ เน ิ นการว ิ เ คร าะห์  
กำหนดติดตามและรายงานผล 
23. คณะทำงานฯ จัดประชุม
และทบทวนแผนเพื ่อร่วมกัน
พิจารณาวางแผนและกำหนด
กิจกรรมที ่จะดำเนินการในปี  
2569 และนำเสนอผ ู ้อำนวย 
การเพื่ออนุมัติ 
24. ผลคะแนนประเม ิน ITA 
Score ประจำปี 2568 เท่ากับ 
86.64 คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค : 
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการตาม
ข้อกำหนดของ ITA แล้ว แต่ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำเอกสารประกอบต่าง ๆ 
อ า ท ิ  อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
แ บ บ ฟ อ ร ์ ม ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร
รายงาน/คู่มือ/แนวทาง การใช้
แบบฟอร์มเดิม เป็นต้น 
แนวทางการแก้ไข :  
องค ์การส ุราฯ ดำเน ินการ
จ ั ดทำแผนการตรวจสอบ
ข้อมูลในการดำเนินการด้าน
การประเม ินค ุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน ่ วย ง านภาคร ั ฐ ให้
ครบถ ้วนตามหล ัก เกณฑ์ฯ 
เพื่อให้สามารถปรับปรุง/แกไ้ข
ให้บรรลุเป้าหมายได้ทันกาล 
ผลผลิต (Output) : 
พนักงานม ีส ่วนร ่วมในการ
ต่อต้านการทุจริต 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
คะแนน ITA อยู่ระดับผ่านดี 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที่ 4.2 

การสร้าง
วัฒนธรรม
การเรียนรู้ 

20. โครงการการพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ภ า พ ล ั ก ษ ณ์ ข อ ง
องค์การสุราฯ 
ตัวชี้วัด : 
ผลคะแนนสำรวจการ
ร ับร ู ้ ค ่ าน ิ ยมองค ์ก ร 
มากกว่าหรือเท่ากับ  
4.2 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกบริหารงานทั ่วไป 
กองกลาง 

350,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. เผยแพร่บทบาทภารกิจของ
องค์การสุราฯ ให้เป็นที ่รู ้จัก 
เช ่น ส ื ่ อสารผ ่านช ่องทาง
ออนไลน์ เว็บไซต ์
2. จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมา
จ ั ด ก ิ จ ก ร ร มต ่ า ง  ๆ  เ พื่ อ
ประชาสัมพันธ ์องค์กรหรือ
ประสานความร ่วมม ือและ
บูรณาการด้านการสื่อสารกับ
หน่วยงานอื่น รวมถึงสื่อมวลชน 
3. จ ัดทำรายงานประจำปี  
Annual Report 
4. ผลคะแนนสำรวจการรับรู้
ค่านิยมองค์กร เท่ากับ 4.38 
คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ความสำเร ็จของโครงการ     
ร้อยละ 100 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู ้บริหาร พนักงาน และผู ้มี
ส ่วนได้ส ่วนเสีย ร ับร ู ้ข ้อมูล
ข ่ าวสาร  ข ้อ เท ็ จจร ิ งของ
องค์การสุราฯ อย่างทันต่อ
เหตุการณ์ 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

350,000.00 
 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที ่4.1 

การพัฒนา
ศักยภาพ

องค์กรและ
บุคลากร 
เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิ 
ภาพการ

ดำเนินธุรกิจ 

21. โครงการเสริมสร้าง
การบร ิ ห า รจ ั ด ก า ร
ระบบ ทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาศ ักยภาพ
บุคลากร เพื ่อรองรับ
การแข่งขันของธุรกิจ
แอลกอฮอล์ 
ตัวชี้วัด : 
คะแนนความพึงพอใจ
และความผ ู กพ ั นต่ อ
องค ์กร มากกว ่าหรือ
เท่ากับ 4.1 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกบริหารงานบุคคล 

2,426,500.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำ เน ิ นการการจ ัด งาน
เกษียณอายุ โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 
2. แต่งตั้งคณะทำงานจัดงาน
เกษียณอายุพนักงาน 
3. ประชุมคณะทำงานฯ 
4. คณะทำงานนำเสนอแผน 
การดำเนินงาน เพื่อพิจารณา
อนุมัต ิ
5. ดำเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนงาน 
6. สรุปผลการดำเนินงาน 
7. ดำเนินการการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู ้ และการ
สร ้ า งความส ั มพ ั นธ ์ อ ั นดี
ร ะ ห ว ่ า ง บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ
หน่วยงานอื่น ๆ รวมไปถึงการ

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

1,304,982.33 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

จัดกิจกรรมตามแผนงานและมี
ก า ร ส ร ุ ป ผ ล ร า ย ง า นการ
ดำเนินงาน 
8. ดำเนินการพัฒนาบุคลากร
ต า มแ ผ นแ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล
ภายหลังการฝึกอบรม 
9. วิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
การฝึกอบรม (ROI) 
10. ดำเน ินการสร ุปผลการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
11. ดำเนินการพ ัฒนาคณะ
กรรมการฯ ตามแผนงานและ
ติดตามรายงานผลการพัฒนา 
12. ดำเนินการพัฒนาพนักงาน
ต า มแ ผ นแ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล
ภายหลังการฝึกอบรม และ 
สรุปผลการดำเนินการพัฒนา
พนักงาน 
13. ดำเนินการเผยแพร่และ
จัดกิจกรรมสื่อสาร สร้างความ
ตระหนัก และสร้างการรับรู้
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
14. ดำเนินการรณรงค์ ติดตาม 
และประเมินผลการรับรู้ 
15. ดำเนินการจ ัดก ิจกรรม
ปลูกฝังพฤติกรรมตามค่านิยม 
และยกย ่อ งพน ัก งานท ี ่ มี
พฤติกรรมดีเด่น 
16. ดำเน ินการสร ุปผลการ
ดำเนินงานการปรับเปลี ่ยน
ท ั ศ น ค ติ  แ น ว ค ิ ด แ ล ะ
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ต า ม ค ่ า น ิ ย ม             
ท่ีเปลี่ยนแปลง 
17. คะแนนความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร เท่ากับ 
4.22 คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
1. บุคลากรองค์การสุราฯ และ
คณะกรรมการบริหารฯ ได้รับ
การพัฒนาให้มีทักษะความ 
ส ามา รถท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ในการ
ปฏิบัต ิงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กร และ
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เพิ ่มศักยภาพในการรองรับ
ตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
2. มีการแลกเปลี ่ยนความรู้    
ท้ังในและนอกหน่วยงาน 
3. มีระบบการจัดการความรู้
และนวัตกรรมขององค์กร 
4. บุคลากรมีสุขภาพร่างกาย  
ที่แข็งแรงและมีสุขภาพจิตใจ  
ที่มีความสุขในการทำงานและ
การใช้ชีวิตประจำวัน 
5. บุคลากร มีความรัก ความ
สาม ั ค คี และความผ ู ก พั น
ระหว่างกัน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
1. บุคลากรมีสมรรถนะตาม    
ที่องค์กรต้องการ และมีความ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานในระดับ
ตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้น และการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งงานท่ี
สำค ัญสามารถดำเน ินการ
ต่อไปได้อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมีการแลกเปลี ่ยน
ความรู ้ และนำความรู ้มาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
3. บ ุคลากรมีค ุณภาพช ีวิต     
ที่ดี ทำให้บุคลากรมีความพึง
พอใจและความผูกพันธ ์ต่อ
องค์กร ก่อให้เกิดเป็นแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานท่ีด ี
4. บุคลากรมีความเข้าใจและ
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรสามารถ
ทำงานเป็นทีมได้มีความอ่อน
น ้อมถ ่อมตน ซ ื ่ อส ัตย ์  มุ่ ง
ความสำ เ ร ็ จของ ง าน เพื่ อ
นำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที่ 4.1 การ

พัฒนา
ศักยภาพ

องค์กรและ
บุคลากรเพื่อ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การดำเนิน

ธุรกิจ 

22. โครงการพ ัฒนา
ระบบสารบรรณอิเล็ก 
ทรอนิกส ์(e-Saraban) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : 
คะแนนความพึงพอใจ
และความผ ู กพ ั นต่ อ
องค ์กร มากกว ่าหรือ
เท่ากับ 4.1 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกบริหารงานทั ่วไป 
กองกลาง 

510,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำเนินการต่อสัญญาเช่าใช้
สารบรรณอ ิ เล ็กทรอน ิกส์   
( e-Saraban)  ก ั บ บ ร ิ ษ ั ท ผู้
ร ับจ ้างรวมถึงมีการติดตาม
และบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
2. พนักงานองค์การสุราฯ มี
การใช ้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์อย่างต่อเนื่อง 
3. คะแนนความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร เท่ากับ
4.22 คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ความสำเร ็จของโครงการ   
ร้อยละ 100  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
ลดการใช้ทรัพยากร/วัสดุใน
การปฏิบัติงานลดกระดาษ 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

397,826.00 
 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 

สร้างความ
เข้มแข็ง

บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมถรรนะสูง 

กลยุทธ์ 
ที่ 4.1 

การพัฒนา
ศักยภาพ

องค์กรและ
บุคลากร 

เพื่อเพิ่มประ
สิทธิ 

ภาพการ
ดำเนินธุรกิจ 

2 3 .  โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการทำงาน
การบร ิการอย ่างเป็น
ระบบ และส ่ ง เสริ ม
กิจกรรมที่ดีสู่ความเป็น
เลิศขององค์กร 
ตัวชี้วัด : 
คะแนนความพึงพอใจ
และความผ ู กพ ั นต่ อ
องค ์กร มากกว ่าหรือ
เท่ากับ 4.1 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกบริหารงานทั ่วไป 
กองกลาง 

410,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ดำเนินการจัดกิจกรรมหรือ
วันสำคัญต่าง ๆ รวมถึงการ
จัดหาน้ำด่ืมและน้ำแข็ง 
2. วันสถาปนาองค์การสุราฯ 
3. ดำ เน ินการจ ัดซ ื ้ อป ้ าย
พลาสต ิกสำหร ับแลกบ ัตร
ป้อมรปภ. 
4. จ ัดซื ้อกระดาษคาร ์บอน
ส ำ ห ร ั บ เ ค ร ื ่ อ ง แ ล ก บ ั ต ร  
ป้อมรปภ. 
5. คะแนนความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร เท่ากับ 
4.22 คะแนน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ความสำเร ็จของโครงการ         
ร้อยละ 100 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
การดำเนินงานในก ิจกรรม
หลักมีประสิทธิภาพ 
 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

288,190.03 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ 
ที ่5 

การสร้าง
คุณค่าให้

สังคมและเป็น
มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 
ที่ 5.1 

ธุรกิจสีเขียว 
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

24. โครงการบร ิหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด : 
ค ่ า  Factor จ า ก ก า ร
ด ํ า เ น ิ น ง า น  Eco – 
efficiency อยู่ในระดับ
มากกว่าหรือเท่ากับ 3 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสิ่งแวดล้อม 

1,100,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. กำหนดการตรวจติดตาม
ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ร ะ บ บ
ม า ต ร ฐ า น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ 
ประมาณ 2568 ตั้งแต่วันที่ 3 
- 26 มีนาคม 2568 
2. กำหนดการประชุมทบทวน
การบร ิหารงานระบบมาตร 
ฐานเม ื ่อว ันที ่  3 กรกฎาคม 
2568 
3. บริษัทฯ เข้าตรวจประเมิน 
วันท่ี 14 - 17 กรกฎาคม 2568 
พบว่าไม่มีข้อบกพร่องจากการ
ตรวจประเมิน 
4. ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 
พฤษภาคม 2568 
5. ดำเนินการจัดจ้างวิเคราะห์
ต ัวอย ่างน ้ำเส ียและน ้ำ ท้ิง 
ประจำปี 2568 และกำหนด
เข้าเก็บตัวอย่างในวันที ่ 30 
เมษายน 2568 
6. ได้รับรายงานผลเมื ่อวันท่ี 
10 มิถุนายน 2568 
7. ดำเน ินการป ้องก ันและ
กำจัดสัตว์พาหะ 
8. ด ำ เ น ิ น ก า ร ข อ อ น ุ ม ั ติ       
ขายขยะรีไซเคิล เมื ่อวันที ่ 5 
มีนาคม 2568 และส่งกำจัด
ขยะรีไซเคิล ในเดือนมิถุนายน 
2568 
9. ดำ เน ิ นการนำน ้ ำห มั ก
ชีวภาพและน้ำกากส่าไปใช้
ประโยชน์ 
10. ค ่า  Factor ของป ีบ ัญชี  
2568 อยู่ในระดับ 5 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง ร ะ บบ
มาตรฐาน ISO 14001:2015 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

999,762.90 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียม ีความ
เชื ่อมั ่นในระบบการจัดการ
ด้านสิ ่งแวดล้อมขององค์การ
สุราฯ 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 5 

การสร้าง
คุณค่าให้

สังคมและเป็น
มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 
ที่ 5.1 

ธุรกิจสีเขียว 
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

25. โครงการประสิทธิ 
ภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-Efficiency)  
ขององค์กร 
ตัวชี้วัด : 
1.ค ่า Factor จากการ
ด ํ า เ น ิ น ง า น  Eco - 
efficiency อยู่ในระดับ
มากกว่าหรือเท่ากับ 3 
2.ร้อยละการลดปริมาณ
การปล ่อยก ๊าซเ ร ื อน
กระจกเมื่อเทียบกับปีท่ี
ผ ่ า นม า ม า ก ว ่ า ห รื อ
เท่ากับ ร้อยละ 0.5 
ผู้รับผิดชอบ : 
แผนกสิ่งแวดล้อม 

900,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ม ี ท บ ท ว น แ ล ะ จ ั ด ท ำ
แ ผ น ง า น ใ น ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐก ิจขององค ์กรตาม
หล ัก เกณฑ ์การคำนวณค่า
ตัวชี ้ว ัดด้านคุณค่าจากการ
ดำเนินงานและตัวชี ้ว ัดด ้าน
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม ซ่ึง
ได้มีการกำหนดตัวแปรคุณค่า
ของระบบผล ิ ตภ ัณฑ ์  คือ 
ปริมาณผลผลิตแอลกอฮอล์ 
และตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อ
สิ ่งแวดล้อม คือ ปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจกของ
องค์กร ขององค์กรในปีบัญชี 
2568 และคำนวณออกมาใน
รูปของคาร์บอนได ออกไซด์
เทียบเท่า (CO2eq.) ในป2ี568 
มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค ์กร 19,444 
TonCO2e โดยส ัดส ่วนการ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจกจาก
การใช ้พล ังงานของปีบ ัญชี  
2568 ค ื อ  น ้ ำ ม ั น เ ต า  C 
21.30% และการ ใช ้ ไฟฟ้ า 
8.31% ซึ ่งเมื ่อเปรียบเทียบ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค ์กร  ท ั ้ ง  2 
รายการข้างต้นของปี 2567 
และปี 2568 
2. ค ่ า  Factor ของป ีบ ัญชี  
2568 มีค่าอยู่ในระดับ 5 
3. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ของการใช้ไฟฟ้า ปี 
2568 เพ ิ ่ มข ึ ้นจากป ี  2567 
เท่ากับ 2.81% 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

800,000.00 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ             

ที่ได้รับจัดสรร 

2567 2568 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผลผลิต (Output) : 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐ 
กิจขององค์การสุราฯ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
อ ง ค ์ ก า ร ส ุ ร า ฯ  ส า ม า ร ถ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของล ูกค ้าท ี ่อย ู ่ ใน Supply 
Chain ที่ตองการสินค้าหรือคู่
ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ว า ม ใ ส ่ ใ จ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม และภาวะโลกร้อน 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 5 

การสร้าง
คุณค่าให้

สังคมและเป็น
มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 
ที่ 1.6 

การสร้าง 
ความพึงพอใจ

ให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

26. โครงการสร้างเสริม
ความสัมพันธ์และแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด : 
คะแนนสำรวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มากกว่าหรือเท่ากับ 
4.50 
ผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานด ้ านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

220,000.00     ผลการดำเนินงาน : 
1. ค ณ ะ ท ำ ง า น  CSR ไ ด้
ดำเนินการจัดทำกิจกรรมครบ
ทุกก ิจกรรมตามที ่แผนงาน
กำหนด 
2. คะแนนสำรวจความพึ ง
พอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เท่ากับ 4.50 
ปัญหาและอุปสรรค :  
ไมพ่บ 
ผลผลิต (Output) : 
รายงานผลการดำเนินงานด้าน
การแสดงความรับผิด ชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียม ีความ
เชื่อมั่นในระบบการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมขององค์การสุราฯ 

ดำเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

161,403.57 
 

หมายเหตุ : องค์การสุราฯ ได้รับการตรวจสอบงบการเงินปีงบประมาณ 2568 โดยผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับความเห็นชอบจาก    
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้มีหนังสือ ที่ ตผ 0016/2890 ลงวันที่ 22 เมษายน 2569 เรื่อง       
แจ้งผลการตรวจสอบกรณีผู้สอบบัญชีแก้ไขข้อบกพร่องให้องค์การสุราฯ ทราบ โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า การดำเนินการของผู้สอบบัญชี
เป็นไปตามประกาศผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณาแจ้งผลการตรวจสอบไปยังหน่วยรับตรวจกรณีการตรวจสอบ
รายงานการเงินโดยผู้สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ พ.ศ. 2563  


