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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ไตรมาสที่ 2 
ระยะเวลาการดำเนินงานรอบ 6 เดือน 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568    
มีมติที่ 5.2/9/2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2569-2573 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
จำนวน 40 โครงการ รวมเป็นเงิน 19,397,500.00 บาท และเม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2568 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ) ได้ลงนามให้ความเห็นชอบด้วยแล้ว 
 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงิน
ดำเนินการ 

 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 2 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

 งบโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ 

19,397,500.00 19,397,500.00 3,898,014.36 1,583,153.20 13,916,332.44 28.26% 

1 โครงการตลาดเชิงรุก 1,500,000.00 1,500,000.00 424,579.60   15,944.28 1,059,476.12 29.37% 
2 โครงการรับตรวจวิเคราะห์

สินค้าสรรพสามิต 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

3 โครงการจัดการความสัมพันธ์
กับลูกค้า (CRM) 

1,000,000.00 1,000,000.00 148,030.00 95,420.00 756,550.00 24.35% 

4 โครงการสำรวจความพึงพอใจ
พฤติกรรมผู้บริโภค 

500,000.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0% 

5 โครงการอนุรักษ์พลังงานและ
พัฒนาประสิทธิภาพในการจัด
การพลังงาน 

100,000.00 100,000.00 0.00 13,792.30 86,207.70 13.79% 

6 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
การผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไป
ตาม  มาตรฐาน GMP PIC/s 
สำหรับโรงงาน ผลิตสารตั้งต้น
ทางยา (API) 

783,500.00 783,500.00 85,065.00 0.00 698,435.00 10.86% 

7 โครงการติดตามและประเมิน
คุณภาพ เพื่อการรับรองระบบ
มาตรฐานขององค์การส ุรา 
กรมสรรพสามิต 

1,010,000.00 1,010,000.00 77,478.70 293,738.50 638,782.80 36.75% 

8 โครงการยกระดับมาตรฐาน
ค ุณภาพ ความปลอดภั ย
อาหาร ส ิ ่งแวดล้อม ความ
ต่อเนื ่องทางธุรกิจ พลังงาน 
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

264,000.00 264,000.00 53,949.59 26,113.09 183,937.32 30.33% 

9 โครงการความร่วมมือศึกษา
ปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่ม

1,000,000.00 
 

1,000,000.00 
 

0.00 0.00 1,000,000.00 0% 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงิน
ดำเนินการ 

 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 2 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

ผลิตภาพและลดต้นทุนการ
ผลิตแอลกอฮอล์ 

10 แผนงานถอดเก็บความรู้จาก
ผู้เชี ่ยวชาญขององค์การสุรา
กรมสรรพสามิต 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

11 โครงการบูรณาการองค์ความรู้
เพ ื ่ อสร ้ างสรรค ์  พ ัฒนา
นวัตกรรมเชิงธุรกิจนวัตกรรม 
ด้านผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนงาน   

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

12 โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

13 โครงการการพัฒนาระบบการ
ส ื ่ อสารภาพล ั กษณ ์ ของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

200,000.00 200,000.00 19,575.00 0.00 180,425.00 9.79% 

14 โครงการการดำเนินงานด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
และระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
(Compliance Unit) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

15 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จ ั ดการองค ์ กรเพ ื ่ อเพิ่ ม
ศักยภาพ   ในการดำเนินงาน 

500,000.00 500,000.00 299,860.00 0.00 200,140.00 59.97% 

16 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานการบริการอย่างเป็น
ระบบและส่งเสริมกิจกรรมที่ดี
สู่ความ   เป็นเลิศขององค์กร 

310,000.00 310,000.00 31,136.48 22,074.32 256,789.20 17.16% 

17 โครงการบริหารและจัดการ
ด้านอาชีวอนามัย  
ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1,600,000.00 1,600,000.00 69,425.07 17,151.17 1,513,423.76 5.41% 

18 โ คร งการป ้ อ งก ั น และ
ปราบปรามการทุจริต 

50,000.00 50,000.00 0.00 6,895.00 43,105.00 13.79% 

19 แผนงานทบทวน ปร ับปรุง 
แก้ไขระเบียบข้อบังคับและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกบัการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

20 โครงการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
แผนการตรวจสอบประจำป ี

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงิน
ดำเนินการ 

 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 2 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

21 แผนงานการบริหารทุนมนุษย์
รับรองยุทธศาสตร์องค์กร 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

22 โครงการเสริมสร้างการบริหาร
จัดการระบบทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
เพื ่อรองรับการแข่งขันของ
ธุรกิจแอลกอฮอล์ 
 

5,000,000.00 5,000,000.00 1,958,735.00 43,648.50 2,997,616.50 40.05% 

23 แผนงานเสริมสร้างการรับรู้
ค่านิยมองค์กร (THAIS) ผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

24 แผนงานพัฒนาระบบข้อมูล
ภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax 
invoice) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

25 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ให ้บร ิการด ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2,910,000.00 2,910,000.00 558,962.00 867,515.01 1,483,522.99 49.02% 

26 แผนงาน E-Learning up skill 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 
27 แผนงานส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

28 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประส ิ ทธ ิ ภาพเช ิ งน ิ เวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

900,000.00 900,000.00 0.00 0.00 900,000.00 0% 

29 โครงการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

1,460,000.00 1,460,000.00 109,052.42   86,942.85 1,264,004.73 13.42% 

30 แผนงานสร้างความสัมพันธ์
และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

90,000.00 90,000.00 0.00 87,498.18 2,501.82 97.22% 

31 โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์ และแสดงความ
ร ับผ ิดชอบต ่อส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) 

220,000.00 220,000.00 62,165.50 6,420.00 151,414.50 31.18% 

 งบลงทุนตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

88,976,913.86 33,574,848.00 293,712.00 2,352,912.00 33,281,136.00 0.87% 

1 โครงการปรับปรุงเครื่องผลิต
แอลกอฮอล ์ เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

70,000,000.00 17,500,000.00 0.00 0.00 17,500,000.00 0.00% 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงิน
ดำเนินการ 

 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 2 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

2 โครงการจัดซื ้อเครื ่องบรรจุ
แอลกอฮอล์กึ่งอัตโนมัติ ขนาด
บรรจุ 200 ลิตร 

4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 0.00 4,000,000.00 0.00% 

3 โครงการติดตั้งตาข่ายกันนก
อาคารหมักเชื้อส่า และอาคาร
กลั่นแอลกอฮอล์ 

3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 0.00 3,000,000.00 0.00% 

4 โครงการปรับปรุงและติดตั้ง
อ ุ ปกรณ ์ ตรวจจ ั บและ
สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

7,360,000.00 5,500,000.00 0.00 0.00 5,500,000.00 0.00% 

5 โครงการติดตั้งกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) 

2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 1,674,000.00 326,000.00 83.70% 

6 โครงการเช่ารถประจำตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

312,000.00 312,000.00 78,000.00 78,000.00 234,000.00 25.00% 

7 โครงการเช่ารถประจำตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 

256,800.00 256,800.00 64,200.00 64,200.00 192,600.00 25.00% 

8 โ ค ร ง ก า ร เ ช ่ า เ ค ร ื ่ อ ง
คอมพิวเตอร์แบบพกพา 

2,484,540.00 
 

606,048.00 
(วงเงินเบิกจ่าย

ตามสญัญา 
เป็นเงิน 

1,818,144.00 
สัญญาต่ำกว่า
งบประมาณ 

666,396.00) 

151,512.00 
(ผลการเบิกจ่าย

ตามสญัญา 
เป็นเงิน

321,542.14) 

151,512.00 
(ผลการ

เบิกจ่ายตาม
สัญญา 

เป็นเงิน
321,542.14) 

1,515,120.00 
(วงเงินเบิกจ่าย

ตามสญัญา 
เป็นเงิน 

1,818,144.00) 

12.20% 

9 โครงการทดแทนอ ุปกรณ์
เคร ือข่ายหลักภายในศูนย์
คอมพิวเตอร์องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 

400,000.00 385,200.00 
(สัญญาต่ำกว่า

งบประมาณ 
14,800.00) 

0.00 385,200.00 14,800.00 96.30% 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2569 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ไตรมาสที่ 2 
ระยะเวลาการดำเนินงานรอบ 6 เดือน 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 

ระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - วันที่ 30 กันยายน 2569 

ช่วงเวลารายงานผล   ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

1. โครงการตลาดเชิงรุก 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

1. โครงการตลาดเชิงรุก 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. อัตราการเติบโตของ
รายได้จากการจำหน่าย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 
 
 

1,500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. กจิกรรมพบตัวแทนจำหน่าย/
ลูกค้า 

- ดำเนินการออกพบเยี ่ยมเยียน
ลูกค้าเดือนมกราคม 2569 จำนวน 13 
ราย 

-  ดำเนินการออกพบเยี ่ยมเยียน
ลูกค้าเดือนกุมภาพันธ์ 2569 จำนวน 
14 ราย 

2. กจิกรรมการแสดงสินค้า 
- วันที ่ 15-16 มกราคม 2569 

ออกบ ู ธแสดงส ิ นค ้ า งาน GPO 
Pharmaceutical Summit 2026 ณ 
ไอคอนสยาม ซ ึ ่ งเป ็นงานประชุม
วิชาการนานาชาติครั ้งยิ ่งใหญ่ที่สุด
ของวงการเภสัชกรรม ส่งเสริมการ
เผยแพร่ ถ่ายทอด แลกเปลี ่ยนองค์
ความรู ้ใหม่ทางด้านเภสัชกรรมและ
การแพทย์ในปัจจ ุบ ันและอนาคต
ให้แก่บุคลากรสาธารณสุขของไทย
รวมถึงผู้เข้าร่วมจากนานาประเทศ 

- วันที ่ 9-10 กุมภาพันธ์ 2569 
องค์การสุราฯ เข้าร่วมกิจกรรมแสดง
ส ินค ้าในการจ ัดประช ุมว ิชาการ
องค ์การเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยฯ ที่ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา 

- จ ัดเตร ียมอ ุปกรณ ์สำหรับ
อ อ ก บ ู ธ ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ น
ปีงบประมาณ 2569 
   3. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์/
โทรทัศน ์

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

440,523.88 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

     - ว า ง แ ผ น ด ำ เ น ิ น ก า ร
ประชาส ัมพันธ ์ผ ่านบทความและ
วารสารต่าง ๆ ของงานงานสมาคม
เภสัชกรอุตสาหการ  
    - ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ่ ง ภ า พ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์สำหรับหนังสือสภา
อุตสาหกรรม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

4. การทำประชาสัมพันธ์ผา่น
ช่องทางออนไลน ์

- ป ั จจ ุ บ ั น ได ้ ดำเน ิ นการ
ประชาสัมพันธผ์ลิตภัณฑ์ผ่านช่องทาง
อ อ น ไ ล น์  อ า ทิ  LINE OA: 
@LDOfanclub Facebook: LDO 
fanclub และวางแผนประชาสัมพันธ์
ผ ่ าน เว ็ บไซต ์ สมาคมเภส ั ชกร
อุตสาหกรรม 

- ครั้งที่ 1 : 2 กุมภาพันธ์ 2569 
- ครั้งที่ 2 : 12 พฤษภาคม 2569 
- ครั้งที่ 3 : 7 กรกฎาคม 2569 
- ครั้งที่ 4 : 22 กันยายน 2569 

5. การเพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
- ทบทวนข้อมูลสำหรับการวาง

แผนการดำเนินงานด้านการเพิ่ม
ช่องทางจำหน่าย 

- ดำเนินการส่งหลักเกณฑ์และ
เงื ่อนไขการเป็นตัวแทนจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ให้ลูกค้าผู ้ที ่ทดลอง
จำหน่ายผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ของ
องค์การสุราฯ พิจารณา ได้แก่ 

    1) บริษัท วีเดลส์ สยาม จำกัด 
    2) บริษัท ซานิเทค โปร จำกัด 
    3) เอส. วาย. เทรดดิ้ง 

   6. สรุปผลการดำเนินงาน 
- รายงานผลการดำเนินงานราย

ไ ต ร ม า ส  เ พ ื ่ อ น ำ เ ส น อ
คณะอนุกรรมการฯ ทราบ เมื่อวันที่ 
28 ม.ค. 2569   

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 
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2. โครงการรับตรวจวิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

2. โครงการรับตรวจ
วิเคราะห์สินค้า
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนรายการวิเคราะห์
ทดสอบที่ขึ้นทะเบียนกับ
กรมสรรพสามิต 1 รายการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนวิเคราะห์และควบคุม
คุณภาพ สังกัดกอง
ควบคุมคุณภาพ 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. องค์การสุราฯ ยังไม่มีลูกค้า
ที่มาใช้บริการตรวจวิเคราะห์สนิค้า
สรรพสามิต 

2. เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์2569 
คณะเจ้าหน้าที่จากกลุ่มวิเคราะห์
ส ิ น ค ้ า แ ล ะ ข อ ง ก ล า ง  ก ร ม
สรรพสามิตได้เข้าดำเนินการตรวจ
ประ เม ิ นห ้ อ งปฏ ิบ ั ต ิ ก ารของ
องค์การสุราฯ 

3. เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2569 มีการ
แจ้งผลการพิจารณารับขึ้นทะเบียน 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็น
ห้องปฏิบ ัต ิการว ิเคราะห์ส ินค้า
สรรพสามิต ในรายการวิเคราะห์
สินค้า 3 ประเภท ดังนี้ 

  1) มาตรฐานการทดสอบสินค้า
สุรากลั่น จำนวน 5 รายการทดสอบ 
ดังนี้ 

   1.1) แรงแอลกอฮอล์ 
   1.2) ฟูเซลออยล์ 
   1.3) เฟอร์ฟิวรัล 
   1.4) แอลดีไฮด์ (คิดเป็นแอ

ซิทัลดีไฮด์) 
  2) มาตรฐานการทดสอบสินค้า

ไวน์และสปารก์ลิ้งไวน์ที่ทำจากองุ่น 
และสุราแช่ จำนวน 3 รายการ
ทดสอบ ดังนี้ 

   2.1) แรงแอลกอฮอล์ 
   2.2) แอลดีไฮด์ (คิดเป็นแอ

ซิทัลดีไฮด์) 
   2.3) เมทิลแอลกอฮอล์ 
  3) มาตรฐานการทดสอบสินค้า

เบียร์ จำนวน 2 รายการทดสอบ 
ดังนี้ 

   3.1) แรงแอลกอฮอล์ 
   3.2) เมทิลแอลกอฮอล์ 
องค์การสุราฯ อย ู ่ในระหว ่าง

จัดทำประชาสัมพันธ์การตลาด เพื่อ
สื่อสารและเชิญชวนให้ลูกค้าเข้ามา
ใช้บร ิการตรวจว ิเคราะห์ส ินค้า
สรรพสาม ิต โดยคาดว ่าภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะมี

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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3. โครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ลูกค้าให้ความสนใจและเข้ามาใช้
บริการไม่ต่ำกว่า 5 ราย 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

3. โครงการจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CRM) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 4.50 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 

1,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ติดตามออกเยีย่มเยียนลกูค้า 
- เ ด ื อ น ม ก ร า ค ม  2 5 6 9 

แบ่งเป็น ลูกค้าปัจจุบัน จำนวน 19 
ราย ล ูกค ้า เก ่า จำนวน 1 ราย 
แบ่งเป็นลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ
จำนวน 11 ราย อ ุตสาหกรรม
อาหารจำนวน 4 ราย อุตสาหกรรม
ยาจำนวน 2 ราย อ ุตสาหกรรม
เครื่องดื่มจำนวน 2 ราย 

- เด ื อนก ุ มภาพ ันธ์  2569 
จำนวน 16 ราย แบ่งเป ็นลูกค้า
หน่วยงานภาครัฐจำนวน 7 ราย 
อุตสาหกรรมอาหารจำนวน 4 ราย 
อ ุตสาหกรรมยาจำนวน 2 ราย 
อุตสาหกรรมอื่นๆจำนวน 3 ราย  

2.  ล ง น า ม  MOU ร ่ ว ม กั บ
องค์การสะพานปลา อยู ่ระหว่าง
พัฒนาผลิตภัณฑ์สเปรย์ทำความ
สะอาดมือ ทะเบียนเครื ่องสำอาง 
โดยองค์การสุราฯ เป็นผู้รับจ้างผลิต
ในแบรนด์องค ์การสะพานปลา 
รูปแบบ OEM 

3. กิจกรรมสัมมนาลูกค้า 
- รายงานจัดกิจกรรมโครงการ

สัมมนาลูกค้าและผู ้มีส่วนได้ส่วน
เสียประจำปีงบประมาณ 2569 
โดยได้รับอนุมัติจ ัดกิจกรรมฯ ที่
โรงแรมใบหยก สกาย กรุงเทพฯ ใน
วันที ่ 23 มกราคม 2569 มีลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตอบรับเข้า
ร ่วมงาน จำนวน 102 คน โดย
แบ่งเป็นกลุ่มลูกค้า 79 คน กลุ่มผู้มี
ส ่วนได ้ส ่วนเส ีย  23 คน คณะ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

243,450.00 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผู้บริหาร/คณะกรรมการบริหารฯ/
พนักงานองค์การสุราฯ จำนวน 42 
คน รวมทั้งหมด 144 คน มีผลการ
สำรวจความพึงพอใจในภาพรวม
ของโครงการ ค่าเฉลี่ย 4.86 ระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด  
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. ตลาดธ ุ รก ิ จการผล ิ ตและ
จ ำ ห น ่ า ย ส ุ ร า ส า ม ทั บ 
(เอทิลแอลกอฮอล์/แอลกอฮอล์) และ
สุราสามทับแปลงสภาพมีการแข่งขัน
สูง ทั ้งด้านราคา การบริการ ช่อง
ทางการจำหน ่ ายและค ุณภาพ
ผลิตภัณฑ์   

2. กฎหมายและประกาศกรม
สรรพสามิตที ่เกี่ยวข้องกับสุราสาม
ทับและส ุราสามทับแปลงสภาพ 
ส่งผลให้ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายรายอื่น
สามารถนำเข ้ า  และจำหน ่ าย
ผล ิตภ ัณฑ ์แอลกอฮอล ์บร ิส ุ ทธิ์  
แอลกอฮอล ์แปลงสภาพ รวมถึง
แอลกอฮอล์ที่มีส่วนผสมอื่น ๆ 

3. ประกาศกรมสรรพสามิต เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
ขอใช้ส ิทธ ิเส ียภาษีในอัตราศูนย์
สำหรับสุราสามทับที ่นำไปใช ้ ใน
อุตสาหกรรม ข้อ 4.6 อุตสาหกรรม
ผลิตว ัตถ ุ เจ ือปนอาหารส่งผลให้
อุตสาหกรรมผลิตวัตถุเจือปนอาหาร 
สามารถจำหน ่ ายได ้ โดยผ ู ้ ใ ช้
ผลิตภัณฑ์ไม่ต้องขอใช้สิทธิอ ัตรา
ภาษีศูนย์จากกรมสรรพสามิต 

4. ประกาศกรมสรรพสามิต เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
ขอใช้ส ิทธ ิเส ียภาษีในอัตราศูนย์
สำหรับสุราสามทับที ่นำไปใช ้ ใน
อุตสาหกรรม ข้อ 4.7 อุตสาหกรรม
ผลิตผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ส่งผล
ให้องค์การสุราฯ ไม่สามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ฆ่าเชื้อ
โรค L PURE70 ได ้

5. ต้นทุนการผลิตสูงกว่าคู ่แข่ง 
ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขัน
ลดน้อยลง 

6. ราคาจำหน่ายแอลกอฮอล์แปลง
สภาพส ูตร 3 ตามประกาศกรม
ส ร ร พ ส า ม ิ ต  ร า ค า ส ู ง ก ว่ า
บริษัทเอกชน ส่งผลให้องค์การสุราฯ 
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดกลุ่มนี้ไป 
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4. โครงการสำรวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภค 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

7. สถานการณ์ไทย-กัมพูชา เกิด
ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง  ก า ร เ ม ื อ ง
ภายในประเทศ ภาวะเศรษฐกิจโลก
ชะลอตัว ค่าครองชีพสูง กำลังซ้ือ
ลดลง 

8. ฐานลูกค้ารายสำคัญปัจจุบัน 
แจ้งความประสงค์ขอให้พิจารณา
เรื่องโครงสร้างราคาพิเศษ เพื่อช่วย
ลดต้นทุนการผลิตให้สามารถแข่งขัน
ใ น ต ล า ด ไ ด ้  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ มี
บริษัทเอกชนเข้าพบลูกค้าองค์การ
สุราฯ และนำเสนอผลิตภัณฑ์ในราคา
ที่ต่ำกว่าจำนวนมาก ส่งผลให้มีลูกค้า
องค์การสุราฯ บางส่วนยกเลิกการ
สั่งซื้อจากองค์การสุราฯ และหันไป
สั่งซื้อจากบริษัทเอกชนแทน อีกทั้งมี
ลูกค้าหลายรายลดจำนวนการสั่งซ้ือ
จากองค์การสุราฯ เพื่อแบ่งบางส่วน
ไปสั่งซ้ือจากบริษัทเอกชน 
แนวทางการแก้ไข : 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เช่น จัดทำโครงสร้างราคาพิเศษ 
จัดส่งถึงสถานประกอบการโดยไม่มี
ค่าใช้จ ่าย รวมถึง การให้บริการ
ขนส่งช่วงวันหยุดทำการ ฯลฯ 

2. ดำเนินการหาแนวทางการลด
ต้นทุนการผลิตและการบริหาร 

3. จัดทำเงื่อนไขหลักเกณฑ์การ
ให้เงินเช่ือกับลูกค้าองค์การสุราฯ  

4. ขอหารือและขอการสนับสนุน
และส่งเสริมจากกรมสรรพสามิต 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

4. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจพฤติกรรม
ผู้บริโภค 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 

500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. จัดทำแบบสอบถาม และ
วิธีการสำรวจความพึงพอใจ 

- ทบทวนผลการสำรวจความ
พึงพอใจในปี 2568 ที่ผ่านมา 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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5. โครงการปรับปรุงเครื่องผลิตแอลกอฮอล์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้า ≥4.50
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 

     - ว า งแผนกา รดำ เน ิ น ง าน 
แบบสอบถาม และวิธ ีการสำรวจ
ความพึงพอใจ 2568  

- ร ่ า งแบบสำรวจความพึง
พอใจ ครั้งที่ 1/2569 
   2. จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น ง านราย ไตรมาส  เพื่ อ
นำเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

5. โครงการปรบัปรุง
เครื่องผลิตแอลกอฮอล์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนการผลิตและวิจัย
พัฒนา สังกัดกองการผลิต 

70,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ได้ดำเน ินการหาร ือท ี ่ปร ึกษา
เบื้องต้น ที่ปรึกษาแจ้งว่าโครงนี ้ต้อง
จัดทำ แผนการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม EIA ก่อนการดำเนินการ 
องค ์การส ุราฯ จ ึงต ้องม ีการปรับ
แผนการดำเนินการใหม่โดยวางกรอบ
การศึกษา แผนการประเมินผลกระทบ
ส ิ ่ งแวดล ้อม EIA ก ่อน ซ ึ ่ งต ้องมี
ระยะเวลาการดำเนินการ 12 -18 
เดือน โดยมีกระบวนการจัดทำ EIA 
ดังนี้ 

1. เตรียมโครงการ 
2. รวบรวมข ้ อม ู ลพ ื ้ นฐาน 

(Baseline Data) 
3. ร ับฟ ังความค ิดเห ็ นของ

ประชาชน ครั้งที่1 
4. เก ็บข ้อม ูลพ ื ้นฐาน (น ้ำ ,

อากาศ,เสียง,สังคม) 
5. สำรวจภาคสนาม เก็ บ

ตัวอย่าง (ฤดูฝน,แล้ง) 
6. ว ิ เคราะห ์ผลกระทบ (Air, 

Water,Waste,Odor) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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6. โครงการจัดซื้อเครื่องบรรจุแอลกอฮอล์กึ่งอัตโนมัติ ขนาดบรรจุ 200 ลิตร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

7. จ ัดทำมาตรการป ้องก ัน/
แก้ไข 

8. จัดทำร่าง EIA 
9. ร ับฟ ังความค ิดเห ็ นของ

ประชาชน ครั้งที่2 
10. ปรับปรุงรายงาน EIA ตาม

ข้อคิดเห็น 
11. ย ื ่นรายงานต ่อสำน ักงาน

นโยบายและ 
แผนทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม 
12. พิจารณาโดยคชก.และแก้ไข

เพิ่มเติม 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

6. โครงการจัดซื้อเครื่อง
บรรจุแอลกอฮอล์
กึ่งอัตโนมัติ ขนาดบรรจุ 
200 ลติร 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนการผลิตและวิจัย
พัฒนา สังกัดกองการผลิต 

4,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 – 
2 มีนาคม 2569 คณะกรรมการฯ 
สรุปผลการประกวด (รอบที ่  2) 
เร ี ยบร ้อยแล ้ ว  และส ่ วนพ ัสดุ
ดำเนินการลงนามในสัญญา ส่วน
บรรจุดำเนินการขออนุญาตกรม  
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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7. โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

8. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP PIC/s สำหรับโรงงานผลิต     
สารตั้งต้นทางยา (API) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

7. โครงการอนุรักษ์
พลังงานและพัฒนา
ประสิทธภิาพในการจัด
การพลังงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. ปริมาณค่าไฟฟ้าที่ใช้ใน
การผลิตลดลงร้อยละ 5
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองวิศวกรรม 

100,000.00 
 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการจัดอบรมตาม
แผนงาน หลักสูตรการสร้างจิต
สำนักในการอนุรกัษ์พลังงาน และ
หลักสูตรผู้รับผิดชอบพลังงาน
สามัญโรงงาน 

2. ดำเนินการตรวจรับรองระบบ
การจัดการพลังงานตามกฎหมาย
และ ISO 50001 :  2018  ตาม
กฎหมายเรียบร้อยแล้ว 

3. ดำเน ินการจ ัดน ิทรรศการ 
ระบบการจ ัดการพล ังงานตาม
กฎหมาย & ISO 50001 ตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  
   - ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข :  
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

13,792.30 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

8. โครงการพัฒนาระบบ
คุณภาพการผลิต
แอลกอฮอล์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน GMP 
PIC/s สำหรบั
โรงงานผลิตสารตั้งต้น
ทางยา (API) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. จำนวนใบอนุญาตหรือ
ใบรับรองมาตรฐานการ
ผลิตด้านสาธารณสุขจาก

783,500.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ปัจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้ดำเนินการ พิจารณา
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานทั้งหมดได้ให้การรับรองวัตถุประเภทสารออกฤทธิ์ทางเภสัช
กรรม จำนวน 1 รายการ (L PURE 96) (KPI ระดับ 4) ทั้งนี้จะดำเนินการประสานงาน
เพื่อเข้ารับใบรับรองที่ อย. และการดำเนินการเตรียมความพร้อมสำหรับการขอรับรอง
ระบบมาตราฐาน GMP PIC/S เพื ่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานประจำปี
งบประมาณ 2569 โดยดำเนินการทบทวน workflow และจัดทำเอกสารระบบคุณภาพ
ให้มีความเป็นปัจจุบัน การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องตาม
ข้อกําหนดมาตรฐาน 270 ข้อ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. บุคลากรในฝ่ายผลิตขาดความรู้ความเข้าใจในข้อกำหนดมาตรฐานGMP PIC/S 
และไม่มีความรู้ในด้านการจัดทำเอกสารทางยา 

1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผน 
ร้อยละ 100 
2. จำนวนใบอนุญาต
หรือใบรับรองมาตรฐาน
การผลิตดา้นสาธารณสุข
จากสำนักงาน
คณะกรรมการอาหาร
และยา 
(ปีฐาน) 

 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

85,065.00 
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9. โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรองระบบมาตรฐานขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 
(ปีฐาน) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานจัดทำระบบ
มาตรฐาน กองควบคุม
คุณภาพ และเภสัชกร 

   2. จำนวนบุคลากรที่มีความชำนาญและเชี่ยวชาญในการจัดทำเอกสารทางด้านยาไม่
เพียงพอ 

 3. กฎระเบียบและแนวทางการยื่นขอรับรองวัตถุดิบต่อสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยามีข้อกำหนดในการปฏิบัติที่มีความเข้มงวด และมีหลายขั้นตอน รวมทั้ง
เป็นการประเมินในเชิงวิชาการที่มีความซับซ้อน  

 4. ไม่สามารถบริหารแผนลงทุนได้ตามเป้าหมาย 
แนวทางการแก้ไข : 

จัดทำแผนการควบคุมคุมภายใน ดังนี้ 
 1. การประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติมเกี่ยวกับจำนวนบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานด้าน

วิชาชีพเฉพาะด้าน เพื่อทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังที่เหมาะสมของตำแหน่งเภสัชกร 
(ผู้รับผิดชอบ: ส่วนบริหารงานบุคคล) 

 2. การทบทวนและประเมินภาระงาน (Workload) ของแผนกควบคุมคุณภาพ จาก
ระบบมาตรฐานใหม่ที่ต้องกำกับดูแลเพิ่มเติม แต่ปริมาณโครงสร้างอัตรากำลังคนของ
แผนกลดลง โดยที่ปริมาณงานเพิ่มขึ้น (ผู้รับผิดชอบ: ส่วนบริหารงานบุคคล) 

 3. การจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะมาจัดทำเอกสารทางเทคนิคในบางหัวข้อที่มีความยาก
และความซับซ้อนสูง (ผู้รับผิดชอบ: ส่วนประกันคุณภาพ) 

 4. พิจารณาการลงทุนเพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานท่ีสำคัญเพิ่มเติม เช่น ระบบผลติ
น้ำบริสุทธ์ิ(Purified Water), ห้องปฏิบัติการด้านจุลชีววิทยา เป็นต้น (ผู้รับผิดชอบ:กอง
วิศวกรรม)  

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

9. โครงการตดิตามและ
ประเมินคุณภาพเพื่อการ
รับรองระบบมาตรฐาน
ขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้ว 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนประกันคุณภาพ 
สังกัดกองควบคุมคุณภาพ 

1,010,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ปร ับปร ุ งทบทวนเอกสาร 
ประจำปี 2569 

- ดำเนินการทบทวนเอกสาร
บริบทองค์กรและแนวทางการ
ติดตามและทบทวนสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ดำเนินการจัดทำแผนการส่ง

ตัวอย่างวิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ
ภายนอก ประจำปี 2569 

- จัดทำแผนการส่งต ัวอย่าง
วิเคราะห์ห้องปฏิบัติการภายนอก 
ประจำปี 2569 แล้วเสร็จ และ
ได ้ ร ับการอน ุม ัติ แผนการส่ง
ตัวอย่างวิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ
ภายนอก ประจำปี 2569แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

371,217.20 
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10. โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่อง ทางธุรกิจ พลังงาน และ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. ดำเน ินการส ่ งต ั วอย ่ า ง
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สารเคมี และ
ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ว ิเคราะห์
คุณภาพ ตามแผนประจำปี ดังนี้ 

- ตรวจวิเคราะห์โลหะหนักใน
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

- ตรวจว ิ เคราะห ์ สาร เคมี
ตกค้างในวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

- ตรวจวิเคราะห์เชื้อจุลินทรีย์
ใ น ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์  L CLEAN 
SOLUTION PLUS 

- ตรวจวิเคราะห์ภาชนะบรรจุ 
- ตรวจว ิ เคราะห ์  GMO ใน

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
- ต ร ว จ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ น ้ ำ ใ น

กระบวนการผลิต      
4. ดำเน ินการทวนสอบผล

วิเคราะห์ประจำปี และรายงาน
ผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ     

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

10. โครงการยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพ ความ
ปลอดภยัอาหาร 
สิ่งแวดล้อม ความ
ต่อเนื่อง ทางธุรกิจ 
พลังงาน และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้วร้อย
ละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนประกันคุณภาพ 
สังกัดกองควบคุมคุณภาพ 

264,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. การดำเนินงานกิจกรรม Food 
Safety Culture 
- เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 
ได้จ ัดกิจกรรมLDO Culture 
Day ประจำปี 2569 

2. เมื่อวันที่8 มกราคม 2569 ได้
ดำเน ินการย ื ่นเอกสารขอแก้ไข
ฉลากวัตถุเจ ือปนอาหารเพิ ่มเติม 
ตามคำชี้แจงของอย. 

3. เมื ่อวันที ่ 27 มกราคม 2569 
ได้รับใบอนุญาตสถานที่ผลิตอาหาร
และใบอน ุญาตขายส ่ งยาแผน
ปัจจุบัน 

4. ดำเน ินการรวบรวมข ้อมูล
แผนการบำรุงรักษา และแผนการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

80,062.68 
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11. โครงการติดตั้งตาข่ายกันนกอาคารหมักเชื้อส่า และอาคารกลั่นแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

12. โครงการความร่วมมือศึกษาปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดต้นทุนการผลิตแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สอบเทียบเครื่องมือ ประจำปี 2569 
เสร็จเรียบร้อย 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

11. โครงการตดิตั้งตา
ข่ายกันนกอาคารหมัก
เชื้อส่า และอาคารกลั่น
แอลกอฮอล์ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้วร้อย
ละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน ส่วนการผลิต
และวิจยัพัฒนา สังกัดกอง
การผลิต 

3,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเน ินงาน : อย ู ่ ระหว ่างการ
ดำเนินการแต่ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. อยู่ในระหว่างคณะกรรมการ
กำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  

2. พ ิ จ า ร ณ า ป ร ั บ แ ผน ก า ร
เบิกจ่ายงบลงทุน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

ความล่าช้าจากการร่างขอบเขต
ง า น  ( TOR) ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

แนวทางการแก้ไข : 
1. ปรับเปลี ่ยนกลยุทธ์/ทบทวน
แผนงานและเป้าหมาย กำหนด
แผนงานให ้สอดคล ้องก ับการ
แผนปฏิบัติการทที่ปรากฎในแผน
แม่บท 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม

12. โครงการความ
ร่วมมือศึกษาปรับปรุง
กระบวนการเพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพและลดต้นทุน

1,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการจัดทำ
บ ันท ึ กข ้ อตกลงความร ่ วมมือ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

อุตสาหกรรมทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.1 
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ 
 

การผลิตแอลกอฮอล์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้ว 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน และ 
กองการผลิต 

(MOU) กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (มทส.) คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม 2569 และการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเริ ่มทำการ
ทดลองในระดับห้องปฏิบ ัต ิการ 
(LAB Scale) 

 1. มีการกำหนดหน้าที ่ร ับใน
ขั้นตอนการจัดทำเอกสาร ดังนี้ 

   1. 1 )  ส ่ ว น ง า น ก ฎ ห ม า ย
ตรวจสอบรูปแบบเอกสาร 

   1. 2 )  ส ่ ว น ง า น ผ ล ิ ต ฯ 
ประสานงานกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

   1.3) ผอ. ผู้ลงนามในเอกสาร 
 2. ป ร ะ ส า น พ ั น ธ ม ิ ต ร 

NOVONESIS ในการลงนามเอกสาร 
NDA ส่วนงานกฎหมายตรวจสอบ
รูปแบบเอกสาร NDA ของบริษัท 
NOVONESIS เรียบร้อยแล้ว ซึ่งรอ
การลงนามในเอกสารทั้ง 2 ฝ่าย 
    3. เอกสาร MOU ของ วว. กำลัง
ดำเนินการแก้ไขให้พร้อมลงนาม 
   ปัญหาและอุปสรรค :  

 1. การเลือกโรงงานขยายสว่นที่
เ ห ม า ะ ส ม ไ ด ้ ย า ก  ( Scale-up 
Challenges) เนื ่องจากเป็นความ
เชี ่ยวชาญที ่ม ีลักษณะเฉพาะทาง
เทคนิคและวิศวกรรม 

 2. ส่วนกฎหมายไม่มีการกำหนด
วิธีการในการข้อตกลงในรูปแบบ 
MOU/NDA ที่ชัดเจนและถูกต้อง 

 3. ส่วนกฎหมายขาดความเขา้ใจ
ในบทบาทหน้าที่ของการทำงานใน
การนำเสนอและกำหนดวิธีการ 

 4. การดำเนินการ MOU/NDA 
มีขั้นตอนที่ใช้เวลานานไม่สอดคล้อง
กับการดำเนินธุรกิจและไม่สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรได้ 

 5. ไม่มีการกำหนดผู้มีอำนาจใน
การลงนาม MOU และ NDA ที่
ชัดเจน 

 6. การกำหนดรูปแบบ MOU ไม่
ช ัดเจน และมีการเปลี ่ยนแปลง
วิธีการบ่อยครั้ง 
แนวทางการแก้ไข :  

 1. แผนงานกำหนดวิธีการสร้าง
พันธมิตรและกำหนดระยะเวลาที่
ชัดเจน 
 2. มีการสรุปวิธีการและรูปแบบที่
ชัดเจนโดยรผล. 
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13. แผนงานถอดเก็บความรู้จากผู้เชี่ยวชาญขององค์การสุราฯ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

14. โครงการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมเชิงธุรกิจนวัตกรรม ด้านผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนงาน   

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ด้วยองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม   

13. แผนงานถอดเก็บ
ความรู้จากผู้เชีย่วชาญ
ขององค์การสุราฯ 
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนองค์ความรู้ที่ถอด
เก็บจากผู้รู้/ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 1 รายการ 
2. จำนวนองค์ความรู้ 
ที่เพิ่มขึ้น จำนวน 1 
รายการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานด้านการจัด 
การความรู ้
สังกัดฝ่ายบริหาร 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
      มีการแต่งตั้งคณะทำงานชุมชน
น ั ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ( Community of 
Practice - CoPs) แบ่งออกเป็น 7 
กลุ่มงาน โดยมีหน้าที่เก็บรวบรวม
องค์ความรู้ในรูปแบบที่เข้าถึงและ
เข้าใจง่าย วิเคราะห์ข้อมูลที่อาจจะ
เป็นประโยชน์ต ่อการจัดทำองค์
ความรู้ และจัดทำเป็นความรู้ของ
หน ่วยงาน ร ่วมม ีหน ้าท ี ่ ในการ
พ ัฒนาองค ์ความร ู ้  ส ื ่อสาร ให้
ค ำ แนะนำปร ึ กษา  และสร ้ า ง
บรรยากาศในการแบ ่งป ันองค์
ความรู ้ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภายใน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ด้วยองค์

14. โครงการบูรณาการ
องค์ความรู ้เพื่อสร้างสรรค ์
พัฒนานวตักรรมเชงิธรุกิจ
นวัตกรรม ดา้นผลติภณัฑ์ 
และนวตักรรมกระบวนงาน   
ตัวชี้วดั : 
1. การสร้างนวัตกรรมจาก
กระบวน การหลักและ
กระบวนการสนับสนุนที่
สำคัญที่สามารถใช้
ประโยชน์ได้จริง 
≥1 โครงการ 
2. จำนวนนวัตกรรม 
ที่เพิ่มขึ้น จำนวน 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการพัฒนาว ัตกรรมใน
องค์กรเพื่อเปิดรับแนวคิดกับบุคลากร
ทุกระดับ โดยใช้ Google Form และ
เชื ่อมกับ QR Code โดยมีผู ้เข้าร่วม
โครงการทั ้งหมด 6 ทีม 6 ไอเดีย 
ดังนี้ 

- โครงการการศ ึ กษาสมดุ ล
น้ำตาลโดยประยุกต์สัดส่วน 50:50 
ในกระบวนการหมัก ผู้จัดทำ: กลุ่ม
รวมพลังหารสอง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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15. โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ความรู้และ
นวัตกรรม   

1 รายการหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ : 
คณะกรรมการการจัดการ
นวัตกรรม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

- โครงการปฏิว ัติกระบวนการ
หมัก (ด้วยวัตถุดิบเดิม) ผู ้จัดทำ : 
กลุ่มทีมพลัด 1 

- โครงการศึกษาระยะเวลาที่
เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร เ ต ิ ม  Step2 
ผู้จัดทำ: กลุ่มคิดเชิงพัฒนา 

- โครงการงานวิจัยด้านการหมัก
แอลกอฮอล์ ผู้จัดทำ: กลุ่มคนเทาๆ 

- โครงการลดความเสี่ยงของการ
ปนเป ื ้ อนในกระบวนการหมัก 
ผู้จัดทำ: กลุ่มตั้งใจพัฒนา 

- โครงการการศึกษาอัตราส่วน 
ก า ร เ ต ิ ม  Ammonium Sulfate 
STEP1 (50%) – STEP2 (50%) ใน
กระบวนการหมัก ผู ้จ ัดทำ : กลุ่ม
ร่วมมือร่วมใจ สรุปผลการประกวด
ไอเดีย 

ลำดับที่1 กลุ่มคิดเชิงพัฒนา 
ลำดับที่2 กลุ่มทีมพลัด1 
ลำดับที่3 กลุ่มตั้งใจพัฒนา 
2. อบรม Design Thinking สำหรับ

ทีม Change Agent มีบ ุคลากรผ่าน
การอบรม 20 คนขึ้นไป 

3. จากผลการดำเนินกิจกรรม
โครงการ Open house ตั้งแต่วันที่ 
7 มกราคม ถึง 28 มกราคม 2569 
พบว่ามีพนักงานองค์การสุราฯ ให้
ความสนใจเข้าร่วมโครงการไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 50 ผ่านการลงทะเบียน
โดยในรายละเอียดกิจกรรมได้มีการ
อธิบายถึงกระบวนการผลิตในส่วน
ต่างๆ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข :  
  - ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

15. โครงการเปลี่ยนชื่อ
องค์กรให้สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเนินงาน : การดำเนินโครงการ
ไม่มีการใช้งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
เปลี่ยนชื่อองค์การให้
สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจ ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
แผนกกฎหมาย 
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 

    อ งค ์ ก า รส ุ ร าฯ  ได ้ นำ เสนอ
โครงการต่อคณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย ซึ่งคณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย ให้ข้อสังเกตว่าการเปลี่ยน
ชื่อองค์กร เป็นทิศทางนโยบายใน
การบริหารกิจการขององค์การสุรา 
โดยองค์การสุราฯ จะต้องมีเหตุผล
สำคัญในการเปลี่ยนชื่อ รวมถึงต้อง
ม ีการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ของ
กฎเกณฑ์หรือพระราชกฤษฎีกา
จัดตั ้งระเบียบที ่เก ี ่ยวข้องในการ
ดำเนินงานขององค์การสุราฯ และ
อธิบายได้ว ่าปัจจุบันมีข้อติดขัด
อะไรที ่จะทำให้ธ ุรก ิจนี ้  หร ือว่า
ภารกิจนี้ที่รับมอบหมายมาจากรัฐ
นั้นไม่มีประสิทธิภาพแล้วหรือไม่ สิ่ง
สำคัญคือองค์การสุราฯ ควรมีการ
วิเคราะห์ผลกระทบด้านกฎระเบียบ 
( Regulatory Impact Analysis) 
ดังน ั ้น นโยบายต ้องช ัดเจน ว่า
เปลี่ยนชื่ออย่างเดียว หรือเปลี่ยน
ชื่อพร้อมวัตถุประสงค์ เพราะหากมี
การเปล ี ่ยนว ัตถ ุประสงค ์  อาจ
กระทบต่ออำนาจหน้าที่เดิม หาก
น โ ย บ า ย ช ั ด เ จ น อ า จ แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการขึ้นมาเป็นการเฉพาะ
ในการดำเนินการเปลี่ยนชื่อดังกลา่ว 
รวมถึงเพื่อความชัดเจนของทิศทาง
ขององค์กรควรหารือหน่วยงานใน
กำกับดูแล เช่น กรม กระทรวง หรอื 
สคร. ต่อไป 
ปัญหาและอุปสรรค :  
    การว ิ เคราะห ์ผลกระทบด ้ าน
กฎระเบ ี ยบ (Regulatory Impact 
Analysis) ต้องใช้ระยะเวลาในการจัดทำ 
รวบรวมข้อมูล คาดว่าจะดำเนินการไม่
แล้วเสร็จภายใน 1 – 2 ปี 
แนวทางการแก้ไข : 

 องค์การสุราฯ ขอพิจารณาให้
ความเห็นชอบการชะลอโครงการ
เปลี ่ยนชื ่อ ประจำปีงบประมาณ 
2569 และเมื่อองค์การสุราฯ จัดทำ
รายงานผลการวิเคราะห์ผลกระทบ
ด ้ า นกฎระ เบ ี ยบ  ( Regulatory 
Impact Analysis) สมบูรณ์แล้ว จะ
ข อ น ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ส น อ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
และคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อให้
ข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 
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16. โครงการการพัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

17. การดำเนินงานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
(Compliance Unit) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

16. โครงการการพัฒนา
ระบบการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของ 
องค์การสุรา  
กรมสรรพสามติ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนผลงาน/กิจกรรม
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
จำนวน 5 ผลงาน/กิจกรรม
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองอำนวยการ 
 

200,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ก ิจกรรม เผยแพร ่บทบาท
ภารกิจขององค์การสุราฯ ให้เป็น        
ที ่ร ู ้จ ัก เช่น สื ่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เว็บไซต์ จำนวน 9 เร่ือง 

2. ก ิจกรรมสร ้างก ิจกรรมหรือ
นิทรรศการ เพื่อประชาสัมพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์ผ่านสื่อออนไลน์หรือ
โฆษณาต่าง ๆ ดังนี้ 

- เมื ่อว ันที ่ 5 กุมภาพันธ์ 2569 
ประชาสัมพันธ์การส่งมอบผลิตภัณฑ์
แอลกอฮอล์ทำความสะอาดสนับสนุน
ภารกิจด้านสาธารณสุขและสังคม
สงเคราะห์ในพื้นที่ จำนวน 1,000 ชิ้น 
ให ้ ก ั บสภากาชาดไทยจ ั งหวั ด
ฉะเชิงเทรา 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

19,575.00 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

17. การดำเนินงานดา้น
การปฏบิัตติามกฎหมาย 
กฎ และระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามติ 
(Compliance Unit)
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนข้อร้องเรียนของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน
กฎหมาย เท่ากับ 0 
รายการ หรือไม่มีข้อ
ร้องเรียนเกิดขึ้น 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามกฎหมายและ
กฎระเบ ียบขององค ์กร โดยนำ
ข ้อม ูลจากระบบสารสนเทศมา
ว ิ เคราะห ์  สร ุปผล  นำเสนอต่อ
ผู้บริหารและคณะกรรมการกำกับ
ดูแลฯ (เป็นรายไตรมาส) 

2. ทบทวนแนวทางการกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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18. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2. ความสำเร็จของ
การศึกษาและปรับปรุง
กฎหมายและกฎ ระเบียบ   
ที่เกี่ยวข้องในองค์กร  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
แผนกกฎหมาย 
สังกัดฝ่ายบริหาร 

กฎหมายและกฎระเบ ียบของ
องค์การสุรา 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข :  
- ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

18. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจดัการ
องค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการดำเนินงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานภายใน
องค์กร ≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. กองยุทธศาสตร์ ได้จัดอบรม
เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ กการ  (Workshop) 
หลักสูตรการวางแผนและการจัดทำ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น เ ช ิ ง ก ล ย ุ ท ธ์  
( Strategic Planning and 
Strategic Budgeting) ซึ ่งกำหนด
จัดอบรม เม ื ่อว ันที ่  11 มีนาคม 
2569 เวลา 09.00 - 16.00 น. ณ 
ห ้องประช ุม 2 อาคารฝ ่ายผลิต 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต โดยมี
เนื้อหาสำคัญ ดังนี้ 

1. 1  ก า รจ ำแนกหมวดและ
รายจ่ายงบประมาณ อ้างอิงตาม
หนังสือ สำนักงบประมาณ   ที่ นร 
0704/ว33 ลงวันที ่ 18 มกราคม 
2 5 5 3  แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ ส ำ นั ก
งบประมาณ ที่ นร 0704/ ว68 ลง
วันที่ 29 เมษายน 2558 

1.2 การจัดทำแผนงาน/โครงการ 
ตามระเบียบข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
ขององค์การสุราฯ 

1. 3  ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น
ร ั ฐ ว ิ ส าหก ิ จต ามระบบ State 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

299,860.00 
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19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานการบริการอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมกิจกรรมที่ดีสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

Enterprise Assessment Model 
(SE-AM) 

เพ ื ่อสร้างการรับร ู ้และเข ้าใจ
หลักการจำแนกงบประมาณ, การ
จัดทำแผนงาน/โครงการรวมถึงการ
ระบุความเสี่ยงแผนงาน/โครงการ 
เพ ื ่อให ้ เก ิดความสอดคล ้องกับ               
แผนว ิสาหกิจขององค์การสุราฯ 
และกรอบแนวทางการประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
State Enterprise Assessment 
Model (SE-AM)  
    ท ั ้งน ี ้  ได ้ม ีการประเมินระดับ
ความร ับร ู ้และความเข ้าใจของ
ผู้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร (ฝ่าย
งานที่เข้าร่วมในขั้นตอนที่สำคัญ) 
โดยใช ้แบบทดสอบก ่อนอบรม 
(Pre-test) และหลังอบรม (Post-
test) ซ่ึงผลปรากฏว่า ผู้เข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตรมีระดับความรับรู้
และความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

19. โครงการเพิ่ม
ประสิทธภิาพการทำงาน
การบริการอยา่งเป็น
ระบบ และส่งเสริม
กิจกรรมที่ดีสู่ความเป็น
เลิศขององค์กร 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานภายใน
องค์กร ≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 

310,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
1. กิจกรรมจัดกจิกรรมหรือวัน
สำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

- เมื ่อวันที ่ 14 มกราคม 2569 
องค์การสุราฯ จัดกิจกรรมทำบุญ
ต ักบาตรข ้าวสารอาหารแห้ง
เนื่องในเทศกาลปีใหม่ 

2. กิจกรรมจัดหาน้ำดื่ม เป็นไปตาม
แผนทุกเดือน  
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

53,210.80 
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20. โครงการปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับและสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

21. โครงการบริหารและจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ส่วนบริหารงานทั่วไปและ
สื่อสารองค์กร 
สังกัดกองอำนวยการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

20. โครงการปรบัปรงุ
และตดิตั้งอุปกรณ์
ตรวจจับและสัญญาณ
แจ้งเหตุเพลิงไหม ้
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

7,360,000.00  
(งบลงทุน) 

วงเงินเบิกจ่ายใน
ปี 2569 : 
5,500,000.00 

วงเงินเบิกจ่ายใน
ปี 2570 : 
1,860,000.00  

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 33.33 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อยู่ระหว่างการแก้ไขร่างขอบเขต
งาน (TOR)  
ปัญหาและอุปสรรค :  

ความล่าช้าจากการร่างขอบเขต
งาน (TOR) ส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
แนวทางการแก้ไข : 
1. ปรับเปลี ่ยนกลยุทธ์/ทบทวน

แ ผ น ง า น แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย 
กำหนดแผนงานให้สอดคล้อง
ก ับการแผนปฏิบ ัต ิการทที่
ปรากฎในแผนแม่บท 

2. ประเม ินประส ิทธ ิผ ลของ
กระบวนการคาดการณ์ผลการ
ดำเนินงาน และนำข้อมูลไปใช้
เพื่อปรับปรุงกระบวนการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ

21. โครงการบรหิารและ
จัดการดา้นอาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและ

1,600,000.00  
 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

86,576.24 
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22. โครงการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เพื่อทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัย
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารและจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
≥95% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

1. ดำเนินการจ้างหนว่ยงาน
ภายนอกเข้าจัดการขยะติดเชื้อทุก
เดือนตามรอบที่ได้วางแผนไว ้

2. ดำเนินการจัดซ้ือยาและ
เวชภัณฑ์ประจำห้องพยาบาล 

3. ดำเนินการจัดจ้างทำป้าย
สำหรับประชาสัมพันธ์ระบบ
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO 14001) และระบบมาตรฐาน
การจัดการอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภัย (ISO 45001) 
4. ดำเน ินการจ ัดซ ื ้อของรางวัล
สำหรับการจัดโครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสิ ่งแวดล้อม ประจำปี 
2569 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

22. โครงการตดิตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) เพื่อทดแทนและ
เพิ่มประสิทธภิาพระบบ
รักษาความปลอดภัย
องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ 
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2,000,000.00 
(งบลงทุน) 

 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
บริษัท ซีซีทีวี (ประเทศไทย) จํากัด 
ทำการส่งพนักงานทีมติดตั้งทั้งหมด
เข้ามาอบรม/นำของอุปกรณ์เข้ามา
ติดตั ้งและเก็บไว้ที ่องค์การสุราฯ 
และเริ่มปฏิบัติงานตั ้งแต่วันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2569  
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

(ลงนามสัญญา
ไว้ จำนวน 
1,674,000.00 
บาท) 
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23. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

23. โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติ
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารงาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
≥95% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 
สังกัดองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต 

50,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. เผยแพร ่นโยบายและคู ่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ ที่ผ่านการ
ทบทวนและได้รับอนุมัติแล้วให้ทุก
หน่วยงาน 

2. ประเมินผลคู ่ม ือจร ิยธรรม 
จรรยาบรรณ อย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง  

3. ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรที่
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปราม
ท ุ จ ร ิ ต ใ น ภ า ค ร ั ฐ ท า ง สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 

4. จัดอบรมภายในเกี่ยวกับหวัขอ้
ที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมมาภิบาลให้กับพนักงาน เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้บังคับบัญชา 

5. จัดส่งพนักงานใหม่อบรม เพื่อ
สร้างจิตสำนึกเกี ่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ความโปร่งใส ไร้ทุจริต 

6. จ ั ดทำมาตรกา รส ่ ง เ สริ ม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานที่ดีขึ้น อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

7. จ ัดให ้ม ีการเป ิดเผยข ้อมูล
ความโปร ่งใสในการดำเนินการ
จ ัดซื ้อจ ัดจ ้าง Website เผยเปิด 
100% ในเงื่อนไขตาม พรบ.จัดซ้ือ
จัดจ้าง 

8. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้
ค ่ าน ิ ยม  ค ุณธรรม  จร ิ ย ธ รรม 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง
วัฒนธรรมการเรียนรู ้ในงานLDO 
Culture Day ประจำปีงบประมาณ 
2569 

9. ว ิเคราะห์ กำหนด ติดตาม 
และรายงานผล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
รายงานผลคณะอสนุกรรมการทุน
มนุษย์ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

6,895.00 
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24. แผนทบทวน ปรับปรุง แก้ไขระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

25. โครงการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปี 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

24. แผนทบทวน 
ปรับปรุง แก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับและแนวปฏิบตัิ
ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของ
การศึกษาและปรับปรุง
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องในองค์กร  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ำ ร ว จ แ ล ะ
รวบรวม ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับ
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บ ุคคล และอ ื ่น ๆ ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง
เรียบร้อยแล้ว 

2. ท บ ท ว น  แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะห์
ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ เพื ่อหา
ช่องว่างในการพัฒนาและปรับปรุง  
3. ดำเน ินการแก ้ ไข  ข ้อบ ั ง คับ
องค์การสุรา ว่าด้วยการทำงานของ
พนักงาน พ.ศ. 2550 และข้อบังคับ
องค ์การส ุราฯ ว ่าด ้วยระเบ ียบ
พน ักงานองค ์การส ุราในส ังกัด
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต พ.ศ. 
2561 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

25. โครงการปฏิบตัิงาน
ตามแผนการตรวจสอบ
ประจำป ี
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตาม
แผนการตรวจสอบ 
ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น
มากกว่าปีที่ผ่านมา 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 5 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ทำการตรวจสอบภายในตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 - เม ื ่ อว ั นที่ 2 ม ี นาคม 2569 
ประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับ
ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ 

 - เมื่อวันที่5 มีนาคม 2569 แจ้ง
เวียนรับรองรายงานการประชุมปิด
การตรวจสอบ 

- ส่งรายงานผลการตรวจสอบ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ตามบันทึกข้อความ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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26. แผนการบริหารทุนมนุษย์รับรองยุทธศาสตร์องค์กร  

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ฝ ่ ายตรวจสอบภายใน ท ี ่  ฝต 
024/2569 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2569 

2. ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทำ
บันทึกข้อความเพื่อขอติดตามผลการ
ดำเนินงานประเด็นของผู้สอบบัญชี 
( ส ต ง . )  ป ร ะ จ ำ ไ ต รม า สท ี ่  2 
ปีงบประมาณ 2569 ระหว่างวันที่ 
23 ม ีนาคม 2569 นำเสนอรอง
ผู้อำนวยการองค์การสุราฝ่ายบริหาร 
ร ั ก ษ า ก า ร แ ท น ใ น ต ำ แ ห น่ ง 
ผู้อำนวยการองค์การสุรา 

3. บริการให้คำแนะนำปรึกษา 
และสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับหน่วยรับ
ตรวจ 

- แจ้งเวียนรายงานการประชุม
ปิดการบริการให้คำปรึกษาร่วมกับ
ผ ู ้ บร ิหารหน ่วยร ับตรวจ ผ ่ าน
ช่องทาง E-Mail วันที่26 กุมภาพนัธ์ 
2569 

- ส ่ ง ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ห้
คำปรึกษา เรื ่อง การเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ ตามบันทึกข้อความ
ฝ ่ ายตรวจสอบภาย ใน  ท ี ่  ฝต 
018/2569 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2569 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

26. แผนการบรหิารทุน
มนุษย์รับรองยุทธศาสตร์
องค์กร  
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ติดตามและรายงานผลการใช้
โครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
บุคลากรใหม่ อย่างน้อยไตรมาสละ 
1 คร้ัง เรียบร้อยไปตามแผน 

2. ดำเนินการประชุมหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง จัดทำแผนการดำเนินงาน
ปีละ 2 คร้ัง ได้นำเสนอแผนงาน
และดำเนินงานเป็นไปตามแผนทุก

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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27. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการแข่งขัน
ของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สังกัดกองอำนวยการ กิจกรรม 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

27. โครงการเสริมสร้าง
การบริหารจัดการระบบ
ทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อรองรับการแขง่ขัน
ของธุรกิจแอลกอฮอล์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

5,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. มีการจัดทำแผนฝึกอบรมและ
แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การ
สุราฯประจำปีงบประมาณ 2569 
เร ียบร ้อยแล ้ว และดำเน ินการ
พ ัฒนาบ ุ คลากรตามแผนกา ร
ดำเนินงานตามแผนการดำเนินงาน 

และมีการจัดสัมมนาบุคลากรเชิง
ปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง” โดย
จัดระหว่างวันที 16-18 มกราคม 
2569 มีพนักงานเข้าร่วมจำนวน 87 
คน 

2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์
อ ั น ด ี ร ะ หว ่ า ง บ ุ ค ล าก ร  แ ล ะ
หน่วยงานอื่น ๆ 

   -  ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ขอ
ความอนุเคราะห์หัวหน้าทุกระดับ 
ดำเนินการจัดทำแผนฝึกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ของท่าน โดยขอให้นำส่งภายใน
วันที่ 25 กันยายน 2569 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

2,002,383.50 
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28. โครงการเช่ารถประจำตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร องค์การสุราฯ จำนวน 1 คัน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

29. โครงการเช่ารถประจำตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต องค์การสุราฯ จำนวน 1 คัน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

28. โครงการเชา่รถ
ประจำตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
องค์การสุราฯ จำนวน 1 
คัน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90%  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนยานพาหนะและ
อาคารสถานที่  
สังกัดกองอำนวยการ 

312,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
มีสัญญาเช่าและดำเนินการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

156,000.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

29. โครงการเชา่รถ
ประจำตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 
องค์การสุราฯ  
จำนวน 1 คัน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 

256,800.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
มีสัญญาเช่าและดำเนินการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

128,400.00 
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30. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

31. แผนเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร (THAIS) ผ่านกระบวนการจัดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนยานพาหนะและ
อาคารสถานที่  
สังกัดกองอำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

30. โครงการเชา่เครื่อง
คอมพิวเตอร์แบบพกพา
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2,484,540.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
ดำเนินการเช่าเครื่องคอมพิวเตอรพ์กพา
จำนวน 40 เครื่อง กับบริษัท ออพติไมซ์
โซล ูช ั ่น จำก ัด ตามส ัญญา เลขที่  
26/2568 ลงวันที่ 23/04/2568 (สัญญา
เริ่มวันที่ 20 มิถุนายน 2568-วันที่19 
มิถุนายน 2571) 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

303,024.00
วงเงินตาม

สัญญา  
เป็นเงิน 

1,818,144.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

31. แผนเสริมสรา้งการ
รับรู้ค่านิยมองค์กร 
(THAIS) ผ่าน
กระบวนการจัดการ
เปลี่ยนแปลงอยา่งเป็น
ระบบ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 

2,484,540.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
      นำค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
(THAIS) ไปประย ุ กต ์ ใช ้ ในการจัด
สัมมนาบุคลากรเชิงปฏิบัติการในหวัขอ้ 
“การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง” 
โดยจัดรูปแบบเป็นกิจกรรม Team 
building เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้และ
ซึมซับค่านิยมหลักขององค์กร (Core 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

151,512.00 

วงเงินตาม
สัญญา  
เป็นเงิน 

1,818,144.00 
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32. แผนพัฒนาระบบข้อมูลภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Values) ผ ่ านฐานก ิจกรรมจำลอง
สถานการณ์ เพื่อละลายพฤติกรรมและ
สร้างทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยม 
THAIS ร่วมกัน ทำให้บุคลากรเข้าใจ
และพร้อมที ่จะนำค่านิยม THAIS ไป
ปรับใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานจริง เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่าง
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันปัญหาและ
อุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

32. แผนพัฒนาระบบ
ข้อมูลภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Tax invoice) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนกระบวนการ 
ที่ได้รับการปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
มากกว่าหรือเท่ากับ 1 
กระบวนการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

50,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
ดำเนินการเชื ่อมโยงข้อมูลระบบ 
ERP ร่วมกับธนาคารกรุงไทย โดย
ในปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดสอบ
การเชื่อมโยงข้อมูล 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 



- 36 -  
 

33. โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

33. โครงการพัฒนา
ศักยภาพการใหบ้ริการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน Digital 
Transformation ของ
องค์กร ร้อยละ 100
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2,910,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการต่อสัญญาเช่าใช้
บริการโปรแกรม 

   - วันที ่5 กุมภาพันธ ์2569 
ต่ออายบุริการ Mail on Cloud 
จำนวน 200 บัญชี (ระยะเวลาการ
บริการ 11 ม.ค. 69 - 10 ม.ค. 70) 

   - วันที ่9 มกราคม 2569 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งต่อ
ใบอนุญาตอิเล็กทรอนิกส ์(SSL) 
ตามเลขที่เอกสาร 69RE00369  

   - วันที ่20 มกราคม 2569 
ดำเนินการต่อบริการเช่าเครื่องพิมพ์ 
และเครื่องถ่ายเอกสารแบบ 
Multifunction ตามเลขที่เอกสาร 
69OR00006 

2. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งเช่าใช้
บริการ  

   - วันที ่9 มกราคม 2569 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งเช่าบริการ
โปรแกรมวิเคราะหข์้อมูลธุรกิจ
อัจฉริยะ (Power BI) ตามเลขที่
เอกสาร 69RE00139  

   - วันที ่19 มกราคม 2569 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งเช่าบริการ
โปรแกรมป้องกันความปลอดภัย
ทางด้านไซเบอร์ ตามเลขที่เอกสาร 
69RE00388  

  - วันที่ 29 มกราคม 2569 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งเช่าบริการ 
Any Desk ตามเลขที่เอกสาร 
69RE00419 
3. จัดจ้างบริษัท ไซเบอร์เซ็คเอ็กซ์ 
จำกัด เป็นที่ปรึกษาโครงการระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Information 
Security Management System: 
ISMS) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 
27001:2022 องค ์การส ุ รา กรม
สรรพสามิต ประจำปี 2569 และ
เมื่อวันที่10 กุมภาพันธ์ 2569 ได้ทำ
การจ่ายเงินงวดที่ 1 เรียบร้อยแล้ว
ปัญหาและอุปสรรค :  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

1,426,477.01 
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34. แผน E-Learning up skill 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

35. โครงการทดแทนอุปกรณ์เครือข่ายหลักภายในศูนย์คอมพิวเตอร์ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

34. แผน E-Learning 
up skill 
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนผู้บริหารและ
บุคลากรที่เรียนรู้ด้วย
ตนเองตามแผนงานที่
กำหนด ร้อยละ 80 
2. จำนวนพนักงานที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในแต่ละ
หลักสูตรมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน KM  
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ขอ
ความอนุเคราะห์หัวหน้าทุกระดับ 
ดำเนินการจัดทำแผนฝึกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ของท่าน 

2. ม ีการนำแผนฯ (ฉบ ับร ่าง) 
เพ ื ่ อ ให ้ ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั ญชาแต ่ ละ
หน่วยงานพิจาณราทบทวนความ
จำเป็นเร่งด่วน ก่อนมีการนำเสนอ 
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. สื ่อสารแจ้งเว ียนแผนพัฒนา
ความรู้ของบุคลากรให้มีศักยภาพสูง
ให้บุคลากรรับทราบ 
แผนพัฒนาความรู ้ของบุคลากรถูก
แจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ

35. โครงการทดแทน
อุปกรณ์เครือข่ายหลัก
ภายในศูนย์คอมพิวเตอร์ 
องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 

400,000.00 
(งบลงทุน) 

 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ในว ันที่19 ธ ันวาคม 2568 ได้
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์เครือข่าย

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

385,200.00
วงเงินตาม
สัญญา 
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36. แผนงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. มูลค่าความเสียหายจาก
การถูกโจมตีทางไซเบอร์
ที่มาจากภายนอก 
เท่ากับ 0 บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

หลักภายในศูนย์คอมพิวเตอร์และ
คณะกรรมการตรวจร ับจ ัดทำ
รายงานผลต่อผู้อำนวยการองค์การ
สุราฯ เรียบร้อยแล้ว โดยจะสามารถ
จ่ายเงินได้ภายในไตรมาสที่ 2 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

เป็นเงิน 
385,200.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

36. แผนงานส่งเสรมิและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวน 
ข้อร้องเรียนด้าน
พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 จำนวน 0 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเนินงาน : การดำเนินโครงการ
ไม่มีการใช้งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามแผน และติดตามผลภายหลัง
การฝึกอบรม เป็นไปตามแผน 

2.  ม ีการทบทวนและจ ัดทำ
แผนพัฒนาฯ คณะกรรมการฯโดย
บ ู รณากา รจ าก ารจ ั ดทำ  Skill 
Matrix เรียบร้อยแล้ว 
3. มีการจัดทำแผนฝึกอบรมและ
แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การ
สุราฯประจำปีงบประมาณ 2569 
เร ียบร ้อยแล ้ว และดำเน ินการ
พ ัฒนาบ ุ คลากรตามแผนกา ร
ดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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37. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

38. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.1 
การบริหาร
จัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม 

37. โครงการประเมิน
ประสิทธภิาพเชงินิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม  
สังกัดฝ่ายผลิต 

900,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 20 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเน ินงาน : อย ู ่ ระหว ่างการ
ดำเนินการแต่ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการบันทึกข้อมูลมูลค่า
ระบบผลิตภัณฑ์ (ปริมาณผลผลิต
แอลกอฮอล์) และบัญชีรายการ
สิ ่งแวดล้อม (การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก) เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 69 
- เดือนมีนาคม 2569 ลงใน Google 
drive 
2. มีการทบทวนและจัดทำรายงาน
ก า ร ว ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น  Eco-
efficiency ขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ตามหลักเกณฑ์การ
คำนวณค่าตัวชี ้วัดด้านคุณค่าจาก
การดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.1 
การบริหาร
จัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม 

38. โครงการบรหิาร
จัดการสิ่งแวดล้อม
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม  
สังกัดฝ่ายผลิตสังกัดฝ่าย
ผลิต 

1,460,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
ดำเนินการกําจัดสัตว์พาหะตามรอบ
ที่ได้วางแผนไว้ตามกำหนด 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

195,995.27 
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39. แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

40. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.2 
การบริหาร
จัดการด้าน
ชุมชนและ
สังคม 

39. แผนการสร้าง
ความสัมพันธ์และบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่ม  ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มากกวา่หรือเท่ากบั 
4.50 คะแนน 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองคลัง, กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน, กองควบคุม
คุณภาพ, กองอำนวยการ 
และกองการตลาดและ
จำหน่าย สังกัดฝ่ายบริหาร 

90,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ทบทวนการประเมินแล้ว โดย
ใช ้ว ิธ ีประเม ินผ ่านทาง Google 
From 

2. จ ัดก ิจกรรม LDO Culture 
Day ประจำปีงบประมาณ 2569 ใน
ว ันพ ุ ธท ี ่  4  ก ุมภาพ ันธ ์  2569 
เรียบร้อย การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที ่กำหนดไว้ และจัดทำ
แบบสำรวจความพึงพอใจของผู้มี
ส ่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั ้งสำรวจ
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ กลุ่ม
ลูกค้า และกลุ่มบุคลากร 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

87,498.18 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.2 
การบริหาร
จัดการด้าน
ชุมชนและ
สังคม 

40. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนรางวัลจาก
หน่วยงานภาครัฐด้าน
แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม ความ

220,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
  คณะทำงาน CSR ได้ดำเนินการ
จัดทำกิจกรรม ดังนี้ 
   1. กิจกรรมวันเด็ก ทางองค์การ
สุราฯ ได้สนับสนุนของขวัญจัดงาน
วันปีใหม่ และของขวญัของรางวัล
ในกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ 
ประจำป ี2569 ให้แก่  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

68,585.50 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ปลอดภัยอาชีวอนามยั 
และสภาพ แวดล้อม 
ในการทำงาน 1 รางวัล
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน CSR  
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 

      - ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอบางคล้า โรงเรียนวัดปากน้ำ
โจ้โล้ (สร้อยประชาสรรค์) 
      - โรงเรียนวัดหัวไทร (คงรัตน์
ประชานุกูล) 
      - โรงเรียนวัดหนองแหน 
(รัตนศิริราษฎร์)  
      - โรงเรียนวัดบางกระดาน  
      - โรงเรียนวัดบางกระเจด็ (บุญมี
อนุสรณ์)  
      - โรงเรียนวัดจระเข้ตาย (พินจิค้า
ประชาสรรค์)  
      - โรงเรียนวัดแสนภุมราวาส (เฉลิม
ชัยราษฎร์อนสุรณ์)  
      - โรงเรียนบ้านโคกตะเคียนงาม 
   2. กิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
      - จัดซื้ออุปกรณ์เข้าร่วมงาน
แสดงสินค้าในการจัดประชุม
วิชาการองค์การเกษตรกรใน
อนาคตแห่งประเทศในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ระดับชาติ ครั้งที่ 46 ระหวา่งวันที่ 
9-13 ก.พ. 69 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 


