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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ไตรมาสที่ 1 
ระยะเวลาการดำเนินงานรอบ 3 เดือน 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568) 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2568    
มีมติที่ 5.2/9/2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2569-2573 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
จำนวน 40 โครงการ รวมเป็นเงิน 19,397,500.00 บาท และเม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2568 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
(นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ) ได้ลงนามให้ความเห็นชอบด้วยแล้ว 
 

 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงินดำเนินการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

 งบโครงการตามยุทธศาสตร์ 19,397,500.00 19,397,500.00 3,898,014.36 15,499,485.64 20.10% 
1 โครงการตลาดเชิงรุก 1,500,000.00 1,500,000.00 424,579.60   1,075,420.40 28.30% 
2 โครงการรับตรวจวิเคราะห์สินค้า

สรรพสามิต 
0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

3 โครงการจัดการความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า (CRM) 

1,000,000.00 1,000,000.00 148,030.00 851,970.00 14.80% 

4 โครงการสำรวจความพ ึ งพอใจ
พฤติกรรมผู้บริโภค 

500,000.00 500,000.00 0.00 500,000.00 0% 

5 โครงการอนุร ักษ์พลังงานและ
พัฒนาประสิทธิภาพในการจัด
การพลังงาน 

100,000.00 100,000.00 0.00 100,000.00 0% 

6 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการ
ผล ิตแอลกอฮอล ์ให ้ เป ็นไปตาม  
มาตรฐาน GMP PIC/s สำหรับโรงงาน 
ผลิตสารตั้งต้นทางยา (API) 

783,500.00 783,500.00 85,065.00 698,435.00 10.86% 

7 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพ 
เพื่อการรับรองระบบมาตรฐานของ
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

1,010,000.00 1,010,000.00 77,478.70 932,521.3 7.67% 

8 โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 
ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อม 
ความต่อเนื ่องทางธุรกิจ พลังงาน 
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

264,000.00 264,000.00 53,949.59 210,050.41 20.44% 

9 โครงการความร ่ วมม ื อศ ึ กษา
ปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพและลดต ้ นท ุ นการผลิ ต
แอลกอฮอล์ 

1,000,000.00 
 

1,000,000.00 
 

0.00 1,000,000.00 0% 

10 แผนงานถอดเก ็บความร ู ้จาก
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญขององค ์การส ุรา         
กรมสรรพสามิต 

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงินดำเนินการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

11 โครงการบูรณาการองค์ความรู้
เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม
เชิงธุรกิจนวัตกรรม ด้านผลิตภัณฑ์ 
และนวัตกรรมกระบวนงาน   

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

12 โครงการเปลี ่ยนชื ่อองค์กรให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

13 โครงการการพ ัฒนาระบบการ
สื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต 

200,000.00 200,000.00 19,575.00 180,425.00 9.79% 

14 โครงการการดำเนินงานด้านการ
ปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต (Compliance Unit) 

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

15 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพ   
ในการดำเนินงาน 

500,000.00 500,000.00 299,860.00 200,140.00 59.97% 

16 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานการบริการอย่างเป็นระบบ
และส่งเสริมกิจกรรมที่ดีสู ่ความ   
เป็นเลิศขององค์กร 

310,000.00 310,000.00 31,136.48 278,863.52 10.04% 

17 โครงการบริหารและจัดการด้าน     
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1,600,000.00 1,600,000.00 69,425.07 1,530,574.93 4.34% 

18 โครงการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

50,000.00 50,000.00 0.00 50,000.00 0% 

19 แผนงานทบทวน ปรับปรุง แก้ไข
ระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติ     
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรพัยากร
บุคคล 

0.00 0.00 0.00 0.00 0% 

20 โครงการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปี 

0.00 0.00 0.00 0.00 0% 

21 แผนงานการบริหารทุนมนุษย์
รับรองยุทธศาสตร์องค์กร 

0.00 0.00 0.00 0.00 0% 

22 โครงการเสริมสร้างการบริหาร
จัดการระบบทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
เพื่อรองรับการแข่งขันของธุรกิจ
แอลกอฮอล์ 
 

5,000,000.00 5,000,000.00 1,958,735.00 3,041,265.00 39.17% 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงินดำเนินการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

23 แผนงานเสร ิมสร ้างการร ับรู้
ค ่ าน ิยมองค ์กร (THAIS) ผ ่าน
กระบวนการจัดการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นระบบ 

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

24 แผนงานพัฒนาระบบข้อมูลภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice) 

0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

25 โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2,910,000.00 2,910,000.00 558,962.00 2,351,038.00 19.21% 

26 แผนงาน E-Learning up skill 0.00 0.00 0.00 0.00 100% 
27 แผนงานส ่งเสร ิมและพ ัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
0.00 0.00 0.00 0.00 100% 

28 โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

900,000.00 900,000.00 0.00 900,000.00 0% 

29 โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 1,460,000.00 1,460,000.00 109,052.42   1,350,947.58 7.47% 
30 แผนงานสร้างความสัมพันธ์และ

บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
90,000.00 90,000.00 0.00 90,000.00 0% 

31 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
และแสดงความร ับผ ิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

220,000.00 220,000.00 62,165.50 157,834.5 28.26% 

 งบลงทุนตามแผนยุทธศาสตร์ 88,976,913.86 33,574,848.00 293,712.00 33,281,136.00 0.87% 
1 โครงการปร ับปร ุงเคร ื ่องผลิต

แอลกอฮอล์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต 

70,000,000.00 17,500,000.00 0.00 17,500,000.00 0.00% 

2 โครงการจ ัดซ ื ้อเคร ื ่องบรรจุ
แอลกอฮอล์กึ ่งอัตโนมัติ ขนาด
บรรจุ 200 ลิตร 

4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 0.00% 

3 โครงการต ิดต ั ้ งตาข ่ายก ันนก
อาคารหมักเชื ้อส่า และอาคาร
กลั่นแอลกอฮอล์ 

3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00% 

4 โครงการปร ับปร ุ งและต ิดตั้ ง
อุปกรณ์ตรวจจับและสัญญาณแจ้ง
เหตุเพลิงไหม้ 

7,360,000.00 5,500,000.00 0.00 5,500,000.00 0.00% 

5 โครงการต ิดต ั ้ งกล ้องโทรทัศน์    
วงจรปิด (CCTV) 

2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00% 

6 โครงการเช่ารถประจำตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

312,000.00 312,000.00 78,000.00 234,000.00 25.00% 

7 โครงการเช่ารถประจำตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 

256,800.00 256,800.00 64,200.00 192,600.00 25.00% 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ วงเงินดำเนินการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย 
 

ผลการเบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 1 

 

คงเหลือ ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (%) 

8 โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์
แบบพกพา 

2,484,540.00 
 

606,048.00 
(วงเงินเบิกจ่าย

ตามสญัญา 
เป็นเงิน 

1,818,144.00 
สัญญาต่ำกว่า
งบประมาณ 

666,396.00) 

151,512.00 
(ผลการเบิกจ่าย

ตามสญัญา 
เป็นเงิน

321,542.14) 

454,536.00 
(คงเหลือ 

ตามสญัญา 
เป็นเงิน

1,496,601.86) 

25.00% 

9 โครงการทดแทนอุปกรณ์เครือข่าย
หลักภายในศ ูนย ์คอมพิวเตอร์
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

400,000.00 385,200.00 
(สัญญาต่ำกว่า

งบประมาณ 
14,800.00) 

0.00 400,000.00 0.00% 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2569 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ไตรมาสที่ 1 
ระยะเวลาการดำเนินงานรอบ 3 เดือน 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568) 
ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 

ระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - วันที่ 30 กันยายน 2569 

ช่วงเวลารายงานผล   ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

1. โครงการตลาดเชิงรุก 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

1. โครงการตลาดเชิงรุก 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. อัตราการเติบโตของ
รายได้จากการจำหน่าย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 
 
 

1,500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. กิจกรรมพบตวัแทนจำหน่าย/
ลูกค้า 

- ดำเนินการออกพบเยี่ยมเยียน
ลูกค้าเดือนตุลาคม 2568 จำนวน 8 
ราย 

2. กิจกรรมการแสดงสินค้า 
- ได้ดำเนินการออกบูธ เพื่อ 

แสดงสินค้า ในงานสมาคมเภสัช
อุตสาหกรรม เมื ่อว ันที ่ 17 - 18 
พฤศจิกายน 2568 

3. การทำประชาสัมพันธ์ผา่น
ช่องทางออนไลน์ 

- ป ั จจ ุ บ ั น  ได ้ ดำ เน ิ นการ
ประชาส ัมพ ันธ ์ผล ิตภ ัณฑ์ผ ่าน
ช่องทางออนไลน์ อาทิ LINE OA: 
@LDOfanclub แ ล ะ ไ ด ้ ม ี ก า ร
วางแผนประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เ ว ็ บ ไ ซ ต ์  ส ม า ค ม  เ ภ ส ั ช ก ร
อุตสาหกรรม 

4. ประชาส ั มพ ัน ธ ์  ผ ่ า นสื่ อ
สิ่งพิมพ์/โทรทัศน์  

- ดำเนินการ ประชาสัมพันธ์
ผ่านบทความ และวารสารของงาน
สมาคมเภสัชอุตสาหกรรม 

5. การเพิ่มช่องทางการจำหน่าย 
- ดำเนินการทบทวนข้อมูลการ

ว า ง แ ผน กา ร เพ ิ ่ ม ช ่ อ งทา ง
จำหน่าย 

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

424,579.60   
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2. โครงการรับตรวจวิเคราะห์สินค้าสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

3. โครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

2. โครงการรับตรวจ
วิเคราะห์สินค้า
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนรายการวิเคราะห์
ทดสอบที่ขึ้นทะเบียนกับ
กรมสรรพสามิต 1 รายการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนวิเคราะห์และควบคุม
คุณภาพ สังกัดกอง
ควบคุมคุณภาพ 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

องค์การสุราฯ ยังไม่ได้ร ับการ
ร ั บ รอ งก า รข ึ ้ นทะ เบ ี ยน เป็ น
ห้องปฏิบ ัต ิการว ิเคราะห์ส ินค้า
สรรพสาม ิต  ซ ึ ่ งป ั จจ ุบ ันกลุ่ ม
วิเคราะห์สินค้าและของกลาง กรม
สรรพสามิต ได้พิจารณาคุณสมบัติ
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการว ิ เคราะห ์ส ินค้า
สรรพสาม ิ ตตามระเบ ี ยบกรม
สรรพสามิต ว่าด้วยการขึ้นทะเบียน
เป็นห้องปฏิบัติการวิเคราะห์สินค้า
สรรพสามิต และการกำหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการตรวจวิเคราะห์
และทดสอบสินค้าสรรพสามิต พ.ศ. 
2566 ลงว ันท ี ่  26 มกราคม 2566 
เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ กลุ่มวิเคราะห์
สินค้าและของกลาง กรมสรรพสามิต 
ม ีแผนที่จะเข ้าตรวจประเม ิน ณ 
ห้องปฏิบัติการองค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2569  
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้

3. โครงการจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CRM) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 4.50 
 

1,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ติดตามออกเยีย่มเยียนลกูค้า 
- เดือนตุลาคม 2568 แบ่งเป็น 

ล ูกค้าป ัจจ ุบ ัน จำนวน 13 ราย 
ลูกค้าใหม่ จำนวน 1 ราย กลุ่ม
อุตสาหกรรมยาจำนวน 6 ราย  

กล ุ ่ มอ ุตสาหกรรมอาหาร
จำนวน 5 ราย กลุ ่มโรงพยาบาล
และคลินิก จำนวน 3 ราย 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

148,030.00 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 

- เด ือนพฤศจ ิกายน 2568 
แบ่งเป็น ลูกค้าปัจจุบันจำนวน 7 
ราย กลุ่มอุตสาหกรรมยาจำนวน 2 
ราย กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องสำอาง
จำนวน 2 ราย กลุ ่มโรงพยาบาล 
และคล ิน ิกจำนวน 1 รายกลุ่ม
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มจำนวน 1 ราย 
และกลุ่มหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 1 
ราย 

2. สื ่อสาร และประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์
และออฟไลน์ 

3. ก ิจกรรมส ่งเสร ิมการขาย
โครงสร้างราคาตัวแทนจำหน่าย
และค ่ าบร ิการขนส ่ งถ ึ งสถาน
ประกอบการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
ตามเงื่อนไขที่กำหนด ได้รับอนุมัติ
จัดกิจกรรมต่อเนื่องอีก 1 ปี ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2569 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2569 เพื ่อสนับสนุนและ
ส่งเสร ิมธ ุรก ิจล ูกค ้าให ้สามารถ
แข่งขันได้ 

4 . จ ั ดจ ้ า งแอลกอฮอล ์ จ าก
โรงงานผลิตที่ได้รับอนุญาตให้ผลิต    
สุราสามทับเพื่อการส่งออกรองรับ
แอลกอฮอล ์  Spec เฉพาะตาม      
ท ี ่ล ูกค้าต ้องการต้นทุนต ่ำ เพื่อ
จำหน่ายต่อให้กับลูกค้าที่นำเข้าจาก
ต่างประเทศ ปัจจุบันอยู ่ระหว่าง
ดำ เน ินการจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ า ง เพื่ อ
จำหน่ายให้กับบริษัท ไทยโพลิเอทที
ลีน จำกัด และบริษัทเครือ SCG 

5. องค์การสุราฯ ได้ร ับทราบ
ข ั ้ นตอนและระยะเวลาในการ
ดำเน ิน การจ ้างผล ิตผล ิตภ ัณฑ์
แอลกอฮอล ์ทะเบียนยา MED L 
BLUE จากองค ์การเภส ัชกรรม
ทหารแล้ว คาดว่าจะสามารถผลิต
และจำหน ่ายได ้ช ่วงไตรมาสที่  
4/2569 และส่วนารสำรวจความ
ต้องการใช้ของลูกค้า อยู ่ระหว่าง
หารือร่วมกับศูนย์วิจัยกสิกร และ
ศูนย์บริการจุฬา เพื ่อหารือความ
เป็นไปได้ในการสำรวจตลาดยา  

6. จัดทำโครงสร้างราคาพิเศษ
ผล ิตภ ัณฑ์  L PURE 80 สำหรับ
ตัวแทนจำหน่ายขององค์การสุราฯ 
ที่ต้องการสั่งซ้ือจำนวนมาก พื่อเพิ่ม
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ความสามารถในการแข่งขันและ
สร้างโอกาสการเพิ่มรายได้  

7. จัดทำโครงสร้างราคาพิเศษ 
Step Price ส ำ ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ มี
ปร ิมาณการส ั ่ งซ ื ้ อตามจำนวน
เงื่อนไขที่กำหนด เริ่มใช้โครงสร้าง
ราคาในปีงบประมาณ 2569 (1 
ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 

8. กิจกรรมสัมมนาลูกค้า 
- องค์การสุราฯ ดำเนินการจัด

งานสัมมนาลูกค้าประจำปี 2569 
เพื่อสื่อสารทิศทางการดำเนินงาน 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
ความสัมพันธ ์ที ่ด ี เม ื ่อว ันที ่  23 
มกราคม 2569 ณ โรงแรมไบหยก
สกาย กรุงเทพฯ  
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. โครงสร ้างราคาพ ิ เศษ ไม่
สามารถแข่งขันกับราคานำเข้าจาก
ต่างประเทศ   

2. การลดต้นทุนยังไม่เพียงพอต่อ
การพิจารณาโครงสร้างราคาพิเศษ
เพื่อแข่งขันในตลาด 

3. การจัดหาแอลกอฮอล์ความ
เข้มข้นสูงมีประเด็นเรื ่องระเบียบ   
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างบางส ่วนท ี ่อยู่
ระหว่างหาแนวทางการดำเนินงาน 

4 .  การ เพ ิ ่ มกำล ั งกา รผลิ ต
จำเป ็นต ้องใช ้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการไม่สามารถดำเนินการได้
ทันท ี

5. การได้ร ับการสนับสนุนและ
ส ่ ง เสร ิ มจากกรมสรรพสามิ ต 
จำเป ็นต ้องใช้ ระยะเวลาในการ
พิจารณา 

6 .  ล ู กค ้ ากล ุ ่ ม ใหม ่  ล ู ก ค้ า
กลุ ่มเป้าหมาย รวมถึง มีลูกค้าบาง
กลุ่มติดประเด็นเรื่องราคาจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราฯ สูงกว่า
บ ร ิ ษ ั ท เ อ ก ช น  ร ว ม ถ ึ ง บ า ง
อุตสาหกรรมมีค่าใช้จ่ายเพิ่มในส่วน
ของอัตราภาษีสรรพสามิต ส่งผลให้
ล ูกค ้าเล ือกใช้ว ิธ ีการสั ่ งซ ื ้อจาก
บริษ ัทเอกชนหรือการนำเข ้าจาก
ต่างประเทศ 
แนวทางการแก้ไข : 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เช่น จัดทำโครงสร้างราคาพิเศษ 
จัดส่งถึงสถานประกอบการโดยไม่มี
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4. โครงการสำรวจความพึงพอใจพฤติกรรมผู้บริโภค 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ค่าใช ้จ ่าย รวมถึงการให้บร ิการ
ขนส่งช่วงวันหยุดทำการ ฯลฯ 

2. ดำเนินการหาแนวทางการลด
ต้นทุนการผลิตและการบริหาร 

3. จัดทำเง่ือนไขหลักเกณฑก์ารให้
เงินเช่ือกับลูกค้าองค์การสุราฯ  

4. ร ่วมก ับบร ิษ ัท ไปรษณีย์
ไทยดิสทริบิวชั่น จำกัด (THPD) ใน
การขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าเพื่อ
ความรวดเร็วในการรับสินค้า 

5.  จ ัดหาแอลกอฮอล ์ ความ
เข้มข้นสูง ต้นทุนต่ำ เพื ่อรองรับ
ความต้องการของลูกค้า 

6. ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับ
แนวทางการผล ิตแอลกอฮอล์   
ความเข้มข้นสูง 

7. ขอหารือและขอการสนับสนุน
และส่งเสริมจากกรมสรรพสามิต 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการ
ทางพาณิชย์
เพื่อคุณภาพ

ชีวิตของ
ประชาชน 
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
การเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์
และบริการ 

4. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจพฤติกรรม
ผู้บริโภค 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้า ≥4.50
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองการตลาดและ
จำหน่าย 

500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. จัดทำข้อมูลเพื่อใช้ในการ
สำรวจ 

- ดำเนินการวางแผนจัดทำ
ข้อมูลลูกค้า เพื่อใช้ทำการสำรวจ
ความพึงพอใจ 

2. จัดทำแบบสอบถาม และ
วิธีการสำรวจความพึงพอใจ 

- วา งแผนการดำ เน ิ นงาน
แบบสอบถาม และวิธ ีการสำรวจ
ความ   พึงพอใจ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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5. โครงการปรับปรุงเครื่องผลิตแอลกอฮอล์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

5. โครงการปรบัปรุง
เครื่องผลิตแอลกอฮอล์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนการผลิตและวิจัย
พัฒนา สังกัดกองการผลิต 

70,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ดำเนินการเตรียมจ้างมหาวิทยาลัย
เป็นที่ปรึกษาสำหรับงานจา้งออกแบบ
ขอบเขตงานเครื่องผลิตแอลกอฮอล์
ในรูปแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) โดย
ที่ปรึกษาฯ จะต้องนำส่งขอบเขต
งานที่สามารถนำ ไปใช้ในการจัดซ้ือ
จัดจ้างเครื่องผลิตแอลกอฮอล์ได้ซ่ึง
จะแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2569 
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. ในเด ือนต ุลาคม 2568 มี            
การกำหนดให้นำเสนอการจัดทำ
และอนุมัติร่างบันทึกข้อตกลงความ
ร ่ วมม ือ  (MOU) มาตรฐานของ
องค ์กร และกำหนดให ้ ไม ่ต ้อง
นำเสนอ MOU ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2 .  อ งค ์ ก า รส ุ ร า ฯ  ก ำหนด
แผนการลงนามความร่วมมือใน
ระหว่างวันที่ 24 - 25 พฤศจิกายน 
2568 แต่ยังไม่สามารถลงนามได้ 
เนื ่องจากยังไม่ได้ร ับอนุมัติความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ          
ฝ ่ายเลขาจ ึงกำหนดให ้นำเสนอ
คณะกรรมการบริหารฯ ภายในวนัที่ 
28 พฤศจิกายน 2568 ผลกระทบ
จึงทำให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่สามารถ
ดำเนินการนำเสนอเพื ่อลงนามใน 
MOU ความร่วมมือระหว่างองค์การ
สุราฯ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี อาจจะทำให้    การดำเนิน
โครงการปร ับปร ุ ง เคร ื ่ อ งผลิต
แอลกอฮอล์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตไม่เป็นไปตามตัวชี ้ว ัดที่
กำหนด 
แนวทางการแก้ไข : 
ได้ดำเนินการเร่งการประสานงาน
แ ละ ต ิ ด ต า ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า นที่
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จ ั ด ท ำ  MOU 
มาตรฐานขององค์กรอย่างใกล้ชิด
ที่สุด เพื่อให้เอกสารดังกล่าวได้รับ
การอนุมัติโดยเร็วที่สุด เมื่อ MOU 
มาตรฐานขององค ์กรได ้ร ับการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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6. โครงการจัดซื้อเครื่องบรรจุแอลกอฮอล์กึ่งอัตโนมัติ ขนาดบรรจุ 200 ลิตร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

อนุมัติแล้ว จะสามารถดำเนินการ    
ลงนาม MOU ก ับมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และเริ่มกระบวน 
การตามแผนงานได้ทันที 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

6. โครงการจัดซื้อเครื่อง
บรรจุแอลกอฮอล์
กึ่งอัตโนมัติ ขนาดบรรจุ 
200 ลติร 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนการผลิตและวิจัย
พัฒนา สังกัดกองการผลิต 

4,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2569 ได้
สิ้นสุดการยื่นข้อเสนอราคา ปรากฏ
ว่า มีผู ้ย ื ่นข้อเสนอราคาจำนวน 2 
ราย โดยคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า 
ผ ู ้ย ื ่นข ้อเสนอราคาดังกล่าวขาด
คุณสมบัติ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. มี ค ว า ม ร ู ้ / ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ /
รายละเอ ียดต่าง ๆ ในเร ื ่องของ
เอกสารประกอบของผู ้ย ื ่นเสนอ
ราคาในระบบภาครัฐไม่เพียงพอ 

2. ผู ้ย ื ่นเสนอราคามีน ้อยราย 
เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องเอกสาร
ค ู ่ ม ื อ  DQ IQ OQ PQ /ประกอบ
หลังจากส่งมอบงานที่เพิ่มเติมเข้า
มา ดังนั ้น เอกสารดังกล่าว ยังมี
บริษัทค่อนข้างน้อยราย เพราะเป็น
ข้อจำกัดที่ยังมีไม่มากในท้องตลาด  

3. ผลงานเฉพาะด้านผู้ยื ่นเสนอ
ราคาอาจจะมี/ไม่มีระหว่างช่วง
ระยะเวลาที่กำหนดในขอบเขตงาน 
แนวทางการแก้ไข : 
มีการหาข้อมูลบริษัทฯ เพิ ่มเติ่ม 
และทบทวนขอบเขตงานและ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างต่อไป 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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7. โครงการอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการพลังงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

8. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP PIC/s สำหรับโรงงานผลิต     
สารตั้งต้นทางยา (API) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.2 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
พลังงาน 

 

7. โครงการอนุรักษ์
พลังงานและพัฒนา
ประสิทธภิาพในการจัด
การพลังงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. ปริมาณค่าไฟฟ้าที่ใช้ใน
การผลิตลดลงร้อยละ 5
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองวิศวกรรม 

100,000.00 
 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ได้ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษา
ของระบบบอยเลอร์ 

2. ได้ดำเนินการจัดทำโครงการ 
การศึกษาความเป็นไปได้ การผลิต
ไอน้ำจากการใช้เชื ้อเพลิงชีวมวล
ร ่วมก ับก ๊าซชีวภาพแทนการใช้
น ้ ำม ั น เตา  เพ ื ่ อลดการปล ่อย
คาร์บอนไดออกไซด์องค์การสุรา        
กรมสรรพสามิต 

3. เสนอการจัดทำแผนการจัด
นิทรรศการ ในงาน LDO Culture 
Day ประจำปี 2569 บูธ ระบบการ
จัดการพลังงานตามกฎหมาย & 
ISO 50001 ในวันที ่ 4 กุมภาพันธ์ 
2569 
ปัญหาและอุปสรรค : - ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

8. โครงการพัฒนาระบบ
คุณภาพการผลิต
แอลกอฮอล์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน GMP 
PIC/s สำหรบั
โรงงานผลิตสารตั้งต้น
ทางยา (API) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. จำนวนใบอนุญาตหรือ
ใบรับรองมาตรฐานการ
ผลิตด้านสาธารณสุขจาก

783,500.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. กิจกรรมการดำเนินการขอรับ
รองวัตถุดิบประเภทสารออกฤทธิ์
ทางเภสัชกรรม (Certificate of 
Active Pharmaceutical Ingredient) 

1.1 จ ัดทำเอกสารหลักฐาน
แสดงข ้อม ูลค ุณภาพ (Quality) 
(CTD Module 3  - 3 . 2 . S Drug 
substance) เ ส ร ็ จ ส ิ ้ น  แ ล ะ
ดำเนินการยื ่นขอรับรองต่อ อย. 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 โดยผล
การตรวจสอบเอกสารเบื้องตน้จาก
เจ ้าหน ้าท ี ่กล ุ ่ มส ่ ง เสร ิม เภสัช
เคม ีภ ัณฑ ์  กองยา  ปรากฏว่ า 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

85,065.00 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา 
(ปีฐาน) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานจัดทำระบบ
มาตรฐาน กองควบคุม
คุณภาพ และเภสัชกร 

เอกสารขององค์การสุราฯ มีความ
ครบถ้วนและถูกต้อง เป้าหมายการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ั จ จ ุ บ ั น เ ข ้ า สู่
กระบวนการประเมินวิชาการและ
อย ู ่ ระหว ่างการตรวจสอบโดย
ผู้เชี่ยวชาญของ อย.  

1.2 การทดสอบความคงสภาพ
ของแอลกอฮอล ์ตามมาตรฐาน 
ASEAN STABILITY GUIDELINE 
จัดทำแผนการทดสอบและกำหนด
หัวข้อที ่ต ้องศึกษาตามตำรับยา  
British Pharmacopoeia 2 0 2 5 
เสร็จสิ ้น โดยดำเนินการเตรียม
ตัวอย่างเพื่อทดสอบเสร็จสิ้นแล้ว 
จำนวน 12 Lot. ได้แก่ L PURE 96 
ประเภทภาชนะขวดแก ้ วและ
พลาสติก อย่างละ 3 Lot. และ L 
PURE 95 ประเภทภาชนะขวดแก้ว
และพลาสติก อย่างละ 3 Lot. 

2. ก ิจกรรมการเตร ียมความ
พร้อมสำหรับการขอรับรองระบบ
มาตรฐาน PIC/GMP 

2.1 จัดทำแผนการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร เพื ่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน
ทางด้านยา 

2 .2  ดำ เน ิ นการทวนสอบ
เอกสารทั้งระบบทวนสอบรายการ
อุปกรณ์เครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิต และกระบวนการวิเคราะห์
ทดสอบเพื ่อประเมินความพร้อม 
และระยะเวลาการจัดทำเอกสาร
ทางด้านยา 

3. ก ิ จ ก ร ร ม ห ้ อ ง ส ะ อ า ด 
(Cleanroom) 

3.1 ปร ับปร ุงระบบอากาศ 
HVAC ผู้รับจ้างเข้ามาแก้ไขระบบ
อากาศเร ียบร ้อย แต ่ย ั ง เหลือ
เปลี่ยนส่วนของหน้าจอระบบ 

4. Cleanroom ร ะ บ บ น้ ำ 
Supplier ส ่ ง ร า ยละ เอ ี ย ดก า ร
ออกแบบและค่าใช้จ่ายเรียบร้อย 
และมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียด
เร่ืองเครื่อง TOC 

5. ทดสอบความคงสภาพของ
ผล ิตภ ัณฑ์ดำเน ินการตามแผน 
ป ัจจ ุบ ันกำล ั งดำเน ินการเก็บ
ตัวอย่าง ถัง stainless 100 และ
ทำการจัดซื้อ stainless tank 100 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

L เพิ ่ม 3 ถัง เพื ่อรองรับการเก็บ
ตัวอย่าง 95% 

6. ดำเนินการส่งเอกสารรับรอง
ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  CTD Part S Drug 
substance เพิ ่มเติมให้เจ ้าหน้าที่
กล ุ ่มส ่ ง เสร ิม เภส ัช เคม ีภ ัณฑ์ /
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

7. ทบทวนเรื่องข้อกำหนด GMP 
PIC/Sและการจัดทำเอกสารของแต่
ละแผนก 

8. อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน
ต ิดต ั ้ งthermometer บร ิ เวณรถ
ข น ส ่ ง แ ล ะ ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า  ไ ด้
ประสานงานฝั่งวิศวกรรมและขนส่ง
นำเคร ื ่องม ือต ิดรถ เพ ื ่อทราบ
อุณหภูมิโดยคร่าว เพื่อกำหนดช่วง
การทำcalibration 

9. ดำเนินการปรับปรุงเครื ่อง
บรรจุและรถแทงค์ เพื่อรองรับการ
บรรจุแบบ Bottom Load 

10. ประชุมเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ลงข้อมูลในระบบ ERP เพื่อรองรับ
การขายยาแผนป ัจจ ุบ ันอย ู ่ ใน
ระหว่างการดำ ดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

1. การทดสอบความคงสภาพ
ของแอลกอฮอล์ พบปัญหาไม่มี
ภาชนะบรรจุภัณฑ์ประเภทสแตน
เลส เกรด 304 สำหรับการศึกษา
ความคงสภาพ เนื่องจากที่มีอยู่เป็นถัง
เก่า จำนวน 2 ใบ และถังดังกล่าวไม่มี
รายละเอียดแบบแปลนของถังสำหรับ
เป ็นเอกสารเพื ่อย ื ่นประเมินทาง
วิชาการต่อ อย. ได้ 

2. จากการตรวจประเมิน ระบบ
น้ำในห้องสะอาด ยังไม่สอดคล้อง
ตามข้อกำหนดมาตรฐานยา ได้แก่ 
ไม่มีระบบการฆ่าเชื ้อน้ำก่อนเข้า
ห้องสะอาด ระบบท่อน้ำเป็นเกรด
ต่ำกว่ามาตรฐานยา และเมื่อตรวจ 
สอบเพิ ่มเต ิมพบว ่าร ูปแบบการ
ติดตั ้งมีหลายแบบ และมีราคาสูง     
โดยผู ้รับจ้างจำนวน 3 ราย ประเมิน
ราคาประมาณ 2 ล้านบาทขึ ้นไป ซ่ึง
โครงการดังกล่าวจะเข้าเกณฑ์งบลงทุน
ที ่ไม ่ได้ ขออนุมัติไว ้ อ ีกทั ้งระบบ
ดังกล ่าวเป ็นระบบเฉพาะสำหรับ
อุตสาหกรรมยา พนักงานขององค์การ
สุราฯ ยังขาดความชำนาญในด้านนี้ 
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ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. รถขนส่งประเภทรถแทงค์ของ
องค์การสุราฯ ไม่รองรับการบรรจุ
แบบ Bottom load ที ่สอดคล้อง
ตามมาตรฐานยา 

4. พบการชำรุดของห้องสะอาด
หลายจุด เช่น พื้น ประตู และระบบ 
AHUเอกสารด้านงานระบบวิศวกรรม 
และเครื่องจักรอุปกรณ์ทั้งโรงงานไม่
สอดคล้องตามข้อกำหนดมาตรฐาน
ยา เนื่องจากโรงงานผลิตขององค์การ
สุราฯ พัฒนามาจากระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมการผลิตทั่วไป โดยไม่ได้
ถ ูกออกแบบมาเพื ่อรองรับสำหรับ
การผลิตยาโดยเฉพาะ จึงจำเป็นต้อง
จัดทำระบบงาน Qualification and 
Validation ใหม ่ท ั ้ งโรงงาน และ
ปัจจุบันขาดบุคลากรด้านงานประกัน
คุณภาพที ่ เพ ียงพอต่อการจ ัดทำ
ระบบมาตรฐานที ่ม ีความซับซ ้อน 
พน ักงานฝ ่ายผล ิตส ่วนใหญ่ขาด
ความรู้ความเข้าใจในข้อกำหนดที่จะ
นำไปประยุกต์เพื ่อปรับปรุงงานให้
สอดคล้องตามข้อกำหนด และขาด
บุคลากรเฉพาะทาง (เภสัชกร) ที ่มี
จำนวนขั้นต่ำตามกฎหมายเท่านั้นซ่ึง
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและการ
จัดทำเอกสารตามข้อกำหนดที ่มี
จำนวนมาก 
แนวทางการแก้ไข : 

1. ดำเนินการหาข้อมูลผู้ผลิตใน
ประ เทศ กำหนดค ุณล ั กษณะ        
ของบรรจ ุภ ัณฑ ์ประเภทสแตน
เลสเกรด 304 สำหรับการศึกษา   
ความคงสภาพ และดำเนินการจัด
จ้างเร่งด่วน ซึ่งดำเนินการเสร็จสิ้น
แล ้ว  ป ัจจ ุบ ันถ ั งสแตนเลสอยู่
ระหว่างการทดสอบการปนเปื้อน     
เพ ื ่อเตรียม การใช้ในการศึกษา
ต่อไป 

2.  ต ิดต ่อท ี ่ ปร ึกษา เพ ื ่ อขอ
คำแนะนำ และให้เช ิญผู ้ร ับจ ้าง
จำนวนหลายรายมาประเมินหน้า
งานเพ ิ ่มเต ิม เพ ื ่อเปร ียบเทียบ
วิธีการและราคา พร้อมทั้งรายงาน
ให ้ผ ู ้บร ิหารทราบถ ึงเหต ุความ
จำเป็นเร ่งด ่วน เพ ื ่อนำเสนอขอ
อนุมัติงบลงทุนเร่งด่วนต่อไป 

3.  ส ่ วนขนส ่ ง  ศ ึกษาข ้อมูล 
ประเมินราคาสำหรับการปรับปรุง
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9. โครงการติดตามและประเมินคุณภาพเพื่อการรับรองระบบมาตรฐานขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

รถแทงค์เพื่อรองรับการบรรจุแบบ 
Bottom load 

4 .  คณะกรรมกา รตรวจรับ 
ประสานงานผ ู ้ร ับจ ้างเข ้าแก ้ไข
ปรับปรุง โดยเร่งด่วน เนื่องจากยัง
อยู่ในระยะเวลารับประกัน        
5. จัดส่งเจ้าหน้าที ่องค์การสุราฯ 
และเภสัชกรไปฝึกอบรมเฉพาะด้าน 
Qualification and Validation 
เพื ่อประเมินเอกสารที ่ต ้องจัดทำ 
และขอคำแนะนำจากที่ปรึกษาใน
ข้อจำกัดเกี่ยวกับเอกสารและปญัหา
ที่เราพบนี้ โดยที่ปรึกษาแนะนำให้
จ ัดหาผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อ
จัดทำเอกสารในส่วนที่บุคลากรของ
องค์การสุราฯ ไม่สามารถดำเนินการ
เองได ้  เพ ื ่ อลดระยะเวลาการ
ดำเนินงานที่ส่งผลให้การขอรับรอง
มาตรฐานไม่เป็นไปตามแผน 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

9. โครงการตดิตามและ
ประเมินคุณภาพเพื่อการ
รับรองระบบมาตรฐาน
ขององค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้ว 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนประกันคุณภาพ 
สังกัดกองควบคุมคุณภาพ 

1,010,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณที่ใช้ไปจากการ
ดำเนินงาน : 77,478.70 บาท 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ก า ร จ ั ด ฝ ึ ก อ บ ร ม ต า ม
ข้อกำหนดระบบมาตรฐาน 

- ได้จ ัดทำแผนการฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
2569 พร้อมขออนุมัติ 
2. ดำเนินการจัดทำแผนการส่ง

ตัวอย่างวิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ
ภายนอก ประจำปี 2569 

- อย ู ่ ระหว ่างการทวนสอบ
กฎหมายที ่ เปล ี ่ยนแปลง เพื่อ
จ ัดทำแผนส่งตรวจว ิ เคราะห์
ประจำป 

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

77,478.70 
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10. โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่อง ทางธุรกิจ พลังงาน และ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

10. โครงการยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพ ความ
ปลอดภยัอาหาร 
สิ่งแวดล้อม ความ
ต่อเนื่อง ทางธุรกิจ 
พลังงาน และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้วร้อย
ละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนประกันคุณภาพ 
สังกัดกองควบคุมคุณภาพ 

264,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณที่ใช้ไปจากการ
ดำเนินงาน : 53,949.59 บาท 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. เมื่อวันที่ 12-13 พฤศจกิายน 
2568 ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักเกณฑ์และวธิีการที่ดีในการ
ผลิตยาตามมาตรฐานสากล (PIC/S 
Guide to Manufacturing 
Practices for Medicinal 
Products) 

2. เข ้าปรึกษาการแก้ไขฉลาก
วัตถุเจือปนอาหารให้สอดคล้องตาม
ประกาศฉบับใหม่ของอย. และใน
วันที่18 ธันวาคม 2568 ได้ย ื ่นขอ
แก้ไขฉลากวัตถุเจือปนอาหาร 

3. เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2568 
ได ้ย ื ่นคำขอต ่ออาย ุ ใบอน ุญาต
สถานที่ผลิตอาหาร (ผย.) 

4. การดำเนินการเพื ่อการหา
สาเหตุและแก้ไขข้อบกพร่องของ
ผลิตภ ัณฑ์ตามข้อร ้องเร ียนของ
ลูกค้า บริษัท ไดมอนฯ และบริษัท 
ค ิ วพ ีฯ  ได ้ ร ้ อง เร ี ยนให ้ทำการ
ตรวจสอบแอลกอฮอล์ที่ได้นำไปใช้
ในกระบวน การหมักน้ำส้มสายชู 
แล้วทำให้เชื้อตาย ทางองค์การสุรา
ฯ จึงได้ทำดำเนินการตรวจสอบ ซ่ึง
ผลท ี ่ ได ้จากการตรวจสอบและ      
ผลการตรวจว ิ เคราะห์ภายนอก 
พบว่า แอลกอฮอล์ขององค์การสุรา
ฯ สอดคล้องตามมาตรฐาน ไม่มี
ข้อมูลที่เป็นประเด็นบ่งชี้ที่แสดงถึง
ความเป็นพิษของแอลกอฮอล์ และ
ได้ชี้แจงข้อมูลทั้งหมดให้กับลูกค้า
ทราบแล้ว 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

53,949.59 
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11. โครงการติดตั้งตาข่ายกันนกอาคารหมักเชื้อส่า และอาคารกลั่นแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

12. โครงการความร่วมมือศึกษาปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดต้นทุนการผลิตแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื่อ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
และความ
มั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
กลยุทธที่ 1.3 
การพัฒนา
คุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

11. โครงการตดิตั้งตา
ข่ายกันนกอาคารหมัก
เชื้อส่า และอาคารกลั่น
แอลกอฮอล์ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้วร้อย
ละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน ส่วนการผลิต
และวิจยัพัฒนา สังกัดกอง
การผลิต 

3,000,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อย ู ่ ในระหว ่างคณะกรรมการ
กำหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และกำหนดราคากลาง ดำเนินการ
จ ัดทำร ่างขอบเขตของงานและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุรวมถึง กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเล ือกข้อเสนอ และ
กำหนดราคากลางของงานจ้าง ซ่ึง
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน
มกราคม 2569 และคาดว่าในเดือน
กุมภาพันธ ์ 2569 จะสามารถลง
นามในสัญญาจ้างได้ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรมทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.1 
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ 
 

12. โครงการความ
ร่วมมือศึกษาปรับปรุง
กระบวนการเพื่อเพิ่ม
ผลิตภาพและลดต้นทุน
การผลิตแอลกอฮอล์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. การรักษาระบบ
มาตรฐานที่องค์การสุราฯ 
ได้รับการร้บรองแล้ว 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน และ 
กองการผลิต 

1,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 75 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ทำการวางแผนและกำหนด
ขอบเขตการศึกษาโครงการความ
ร่วมมือศึกษาการผลิตแอลกอฮอล์
จากกากเมล็ดในปาล์ม (PKC) เป็น
ผลสำเร็จ โดยในขณะนี้อยู่ระหว่าง
ดำเนินการเสนอแผนโครงการ เพื่อ
พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบต่อ
คณะกรรมการ บริหารก ิจการฯ 
และการจัดทำเอกสารความร่วมมือ 
(MOU และ NDA) กับพันธมิตรที่
เกี่ยวข้อง 
ปัญหาและอุปสรรค : 

การทำบันทึกข้อตกลง (MOU 
และ NDA) ระหว่างหน่วยงานยังไม่
สามารถลงนามได้ เนื่องจากรอการ

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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13. แผนงานถอดเก็บความรู้จากผู้เชี่ยวชาญขององค์การสุราฯ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

พิจารณาจากทางฝ่ายบริหารในการ
จัดทำบันทึกข้อตกลงและลงนาม
จากผู้อำนวยการฯ 
แนวทางการแก้ไข :  
ได้ดำเนินการเร่งการประสานงาน
แ ละ ต ิ ด ต า ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง านที่
รับผิดชอบในการจัดทำเอกสาร เพื่อ
ลงนามบันทึกข้อตกลงให้เป็นไป
ตามกรอบแผนการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ด้วยองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม   

13. แผนงานถอดเก็บ
ความรู้จากผู้เชีย่วชาญ
ขององค์การสุราฯ 
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนองค์ความรู้ที่ถอด
เก็บจากผู้รู้/ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 1 รายการ 
2. จำนวนองค์ความรู้ 
ที่เพิ่มขึ้น จำนวน 1 
รายการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานด้านการจัด 
การความรู ้
สังกัดฝ่ายบริหาร 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเน ินการถ ่ ายทอดอง ค์
ความรู้ที่จำเป็นไปยังบุคลากร โดย
ในปีงบประมาณ 2569 มีการถอด
เก็บองค์ความรู้จำนวน 15 รายการ  

2. ม ีการแต ่งต ั ้ งคณะทำงาน
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practice - CoPs) โดยแบ่งออกเปน็ 
7 กลุ่มงาน โดยมีหน้าที่เก็บรวบรวม
องค์ความรู้ในรูปแบบที่เข้าถึงและ
เข้าใจง่าย วิเคราะห์ข้อมูลที่อาจจะ
เป็นประโยชน์ต ่อการจัดทำองค์
ความรู้ และจัดทำเป็นความรู้ของ
หน ่วยงาน ร ่วมม ีหน ้าท ี ่ ในการ
พ ัฒนาองค ์ความร ู ้  ส ื ่อสาร ให้
ค ำ แนะนำปร ึ กษา  และสร ้ า ง
บรรยากาศในการแบ ่งป ันองค์
ความรู ้ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ภายใน 

3. มีการปรับปรุงหมวดหมู่การ
จัดเก็บความรู้ และการเพิ่มฟังกช์ัน
การค้นหา และยอดเข้าชมเว็บไซต์ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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14. โครงการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมเชิงธุรกิจนวัตกรรม ด้านผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนงาน   

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ด้วยองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม   

14. โครงการบูรณาการ
องค์ความรู ้เพื่อสร้างสรรค ์
พัฒนานวตักรรมเชงิธรุกิจ
นวัตกรรม ดา้นผลติภณัฑ์ 
และนวตักรรมกระบวนงาน   
ตัวชี้วดั : 
1. การสร้างนวัตกรรมจาก
กระบวน การหลักและ
กระบวนการสนับสนุนที่
สำคัญที่สามารถใช้
ประโยชน์ได้จริง 
≥1 โครงการ 
2. จำนวนนวัตกรรม 
ที่เพิ่มขึ้น จำนวน 
1 รายการหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ : 
คณะกรรมการการจัดการ
นวัตกรรม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการจัดตั้งหน่วยงาน R&D 
ตามคำสั่งองค์การสุราฯ ที่ 270/2568 
เร ื ่อง การเปลี ่ยนชื ่อหน่วยงาน
ภายในและช ื ่อตำแหน ่งในการ
บริหารงาน เพื ่อเป็นศูนย์กลางใน
การศึกษาภายใต้ ส่วนการผลิตและ
วิจัยพัฒนา โดยดำเนินการคิดค้น 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ ๆ 
รวมถึงปรับปรุงกระบวนการผลิต
และสร้างองค์ความรู้ที่ต่อยอดไดใ้น
เชิงธุรกิจและสังคมได้อย่างต่อเนื่อง 

2. แผนแม่บทด ้านนว ัตกรรม 
(2569–2573) ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการเทคโนโลยี 
นว ัตกรรม และด ิจ ิท ั ล  คร ั ้ งที่  
4/2568 (18 ก . ย .  68) แ ล ะ ไ ด้
กำหนดบุคคลตัวอย่าง เพ ื ่อเป็น
ตัวอย่างและหลักปฏิบัติแก่องค์กร 

3. กำล ังดำเนินการพัฒนาวัต
กรรมในองค์กรเพื่อเปิดรับแนวคิด
ก ับบ ุคลากรท ุกระด ับ  โดยใช้  
Google Form และเชื ่อมก ับ QR 
Code 

4. มีการทบทวนคณะทำงานฯ 
พร ้ อมท ั ้ ง  ด ำ เน ิ นก า รจ ั ดท ำ
แ ผ น พ ั ฒ น า ฯ  ร ่ ว ม ก ั บ ส ่ ว น
บริหารงานบุคคล เพื่อจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติ การในหัวข้อสำคัญด้านการ
จัดการความรู้ โดยมีกำหนดการจัด
อบรมในวันที่ 8 เมษายน 2569 

5. ม ีการรายงานระด ับความ
พ ร ้ อ ม แ ล ะ แ น ว ท า ง พ ั ฒ น า 
จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส นุ น
ยุทธศาสตร์ที ่เน้นการวัดผลและ
ต ิ ดตาม  เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจว ่ าการ
ดำเนินงานนวัตกรรมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุง
ได้อย่างต่อเนื่อง 

6. ดำเนินการเป็นโครงการที่นำ
องค์ความรู้จากโครงการอื่นๆสร้าง
เป็นนวัตกรรม พัฒนาและเปิดตัว

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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15. โครงการเปลี่ยนชื่อองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร ์
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ผลิตภ ัณฑ์ท ี ่ม ีความยั ่งย ืน (เช่น   
จากการใช้วัสดุทดแทนที่เป็นมิตร
ต่อสิ ่งแวดล้อม) เพื ่อรองรับการ
เต ิบโตตามนโยบาย SDGs และ
ความต้องการของตลาดที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยไตรมาสที่
ผ่านมามีการจัดทำกิจกรรมเพื่อให้
บุคลากรเสนอแนวคิด องค์ความรู้
เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง เ ป ็ น น ว ั ต ก ร ร ม
กระบวนการและถ ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับผู้ที่สนใจผ่านกิจกรรม 

- ดำเน ินการ Ferment Hack 
ปฏิวัติกระบวนการหมัก เป็นการ
เสนอแนวค ิด องค ์ความร ู ้ จาก
บุคลากรภายในส่วนการผลิตและ
ว ิ จ ั ย พ ั ฒ น า  เ พ ื ่ อ ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการหมัก ผ่านการประกวด
แนวคิด 

- จ ั ดก ิ จ ก ร รม  Open House 
2569 เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้
ของทางกองการผลิต เพื่อถ่ายทอด
กระบวนการภายใน องค์ความรู้  
แ ละ เสนอผลงาน ในส ่ ว นของ 
Ferment Hack แ ล ะ ง า น ว ิ จั ย 
ให้กับผู้ที่สนใจ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข :  
   - ไม่มี 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

15. โครงการเปลี่ยนชื่อ
องค์กรให้สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
เปลี่ยนชื่อองค์การให้
สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจ ร้อยละ 100 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเนินงาน : การดำเนินโครงการ
ไม่มีการใช้งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ในว ันท ี ่  19 - 21 ธ ันวาคม 
2568 ได้มีการประชุมทบทวนแผน
ว ิสาหก ิจและในที ่ประช ุมม ีมติ
เห็นชอบในหลักการให้องค์การสุราฯ 
ปรับเปลี่ยนชื่อองค์กร 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 



- 25 -  
 

 

16. โครงการการพัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
แผนกกฎหมาย 
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 

2. ในวันที ่ 1 กรกฎาคม 2568 
องค ์การส ุราฯ ได ้จ ัดทำข ้อมูล
นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมายขององค ์ การส ุ ราฯได้
พิจารณาลแล้ว มีความเห็นว่าการ
เปล ี ่ยนช ื ่อองค ์กร เป ็นท ิศทาง
นโยบายในการบริหารกิจการของ
องค์การสุรา โดยองค์การสุราฯ 
จะต้องมีเหตุผลในการเปลี ่ยนชื่อ
และ เหต ุ ผลน ั ้ นจะต ้ อ งสำ คัญ   
รวมถึงต้องมีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ข อ ง ก ฎ เ ก ณฑ ์ ห ร ื อ พ ร ะ ราช -
กฤษฎีกาจัดตั้งระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินงานขององค์การสุรา 
ปัญหาและอุปสรรค :  

บุคลากรขาดองค์ความรู ้และ
เน ื ่องจากการดำเน ินโครงการ
ดังกล่าวเป็นโครงการที่มีความสำคัญ
ต ่ อองค ์ กร จ ึ งต ้ องทำเป ็นแต่ ง
คณะกรรมการร่วมกันดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 
แนวทางการแก้ไข : 
ปัจจุบันองค์การสุราฯ อยู ่ระหว่าง
ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจะ
นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ อีก
ครั้งในปีงบ ประมาณ 2569  หาก
คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ 
องค ์การส ุ ราฯ จะนำ เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารกิจการของ
องค์การสุราฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง

16. โครงการการพัฒนา
ระบบการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของ 
องค์การสุรา  
กรมสรรพสามติ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 

200,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ก ิจกรรม เผยแพร ่บทบาท
ภารกิจขององค์การสุราฯ ให้เป็น        
ที ่ร ู ้จ ัก เช่น สื ่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เว็บไซต์ จำนวน 17 เร่ือง 

2. กิจกรรมพัฒนารูปแบบ เนื้อหา 
และช ่องทางการเผยแพร ่ข ้ อมูล

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

19,575.00 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

2. จำนวนผลงาน/กิจกรรม
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
จำนวน 5 ผลงาน/กิจกรรม
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองอำนวยการ 
 

ข่าวสาร เพื ่อให้มีความหลากหลาย 
และความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนี้ 

- สนับสนุนกิจกรรมการแข่งขัน
กอล์ฟการกุศลเชื ่อมความสัมพันธ์
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ครั้ง
ที ่ 16 ของสภาอุตสาหกรรม พร้อม
ประชาสัมพันธ์องค์กร 

3. ก ิจกรรมสร ้างก ิจกรรมหรือ
นิทรรศการ เพื่อประชาสัมพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์ผ่านสื่อออนไลน์หรือ
โฆษณาต่าง ๆ ดังนี้ 

- เมื่อวันที่26 ธันวาคม 2568 มี
การประชาส ัมพ ันธ ์การส ่ งมอบ
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทำความสะอาด
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของทหาร
ที่ประจำการ ในพื้นที่ชายแดนไทย-
กัมพูชา จำนวนรวมทั้งสิ ้น 270 ชิ้น 
ให ้ ก ั บกองพ ั นซ ่ อมบำร ุ ง กรม
สนับสนุน กองพลทหารราบที ่  11 
และ กองพันทหารช่างที ่ 2 กองพล
ทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์   จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

4. จัดกิจกรรมหรือจ้างเหมาจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื ่อประชาสัมพันธ์
องค์กร หรือประสานความร่วมมือ 
และบูรณาการด้านการสื ่อสารกับ
หน่วยงานอื่นรวมถึงส่ือมวลชน ดังนี้ 

- ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) ร่วมกับองค์การสะพานปลา  

- ประดับตกแต่งสถานที่เนื่องใน
วันสวรรคตสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
พระบรมราชินีพันปีหลวง 

- จัดทำซุ้มเฉลิมพระเกียรติฯ 
พร้อมติดตั้ง 

5. จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ประจ ำปี  
Annual Report 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล
เพื ่อจัดทำ (ร่าง) รายงานประจำปี  
2568 (Annual Report 2025) 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
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17. การดำเนินงานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
(Compliance Unit) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

17. การดำเนินงานดา้น
การปฏบิัตติามกฎหมาย 
กฎ และระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามติ 
(Compliance Unit)
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนข้อร้องเรียนของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน
กฎหมาย เท่ากับ 0 
รายการ หรือไม่มีข้อ
ร้องเรียนเกิดขึ้น 
2. ความสำเร็จของ
การศึกษาและปรับปรุง
กฎหมายและกฎ ระเบียบ   
ที่เกี่ยวข้องในองค์กร  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
แผนกกฎหมาย 
สังกัดฝ่ายบริหาร 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเนินงาน : การดำเนินโครงการ
ไม่มีการใช้งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ร ว บ ร ว ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
กฎระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ
ดำเนินธุรกิจขององค์กร 

- ได้ดำเนินการรวบรวมกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจขององค์กร ที ่ทำการ 
Update ผ่านการจัดทำฐาน ข้อมูล
ในระบบ Google Drive เอกสาร
ระบบมาตรฐาน ทะเบียนกฎหมาย
ขององค์การสุรา ที่เข้าถึงง่ายภายใน
องค์กร ประจำเดือนตุลาคม - เดือน
ธันวาคม 2568 

2. ได้ดำเนินการให้คำแนะนำใน
ร ูปแบบ infographic เก ี ่ ย วกับ
กฎหมาย ดังนี้ 

- เรื ่องข้อบังคับองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต ว่าด้วยการทำงาน
ของพนักงาน พ.ศ. 2550 (วินัยของ
พน ั ก ง านอ งค ์ ก า ร ส ุ ร า  ก รม
สรรพสามิต) 

- เร่ืองพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

- เรื่องระเบียบจัดตั้งองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2506 (หน้าที่
และวัตถุประสงค์ขององค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต) 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข :  
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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18. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานการบริการอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมกิจกรรมที่ดีสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

18. โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจดัการ
องค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการดำเนินงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานภายใน
องค์กร ≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

500,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

มีการจ ัดก ิจกรรมสัมมนาเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการจ ัดทำแผนว ิสาหกิจ
องค ์การส ุ รา  กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2574 
และแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 
เพื ่อระดมความคิดเห็นจากคณะ
กรรมการฯ และคณะผู ้บร ิหาร
องค์การสุราฯ โดยนำข้อสังเกต 
ข้อเสนอแนะไปใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติ
การประจำปีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง านตาม เก ณฑ์
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ SE-AM โดย
มีผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบร ิหารฯ คณะ
ผู้บริหารและพนักงานองค์การสุราฯ 
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม - 1 พฤศจิกายน 
2568 จังหวัดชลบุรี 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

299,860.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 

19. โครงการเพิ่ม
ประสิทธภิาพการทำงาน
การบริการอยา่งเป็น
ระบบ และส่งเสริม
กิจกรรมที่ดีสู่ความเป็น
เลิศขององค์กร 

310,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
1. กิจกรรมจัดกจิกรรมหรือวัน
สำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

31,136.48 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานภายใน
องค์กร ≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานทั่วไปและ
สื่อสารองค์กร 
สังกัดกองอำนวยการ 
 

- เม ื ่อว ันที ่  18 ตุลาคม 2568 
องค์การสุราฯ ร่วมงานทอดกฐิน
สามัคคีประจำปี 2568 ณ วัดกก
สับใน อ.บางคล้า จ.ฉะเชิงเทรา 
- เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 
องค์การสุราฯ ร่วมลงนามถวาย
ความอาลัยแด่สมเด็จพระนาง
เจ้าสิร ิกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ      
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
- เมื ่อว ันที ่ 14 มกราคม 2669 
องค์การสุราฯ ได้จ ัดก ิจกรรม
ท ำ บ ุ ญ ต ั ก บ า ต ร ข ้ า ว ส า ร
อาหารแห้งเนื ่องในเทศกาลปี
ใหม่ 

2. กิจกรรมจัดหาน้ำดื่ม เป็นไปตาม
แผนทุกเดือน 
3. ก ิ จกรรมจ ้ า งบ ุ คลาก รห รื อ
หน่วยงานภายนอกเข้าเล่มเอกสาร 
4. กิจกรรมจัดหาของขวัญ กระเช้า 
และของชำร่วยในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 
ดังนี้ 

- องค์การสุราฯ มีจัดชุดของขวัญ
กระเป ๋าน ้ำหอม (Perfume Bag) 
สำหร ับเทศกาลป ีใหม่  โดยกอง
การตลาดและจำหน่าย ส่งผลให้    
ไม่ได้ใช้งบประมาณส่วนนี้ 
5. กิจกรรมจัดหาหรือซ่อมแซมวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ดังนี้ 

- ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ห า ธ งตรา
สัญลักษณ์งานเฉลิมพระเกียรติฯ 
และธงชาติ ขนาด 60x90 ซม. 

- ค่าบริการแก้ไขไฟฟ้าขัดข้อง 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
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20. โครงการปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับและสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

21. โครงการบริหารและจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

20. โครงการปรบัปรงุ
และตดิตั้งอุปกรณ์
ตรวจจับและสัญญาณ
แจ้งเหตุเพลิงไหม ้
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

7,360,000.00  
(งบลงทุน) 

วงเงินเบิกจ่ายใน
ปี 2569 : 
5,500,000.00 

วงเงินเบิกจ่ายใน
ปี 2570 : 
1,860,000.00  

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 33.33 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

คณะกรรมการดำเนินการร ่าง
ขอบ เขตงาน  ( TOR) ขอขยาย
ระยะเวลาจำนวน 3 ครั้ง ทั้งนี้ ส่วน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ได้
จัดส่งให้แผนกพัสดุ เมื ่อวันที่ 21 
มกราคม 2569 โดยจะสามารถ
เผยแพร่ประกาศและเอกสาร
ประกวดราคาในระบบ e-GP ได้
ภายในไตรมาสที่ 1 
ปัญหาและอุปสรรค :  

ความล่าช้าจากการร่างขอบเขต
งาน (TOR) ส่งผลให้การดำเนินงาน
อาจจะไม่เป็นไปตามแผน 
แนวทางการแก้ไข : 
เร่งดำเนินการเผยแพร่ประกาศและ
เอกสารประกวดราคาในระบบ e-
GP ภายในไตรมาส 1 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

21. โครงการบรหิารและ
จัดการดา้นอาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารและจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
≥95% 

1,600,000.00  
 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการจ้างหนว่ยงาน
ภายนอกเข้าจัดการขยะติดเชื้อ 

2. ดำเนินการจ ัดหา อ ุปกรณ์ 
PPE ได้ทำการจัดซ้ือรองเท้านิรภัย 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

69,425.07 
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22. โครงการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เพื่อทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัย
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 
สังกัดฝ่ายผลิต 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์ 
กลยุทธที่ 3.1 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 
 

22. โครงการตดิตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) เพื่อทดแทนและ
เพิ่มประสิทธภิาพระบบ
รักษาความปลอดภัย
องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ 
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2,000,000.00  
(งบลงทุน) 

 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

มีการลงนามในสัญญาจ้างเมื่อ
ว ันท ี ่  30 มกราคม 2569 ท ั ้ งนี้         
ได้ดำเนินการจัดประชุม Kick off 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่       3 
กุมภาพันธ์ 2569 
ปัญหาและอุปสรรค :  

บริษ ัท บีบ ีเอ ็ม อ ินเตอร์ เน็ต 
จำกัด ได้มีการยื ่นประชาพิจารณ์ 
เรื ่องการล็อกสเปค จำนวน 2 ครั้ง 
หลังจากมีการประกาศประชาพิจารณ์ 
จึงส่งผลให้ต้องมีการปรับแผนการ
เบิกจ่าย 

ตารางอธิบายรายละเอียดแผนการ
เบิกจ่าย 

เดิม งวดที่ 1,2 เบิกจ่ายภายใน 
ไตรมาส 2 
งวดที่ 3,4 เบิกจ่ายภายใน 
ไตรมาส 3 

ใหม่ งวดที่ 1 เบิกจ่ายภายใน 
ไตรมาส 2 
งวดที่ 2,3 เบิกจ่ายภายใน 
ไตรมาส 3 
งวดที่ 4 เบิกจ่ายภายใน 
ไตรมาส 4 

ปัจจุบันองค์การสุราฯ ได้ผู ้รับ
จ ้ า งท ี ่ ชนะการประกวดราคา
อ ิ เล ็กทรอน ิกส์  (e-bidding) คือ 
บริษัท ซีซีทีวี (ประเทศไทย) จํากัด 
ซ ึ ่ ง ได ้ม ี การ เซ ็ นส ัญญา เป ็ นที่
เร ียบร ้อยลงว ันท ี ่  30 มกราคม 
2569 
แนวทางการแก้ไข : 
ดำเนินการแก้ไขปัญหาเรียบร้อย
แล้ว 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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23. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

24. แผนทบทวน ปรับปรุง แก้ไขระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

23. โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติ
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารงาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
≥95% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงานการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 
สังกัดองค์การสุรา 
กรมสรรพสามิต 

50,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการทบทวนนโยบาย
และคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ 

2. เผยแพร ่นโยบายและคู ่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ ที่ผ่านการ
ทบทวนและได้รับอนุมัติแล้วให้ทุก
หน่วยงาน  

3. ส ื ่ อ ส า ร  เ ผ ย แ พ ร่  
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤต ิกรรมท ี ่ ดี
เ ก ี ่ ย วก ับค ุณธรรม  จร ิ ยธรรม 
จรรยาบรรณ 

4. ทบทวนคู ่ม ือหร ือแนวทาง
ปฏิบัติช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน/ 
ร ้องท ุกข ์ /แสดงความค ิ ด เห็ น 
เรียบร้อยแล้ว 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

24. แผนทบทวน 
ปรับปรุง แก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับและแนวปฏิบตัิ
ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของ
การศึกษาและปรับปรุง
กฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องในองค์กร  
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการสำรวจและรวบรวม 
ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับด้าน     การ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 

2.  ทบทวน และวิเคราะห์ระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อบังคับ เพื่อหาช่องว่างใน
การพัฒนาและปรับปรุง และได้
ดำเนินการแก้ไข ดังนี้  

    - ข้อบังคับองค์การสุรา กรม
สรรพสามิต ว่าด้วยการทำงานของ
พนักงาน พ.ศ. 2550  

    - ข้อบังคับองค์การสุราฯ ว่า
ด้วยระเบียบพนักงานองค์การสุรา 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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25. โครงการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปี 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สังกัดกองอำนวยการ กรมสรรพสามิต ในสังกัดองค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2561 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความ
ยั่งยืนของการ
พาณิชย์และ
อุตสาหกรรม
แอลกอฮอล ์
กลยุทธที่ 3.2 
ยกระดับความ
พึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

25. โครงการปฏิบตัิงาน
ตามแผนการตรวจสอบ
ประจำป ี
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตาม
แผนการตรวจสอบ 
ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น
มากกว่าปีที่ผ่านมา 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 5 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ทำการตรวจสอบภายในตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 - แจ้งเป ิดการตรวจสอบ ตาม
บันทึกข้อความฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ที่ ฝต 105/2568 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 
2568 เรื่อง ขออนุมัติแจ้ง       เปิด
การตรวจสอบ เร ื ่อง การบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 - ประชุมเปิดการตรวจสอบวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2568 อยู่ในระหว่าง
ดำเนินการ 

2. ให้คำแนะนำปรึกษา และสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยรับตรวจ 

- แจ้งเปิดการตรวจสอบ ตาม
บันทึกข้อความฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ที่ฝต 116/2568 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 
2568 เรื ่อง ขออนุมัติแจ้งเปิดการ
บริการให้คำปรึกษา เรื่อง การเลือก
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- ประช ุมเป ิดการตรวจสอบ 
วันที่ 11 ธันวาคม 2568 
ปัญหาและอุปสรรค :  

การติดตามข้อเสนอแนะจากผล
การตรวจสอบล่าช้า เนื่องจากการ
ประสานงานกับหน่วยรับตรวจต้อง
ใช้เวลาในการทำความเข้าใจ และ
อธิบายเหตุผลเพิ่มเติมมากขึ้น 
แนวทางการแก้ไข : 
จะเร่งดำเนินการตรวจสอบให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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26. แผนการบริหารทุนมนุษย์รับรองยุทธศาสตร์องค์กร  

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

26. แผนการบรหิารทุน
มนุษย์รับรองยุทธศาสตร์
องค์กร  
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเน ินการแจ ้ งเว ี ยนคำสั่ ง 
270/2568 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2568 
เรื ่องการปรับเปลี ่ยนชื ่อหน่วยงาน
ภายในและช ื ่ อตำแหน ่ งในการ
บร ิ หารงาน องค ์ การส ุ รา กรม
สรรพสามิต โดยให้มีผลตั ้งแต่วันที่      
9 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่บุคลากรและ
บุคคลภายนอก รองรับการเปลี่ยนแปลง
และว ิส ั ยท ัศน ์องค ์กร โดยม ีชื่ อ
หน่วยงานภายในและชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงานที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันสอดคล้องกับยุค
ดิจิทัลและบริบททางธุรกิจ รวมถึงช่วย
สะท ้ อนถ ึ งบทบาทหน ้ าท ี ่ ความ
รับผิดชอบและแนวทางการทำงานใน
ยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างถูกต้อง
และชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ดำเนินการประชุมหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้อง ในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคลากรและหน่วยงานอืน่ 
ๆอย่างน้อยไม่ต่ำกว่าปีละ 2 ครั้ง ได้
นำเสนอแผนงานและได้รับการอนุมัติ 
ดำเนินงานตามแผนเร ียบร ้อยแล้ว 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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27. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการแข่งขัน
ของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

28. โครงการเช่ารถประจำตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร องค์การสุราฯ จำนวน 1 คัน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

27. โครงการเสริมสร้าง
การบริหารจัดการระบบ
ทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อรองรับการแขง่ขัน
ของธุรกิจแอลกอฮอล์
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

5,000,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ม ีการสำรวจและประเมิน
สมรรถนะบ ุคลากรจากผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี โดยดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์และระบุช ่องว ่างของ
สมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละสายงาน 
ตลอ ดจ น จ ั ดท ำแผนพ ัฒนาฯ 
ป ัจจ ุบ ันได ้ ร ับการอน ุม ัต ิ แผน
ดังกล่าวจากผู้อำนวยการองค์การ
สุราเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการตามแผน 

2. ดำเนินการทบทวนและปรับ
ใช้โครงสร้างองค์กรและโครงสร้าง
บุคลากรใหม่ 

3. วางแผน สรรหา ค ัดเล ือก
บุคลากรเพื ่อสนับสนุนโครงสร้าง
องค์กรใหม่ 

4. ประช ุมหาร ือหน ่วยงานที่
เก ี ่ ยวข ้อง เพ ื ่ อจ ัดทำแผนการ
ดำเนินงาน อย่างน้อยปลีะไม่ต่ำกว่า 
2 คร้ัง 

5. นำเสนอแผนการดำเนินงาน
และได ้ดำเน ินการตามแผนงาน     
ที่ได้รับอนุมัติ 

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

1,958,735.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

28. โครงการเชา่รถ
ประจำตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
องค์การสุราฯ จำนวน 1 
คัน 
ตัวชี้วดั : 

312,000.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
มีสัญญาเช่าและดำเนินการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

78,000.00 
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29. โครงการเช่ารถประจำตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายผลิต องค์การสุราฯ จำนวน 1 คัน 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

30. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90%  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนยานพาหนะและ
อาคารสถานที่  
สังกัดกองอำนวยการ 

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

29. โครงการเชา่รถ
ประจำตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 
องค์การสุราฯ  
จำนวน 1 คัน 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนยานพาหนะและ
อาคารสถานที่  
สังกัดกองอำนวยการ 

256,800.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

เป ็ น โครงการต ่ อ เน ื ่ อ งจาก
ปีงบประมาณ 2568 โดยมีกำหนด
ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั้งแต่มิถุนายน 
2568 ถึงมิถุนายน 2571 โดยเป็น
การจ ่ ายค ่ า เช ่ า เป ็นรายเด ือน 
จำนวน 36 เดือน ซึ ่งปัจจุบันได้
ดำเนินการตรวจรับเป็นที่เรียบร้อย
แล้วเป็นระยะเวลา 7 เดือน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

64,200.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร

30. โครงการเชา่เครื่อง
คอมพิวเตอร์แบบพกพา
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 

2,484,540.00 
(งบลงทุน) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

151,512.00 

วงเงินตาม
สัญญา  
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31. แผนเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร (THAIS) ผ่านกระบวนการจัดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
และความผูกพันต่อองค์กร
ของกลุ่มบุคลากร 
≥90% 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

ดำเนินการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์
พกพาจำนวน 40 เครื ่องตามสัญญา 
เ ล ข ท ี ่  2 6 / 2 5 6 8  ล ง ว ั น ที่  
23/04/2568 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

เป็นเงิน 
1,818,144.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
สร้างความ
เข้มแข็งบุคลากร
และมุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.1 
พัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์
 

31. แผนเสริมสรา้งการ
รับรู้ค่านิยมองค์กร 
(THAIS) ผ่าน
กระบวนการจัดการ
เปลี่ยนแปลงอยา่งเป็น
ระบบ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,484,540.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ดำเนินการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์
พกพาจำนวน 40 เครื่องตามสัญญา 
เลขที ่26/2568 ลงวันที ่23/04/2568 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

151,512.00 

วงเงินตาม
สัญญา  
เป็นเงิน 

1,818,144.00 
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32. แผนพัฒนาระบบข้อมูลภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

33. โครงการพัฒนาศักยภาพการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

32. แผนพัฒนาระบบ
ข้อมูลภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Tax invoice) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนกระบวนการ 
ที่ได้รับการปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
มากกว่าหรือเท่ากับ 1 
กระบวนการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

50,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลระบบ 
ERP ร่วมกับธนาคารกรุงไทย โดย
ได ้ม ีการดำเน ินการจ ัดทำไฟล์  
เปรียบเทียบข้อมูลในฐานข้อมูลของ
ระบบงาน โดยในปัจจุบันอยู่ระหว่าง
พัฒนาโปรแกรมเพื่อส่งออกข้อมูลไป
ที่ API Gateway 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

33. โครงการพัฒนา
ศักยภาพการใหบ้ริการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน Digital 
Transformation ของ
องค์กร ร้อยละ 100
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2,910,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการต่อสัญญาเช่าใช้
บริการโปรแกรม 

   - การจัดการเอกสาร PDF 
(Adobe Acrobat DC) 

   - โปรแกรมออกแบบสือ่
ออนไลน์ (Canva for Teams) 

2. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้งเช่าใช้
บริการ  

   - Mail on Cloud 200 
Account และ Cloud Data Center 

   - Power BI 
3. ดำเนินการจัดจ้างที ่ปรึกษา

ระบบบริหารจัดการความมั ่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System: 
ISMS) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 
27001:2022 ลงวันที่ 25 ธันวาคม 
2568 โดยได้ม ีการดำเนินการใน

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

558,962.00 
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34. แผน E-Learning up skill 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ส ่วนของงานงวดท ี ่  1 แผนการ
ดำเนินโครงการเป็นที่เรียบร้อย ซ่ึง
ป ัจจ ุบ ันอยู ่ระหว่างการทบทวน
เอกสารนโยบายหรือขั้นตอนปฏิบตัิ
ให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน 

4. ดำเนินการต่อบริการเป็นที่
เรียบร้อย โดยได้มีการต่อ license 
พร ้อมการร ับประก ันอ ุปกรณ์
ป ้ อ ง ก ั น เ ค ร ื อ ข ่ า ย  Sophos 
Firewall ร ุ ่ น  XGS3100 แ ล ะ
อุปกรณ์ป้องกันและตรวจจับการ
บุกร ุก Sophos IPS รุ ่น XGS126 
เป็นระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2568 ถึง 31 ตุลาคม 
2569 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

34. แผน E-Learning 
up skill 
ตัวชี้วดั : 
1. จำนวนผู้บริหารและ
บุคลากรที่เรียนรู้ด้วย
ตนเองตามแผนงานที่
กำหนด ร้อยละ 80 
2. จำนวนพนักงานที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในแต่ละ
หลักสูตรมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน KM  
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

แผนพัฒนาบุคลากรฯ ได้รับการ
อนุมัติจากผู้อำนวยการองค์การสุรา 
โดยบรรจุหลักสูตร e-Learning ไว้
ในแผน และปัจจุบันอยู ่ระหว่าง
ดำเนินการตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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35. โครงการทดแทนอุปกรณ์เครือข่ายหลักภายในศูนย์คอมพิวเตอร์ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

36. แผนงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

35. โครงการทดแทน
อุปกรณ์เครือข่ายหลัก
ภายในศูนย์คอมพิวเตอร์ 
องค์การสุรา กรม
สรรพสามิต 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน 
ร้อยละ 100 
2. มูลค่าความเสียหายจาก
การถูกโจมตีทางไซเบอร์
ที่มาจากภายนอก 
เท่ากับ 0 บาท 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนสารสนเทศ  
สังกัดกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

400,000.00 
(งบลงทุน) 

 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ในว ันที่19 ธ ันวาคม 2568 ได้
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์เครือข่าย
หลักภายในศูนย์คอมพิวเตอร์และ
คณะกรรมการตรวจร ับจ ัดทำ
รายงานผลต่อผู้อำนวยการองค์การ
สุราฯ เรียบร้อยแล้ว โดยจะสามารถ
จ่ายเงินได้ภายในไตรมาสที่ 2 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
วงเงินตาม
สัญญา 
เป็นเงิน 

385,200.00 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความ
เข้มแข็ง
บุคลากรและ
มุ่งสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมา
ปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล 
 

36. แผนงานส่งเสรมิและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวน 
ข้อร้องเรียนด้าน
พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 จำนวน 0 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนบริหารงานบุคคล 
สังกัดกองอำนวยการ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเนินงาน : การดำเนินโครงการ
ไม่มีการใช้งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ม ี ก า ร ส ำ ร ว จ แ ละ ป ระ เ มิ น
สมรรถนะบ ุคลากรจากผลการ
ปฏิบ ัต ิงานประจำปี ดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์และระบุช ่องว ่างของ
สมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละสายงาน 
ตลอดจน  จ ั ดทำแผนพ ัฒนาฯ 
ป ัจจ ุบ ันได ้ ร ับการอน ุม ัต ิ แผน
ดังกล่าวจากผู้อำนวยการองค์การ
สุราเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการตามแผน 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 
   - ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 
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37. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

38. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.1 
การบริหาร
จัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม 

37. โครงการประเมิน
ประสิทธภิาพเชงินิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม  
สังกัดฝ่ายผลิต 

900,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 20 
งบประมาณท ี ่ ใช ้ ไปจากการ
ดำเน ินงาน : อย ู ่ ระหว ่างการ
ดำเนินการแต่ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

อยู ่ระหว ่างดำเนินการบันทึก
ข ้อม ูลม ูลค ่ าระบบผล ิตภ ัณฑ์  
(ปริมาณผลผลิตแอลกอฮอล์) และ
บ ั ญ ช ี ร า ย ก า ร ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม                      
(การปล่อยก๊าซเรือนกระจก) เริ่ม
ต ั ้ งแต ่ เด ือนต ุลาคม 68 - เด ือน
ม ก ร า คม  2569 ล ง ใ น  Google 
drive 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.1 
การบริหาร
จัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม 

38. โครงการบรหิาร
จัดการสิ่งแวดล้อม
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. ความสำเร็จของการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
ส่วนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม  
สังกัดฝ่ายผลิตสังกัดฝ่าย
ผลิต 

1,460,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

1. ดำเนินการตรวจวัดมลพิษ
ปล่องบอยเลอร์หมายเลข 1, 2 

2. ดำเนินการป้องกันและกําจัด
สัตว์พาหะ 

3. ดำเนินการจัดหาอุปกรณ์การ
ทําน้ำหมักชวีภาพ 
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

109,052.42 
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39. แผนการสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.2 
การบริหาร
จัดการด้าน
ชุมชนและ
สังคม 

39. แผนการสร้าง
ความสัมพันธ์และบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่ม  ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มากกวา่หรือเท่ากบั 
4.50 คะแนน 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองคลัง, กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน, กองควบคุม
คุณภาพ, กองอำนวยการ 
และกองการตลาดและ
จำหน่าย สังกัดฝ่ายบริหาร 

90,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  

ได ้ ม ี ก า ร จ ั ดก ิ จ ก ร รม  LDO 
Culture Day ประจำปี 2569 เมื่อ
ว ันท ี ่  4  ก ุมภาพ ันธ ์  2569  ณ 
องค์การสุราฯ โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

1) กิจกรรมเสริมสร้าง         การ
จัดการความรู้ "KM in My Way" 

2) ก ิจกรรมเสร ิมสร ้างการ
จัดการนวัตกรรม  

3) กิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้
ค ่ าน ิยม ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
จ ร รย าบรรณ  และกา รสร ้ า ง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

4) กิจกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต (ITA) 

5) กิจกรรมการถ่ายทอดแผน
วิสาหกิจองค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
พ.ศ. 2569 - 2573 และแผนปฏิบตัิ
การประจำปี 2569 

6) ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร ้ า ง
บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม
สนับสนุนการบริหารความเสี ่ยง
และการควบคุมภายในประจำปี 
2569  

7) กิจกรรมการจัดการความรู้
ด ้านการตรวจสอบภายใน (KM 
DAY BY IA: 2026) 

8) กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

9) ก ิจกรรม Marketing and 
Sales Culture Day 

10) กิจกรรมสร้างวัฒนธรรม
ความปลอดภัยอาหารสู ่วัฒนธรรม
องค์กร  

11) ก ิ จ ก ร รม  Production 
culture day 

12) ก ิ จกรรมส ่ ง เสร ิ มการ
อนุรักษ์พลังงาน 

13) ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ร ั บ ฟั ง                     
ความคิดเห็น สำรวจประเด็น/ความ
ต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

0.00 
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40. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ   อยู่ระหว่างดำเนินแผนงาน/โครงการ   ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

 

  

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ปัญหาและอุปสรรค :  
- ไม่มี 

แนวทางการแก้ไข : 
- ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

2568 2569 
ผลการดำเนินงานของแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม 

ความ 
ก้าวหน้า
โครงการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผล 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้าง
คุณค่าให้สังคม
และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่  5.2 
การบริหาร
จัดการด้าน
ชุมชนและ
สังคม 

40. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ตัวชี้วดั : 
1. ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน ร้อยละ 100 
2. จำนวนรางวัลจาก
หน่วยงานภาครัฐด้าน
แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม ความ
ปลอดภัยอาชีวอนามยั 
และสภาพ แวดล้อม 
ในการทำงาน 1 รางวัล
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
คณะทำงาน CSR  
สังกัดฝ่ายบริหาร 
 

220,000.00     ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผน
ร้อยละ 100 
รายละเอียดการดำเนินงาน :  
  คณะทำงาน CSR ได้ดำเนินการ
จัดทำกิจกรรม ดังนี้ 
   - งานประจำปีนมัสการหลวง
พ่อโสธร 
   - งานประเพณีลอยกระทง  
ปัญหาและอุปสรรค :  

- ไม่มี 
แนวทางการแก้ไข : 

- ไม่มี 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 68 
ถึง 

30 ก.ย. 69 

62,165.50 


