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แบบประเมินพฤตกิรรม (ระดบั 1-6) ประจําปี ...2562....  
**ขอให&ประเมินด&วยใจที่เป5นธรรมและตรงไปตรงมามากที่สุด เพื่อเป5นกระจกสะท&อนให&ผู&ถูกประเมินปรับปรุงตนเอง** 

ชื่อ – นามสกุล……………………….....….…..............................................…ตำแหนMง………….................................................................…................……  (ผู&ถูกประเมิน)   

หัวหน&าหนMวยทีป่ระเมิน (แผนก)……………………......….........................….(กอง)……..................................................................…….(ระดบั 1 = ผู&บังคับบัญชาขั้นต&น)

(ฝVาย)....................................................................................................................................................................  (ระดับ 2 = ผู&บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีก 1 ระดับ) 

สMวนที่ 1 : แบบประเมินพฤติกรรมในการทำงาน (  ) ประเมิน  1 กรกฎาคม 2561 – 30 มิถุนายน 2562 

ข&อ หัวข&อ/การประเมิน รายละเอียด/ระดบัการให&คะแนน คะแนน ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

คะแนน

เฉลี่ย 

เหตุผล 

1 ความทุMมเทในการทำงาน/

ความตั้งใจเอาใจใสM พร&อม

ที่จะปฏิบัติงานและทุMมเท 

มีความตั้งใจพร&อมที่จะปฏิบัติงาน และใช&เวลาเพื่อการ

ปฏิบัติงานอยMางเต็มที ่

8-10     

มีความพร&อมตMอที่จะปฏิบัติงานดี โดยใช&เวลาเพื่อการ

ปฏิบัติงานตามปกต ิ

5-7    

ปฏิบัติงานตามสบายไมM เครMงครัด ใช& เวลากับเรื่อง

สMวนตัวบ&างในระหวMางการปฏิบัติงาน 

3-4    

เฉื่อยชา ไมMสนใจงาน ใช&เวลากับเรื่องสMวนตัวในระหวMาง

การปฏิบัติงานมาก 

1-2    

2 สัมพันธภาพในการทำงาน/

ค ว าม มี น้ ำ ใจ ให& ค ว า ม

ชMวยเหลือ และให&ความ

รMวมมอืกับเพื่อนรMวมงาน 

มีน้ำใจ ให&ความชMวยเหลือผู&อื่นโดยไมMต&องร&องขอเป5น 

ที่ยอมรับของเพื่อนรMวมงาน 

8-10     

ให&ความรMวมมือกับผู&อื่นดีพอควรไมMมีปjญหากับเพื่อน

รMวมงาน 

5-7    

ให&ความรMวมมือและชMวยเหลือผู&อื่นตามสมควรทำงาน

รMวมกับผู&อื่นได&เป5นปกต ิ

3-4    

ไมMคMอยให&ความรMวมมือและชMวยเหลือผู&อื่นเทMาที่ควรมัก

มีปjญหากับเพื่อนรMวมงาน 

1-2    

3 ความมีระเบียบวินัยใน

ตนเอง/การปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบและวินัยของ

องคkกร 

ประพฤติตนดีมาก ไมMเคยผิดกฎระเบียบและคำสั่ง เป5น

ตัวอยMางที่ดีตMอผู&อื่น 

8-10     

ประพฤติตนดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบและคำสั่งองคkกร

ดีพอสมควร ไมMต&องคอยตักเตือน  

5-7    

ประพฤติตนตามปกติ เคยถูกตักเตือนด&วยวาจาบ&าง 3-4    

มีเจตนาฝVาฝlนระเบียบองคkกรอยูMเสมอ เคยถูกตักเตือน

และถูกลงโทษตั้งแตM 2 ครั้ง 
1-2    

4 ความไว&วางใจได& /ความ

ไว&วางใจให&ปฏิบัติงาน โดย

ไมM ต& อ งค อ ยก ำกั บ ห รื อ

ตรวจสอบ 

ทำงานไว&วางใจได&ดีมาก ไมMต&องคอยแนะนำหรือกำกับ

การทำงานเลย 

8-10     

 

 

 

 

 

 

ทำงานไว&วางใจได& ต&องได&รับคำแนะนำบ&างในเรื่องที่มี

การมอบหมายเป5นพเิศษ 

5-7    

ทำงานไว&วางใจได&พอสมควรต&องคอยแนะนำตรวจสอบ

บ&าง มีปjญหาบ&าง 

3-4    

ทำงานไว&วางใจไมMคMอยได& ต&องคอยกำกับตรวจสอบอยMาง

ใกล&ชิด มีปjญหามาก 

1-2    

5 ความรอบรู&ในงาน/ความ

เข& า ใจ ใน วิ ธี ก า ร  แ ล ะ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานซึ่ง

จ ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไป ใ ช&

ประโยชนkได& 

มคีวามรู&ความเข&าใจงานดีมาก 8-10     

มีความรู&ความเข&าใจในงานดีสามารถแก&ไขข&อบกพรMอง

ได&ด&วยตนเอง 

5-7    

มีความรู&เพียงเทMาที่จะปฏิบัติตามหน&าที่ โดยต&องได&รับ

คำแนะนำบ&าง 

3-4    

ไมMมีความรู&ความเข&าใจเพียงพอตMอการปฏิบัติตามหน&าที่

ทำความเข&าใจได&ช&า 

1-2    
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ข&อ หัวข&อ/การประเมิน รายละเอียด/ระดบัการให&คะแนน คะแนน ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

คะแนน

เฉลี่ย 

เหตุผล 

6 การพัฒนาตนเอง/ความ

สนใจและตั้งใจในการ

ปรับปรุงหรือหาวิธีการใหมM 

ๆ ในการปรับปรุงงานใน

หน&าทีใ่ห&ดีขึ้น 

สามารถปรับปรุงหรือหาวิธีการทำงานใหมM ๆ ทำให&งาน

งMายเป5นประโยชนkตMองานอยMางมาก 

8-10     

สามารถปรับปรุงงานในหน&าที่ให&ดีขึ้นได& อาจต&องได&รับ

คำแนะนำบ&าง 

5-7    

สนใจที่จะปรับปรุงงานในหน&าที่ให&ดีขึ้น แตMต&องได&รับ

คำแนะนำพอสมควรจึงจะปฏิบัติงานได& 

3-4    

ไมMสนใจคิดจะปรับปรุงหรือหาวิธีการทำงานที่ดีกวMาแตM

อยMางใด ทำงานไปวัน ๆ 

1-2    

7 ความถูกต&องและแมMนยำ

ของผลงาน/ความถูกต&อง 

และแมMนยำของผลงานที่

ทำได& 

ผลงานแทบไมMมีความผิดพลาด มีการตรวจสอบความ

ถูกต&องเป5นอยMางดีทุกครั้ง 

8-10     

ผลงานมีความผิดพลาดบ&าง มีการตรวจสอบงาน 

เป5นปกต ิ

5-7    

ผลงานมีความผิดพลาดปกติ ต&องคอยตรวจสอบความ

ถูกต&องแมMนยำอยูMเสมอ 

3-4    

ผลงานผิดพลาดบM อย  ทำงานสะเพรMา  ไมM สน ใจ

ตรวจสอบงาน ต&องควบคุมใกล&ชิด 

1-2    

8 ทั ศ น ค ติ ทM า ที ตM อ

ผู&บังคับบัญชา/การยอมรับ 

เชื่ อฟj ง และปฏิบั ติ ตาม

คำสั่งของผู&บังคับบัญชา 

เชื่อฟjง และปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาดีมาก และ

ยังโน&มน&าวผู&อื่นให&ปฏิบัติตามได& 

8-10     

เชื่อฟjง และปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาเป5นอยMางด ี 5-7    

ปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาตามปกติ มีข&อโต&แย&ง

บ&าง 

3-4    

มีทMาทีกระด&างกระเดื่อง ไมMคMอยเชื่อฟjงและขัดคำสั่ง

ผู&บังคับบัญชาอยูMเสมอ 

1-2    

9 ทัศนคติทMาทีตMอนโยบาย

ขององคkกร/การยอมรับ

และสนองตอบตMอนโยบาย

ขององคkกร 

ยอมรับและตอบสนองดีมากและยังโน&มน&าวให&ผู&อื่น

ยอมรับและปฏิบัติตามได&ดีมาก 

8-10     

ยอมรับและตอบสนองตM อน โยบายขององคk กร 

ดีพอสมควร 

5-7    

ปฏิบัติตามนโยบายตามปกติ อาจมีทMาทีไมMยอมรับบ&าง

เป5นบางครั้ง 

3-4    

มีทMาทีตMอต&าน และพยายามชักจูงให&ผู&อื่นตMอต&านด&วย 

 

1-2    

10 การปฏิบัติงานที่สMงผลตMอ

เ ก ณ ฑk ป ร ะ เมิ น ต า ม

แ ผ น งาน ข อ งอ งคk ก ร /

ตัวชี้วัด คือ ความรMวมมือ

ห รื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ปฏิบั ติ งาน  เพื่ อ ให& มี ผล

ดำเนินการตMอความสำเร็จ

ของงานตามแผน และคMา

ตัวชี้วัดขององคkกร 

มีความเข&าใจในแผนงานที่ได&รับมอบหมายพอสมควร 

ให&ความรMวมมือเป5นอยMางดี เพื่อสนับสนุนกิจกรรมตาม

แผนและตวัชี้วัดให&มีผลสำเร็จ 

8-10     

มีความเข&าใจในแผนงานที่ได&รับมอบหมายบ&างให&ความ

รMวมมือดำเนินกิจกรรมตามแผน เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

ตามแผนและตัวชี้วัด 

5-7     

ให&ความรMวมมือในการดำเนินงาน มีการเข&ารMวมประชุม

รับทราบงานที่ ได&รับมอบหมาย แตMไมMแสดงความ

คิดเห็นใด ๆ 

3-4    

ไมMให&ความรMวมมือในการดำเนินงาน แตMเข&ารMวมประชุม

บ&าง มักมีความขัดแย&งกับผู&รMวมงานโดยไมMมีเหตุผล 

อันควร 

1-2    

                                  คะแนนรวม     
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สMวนที่ 2 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู&บังคับบัญชาขั้นต&น 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู&บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปอีก 1 ระดับ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

ผลการประเมินพฤติกรรม 

A B 

คะแนนที่ได& 

C 

(B ผลรวมระดับ1 + B ผลรวมระดับ2) ÷ 2 

ผลรวมระดับ 1  
 

ผลรวมระดับ 2          

 

การมาทำงาน และการลงโทษทางวินัย 

หัวข&อ จำนวนครั้ง หมายเหต ุ

สาย 

ลากิจ 

ลาปVวย 

ขาดงาน 

ตักเตือนด&วยวาจา 

ตักเตือนเป5นลายลักษณkอักษร 

ตัดคMาจ&าง 

  

พนักงานรับทราบผลการประเมิน และความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ&ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ………………………………………. 

(………………………………………) 

ลงวันที…่………………………………….. 

คำสั่งผู&มีอำนาจอนุมัติ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ………………………………………. 

(………………………………………) 

ลงวันที…่………………………………….. 
 



HR-2 
 

- 1 - 

แบบประเมินพฤตกิรรม (ระดบั 7-10) ประจําปี ...2562....  
**ขอให&ประเมินด&วยใจที่เป5นธรรมและตรงไปตรงมามากที่สุด เพื่อเป5นกระจกสะท&อนให&ผู&ถูกประเมินปรับปรุงตนเอง** 

ชื่อ – นามสกุล……………………….....….…..............................................…ตำแหนMง………….................................................................…................……  (ผู&ถูกประเมิน)   

หัวหน&าหนMวยทีป่ระเมิน (แผนก)……………………......….........................….(กอง)……..................................................................…….(ระดบั 1 = ผู&บังคับบัญชาขั้นต&น)

(ฝVาย)....................................................................................................................................................................  (ระดับ 2 = ผู&บังคับบัญชาที่สูงขึ้นไปอีก 1 ระดับ) 

สMวนที่ 1 : แบบประเมินพฤติกรรมในการทำงาน (  ) ประเมิน  1 กรกฎาคม 2561 – 30 มิถุนายน 2562 

ข&อ หัวข&อ/การประเมิน รายละเอียด/ระดบัการให&คะแนน คะแนน ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

คะแนน

เฉลี่ย 

เหตุผล 

1 ความทุMมเทในการทำงาน/

ความตั้งใจเอาใจใสM พร&อม

ที่จะปฏิบัติงานและทุMมเท 

มีความตั้งใจพร&อมที่จะปฏิบัติงาน และใช&เวลาเพื่อการ

ปฏิบัติงานอยMางเต็มที ่

8-10     

มีความพร&อมตMอที่จะปฏิบัติงานดี โดยใช&เวลาเพื่อการ

ปฏิบัติงานตามปกต ิ

5-7    

ปฏิบัติงานตามสบายไมM เครMงครัด ใช& เวลากับเรื่อง

สMวนตัวบ&างในระหวMางการปฏิบัติงาน 

3-4    

เฉื่อยชา ไมMสนใจงาน ใช&เวลากับเรื่องสMวนตัวในระหวMาง

การปฏิบัติงานมาก 

1-2    

2 สัมพันธภาพในการทำงาน/

ค ว าม มี น้ ำ ใจ ให& ค ว า ม

ชMวยเหลือ และให&ความ

รMวมมอืกับเพื่อนรMวมงาน 

มีน้ำใจ ให&ความชMวยเหลือผู&อื่นโดยไมMต&องร&องขอเป5น 

ที่ยอมรับของเพื่อนรMวมงาน 

8-10     

ให&ความรMวมมือกับผู&อื่นดีพอควรไมMมีปjญหากับเพื่อน

รMวมงาน 

5-7    

ให&ความรMวมมือและชMวยเหลือผู&อื่นตามสมควรทำงาน

รMวมกับผู&อื่นได&เป5นปกต ิ

3-4    

ไมMคMอยให&ความรMวมมือและชMวยเหลือผู&อื่นเทMาที่ควรมัก

มีปjญหากับเพื่อนรMวมงาน 

1-2    

3 ความมีระเบียบวินัยใน

ตนเอง/การปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบและวินัยของ

องคkกร 

ประพฤติตนดีมาก ไมMเคยผิดกฎระเบียบและคำสั่ง เป5น

ตัวอยMางที่ดีตMอผู&อื่น 

8-10     

ประพฤติตนดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบและคำสั่งองคkกร

ดีพอสมควร ไมMต&องคอยตักเตือน  

5-7    

ประพฤติตนตามปกติ เคยถูกตักเตือนด&วยวาจาบ&าง 3-4    

มีเจตนาฝVาฝlนระเบียบองคkกรอยูMเสมอ เคยถูกตักเตือน

และถูกลงโทษตั้งแตM 2 ครั้ง 
1-2    

4 ความไว&วางใจได& /ความ

ไว&วางใจให&ปฏิบัติงาน โดย

ไมM ต& อ งค อ ยก ำกั บ ห รื อ

ตรวจสอบ 

ทำงานไว&วางใจได&ดีมาก ไมMต&องคอยแนะนำหรือกำกับ

การทำงานเลย 

8-10     

 

 

 

 

 

 

ทำงานไว&วางใจได& ต&องได&รับคำแนะนำบ&างในเรื่องที่มี

การมอบหมายเป5นพเิศษ 

5-7    

ทำงานไว&วางใจได&พอสมควรต&องคอยแนะนำตรวจสอบ

บ&าง มีปjญหาบ&าง 

3-4    

ทำงานไว&วางใจไมMคMอยได& ต&องคอยกำกับตรวจสอบอยMาง

ใกล&ชิด มีปjญหามาก 

1-2    

5 ความรอบรู&ในงาน/ความ

เข& า ใจ ใน วิ ธี ก า ร  แ ล ะ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานซึ่ง

จ ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไป ใ ช&

ประโยชนkได& 

มคีวามรู&ความเข&าใจงานดีมาก 8-10     

มีความรู&ความเข&าใจในงานดีสามารถแก&ไขข&อบกพรMอง

ได&ด&วยตนเอง 

5-7    

มีความรู&เพียงเทMาที่จะปฏิบัติตามหน&าที่ โดยต&องได&รับ

คำแนะนำบ&าง 

3-4    

ไมMมีความรู&ความเข&าใจเพียงพอตMอการปฏิบัติตามหน&าที่

ทำความเข&าใจได&ช&า 

1-2    
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ข&อ หัวข&อ/การประเมิน รายละเอียด/ระดบัการให&คะแนน คะแนน ระดับ 

1 

ระดับ 

2 

คะแนน

เฉลี่ย 

เหตุผล 

6 การพัฒนาตนเอง/ความ

สนใจและตั้งใจในการ

ปรับปรุงหรือหาวิธีการใหมM 

ๆ ในการปรับปรุงงานใน

หน&าทีใ่ห&ดีขึ้น 

สามารถปรับปรุงหรือหาวิธีการทำงานใหมM ๆ ทำให&งาน

งMายเป5นประโยชนkตMองานอยMางมาก 

8-10     

สามารถปรับปรุงงานในหน&าที่ให&ดีขึ้นได& อาจต&องได&รับ

คำแนะนำบ&าง 

5-7    

สนใจที่จะปรับปรุงงานในหน&าที่ให&ดีขึ้น แตMต&องได&รับ

คำแนะนำพอสมควรจึงจะปฏิบัติงานได& 

3-4    

ไมMสนใจคิดจะปรับปรุงหรือหาวิธีการทำงานที่ดีกวMาแตM

อยMางใด ทำงานไปวัน ๆ 

1-2    

7 ความถูกต&องและแมMนยำ

ของผลงาน/ความถูกต&อง 

และแมMนยำของผลงานที่

ทำได& 

ผลงานแทบไมMมีความผิดพลาด มีการตรวจสอบความ

ถูกต&องเป5นอยMางดีทุกครั้ง 

8-10     

ผลงานมีความผิดพลาดบ&าง มีการตรวจสอบงาน 

เป5นปกต ิ

5-7    

ผลงานมีความผิดพลาดปกติ ต&องคอยตรวจสอบความ

ถูกต&องแมMนยำอยูMเสมอ 

3-4    

ผลงานผิดพลาดบM อย  ทำงานสะเพรMา  ไมM สน ใจ

ตรวจสอบงาน ต&องควบคุมใกล&ชิด 

1-2    

8 ทั ศ น ค ติ ทM า ที ตM อ

ผู&บังคับบัญชา/การยอมรับ 

เชื่ อฟj ง และปฏิบั ติ ตาม

คำสั่งของผู&บังคับบัญชา 

เชื่อฟjง และปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาดีมาก และ

ยังโน&มน&าวผู&อื่นให&ปฏิบัติตามได& 

8-10     

เชื่อฟjง และปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาเป5นอยMางด ี 5-7    

ปฏิบัติตามคำสั่งผู&บังคับบัญชาตามปกติ มีข&อโต&แย&ง

บ&าง 

3-4    

มีทMาทีกระด&างกระเดื่อง ไมMคMอยเชื่อฟjงและขัดคำสั่ง

ผู&บังคับบัญชาอยูMเสมอ 

1-2    

9 ทัศนคติทMาทีตMอนโยบาย

ขององคkกร/การยอมรับ

และสนองตอบตMอนโยบาย

ขององคkกร 

ยอมรับและตอบสนองดีมากและยังโน&มน&าวให&ผู&อื่น

ยอมรับและปฏิบัติตามได&ดีมาก 

8-10     

ยอมรับและตอบสนองตM อน โยบายขององคk กร 

ดีพอสมควร 

5-7    

ปฏิบัติตามนโยบายตามปกติ อาจมีทMาทีไมMยอมรับบ&าง

เป5นบางครั้ง 

3-4    

มีทMาทีตMอต&าน และพยายามชักจูงให&ผู&อื่นตMอต&านด&วย 

 

1-2    

10 การปฏิบัติงานที่สMงผลตMอ

เ ก ณ ฑk ป ร ะ เมิ น ต า ม

แ ผ น งาน ข อ งอ งคk ก ร /

ตัวชี้วัด คือ ความรMวมมือ

ห รื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ปฏิบั ติ งาน  เพื่ อ ให& มี ผล

ดำเนินการตMอความสำเร็จ

ของงานตามแผน และคMา

ตัวชี้วัดขององคkกร 

มีความเข&าใจในแผนงานที่ได&รับมอบหมายพอสมควร 

ให&ความรMวมมือเป5นอยMางดี เพื่อสนับสนุนกิจกรรมตาม

แผนและตวัชี้วัดให&มีผลสำเร็จ 

8-10     

มีความเข&าใจในแผนงานที่ได&รับมอบหมายบ&างให&ความ

รMวมมือดำเนินกิจกรรมตามแผน เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

ตามแผนและตัวชี้วัด 

5-7     

ให&ความรMวมมือในการดำเนินงาน มีการเข&ารMวมประชุม

รับทราบงานที่ ได&รับมอบหมาย แตMไมMแสดงความ

คิดเห็นใด ๆ 

3-4    

ไมMให&ความรMวมมือในการดำเนินงาน แตMเข&ารMวมประชุม

บ&าง มักมีความขัดแย&งกับผู&รMวมงานโดยไมMมีเหตุผล 

อันควร 

1-2    

                                  คะแนนรวม     
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สMวนที่ 2 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู&บังคับบัญชาขั้นต&น 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู&บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปอีก 1 ระดับ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

……………………………………………….............................................................................................................................................................................................……… 

ผลการประเมินพฤติกรรม 

A B 

คะแนนที่ได& 

C 

(B ผลรวมระดับ1 + B ผลรวมระดับ2) ÷ 2 

ผลรวมระดับ 1  
 

ผลรวมระดับ 2          

 

การมาทำงาน และการลงโทษทางวินัย 

หัวข&อ จำนวนครั้ง หมายเหต ุ

สาย 

ลากิจ 

ลาปVวย 

ขาดงาน 

ตักเตือนด&วยวาจา 

ตักเตือนเป5นลายลักษณkอักษร 

ตัดคMาจ&าง 

  

พนักงานรับทราบผลการประเมิน และความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ&ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ………………………………………. 

(………………………………………) 

ลงวันที…่………………………………….. 

คำสั่งผู&มีอำนาจอนุมัติ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ………………………………………. 

(………………………………………) 

ลงวันที…่………………………………….. 
 



HR-3 
 

ตารางสรุปผลคะแนนประเมิน 

ชื่อ....................................................................................นามสกุล.................................................................................ตำแหน1ง........................................................................................ 

แผนก........................................................................................กอง............................................................................................ฝ6าย.................................................................................. 

 

แบบฟอร;มข=อเสนอการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปF...................................................... 

ความเห็นของ

ผู=บังคับบัญชา 

ไม1สมควรเลื่อนขั้น สมควรเลื่อนขั้น 0.5 ขั้น สมควรเลื่อนขั้น 1 ขั้น สมควรเลื่อนขั้น 1.5 ขั้น สมควรเลื่อนขั้น 2 ขั้น ผู=ประเมิน 

ตำแหน1ง น=อยกว1า 59 60 - 65 66 - 75 76 - 85 มากว1า 86  

หัวหน8าแผนก       

หัวหน8ากอง       

หัวหน8าฝ;าย       

 

เหตุผลประกอบการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนให=มากกว1า 0.5 ขั้น  ............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

งานพิเศษที่ได=รับ 1. ....................................................................................   2. .................................................................................................. 

                     3. .....................................................................................  4. ................................................................................................. 

การ

ประเมิน 

KPI 

(A) 

 

HR - 1 

น้ำหนัก 

60% 

ผลรวมคะแนน 

HR – 1  

....... × 60 

 

คะแนนจริง 

A 

การประเมิน 

พฤติกรรม 

(B) 

HR - 2 

น้ำหนัก 

40 % 

ผลรวมคะแนน 

HR – 2  

........× 40% คะแนนจริง 

B 

สรุปผลคะแนนประเมิน 

(KPI + พฤติกรรม) 

A + B =........ 

........ .......×60÷5 ……… ………. ………. × 40 ÷ 100 ………. ………….. 


