
  

 

 6.2  รายงานติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบลงทุนและผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ 2562  

สรุปความเป็นมา 
1.  องค์การสุราฯ ได้รับแจ้งผลอนุมัติงบประมาณลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561 ตามมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 จากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
(สศช . )  ตามหนังสือด่วนที่สุด  ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2561  วงเงินด าเนินการ 562,150,500 บาท  วงเงินเบิกจ่าย 
281,947,600 บาท  

2. ได้ส่งหนังสือขออนุมัติการผูกพันและปรับเพิ่มลดวงเงินเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2561แก่
กระทรวงการคลังและส านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (รอการอนุมัติ )  

สรุปผลการด าเนินงานเดือนมีนาคม 2562 

1. สรุปงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2562  

 วงเงินเบิกจ่าย 359,569,532.5 บาท เบิกจ่ายจริง 46,371,243.96 บาท 
 (ไม่รวมงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนและส ารองราคา 10%)  

 2.  สรุปแผนปฏิบัติการ    
   แผนปฎิบัติการปี2562 มีทั ้งหมด 46 แผนงาน เป็น ไปตามแผนงาน 29 โครงการ 
 ล่าช้า 12 โครงการ เสร็จสิ้น 2 โครงการ และรอการยกเลิก 3 โครงการ  

สรุปข้อมูล 

 วงเงินเบิกจ่ายตาม
แผนในปี 2562 

เบิกจ่ายได้จริง 

1. งบลงทุนปี 2562 
   1.1 เสร็จสิ้นเรียบร้อย 2 โครงการ 
   1.2 ท าสัญญาแล้ว 4 โครงการ 
   1.3 อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง 7 โครงการ 
   1.4 ก าหนด TOR 1 โครงการ   
   1.4 ปรับเปลี่ยนงบ 1 โครงการ   
2. งบลงทุนที่ผูกพันจากปี 61 มาในปี 62 
   2.1 เสร็จสิ้นเรียบร้อย 5 โครงการ 
   2.2 ท าสัญญาแล้ว 13 โครงการ 
   2.3 อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง 8 โครงการ 
   2.4 ก าหนด TOR 2 โครงการ 
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งบลงทุนที่คาดว่าไม่ทัน  
 1. ปรับปรุงส านักงานขายพ้ืนที่คลังกรุงเทพฯ           85,000 บาท 
 2. เครื่องกรองตะกอนอัตโนมัติ (Filterring System)    2,730,000 บาท 
 3. แผนโครงการปรับปรุงการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอร์ FTTH  2,750,000 บาท 
 4. แผนปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server Room)   3,960,000 บาท 
  

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

งบลงทุนปี2562 รายปี 
1.1 เสร็จสิ้นเรียบร้อย 2 โครงการ 1,520,000 1,363,600  
เครื่องวัดความหนาแน่นของเหลว 120,000 83,600 เบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
รถยนตร์บรรทุก 4 ล้อ พร้อมติดตั้งตู้คอน
เทนเนอร์ (แห้ง) 

1,400,000 1,280,000 เบิกจา่ยเสร็จสิ้น 

1.2 ท าสัญญาแล้ว 4 โครงการ 18,050,000   
แผนอุปกรณ์ควบคุมการเข้า - ออก 400,000 - บริษัท จะเข้ามา

ด าเนินการติดตั้ง 6-13  
มีนาคม คาดว่าจะเบิกจ่าย
ได้ในเดือน เมษายน 2562 

ตู้อบ 150,000 - รอส่งมอบสินค้า วันที่ 11 
พฤษภาคม  

เครื่องดับเพลิงอัตโนมัติอาคาร 211/1 และ 
211/2 

13,000,000 - อยู่ระหว่างการปรับปรุง
แบบ 

รถยนต์บรรทุก 10 ล้อ เครื่องยนต์ 240 
แรงม้าพร้อมติดตั้งถังสเตนเลสความจุ 
15,000 ลิตร 

4,500,000 - รอส่งมอบสินค้า วันที่ 11 
กรกฎาคม 

1.2 อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง 7 โครงการ 16,980,000 -  
เครื่องวัดความหนาแน่น/ความ
ถ่วงจ าเพาะ/ความเข้มข้น 

1,500,000 - ได้ผู้ชนะอยู่ระหว่างการท า
สัญญา  

เครื่องกรองตะกอนอัตโนมัติ (Filterring 2,730,000 - ประกาศ TOR 



 

 

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

System) 
งานปรับปรุงระบบการ Synchronize ของ
เครื่องก าเนิดไฟฟ้าขนาด 550 Kw 

700,000 - ประกาศ TOR 

ปรับปรุงระบบสูบจ่ายแอลกอฮอล์แบบ
อัตโนมัติ 

2,000,000 - ประกาศ TOR 

งานเปลี่ยนโคมไฟถนนชนิด หลอด LED 
พร้อมติดตั้ง 
 

1,000,000 - ประกาศ TOR 

เปลี่ยนอุปกรณ์ DCS ส าหรับควบคุม
กระบวนการผลิต 

3,500,000 - ใช้วิธีการเจาะจง 
ด าเนินการ 120 วัน คาด
ว่าจะเบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
เดือน สิงหาคม 

เครื่อง Ultra Low Temperature 
Freezers 

1,050,000 - อยู่ระหว่างประกาศจัดซื้อ
จัดจ้างรอบที่ 2 ในเดือน
มีนาคม 

   1.3 ก าหนด TOR 1 โครงการ 800,000   
ห้องน้ าส่วนกลางฝ่ายผลิต 800,000  ก าหนด TOR  

1.4 ปรับเปลี่ยนงบ 1 โครงการ 85,000   
ปรับปรุงส านักงานขายพื้นที่คลังกรุงเทพฯ 85,000 - เนื่องจากย้ายส านักงานไป

อยู่ชั่วคราวที่สโมสรรอ
สถานที่ใหม่จาก กรม
สรรพสามิต 

งบลงทุนที่ผูกพันจากปี 2561 มายังปี 2562 
   2.1 เสร็จสิ้นเรียบร้อย 5 โครงการ 13,587,840 13,240,840  
งานเปลี่ยนปล่องไฟหม้อไอน้ าหมายเลข 1 1,082,840 1,082,840 เบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
ปรับปรุงห้องปฎิบัติการ 3,605,000 3,605,000 เบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
ติดตั้งถังพักน้ าป้อนหม้อไอน้ า(Feed Tank) 3,200,000 3,103,000 เบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ า
รถยนต์ประสิทธิภาพสูง   

4,900,000 5,450,000 เบิกจ่ายเสร็จสิ้น 

ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ า 800,000 



 

 

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

รถยนต์สนับสนุนอเนกประสงค์   
   2.2 ท าสัญญาแล้ว 13 โครงการ 224,918,155 31,510,623.96  
เปลี่ยนระบบท่อจ่ายไอน้ าพร้อมหุ้มฉนวน
กันความร้อนจากเฮดเดอร์ 

3,210,000  ส่งมอบงวดที่ 1 วันที่ 6 
กพ  
และส่งตรวจจ่ายวันที่ 22 
กพ รอการเบิกจ่ายเดือน
มีนาคม 
 

เปลี่ยนท่อและวาล์วไอน้ าพร้อมหุ้มฉนวน
กันความร้อน 

3,000,000 

ปรับปรุงบ้านพักพนักงานและบ้านพัก
รับรอง 
 
 
 

14,000,000 2,353,268 ตามสัญญาส่งมอบงาน 
งวดที่ 2 เดือนมีนาคม 
3,529,902 บาท 
งวดที่ 3 เดือน พฤษภาคม  
2,353,268 บาท 
งวดที่ 4 เดือน มิถุนายน 
1,176,633 บาท 

จัดซื้อเครื่องมือวิทยาศาสตร์(เครื่องควบคุม
อุณหภูมิและความชื้น STABILITY 
CHAMBER) 

2,400,000  อยู่ระหว่างการตรวจรับ 

ติดตั้งถังตกตะกอน ขนาด 150 คิว/ชั่วโมง 7,500,000  ส่งตรวจจ่ายงวดที่ 1 3
มีนาคม 
1,650,000 บาท 
ส่งมอบงาน 
งวดที่ 2 เดือนมีนาคม 
1,320,000 บาท 
งวดที่ 3 เดือนเมษายน 
1,320,000 บาท 
งวดที่ 4 เดือน พฤษภาคม 
1,320,000 บาท 
งวดที่ 5 เดือน มิถุนายน 
990,000 บาท 



 

 

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

ปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์(113) 22,259,105 3,367,800 ส่งงวดงาน เสร็จสิ้น รอ
การคิดค านวณค่าปรับ 

จัดท าชั้นวางพัสดุอุปกรณ์ 5,404,100 509,000 ส่งมอบงาน 
งวดที่ 2 เดือน เมษายน 
1,527,000 บาท 
งวดที่ 3 เดือน มิถุนายน 
1,527,000 บาท 
งวดที่ 4 เดือน กรกฎาคม 
1,527,000 บาท 

จัดซื้อเครื่องนึ่งฆ่าเชื้อจุลินทรีย์แบบแนวตั้ง 
(Autoclave) 

790,000  ส่งมอบงวดงาน 22 
มีนาคม2562 ตามสัญญา 

จัดซื้ออุปกรณ์ส าหรับส าหรับปรับปรุง
คุณภาพแอลกอฮอล์และก าลังการผลิตไม่
ต่ ากว่า 5,000 ลิตร ต่อวัน 

25,000,000  ส่งมอบงานงวดที่ 1 ตาม
สัญญา 11 มีนาคม 2562 
14,577,000 บาท 
ส่งมอบงานงวดที่ 2 ตาม
สัญญา 11 พฤษภาคม 
2562 
9,718,000 บาท 

แผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
วางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) และ
ปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) 

9,500,000  งวดที่ 1 เดือนกุมภาพันธ์ 
1,900,000 บาท 
งวดที่ 2 เดือนพฤษภาคม 
1,900,000 บาท 
งวดที่ 3 เดือนกันยายน 
5,700,000 บาท 

แผนสร้างอาคารจ่ายแอลกอฮอล์บรรจุรถ
แท็งก์ แบบอัตโนมัติ 

16,414,200 
 

5,978,971.96 
 

งวดที่ 3,4 เดือนมิถุนายน 
6,000,000 บาท 
งวดที่ 5 เดือน กรกฎาคม 
3,000,000 

แผนก่อสร้างอาคารรับโมลาส (จ านวน 1 
งาน) 

19,490,000 
 

375,000 อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ของผู้ว่าจ้างคาดว่า เดือน



 

 

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

เมษายน จะเสร็จ ล่าช้า
กว่าสัญญา 

แผนปรับปรุงอาคารสนับสนุนการผลิต 80,950,750 18,926,584 ส่งมอบงานงวดที่ 2 คาด
ว่าจะเสร็จในเดือน 
มิถุนายน ล่าช้ากว่าสัญญา 

ปรับปรุงอาคาร 211/3 ของแผนกคลังพัสดุ 15,000,000  อยู่ระหว่างการจ้าง
ออกแบบ 
 

2.3 อยู่ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง 8 โครงการ 80,918,537.5   
ปั๊มสูบน้ าแบบ Horizontal Split case 
pump 

1,476,600  ใช้วิธีการเจาะจง 
ด าเนินการ 120 วัน คาด
ว่าจะเบิกจ่ายเสร็จสิ้น 
เดือน สิงหาคม 

แผนจัดซื้อเครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจน
ซัลไฟล์ 

11,000,000  ตรวจรับงานจ้างออกแบบ 

แผนสร้างห้องสะอาด (clean room) เพ่ือ
รองรับการบรรจุแอลกอฮอล์ premium 
grade และ standard grade 

12,500,000  รอแผนจัดซื้อเครื่องบรรจุ
แอลกอฮอล์คุณภาพสูง 

แผนจัดซื้อเครื่องบรรจุแอลกอฮอล์
คุณภาพสูง 

22,000,000  รอส่งเอกสารกับมา
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนซื้อท่ีดิน 10,656,937.5  รอส่งเอกสารกับมา
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนสร้างถังเก็บกากน้ าตาล พร้อมระบบ
การรับ-จ่ายกากน้ าตาล ขนาดความจุ 
25,000 ลกูบาศก์เมตร 

9,285,000  รอส่งเอกสารกับมา
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนปรับปรุงอาคารฝ่ายบริหาร รั้ว ลาน
จอดรถและภูมิทัศน์ 

14,000,000  รอส่งเอกสารกับมา
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
 

แผนปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server Room) 

3,960,000  อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัด
จ้าง 



 

 

รายการ 
 

วงเงินเบิกจ่าย เบิกจ่ายจริง เหตุผล 

2.4 ก าหนด TOR 3 โครงการ 3,250,000   
แผนโครงการปรับปรุงการเชื่อมต่อ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตผ่านระบบ FTTH 

2,750,000  ก าหนด TOR 

สร้างโรงเรือนพ้ืนคอนกรีต ส าหรับจอด
รถยนต์ บริเวณบ้านพักพนักงาน 

500,000  ก าหนด TOR 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  มีบทบาทที่

ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

  

1. โครงการจ้างที่ปรึกษา
ด าเนินการร่างกฎหมายเพื่อ
เป็นนิติบุคคล 

จ้างที่ปรึกษาด าเนินการเสร็จสิ้น 
 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การลงทุนที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ 

  

1. โครงการลงทุนกับหน่วยงานอื่น 
PPP 

จ้ างที่ ศึ กษ ากับทางศูนย์ บ ริการ
วิ ช า ก า ร แ ห่ ง จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์
มหาวิทยาลัย 

 
 

2. โครงการติดตั้งเทคโนโลยีการ
ผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์ผลิต
แอลกอฮอล์ 96 ดีกรี ชนิด 
ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิต
ไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตร/วัน 

ยกเลิกโครงการเปลี่ยนแปลงเป็น
โครงการ PPP 

 
 

 

3. โครงการผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธิ์ 99.99 ดีกรี ชนิด AR 

ยกเลิกโครงการเปลี่ยนแปลงเป็น
โครงการ PPP 

 
 



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
เกรด และแอลกอฮอล์ชนิด 
Electric เกรด ขนาดก าลังการ
ผลิตไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/
วัน 

 
 
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  มีความ
แข็งแกร่งทางการเงิน เพื่อ
สร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

  

1. โครงการด้านตลาดเชิงรุก 
ปีงบประมาณ 2562 

1 . เจ า ะ ต ล า ด ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า ใ ช้
แอลกอฮอล์แปลงสภาพ 
1) ลูกค้าสนใจสั่งซื้อและอยู่ระหว่าง
ขอสิทธิเสียภาษีอัตราศูนย์ จ านวน 1 
ราย คือ บริษัท ก๊อปปี้ ไรท์ฯ และ
บริษัท พี เค เอส เคมีคอลฯ สั่งซื้อใน
เดือนมีนาคม 2562 จ านวน 7 ปีบ  
2) มี  พรบ .สรรพสามิตออกใหม่ 
(ประเภทแอลกอฮอล์แปลงสภาพ) 
2. ท ากิ จกรรมประชาสัมพั น ธ์ 
Premium Product 
1) นัดประชุมกับตัวแทนจ าหน่าย 
บริษัท เอส ซี จี สระบุรี จ ากัด เพ่ือ
หารือเรื่องแผนการตลาดส าหรับ
ผลิตภัณฑ์กลุ่ ม  Premium Grade  
เ พ่ื อ ก ร ะ จ า ย สิ น ค้ า ให้ ทั่ ว ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย  2) ออกบูธงาน Cpsl 
SEA 2019 งานแสดงสินค้าวัตถุดิบ
ด้านเภสัชกรรม เพ่ือประชาสัมพันธ์
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  Premium แ ล ะก ลุ่ ม 
Industrial  เมื่อวันที่ 12-14 มีนาคม 
2562 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ความสนใจ
จ านวน 25 ราย อยู่ระหว่างติดต่อ

 

 



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
และประสานงาน   
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
1 )  L Clean Pad  เมื่ อ ว น ที่  4 
มีนาคม 2562 เข้าพบท่านรองเลขา
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา เพ่ือหารือเรื่องผลิตภัณฑ์ที่ มี
แอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบ และ
จัดท าร่างประชาพิจารณ์หาข้อสรุป
ร่วมกับภคาคเอกชน คาดว่ าจะ
ประกาศลงราชกิ จ จนุ เบ กษ าป
ระมาณเดือนมิถุนายน 2562  2) 
MED GEL อยู่ระหว่างโรงงานเภสัช
กรรมทหาร ขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ยา  
3) MED L อยู่ระหว่างโรงงานเภสัช
กรรมทหารขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ยา   
4 ) ศิ ริ ร า ช ส เป รย์  ท า งศิ ริ ร า ช
พิจารณา MOU ย่อย เรียบร้อยแล้ว
จะจัดส่งฝ่ายกฎหมาย เพ่ือน าเสนอ
พิจารณ าคณ ะกรรมการบริห าร
กิจการองค์การสุรา อยู่ระหว่างนัด
หมายเข้าร่วมประชุมระหว่าง 2 
หน่วยงาน  ในวันที่  11 เมษายน 
2562 
4. กิจกรรม Online and offline 
marketing 
1) Content โปรโมรชั่นสุดคุ้ม ซื้อ 1 
แถม 1 (เริ่มรายการตั้ งแต่ เดือน
กุ ม ภ า พั น ธ์ -มี น า ค ม  2 5 6 2 )                  
2) รีโพสต์เพจที่ประชาสัมพันธ์ LDO 
5. ออกเยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจ 



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
เดือนมีนาคม 2562 ออกเยี่ยมเยียน
ลูกค้าดังนี้ 
วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 องค์การ
เภ สั ช ก ร ร ม สั่ ง ซื้ อ  L PURE 9 5 
ภาชนะบรรจุปีบ 18 ลิตร จ านวน 
800  ปี บ  ซึ่ งต่ อม าเมื่ อ วันที่  11 
มีนาคม 2562 มีข้อร้องเรียนว่าพบ
แอลกอฮอล์ที่สั่งซื้อมีกลิ่นฉุนผิดปกติ
จ า น ว น  3 6  ปี บ  เบื้ อ ง ต้ น ไ ด้
ด าเนินการเปลี่ยนคืนให้กับลูกค้าเป็น
ที่ เรียบร้อยแล้ว และจัดส่งให้ กับ
แผนกควบคุมคุณภาพเพ่ือตรวจสอบ
หาผลวิเคราะห์ต่อไป 
6. รักษาฐานลูกค้าเดิมไว้อย่างน้อย 
9 0 %  ข อ ง จ า น ว น ลู ก ค้ า ใ น
ปีงบประมาณ 2561 
เดือนมีนาคม 2562 สามารถรักษา
ฐานลูกค้ารายเดิมได้ 79.84% ซึ่ง
ฐาน ลู กค้ าราย เก่ าปี  2561    มี
จ านวน 506 ราย (โดยในปี 2561 
นับแต่ลูกค้ารายใหม่ที่ซื้อแอลกอฮอล์
จ านวนตั้งแต่ 100 ลิตรขึ้นไป ซึ่งไม่
รวมลูกค้ารายอ่ืนซึ่งมีจ านวนยอดซื้อ
ไม่ถึง 100 ลิตร ที่มีจ านวน 77 ราย) 
7. จัดท าโครงสร้างราคาส่วนลด
พิเศษให้กับลูกค้าเพื่อกระตุ้นยอด
การสั่งซ้ือ 
1) ในปี 2562 จัดรายการส่งเสริม
ก า ร ข า ย  ดั ง นี้                                                                            
1. ลูกค้ากลุ่ม Industrial  
- จัดท าโครงสร้างราคาพิเศษลูกค้า



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
รายส าคัญจ านวน 10 ราย ตามยอด
ปริมาณการสั่ งซื้อ ช่วงโปรโมชั่น
ตั้งแต่ เดือน มกราคม – กันยายน 
2562 
- จัดส่งสินค้าถึงสถานประกอบการ
โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายตามเงื่อนไขที่
ก าหนด ช่วงโปรโมชั่นตั้งแต่เดือน 
มกราคม – ธันวาคม 2562   
2. ลูกค้ากลุ่ม Consumer Product 
- จัดโปรโมชั่นซื้อ 1 แถม 1 ส าหรับ
ผลิ ตภัณ ฑ์  L Clean Spray , Gel 
ตั้ งแต่ วั นที่  1  กุ มภ าพั น ธ์  – 31 
มีนาคม 2562 
8. จัดทีมพนักงานเจาะตลาดกลุ่ม
ลูกค้าแอลกอฮอล์แปลงสภาพสินค้า 
Consumer Product แ ล ะ ก ลุ่ ม
สินค้า Premium Product 
1) จัดทีมพนักงานเจาะกลุ่มลูกค้า 4 
กลุ่ม   ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมที่เคย
ใช้ และไม่ เคย ใช้ ผ ลิ ตภั ณ ฑ์ ของ
องค์การสุราฯ  , กลุ่มโรงพยาบาล 
ห น่ ว ย ง า น รั ฐ   , ก ลุ่ ม สิ น ค้ า 
Premium Grade , ก ลุ่ ม สิ น ค้ า 
Consumer Product  2 )  ท า
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
กลุ่ม consumer product โดยเพ่ิม
ช่องทางใน LAZADA เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ ายผลิ ตภัณ ฑ์  อยู่
ระหว่างติดต่อสอบถามเงื่อนไข 
9. ปรับปรุงส านักงานคลังกรุงเทพฯ 
นัดหมายผู้รับเหมา  



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
บริษัท ศุภนุช เข้าหน้างานเพ่ือวัด
พ้ืนที่จริง และรับทราบรายละเอียด
การปรับปรุงพ้ืนที่ แต่องค์การสุราฯ 
ขอชะลอการเข้าด าเนินการเนื่องจาก
ได้รับจดหมายทวงถามพ้ืนที่คืนจาก
กรมสรรพสามิต ซึ่งอยู่ระหว่างหา
ข้อสรุป 
10. ติดต่อประสานงาน/ออกเยี่ยม
เยียนลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเดิมเพื่อ
กระตุ้นยอดขาย 
เดือนมีนาคม 2562 ออกเยี่ยมเยียน
ลูกค้าจ านวน 12 ราย ดังนี้ 
1. โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์กรมแพทย์ทหารเรือ 
2. โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราช
เทวี ณ ศรีราชา 
3. โรงพยาบาลเอกชล 1-2 
4. โรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า 
5. โรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิม
พระเกียรติ 84 พรรษา 
6 . ก ารยาสู บ แห่ งป ระ เท ศ ไท ย                                                                                                  
7 . โ ร ง ง า น เภ สั ช ก ร ร ม ท ห า ร                                                                                                     
8 . ไพ โร จ น  (ทั่ ง ซั่ ง ฮ ะ ) จ า กั ด                                                                                                    
9. บริษัท ศารายา เอ็มเอฟจี (ไทย
แ ล น ด์ )  จ า กั ด                                                                        
1 0 . บ ริ ษั ท  พี เจ้ น  อิ น ดั ส ท รี ส์ 
( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ า กั ด                                                                       
1 1 . บ ริ ษั ท  โอ ส ถ ส ภ า  จ า กั ด                                                                                                  
12. บริษัท เจริญโอสถ จ ากัด 
11. จัดกิจกรรมเฉพาะลูกค้าราย
ใหญ่ เพื่อรักษาฐานลูกค้าส าคัญให้



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
เกิดความพอใจสูงสุด 
อยู่ระหว่างให้พนักงานเตรียมจัดหา
ข้อมูลจัดสัมมนาลูกค้าประจ าปีและ
จัดกิจกรรม เฉพาะลูกค้ารายใหญ่
ช่วงไตรมาสที่ 3-4 ของปี 2562    
1 2 . อ อ ก บู ธ จ า ห น่ า ย สิ น ค้ า
ผลิตภัณฑ์ Consumer Product 
      1 ) ออกบู ธ งานแม่ และ เด็ ก 
Amarin Baby & Kids ทีไ่บเทค บาง
นา ระหว่างวันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 3 
มี น า ค ม  2 5 6 2                                                                                                                                
2 )  บ ริ ษั ท  ป ต ท  จ า กั ด  ส่ ง
รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการน า
ผลิตภัณ ฑ์  L Clean จัดกิจกรรม
ร่วมกับ ปตท.ในปั๊ มน้ ามัน ซึ่ งอยู่
ระหว่างพิจารณารายละเอียด เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสในการขยายช่องทางการ
จ าหน่ายให้มากขึ้น                                           

2. แผนการจ้างที่ปรึกษาจัดท าการ
ประเมินผลประโยชน์พนักงาน
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 
19 

อยู่ระหว่างการจัดหาที่ปรึกษา 

 
3. แผนการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

ระบบบัญชี 
1.ด าเนินการบันทึกข้อมูลด้วยระบบ
บัญชีใหม่คู่ขนานกับระบบบันทึกเดิม 
2.จัดตั้งทีมงานเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของยอดสรุปทางบัญชี 
3.จ้างบริษัทผู้ให้บริการเช่าใช้ระบบ
บัญชีพร้อมให้ค าปรึกษาและ
ตรวจสอบการด าเนินการปิดงบ
การเงินด้วยระบบบัญชีใหม่ 

 

 

4. โครงการลดต้นทุนพลังงาน เป็นโครงการที่จะด าเนินการหลังจาก  



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
ติดตั้ง BIO SURUBBER แล้วเสร็จ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การใช้บริการและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

  

1. โครงการ รักษาประสิทธิภาพใน
การผลิต ด้วยโปรแกรมการท า
ความสะอาดเครื่องจักร 

 

 

 

บ ารุงรักษา Cooling tower รอบท่ี 
2 

 

2. โครงการเพิ่มประสบการณ์และ
เตรียมความพร้อมบุคลากร 
รองรับการผลิตแอลกอฮอล์ 
ENA,AR Grade 

ดูงานที่ บริษัท แม่สอดพลังงาน
สะอาด จ ากัดวันที่ 21 มีนาคม 2562  

 

3. แผนการผลิตประจ าปี 2562 ผลการผลิตตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2561 –มีนาคม2562 ผลิตได้จริง 
9.035  ล้านลิตร จากแผนผลิต 
ตุลาคม 2561 –มีนาคม 2562 9.19 
ล้านลิตร 

 

4. โครงการ รักษาประสิทธิภาพใน
การผลิต ด้วยโปรแกรมการ
บ ารุงรักษาเครื่องบรรจุ 

บ ารุงรักษาเครื่องบรรจุขวด 450 CC   
เรียบร้อยแล้ว 

 

5. โครงการยกระดับประสิทธิภาพ
พลังงานในระบบไอน้ า ส าหรับ
โรงงานควบคุม หม้อน้ าแบบ
ออนไลน์ (Smart Boiler 
Monitoring System 

อยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนแผนงาน  



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
6. โครงการปรับปรุงระบบส่งจ่าย

กระแสไฟฟ้าส ารองให้กับปั๊มสูบ
จ่ายกากน้ าตาลและห้องชั่ง
กากน้ าตาล 

อยู่ระหว่างการทดสอบ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  มีระบบธรร

มาภิบาลเน้นความโปร่งใสและ
คุณธรรม น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอพียงมาใช้ 

  

1. การพัฒนากระบวนการเก็บ
รักษาเชื้อยีสต์ให้มีความ
เหมาะสมส าหรับใช้ใน
กระบวนการผลิตเอทานอล 

อยู่ระหว่างการเปรียบเทียบและ
คัดเลือกวิธีการเก็บรักษาเชื้อยีสต์ที่
เหมาะสม 

 
2. การเตรียมความพร้อมส าหรับ

ปรับเปลี่ยนมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2005 เป็นมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 

มีการอบรบข้อก าหนดมาตราฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 วันที่ 21-22 
กุมภาพันธ์ 2562 

 
3. โครงการ การท างานตามระบบ 

KPI 

หน่วยงานที่มีการจัดท า KPI แล้ว
เสร็จ ด าเนินการบันทึกผลการ
ด าเนินการตาม KPI เพ่ือจัดส่งแผนก
บริหารงานบุคคล 

 



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
4. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดการ

ทดสอบสมรรถะขององค์กร 

ปรับปรุงรายละเอียดเกี่ยวกับการ
ทดสอบสมรรถนะขององค์กร  เพื่อ
เตรียมการด าเนินการจัดสอบ 

 
5. การตรวจประเมินผู้จ าหน่ายยัง

สถานประกอบการเพ่ือควบคุม
คุณภาพ 

ด าเนินการตรวจประเมินผู้จ าหน่าย 

 
6. การปรับปรุงแก้ไขงานและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน
ด้วยหลัก 5ส 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 5
ส 
2.ก าหนดพ้ืนที่ต้นแบบ 5ส และท า
การประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
3. จัดท าคู่มือปฏิบัติการกลาง 5ส  

7. การน าน้ าเสียไปใช้ประโยชน์
และเพ่ิมมูลค่า 

การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
เก ษ ต ร ก ร น า น้ า ก า ก ส่ า ไป ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์  ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ในกิจกรรมจังหวัด
เคลื่อนที่และอ าเภอเคลื่อนที่ ในวันที่ 
13 กุมภาพันธ์ 2562     ณ วัดเทวา
รุทาราม หมูที่ 5 ต าบลคลองเขื่อน 
อ า เภ อ ค ล อ ง เขื่ อ น  จั ง ห วั ด
ฉะเชิงเทรา จ านวน 400 ขวด และ
น าน้ าหมักชีวภาพให้กับส านักงาน
เทศบาลต าบลเมืองแกลง จ านวน 
30,000 ลิตร เพ่ือบ าบัดน้ าเสียในท่อ
ร ะ บ า ย น้ า  แ ล ะ  15,000 ลิ ต ร 
ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ไทร 

 



 

 

ที ่ โครงการ ผลการด าเนินงาน แผนการด าเนนิงาน 
8. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ

องค์การสุรา ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

อยู่ระหว่างการเสนอ จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 

9. โครงการปรับปรุงสโมสร 
บริเวณบ้านพักพนักงาน 
องค์การสุราฯ 

อยู่ระหว่างการด าเนินงานขอผู้
รับจ้าง 

 

10. โครงการปรับปรุงอาคาร 
211/3 ของแผนกพัสดุ 

อยู่ระหว่างการจ้างออกแบบ  

11. โครงการก าจัดน้ าเสยีที่ออกจาก
กระบวนการผลติ (EFFLUENT 
DISTILLATION AND ZERO 
DISCHARDE) 

ที่ปรึกษา โครงการประยุกต์ใช้ระบบ
รวมพลังงานความร้อนจากการแผ่
รังสีของดวงอาทิตย์  ส าหรับการ
ระเหยน้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์ ด าเนินการตามแผน
โครงการ 

 

12. โครงการปรับปรุงและติดตั้ง
อุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์
ประสิทธิภาพสูง 

เสร็จสิ้นแล้ว  

13. โครงการปรับปรุงและติดตั้ง
อุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์
สนับสนุนอเนกประสงค์ 

เสร็จสิ้นแล้ว  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 

 

 


