
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแมบทดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ 2565–2569 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําไตรมาส 2/2565 

 ผลการดําเนินงานตามแผนแมบทดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป

งบประมาณ 2565–2569 และแผนปฏิบัติการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจําไตรมาส 2/2565 ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาเชิงกลยุทธสูการวางแผน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา

เปาหมาย (1-5) 

1. โครงการจัดทําแผนแมบทและ

แผนปฏิบัติการดานการบริหารและ

พัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ดํ า เนิ น การทบท วน แผนแม บท ฯ  (HR Master Plan)      

และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ 

65-69 เรียบรอยแลว  

ส.ค.–ต.ค.  

ของทุกป 

5 

2. โครงการปรับปรุงโครงสราง

องคกร อัตรากําลังและหนาท่ีความ

รับผิดชอบ 

อยูระหวางดําเนินการทบทวนการวิเคราะห Work Load 

Study เพ่ือวิเคราะหปริมาณอัตรากําลังที่เหมาะสมกับงาน

ของแตละหนวยงาน และดําเนินการปรับปรุงทบทวน JD 

ใหมีความสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกรในปจจุบัน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

3. โครงการพัฒนาระบบสรรหา

คัดเลือกและแตงตั้งบุคลากรตาม

หลักธรรมาภิบาล 

- ไดจัดทําหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก และการแตงตั้ง

บุคลากรสําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงแลว และมีผล

การดําเนินการสรรหาพนักงานระดับบริหาร ดังน้ี 

  1. ตํ าแหน งรองผู อํ าน วยก ารฝ ายบ ริห าร ผู ท่ี ผ าน         

การคัดเลือกไดแก นายสุริยา วงทะนี เริ่มดํารงตําแหนง       

เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 

  2. หัวหน ากองการตลาดและจําหน าย ผูที่ ผานการ

คัดเลือกไดแก นางสมศิริ จันทรออน เริ่มดํารงตําแหนง       

เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 2565   

   4. ตําแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ผูที่ผานการ

คัดเลือกไดแก นางสาวยุพรีย ชางปรุง เริ่มดํารงตําแหนง       

ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2565   

   5. ตําแหนงหัวหนาฝายบริหาร สอบสัมภาษณเมื่อวันที่   

5 เมษายน 2565 ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาผล 

   6. ตําแหนงหัวหนาฝายผลิต สอบสัมภาษณเมื่อวันที่       

5 เมษายน 2565 ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาผล 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

3 

4. โครงการปรับปรุงโครงสราง

อัตราเงนิเดือน 

อยูระหวางการวิเคราะหโครงสรางเงินเดือนที่ใชในปจจุบัน

และศึกษาขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบกับรัฐวิสาหกิจอื่นท่ีมีขนาด

ใกลเคียงกัน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

1 

 

 



- 2 – 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

5. โครงการพัฒนาและ

จัดการระบบสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน 

อยู ระหว างการรวบ รวมข อมู ลระเบี ยบสวัสดิก ารที ่    

องคการสุราฯ ใชอยูในปจจุบันเพ่ือนํามาทบทวนและจัดทํา

หลักเกณฑ  วิธีปฏิบัติ เกี่ยวกับสวัสดิการ ผลตอบแทน     

และสิทธิประโยชน และไดมีการแตงตั้งคณะทํางานแกไข

ระเบียบขอบังคับ โดยมีตัวแทนพนักงาน ผูบริหาร และ

สหภาพแรงงาน เปนคณะทํางานดังกลาว 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

  

ยุทธศาสตรที่ 2  สงเสรมิและพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

1. โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

อยูระหวางดําเนินการจัดทํารางตัวชี้ วัดระดับหนวยงาน      

ซึ่งจะถายทอดสูระดับพนักงาน ซึ่งไดมีการจัดทําตัวชี้วัดของ

ผูบริหาร ระดับ 8 ข้ึนไปแลว โดยตัวชี้วัดดังกลาวเชื่อมโยง

กับตัวชี้วัดขององคกร ตัวชี้วัดของผูอํานวยการ และตัวชี้วัด

ของแผนวิสาหกิจองคการสุราฯ ปจจุบันอยูระหวางการ

พิจารณาอนุมัติ 

ต.ค. 64 

–  

ก.พ. 65 

2 

2. โครงการจัด ทํ าแผน

และประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร 

ดําเนินการจัดทําคูมือพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) และ

แนวทางการประเมินผลการพัฒนาแลว และไดดําเนินการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนการดําเนินงาน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

3 

3. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ข อ ง

พนักงานและสมรรถนะ

หลักเฉพาะด าน   ตาม

สายงาน 

ได ดํ า เนิ น ก าร จัด ทํ าส ม รรถ น ะห ลั ก ข อ งผู บ ริ ห า ร          

(ระดับ 8-10) แลว โดยแบงเปนสมรรถนะ ดังนี้ 

   1. ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (Knowlede) 

   2. ทักษะ (Skill) 

   3. สมรรถนะด านการบริห าร จัดการ (Managerial 

competency) 

   4. ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จํ า ตํ า แ ห น ง  ( Functional 

competency) 

และนําสมรรถนะดังกลาวมาจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร

รายตําแหนงเรียบรอย 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

3 
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ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

4. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานการบรหิาร 

อยูระหวางการทบทวน เพ่ือใหสอดคลองกับแผนสืบทอด

ตําแหนง 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

1 

5. โค รงการป ฐมนิ เท ศ

พนักงานใหม 

ดําเนินการการปฐมนิเทศพนักงานที่ เริ่มปฏิบัติงานใหม     

โดยมีขอมูลประกอบไปดวย ระเบียบขอบังคับของพนักงาน 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับองคกร สวัสดิการตาง ๆ นโยบาย

และยุทธศาสตรขององคกร  

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

 

3 

6. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

เสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพ (Career Path) 

อยูระหวางการทบทวนและจัดทําเสนทางความกาวหนา    

ในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือใหองคกรสามารถนํามาใช

ปฏิบัติไดจรงิ 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

1 

7. โครงการจัด ทํ าแผน

และพัฒนาพนักงานที่มี

ศั ก ย ภ า พ สู ง  (Talent 

Management) 

จัดทําคูมือการพัฒนาพนักงานที่ มีศักยภาพสูง (Talent 

Management) แลวเสร็จ และอยู ระหวางการนําเสนอ    

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

8. โครงการพัฒนาแผน 

สื บ ท อ ด ตํ า แ ห น ง 

(Succession Plan) 

จัด ทํ าคู มื อการสืบทอดตํ าแหน ง  (Succession Plan)  

แลวเสร็จ และอยูระหวางการนําเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

และนํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ และเสรมิสรางคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

1. โครงการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

ดําเนินการแจกแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน (IIT) เพ่ือประเมินความโปรงใส ITA ของสํานักงาน 

ป.ป.ช. ป 2565  

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

2. โครงการพัฒ นาการ

สื่ อ ส า ร  แ ล ะช อ งท า ง

ประชาสัมพันธ 

อ งค ก า รสุ ร าฯ  ได มี จั ด ทํ า เพ จ เฟ ส บุ ค สํ าห รับ ก า ร

ประชาสัม พันธข าวสารองคกร ชื่อว า “องคการสุ รา       

กรมสรรพสามิต Liquor Distillery Organization” 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

3 

3. โค รงการเส ริม ส รา ง

ความพึงพอใจและความ

ผูกพันตอองคกร 

ดําเนินการทบทวนหัวขอแบบสอบถามประจําปงบประมาณ 

2565 เพื่อดําเนินการสํารวจความพึงพอใจและความผูกพัน

ตอองคกรของพนักงานองคการสุราฯ 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 

 



-4- 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

4. โครงการจัดการการ

เปลี่ ยนแปลง (Change 

Management) 

- ดํ า เนิ น ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ถ า ย ท อ ด ค า นิ ย ม ข อ ง             

อ ง ค ก า รสุ ร า ฯ  (THAIS) พ ร อ ม กํ า ห น ด พ ฤ ติ ก ร รม                 

อันพึงประสงค พรอมทั้งกําหนดพฤติกรรมอันพึงประสงค 

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย GRC เรียบรอยแลว และอยู

ระหวางการนําเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนํามาปรับใช

ในการปฏิบัติงาน 

- ดําเนินการจัดทําคูมือรองรับการเปลี่ยนแปลงเรียบรอย

แลว และอยูระหวางการนําเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ

นํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

3 

5. โครงการสงเสริมความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน 

- มีแผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทาํงานประจําปเรียบรอยแลว  

- ดําเนินการทบทวนคูมื อดานความปลอดภัย เพื่อให

สอดคลองกับกฎหมายและระบบมาตรฐานเรียบรอยแลว 

- ตรวจสุขภาพประจําปและตรวจอาชีวอนามัยใหกับ

พนักงานที่เปนกลุมเสี่ยง เรียบรอยแลว 

- จัดกิจกรรมสงเสริมและใหความรูดานความปลอดภัย      

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

- ดําเนินการจัดทําระบบ ISO 45001 ระบบมาตรฐาน     

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

4 

6. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิ จิทั ล เพ่ื อ ก ารบ ริห าร

ทรัพยากรบุคคล 

ป จจุบั น ไดนํ าระบบบริหารจัดการทรัพ ยากร (ERP)           

มาใชในการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของแผนกบริหาร  

งานบุคคล เรียบรอยแลว  และไดมี ประเมินผลและ

ตรวจสอบการทํางานของระบบ รวมถึงแจ งรายการ

Maintenance Service Agreement (MA) ของระบบกับ

แผนกสารสนเทศ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก ไขใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

4 

7. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

บทบาทของหน วยงาน

ทรพัยากรบุคคล 

- เขารวมเปนสมาชิกสมาคมการจัดการงานบุคคลแหง

ประเทศไทย (PMAT) และสมาชิกกลุมประสานงานบุคคล

รัฐวิสาหกิจ (กบร.) และ HR Community by SEAC โดยมี

การแลกเปลี่ยนความรูในดานตาง ๆ และนํามาใชประโยชน

ในงานดาน HR 

- ไดจัดทําแผน HR Audit Plan ประจําปงบประมาณ 65 

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 

2 



- 5 - 

ชื่อโครงการ / แผนงาน สถานะการดําเนิน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

เทียบคา 

เปาหมาย (1-5) 

8. โครงการสนับสนุนการ

บริหารงานดานทรัพยากร

บุคคลจากผูบริหาร 

- ส ง ผู บ ริ ห า ร ระ ดั บ ก อ ง เข า ร ว ม อ บ รม ห ลั ก สู ต ร

ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 20 

- สงพนักงานแผนกบริหารงานบุคคล เขารวมการอบรมใน

หลักสูตรท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานและ

องคกร อาทิ กฎหมายกับการบริหารทรัพยากรมนุษย/     

การบริหารทุนมนุษย (HCM) / Accelerating Talent & 

Successor Development Program / การออกแบบและ

จัดทํา Competency เพื่อนํามาใชในองคการ เปนตน 

ต.ค. 64 

– 

ก.ย. 65 

3 

9. โค ร ง ก า ร ท บ ท ว น 

ปรับปรุง แกไข ระเบียบ

ขอบังคับและแนวปฏิบัต ิ 

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

อยูระหวางการทบทวนระเบียบขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่

เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือนํามาปรับปรุง

ใหสอดคลองกับการดําเนินงาน  

ต.ค. 64 

–  

ก.ย. 65 
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