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นโยบายการ
บริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล ป 
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การดำเนินการขององคการสุรา ผลการดำเนินการ ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะ 

1. สรรหาและ
พัฒนาบุคลากรให
เปนคนดี  
คนเกง มีคุณภาพ 
และสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกร 

 

- การสรรหาบุคลากรขององคการสุราฯ มี
นโยบายสรรหาบุคคลากรที ่มีคุณสมบัติตาม
ประกาศรับสมัครสอบแขงขันเพื ่อบรรจุและ
แตงตั ้งเข าร ับปฏิบัต ิงานในตำแหนงระดับ
ผูบริหารและระดับปฏิบัติการ ผานหนาเว็บไซต
ขององคการสุราฯ และผานระบบ Online ทุก
ครั้งที่มีการเปดรับสมัครสอบ และมีการจัดทำ
รายงานผลคะแนนสอบใหกับผูบริหารทราบทุก
ตำแหนง 

- การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี โดยสนับสนุน 
เสร ิม ยกยอง ประกาศเก ียรต ิค ุณให คนดี 
ซื่อสัตย ที่ทำประโยชนแบบอยางที่ดีตอองคกร 
เพื่อเปนการชื่นชมพนักงานที่ปฏิบัติงานดวย
ความส ุจร ิตและประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิตามแบบ
วัฒนธรรมท่ีดี   

ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ว
เสร็จ 

ติดปญหาสถานการณ 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ช  ว ง 
COVID-19 เชน สอบ
ส ั มภาษณ ออนไลน  
ทดสอบออนไลนผ าน
ว ิ ด ี โ อ  ม ี ก า ร เ ป ด 
สรรหาคัดเล ือกแบบ
คูขนาน (สอบขอเขียน) 
+  ส ั ม ภ า ษ ณ  ผ  า น
โปรแกรม Zoom 

2. สงเสริม
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู
ความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
ใหทันสมัยและ
สอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในยุคดิจิทัล 

 

- ประกาศใชนโยบายการจัดการความรู และ
นว ัตกรรมขององค การส ุรา ณ ว ันท ี ่  30 
เมษายน 2563 เปนตนมา 

- แต  งต ั ้ งคณะทำงานการจ ัดความร ู  และ
นวัตกรรม ลงวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564  

- คณะทำงานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
ไดจัดโครงการจัดทำระบบการจัดการความรู
และนวัตกรรม 

แผนกบริหารงาน
ท ั ่ ว ไ ป ไ ด จั ด
โครงการการใชงาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส (e-
Saraban) เ พ่ื อ
เทคโนโลย ีด ิจ ิ ทัล  
ใ ห  ท ั น สม ั ย แ ล ะ
สอดคลองกับการ
ปฏิบัติงาน 

ต ิดป ญหาเร ื ่ อ งการ
ประชุม การรวมแสดง
ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น  
เนื ่องจากสถานการณ 
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ช  ว ง 
COVID-19 
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- การใชงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  

(e-Saraban)  
 
 

 
3. ยกระดับ

คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรดวยการ
สรางสภาพแวดลอม
ในการทำงานท่ีดี  
มีสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนท่ีเหมาะสม  
จูงใจ และเปนธรรม 

 

- มีการปรับปรุงฝายบริหาร รั ้ว อาคารจอด
รถยนต ทัศนียภาพ รั้วกำแพง ดานหนาน ลาน
ปูนจอดรถและอาคารฝายผลิต เพื ่อใหเปน
องคกรที่นาอยูและสรางสภาพแวดลอมในการ
ทำงานที ่ด ี รวมถึงภาพลักษณที ่ด ีตอบุคคล
ภายในและภายนอก  

- มีประชาสัมพันธสวัสดิการตาง ๆ อาทิ การ
ประเมินพนักงานประจำป เงินโบนัส  ทุกป
เพื่อใหพนักงานรับทราบและรวมเปนหนึ ่งใน
การทำงานเพื่อประโยชนสูงสุดขององคกร โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

    - ระเบียบองคการสุราฯ วาดวยการจายเบี้ย
กรรมการและโบนัสของกรรมการและพนักงาน
องคการสุราฯ พ.ศ. 2508 

    - ขอบังคับองคการสุราฯ วาดวยระเบียบ
พนักงานองคการสุราในสังกัด พ.ศ. 2561 
หมวด3 การเลื่อนระดับของพนักงานองคการ
ส ุรา และหมวด 4 การเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน
พนักงานองคการสุรา  

 
 

ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ว
เสร็จ 

ไมมี 
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4. สงเสริมให
บุคลากรยึดม่ันใน
ความซ่ือสัตยสุจริต 
รับผิดชอบตอหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมาย 
พรอมปฏิบัติงาน
อยางมีคุณภาพและ
ความรับผิดชอบตอ
สังคม 

 

- จัดทำแบบผลประโยชนทับซอนใหแกคณะ
กรรมการบริหารองคการสุรา ผู บริหารและ
พนักงานทุกป โดยใหจัดสงแบบผลประโยชน
ทับซอนกอน 30 กันยายน ของทุกป 

- จัดกิจกรรมใหผู บริหารและพนักงานมีสวน
รวมในการดำเนินงานในภารกิจขององคการ
ส ุรา เพ ื ่อให ม ีความร ู ความเข าใจในเร ื ่อง
คุณธรรม จริยธรรมใหมากข้ึน 

- ประกาศ โครงการ มาตรการเสริมสรางขวัญ 
กำลังใจ เพื่อเปนขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
อันจะกอใหเกิดผลดีตอองคกร 

อ ย ู  ร ะ ห ว  า ง
ด ำ เ น ิ น ก า ร 
เนื่องดวยตามแผน
กำหนดการ  30 
กันยายน ของทุกป 

ไมมี 

 

ใชประกาศตัวเดิม จนถึงปจจุบัน 
  



 

 

 

ภาพกิจกรรม 

การสรรหา เพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับปฏิบัติงานในตำแหนงระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการ 
 

 

  

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใหทันสมัยและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในยุคดิจิทัล 



 

 

 

ใชประกาศตัวเดิม จนถึงปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

 
การสรางสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

     

 

               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


