
แผนงานที่ 23 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ ปงีบประมาณ 2569 

1. สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (SO) SO2 การยกระดับการบริหารจดัการองค์กร และมุ่งสู่องค์กร
นวัตกรรม 

2. ตัวชี้วัด (KPI) / ค่าเป้าหมาย (SO) คะแนน ITA โดยรวม มากกว่าหรือเท่ากับคะแนน 95 
3. ยุทธศาสตร์ (S) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความยั่งยืนของการพาณชิย์และ

อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ 
4. สนับสนุนเชิงกลยุทธ์ (T) กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับความพงึพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
5. ตัวชี้วัด (KPI) / ค่าเป้าหมายกลยุทธ์ K 3.2.1 ความสำเร็จของการบริหารงานเพื่อป้องกันการทุจริต

และประพฤติมชิอบ มากกว่าหรอืเท่ากับร้อยละ 95 
6. ข้อมูลแผนงาน / โครงการ  แผนงาน / โครงการต่อเนื่อง  แผนงาน / โครงการใหม่ 
7. ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 (1 ปี) 
8. เหตุผลและความจำเป็น เพื ่อให้การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติว ่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
นโยบายของรัฐบาลที่เกี ่ยวข้องและแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต นำไปสู่การปฏิบัติในองค์การสุราฯ ได้ประสบ
ผลสำเร็จตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดประสิทธิภาพประกอบกับการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment System: ITAS) ทั้งนี ้ องค์การสุราฯ 
จึงจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พร้อมกับ
นำยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนงานระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การของหน่วยงานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติและบูรณา
การในด้านการป้องกันและปราบปรามและแก้ไขปัญหาการทุจริต
คอร์ร ัปชั ่นร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับ
นโยบายของรัฐ 

9. วัตถุประสงค์แผนงาน / โครงการ 1. เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะที่ 3 ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 3 
ฝ่าย ระหว่างสำนักงาน ปปช. สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 5 แห่ง 
2. เพื่อบูรณาการและประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการป้องและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ 
3. เพื ่อส่งเสริมและสร้างให้บุคลากรองค์การสุราฯ ปฏิบัติงาน        
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มาตรฐาน ทางคุณธรรม จริยธรรม และการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ และนำไปสู ่การปฏิบัติ  
อย่างเป็นรูปธรรม 



4. เพื่อปรับปรุงพัฒนาการในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
บุคลากรขององค์การสุราฯ ได้อย่างชัดเจนและเกิดเป็นรูปธรรม  
5. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดำเนินงาน     
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 

10. แผนงาน / โครงการของแผนวิสาหกิจและ
แผนแม่บทอื่นที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยง 

ITA 

11. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าองค์กร ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร 
12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 1. ทำให้ทุกหน่วยงานในองค์การสุราฯ มีเป็นกรอบและแนวทางการ

ขับเคลื่อนมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สร้างระบบ
และกลไกในการป้องกันและตรวจสอบมิให้เกิดการทุจริต หรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ในการปฏิบัติงานของ    องค์การสุราฯ  
2. ทำให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการทุจริต
ประพฤติมิชอบในองค์การสุราฯ 
3. ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์
รวมถึงการต่อต้านทุจริตทุก ๆ  ด้าน เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงคท์ี่
กำหนดไว้ 

13. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน / 
โครงการ 

ชื่อตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย
รายปี 
2569 

ตัวชี้วัดนำ / ค่าเป้าหมาย  
(Leading KPI / Leading KPI Target) 

ความสำเร็จของการดำเนนิงาน
ตามแผน 

ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดตาม / ค่าเป้าหมาย  
(Lagging KPI / Lagging KPI Target) 

ความสำเร็จของการบริหารงาน
เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  

ร้อยละ ≥95 

14. ผลผลิต (Output) พนักงานมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 
15. ผลลัพธ์ (Outcome) คะแนน ITA อยู่ระดับ A 
16. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก คณะทำงานการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
หน่วยงานสนับสนุน แผนกบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 



17. กิจกรรมการดำเนินงาน 

กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที ่4  ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1. การดำเนินการภายในองค์การสุราฯ 
1.1 ทบทวนนโยบายและคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต 
และแผนก

บริหารงานบุคคล 

5 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

               

1.2 เผยแพร่นโยบายและคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ ที่ผ่านการ
ทบทวนและได้รับอนุมัติแลว้ ส่งไป
เผยแพร่ให้ทุกหนว่ยงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต 
และแผนก

บริหารงานบุคคล 

3 ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

               

1.3 การสื่อสาร เผยแพร่ เพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารของสื่อต่าง ๆ เพื่อ
ประชาสัมพันธก์ิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี 
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 

5,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

3 ไม่ต่ำกว่า 4 
ช่องทางในการ

สื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์

               

1.4 ประเมินผลคู่มือจริยธรรม 
จรรยาบรรณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

               

1.5 สรุปผลการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

               



กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที ่4  ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1.6 จัดกิจกรรมถวายสัตย์ปฏิญาณ
ร่วมกันทั้งองค์กรหรือกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 พนักงานเข้าร่วม
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

60 

               

1.7 ให้ความรู้เกี่ยวกับหลกัสูตรที่
เกี่ยวกบัการปอ้งกันและ
ปราบปรามทุจริตในภาครัฐ เช่นไป
ดูงานพิพิธภัณฑ์ต้านโกง หรือ 
โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
ตามพระราชดำริ  

5,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและการ

ต่อต้านทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 พนักงานเข้าร่วม
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

60 

               

1.8 จัดอบรม / สัมมนาภายใน 
เกี่ยวกบัหัวข้อที่เกีย่วกบัคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาล 
ให้กับพนักงาน เพื่อถา่ยทอดความรู้
แก่ผู้บังคับบัญชา เช่น Knowledge 
Management ให้ความรู้แก่
พนักงาน 

10,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 พนักงานเข้าร่วม
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

60 

               

1.9 จัดส่งพนักงานใหม่ อบรมหรือ
สร้างจิตสำนึกเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ความโปร่งใส ไร้ทุจริต 

5,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 พนักงานเข้าร่วม
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

80 

               

1.10 รณรงค์ในการสนับสนุน
กิจกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารและพนกังาน เช่น 
เจตจำนงสุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกัน และ

ต่อต้านการทุจริต 
และแผนก

บริหารงานบุคคล 

5 จัดกิจกรรม 
อย่างน้อย  
1 กิจกรรม 

               



กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที ่4  ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1.11 ทบทวนคู่มือหรือแนวทาง
ปฏิบัติช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียน / 
ร้องทุกข์ / แสดงความคิดเห็น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

               

1.12 ติดตามความก้าวหน้าการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

3 ทุกเดือน                

1.13 จัดทำมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสใส 
ภายในหนว่ยงานที่ดขีึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

               

1.14 วิเคราะห์ / ติดตาม 
ความก้าวหนา้มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 ไตรมาสละ  
1 ครั้ง 

               

1.15 สร้างเครือข่ายในการมีส่วน
ร่วมในการป้องกันการทุจริต เช่น 
เครือข่ายรัฐวิสาหกิจอื่น ร่วมแสดง
แนวทางการป้องกันการทุจริต / ทำ 
MOU ใหแ้ก่คู่ค้า หรือ ลูกคา้ / 
กล่องรับความคิดเห็น หรือแบบ
ประเมินจากคู่ค้าหรือลกูค้า 

15,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 จำนวนไม่ต่ำกว่า 
2 เครื่องข่าย 

ต่อปี 

               



กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที ่4  ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1.16 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ความโปร่งใสในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง Website 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

2 เผยเปิด 100% ใน
เง่ือนไขตาม พรบ.

จัดซื้อจัดจ้าง 

               

1.17 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารราคา
กลาง และประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้างและผลการจัดซ้ือจัดจ้างทาง 
Website 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

2 เผยเปิด 100% ใน
เง่ือนไขตาม พรบ.

จัดซื้อจัดจ้าง 

               

1.18 จัดทำรายงาน / วิเคราะห์ผล
การจัดซ้ือจัดจา้ง ประจำปี
งบประมาณ 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 จำทำรายงาน
สำเร็จ  

1 รายงาน 

               

1.19 จัดให้ทุกหน่วยงานจัดทำ
รายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ / ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

3 ปีละ 1 ครั้ง                

1.20 คัดเลือกพนักงานดีเด่น หรือ
เชิดชูพนักงานที่ประพฤติตนไร้การ
ทุจริต 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

2 ปีละ 1 ครั้ง                

1.21 เผยแพร่กิจกรรมเกี่ยวกับการให้
คุณ ให้โทษ และการสร้างขวัญ
กำลังใจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ

2 ไม่ต่ำกว่า  
1 กิจกรรม 

               



กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

ตัวชี้วดัและ 
ค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที ่4  ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
แผนกบริหารงาน

บุคคล 
1.22 จัดกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเป็น
ประโยชน์แก่องค์การสุราฯ ในด้าน
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส 

10,000.- คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 ไม่ต่ำกว่า  
1 กิจกรรม 

               

1.23 วิเคราะห์ กำหนด ติดตาม 
และรายงานผล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 ไตรมาสละ  
1 ครั้ง 

               

1.24 คณะทำงานฯ จัดประชุมและ
ทบทวนแผนเพื่อร่วมกันพิจารณา
วางแผน และกำหนดกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการในปี 2570 และนำเสนอ
ผู้อำนวยการเพื่ออนุมัต ิ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะทำงานการ
ป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และ
แผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 

               



18. งบประมาณแผนงาน / โครงการ 

ทรัพยากรทางการเงิน 
ที่ต้องใช้เพ่ือสนับสนนุแผนงาน / โครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
งบประมาณที่ต้องใช้ จำนวนเงิน (บาท) 
ประมาณการงบประมาณ : งบทำการ 50,000.00 
ประมาณการงบประมาณ : งบลงทุน - 
รวมงบประมาณ 50,000.00 
การใช้งบประมาณ (ปีงบประมาณ) ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573  
- วงเงินงบประมาณ (บาท) 50,000.00     
วงเงินการเบิกจ่ายตามหมวดงบประมาณ ประจำปี 2569 
รหัส งปม รายการตามหมวด วงเงิน (บาท) รายละเอียด หมายเหตุ 

1 หมวดรายจ่าย    
1.1 งบบุคลากร    

1.1.1 เงินเดือน    
1.1.2 ค่าจ้างประจำ    
1.1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว    
1.2 งบดำเนินงาน    

1.2.1 ค่าตอบแทน    
1.2.2 ค่าใช้สอย 50,000.00  ค่าอุปกรณ์ วัสดุ จัดกิจกรรม  
1.2.3 ค่าวัสด ุ    
1.2.4 ค่าสาธารณูปโภค    
1.3 งบลงทุน    

1.3.1 ค่าครุภณัฑ ์    
1.3.2 ค่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง    
1.4 งบรายจ่ายอื่น    
2 หมวดงบกลาง    

2.1 เงินเบี้ยหวัดบำเหน็จบำนาญ    
2.2 เงินช่วยเหลือพนักงาน    
2.3 เงินสำรองสมทบและเงิน

ชดเชย 
   

2.4 เงินสมทบของลูกจ้างประจำ    
2.5 เงินสำรองจ่ายเพื่อกรณี

ฉุกเฉินหรือจำเป็น 
   

2.6 ค่าใช้จ่ายตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำร ิ

   

2.7 ค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลของพนักงาน 

   

2.8 อื่น ๆ    
 รวมงบประมาณ 50,000.00   

 

 



19. ประเมินผลตอบแทนและความคุ้มค่าของแผนงาน / โครงการในภาพรวม (เฉพาะงบลงทุน) 

ผลตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
(Non-Financials) 

🗌 ด้านสังคม.............................................................................................................. 
🗌 ด้านสิ่งแวดล้อม...................................................................................................... 
🗌 ด้านประชาชน........................................................................................................ 
🗌 ด้านเศรษฐกิจ........................................................................................................ 

ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(Financials) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่... 
(สิ้นสุดแผน/โครงการ) 

รายได้       
รายจ่าย       
ระยะเวลาคืนทุน       
FIRR       
NPV       

20. ทรัพยากรทีไ่ม่ใชก่ารเงินและอื่น ๆ  ที่ต้องสนบัสนุนแผนงาน / โครงการให้บรรลุเปา้หมายดา้นทรัพยากรบุคคล 

อัตรากำลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบนั (ระดับสำนกั) 
สำหรับแผนดำเนินงาน / 
โครงการ 

 เพียงพอ 
 ไม่เพยีงพอ 

ความรู้ / ทักษะในปัจจุบัน (ระดับสำนัก) 
เพียงพอในการดำเนินแผนงาน / โครงการ
ให้บรรลุ 

 เพียงพอ 
 ไม่เพยีงพอ 

กรณีไม่เพียงพอให้ระบ ุ

ตำแหน่ง / หน้าที่
บุคลากรใน
แผนงาน / 
โครงการ 

อัตรากำลังที่มีอยู่
ในปัจจุบัน  

(ระดับสำนัก) 
สำหรับดำเนิน

แผนงาน / 
โครงการ 

ความรู้ / 
ความสามารถที่

ต้องการ 

ทักษะที่จำเป็น 
(Skill) 

จำนวนบุคลากร
สำหรับดำเนิน

แผนงาน / โครงการ  
(คน) 

ช่วงเวลาที่ต้องการ 
(เร่ิมต้น – สิ้นสุด) 

มี ไม่ม ี
       
       

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Hardware  เพียงพอ  ไม่เพยีงพอ Software  เพียงพอ  ไม่เพยีงพอ 
Hardware ที่ต้องการเพ่ิมเติม Software ที่ต้องการเพ่ิมเติม 
Computer  1. 
Printer  2. 
อื่น ๆ โปรดระบ ุ  3. 
โปรแกรม / Application ที่ต้องการพัฒนาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน (ถ้ามี)  พัฒนาจากเดิม  พัฒนาใหม่ 
ชื่อโปรแกรม / Application  
ลักษณะ / รายละเอียดที่รองรับการใช้งาน  
ระยะเวลาที่คาดว่าจะเร่ิมใช้งาน  
จำนวนผู้เข้าใช้งาน (User) (เจ้าหน้าท่ีสำนักงานฯ)  บุคลากรที่ใช้งาน จำนวน..........คน 



ประมาณการการใช้งานของเจ้าหน้าที่สำนักงานฯ (รายการ) น้อยสุด..........รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 
เฉลี่ย..............รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 
สูงสุด.............รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 

จำนวนผู้เข้าใช้งาน (User) (ผู้รับบริการ)  ผู้ได้รับบริการภายนอก..........คน 
ประมาณการการใช้งานของผู้รับบริการ (รายการ) น้อยสุด..........รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 

เฉลี่ย..............รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 
สูงสุด..............รายการ ต่อ (วัน เดือน ปี) 

21. การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมของแผนดำเนินงาน  

ความเสี่ยง สาเหตุ  
(Root Cause) 

มาตรการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ใน

ปัจจุบนั              
(Existing Control) 

การประเมินความเพียงพอ
ของมาตรการการควบคุม

ภายใน 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม 
(Mitigation) 

ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย (โอกาส 

x ผลกระทบ) 

การ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

ผลงาน L I L x I  L I L x I 

ขาดการ
ทบทวน
ปรับปรุง 
นโยบาย คู่มือ
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
และการ
ต่อต้านการ
ทุจริต 

พนักงานขาด
ความรู้ความ
เข้าใจของงานท่ี
ปฏิบัต ิ
 

1. ให้ความรู้หลักสตูร
ที่เกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ เช่น 
ไปดูงานพิพิธภัณฑ์
ต้านโกง หรือ 
โครงการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียง
ตามพระราชดำร ิ
2. จัดอบรม/สมัมนา
ภายในเกี่ยวกับหัวข้อ
ที่เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และ  ธรร
มาภิบาลให้กับ
พนักงาน   เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น 
Knowledge 
management ให้
ความรู้แก่พนักงาน 
3. จัดทำมาตรการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานให้ดีขึ้น 

0.4 0.8 2.1 1 3 3     

(ต่ำ) 
เพียงพอ 



ความเสี่ยง สาเหตุ  
(Root Cause) 

มาตรการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ใน

ปัจจุบนั              
(Existing Control) 

การประเมินความเพียงพอ
ของมาตรการการควบคุม

ภายใน 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม 
(Mitigation) 

ระดับความเสี่ยง
เป้าหมาย (โอกาส 

x ผลกระทบ) 

การ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

ผลงาน L I L x I  L I L x I 

4. จัดให้ทุก
หน่วยงานจัดทำ
รายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์/
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. คัดเลือกพนักงาน
ดีเด่น หรือเชิดชู
พนักงานท่ีประพฤติ
ตนการไร้ทุจรติ หรือ
ประกวดโครงการการ
ต่อต้านการทุจริต เช่น 
ถ่ายรูป/จดัทำ
โปสเตอร์รณรงค์
ต่อต้านทุจรติ/บุคคล
ดีเด่น บุคคลต้นแบบ 

การจัด
กิจกรรม
ส่งเสริม
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
และการ
ต่อต้านการ
ทุจริต
พนักงานเข้า
ร่วมน้อยกว่า
ที่คาดหวัง 

1. จัดกิจกรรม
ในช่วงเทศกาล
วันหยุดยาว 
2. สถานท่ีและ
หัวข้อการจัด
กิจกรรมไม่
น่าสนใจ 
3. พนักงานส่วน
หนึ่งต้อง
ปฏิบัติงาน 

1. มีการสำรวจความ
ต้องการพนักงานของ
ดำเนินการกิจกรรม 
2. ประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมให้มีความ
ทั่วถึง 

0.3 0.8 2.1 3 1 3     

(ต่ำ) 
เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 



21.1 ตารางประเมินโอกาสความเสี่ยง  

เกณฑ์ในการประเมิน 1 2 3 4 5 
โอกาสเกิด 
(L : Likelihood) 
ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
(กิจกรรมที่ 1-24) 

ดำเนินการได้
ร้อยละ 100 

ดำเนินการได้
ร้อยละ 80 

ดำเนินการได้
ร้อยละ 60 

ดำเนินการได้
ร้อยละ 40 

ดำเนินการได้
ร้อยละ 20 

21.2 ตารางประเมินผลกระทบ 

เกณฑ์ในการประเมิน 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ 
(I : Impact) 
ด้านการดำเนินงานของกจิกรรม 

ไม่มผีลกระทบ
ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

มีผลกระทบ
ต่อการ

ปฏิบัติงาน
เล็กน้อย หรือ
มีแผนรองรับ

หรือ
ผู้รับผิดชอบ

สำรอง 

มีผลกระทบ 
อาจเกิดความ
เสียหายใน
ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน    
ไม่มีแผน

รองรับ หรือไม่
มีผู้รับผิดชอบ 

มีผลกระทบสูง 
ผิดกฎหมาย 
หรือส่งผล

กระทบกับการ
ทำงานอย่าง
ร้ายแรง หรือ
ต้องหยุดการ
ปฏิบัติงาน

ทันท ี

มีผลกระทบ
รุนแรง และ
ทำให้เกิด

ความเสยีหาย
กับองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21.3 ตารางประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ระดับคะแนน
ประสิทธภิาพ 

การประเมินความเพียงพอของมาตรการการควบคุมภายใน  

1 
กระบวนการควบคุม 

2 
การติดตาม 

3 
ผลการดำเนินงานเมื่อเทยีบกบัเปา้หมาย 

1 0.1 ไม่มีการควบคุม 0.2 ไม่มีการติดตาม 0.7 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
(ดำเนินการล่าช้ากวา่เป้าหมายที่กำหนดไว้     

2 เดือนขึ้นไป/ต่ำกวา่หรือเท่ากับ           
ร้อยละ 20 ขึ้นไป)  

2 0.2 มีการควบคุม แตย่ังไม่เป็นมาตรฐาน     
(มีการควบคุม แตย่ังไม่เป็นทางการ     
ไม่มีการจัดทำ เป็นลายลักษณ์อกัษร) 

0.4 มีการติดตามเม่ือทวงถาม 1.4 ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(ดำเนินการล่าช้ากวา่เป้าหมายที่กำหนด) 

3 0.3 มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน             
ของแต่ละหน่วยงาน                      

(รู้เพียงในหน่วยงานตนเอง เช่น บันทกึ
ภายในหนว่ยงาน,หนังสือแจ้งเวียน) 

0.6 มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

2.1 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
(ดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด) 

4 0.4 มีการควบคุมเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(มีการประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
เช่น คู่มือ SOP, ระเบยีบ, ข้อบังคับ) 

0.8 มีการติดตามและมกีารรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 
(ติดตามและรายงานผลทาง

วาจา ไม่มีการกำหนดระยะเวลา
รายงานผลที่เป็นทางการ) 

2.8 ผลการดำเนินงานดีกวา่เป้าหมาย 
(ดำเนินการเร็วกวา่เป้าหมายทีก่ำหนด   

ไม่เกิน 2 เดือน/ไม่เกินร้อยละ 20) 

5 0.5 มีการกำหนดมาตรฐานขององค์กรและ
เทียบเคียงกับ Best Practice         

(เช่น นโยบายมีการเทียบเคียงกับแนว
ปฏิบัติที่ดีของหนว่ยงานอื่นหรือปฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบของหน่วยงาน   

ที่กำกับดแูล) 

1.0 มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลที่ชัดเจน (มกีาร
ติดตามและรายงานผลเป็นรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน เป็นลาย

ลักษณ์อักษร) 

3.5 ผลการดำเนินงานดีกวา่เป้าหมายมาก 
(ดำเนินการเร็วกวา่เป้าหมายทีก่ำหนด    

2 เดือนขึ้นไป/เกินกว่ารอ้ยละ 20 ขึ้นไป) 

คะแนน 0.4 1.0 2.1 
หมายเหตุ :  
1. การประเมินความเพียงพอของการควบคุม จะประเมินใน 3 มิติ คือ กระบวนการควบคุม 10% การติดตาม 20% และผลการดำเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย (ในปีก่อน) 70%  
2. ถ้าคะแนนประเมินเพียงพอของการควบคุม มีคะแนนรวมตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป ถือว่าการควบคุมที่มีอยู่ประสิทธิผลเพียงพอแล้ว ไม่ต้องทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงเพิ่มเติม แต่ให้ประเมิน I x L เพื่อระบุค่าระดับความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ไว้ 
3. แต่ถ้าคะแนนประเมินความเพียงพอของการควบคุม มีคะแนนรวมต่ำกว่า 3.0 ลงมา ถือเป็นการควบคุมที่ไม่เพียงพอต้องทำแผนบริหารความเสี่ยง  

เพิ่มตามข้อ 4 
4. ให้ประเมิน I x L เพื่อระบุค่าระดับความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) แล้วทำแผนบริหารความเสี่ยงเพิ่ม และระบุให้ I x L ของค่าระดับความ

เส่ียงเป้าหมาย (Target Risk) ก่อนนำเสนอสายงานเพื่อรวบรวมบริหารจัดการเป็นกลุ่มความเส่ียงระดับสายงานต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 



22. การระบุจุดเปลี่ยนของเหตกุารณ์ (Trigger Point) สำหรบักระบวนการปรับเปลี่ยนแผนดำเนินงาน 

เป้าหมายของแผนงาน 
(KPI) /  

Lagging Indicator 

ตัวชี้วัดนำกิจกรรม / 
Leading Indicator 

จุดผูกพัน (Trigger Point) / การแจ้งเตือน (Early Warning) 
Watch 

 เฝ้าดูปกต ิ
Alarm 

แจ้งผู้เกี่ยวข้อง
พิจารณา

ปรับเปลี่ยนแผน 

Response 
ต้องปรับเปลี่ยนแผน 

การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งในการ

ดำเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จำนวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 
จะต้องไดค้ะแนน 85 

คะแนนข้ึนไป 

ผลคะแนนประเมิน 
ITA มากกว่าหรือ

เท่ากับ 95 คะแนน 

รายไตรมาส ล่าช้า 1 เดือน ล่าช้า 2 เดือน 

 

 


