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แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) 

ประจําปงบประมาณ 2566 

 

มรรถ  องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดดําเนินการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ปงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 

2566 รวมกับผูบริหารและตัวแทนอีก 7 Enables โดยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลและศึกษาปจจัยนําเขา       

ที่สําคัญและเกี่ยวของกับการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สํารวจและวิเคราะหรวบรวม

ขอมูลปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ และสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล (SWOT Analysis) และวิเคราะหดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix เพื่อวิเคราะหและกําหนดเปนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบคุคล ที่มีผลตอการบรรลุเปาประสงคทางยุทธศาสตร ตลอดจนทิศทาง นโยบาย ปจจัยเสี่ยง

องคกร และขอมูลอดีต ปจจุบันและอนาคตท่ีอาจสงผลใหแผนแมบทดังกลาวไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย โดยการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดดําเนินการภายใตยุทธศาสตรและ        

กลยุทธเดิม และไดมีการปรับปรุงยุทธศาสตรและกลยุทธ ใหมีความทันสมัยและเปนปจจุบัน รวมถึงไดมีการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธ 

  จากการศึกษา วิเคราะห ขางตน สามารถนํามากําหนดเปนกรอบแนวทางการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการสุราฯ ใหสามารถตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการสุราฯ 

นโยบายภาครัฐ ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร ดังนี ้

วิสัยทัศนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดําเนินการบริหารและพัฒนาระบบดานบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาระบบดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพ และสนับสนุนภารกิจขององคการสุราฯ  

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตและความกาวหนาในอนาคต 

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งทางรางกาย จิตใจ และสภาพแวดลอมในการ

ดําเนินงาน 
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เปาประสงคหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุตามภารกิจขององคการสุราฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. มีโครงสรางพ้ืนฐานทางดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมการบริหารงาน และสนับสนุน          

การปฏิบัติงาน 

3. เสริมสรางและพัฒนาบคุลากรใหมีความรูความสามารถและสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด 

4. สรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากร และพัฒนาบุคลากรใหศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการสืบทอด

ตําแหนงระดับบริหารหรือตําแหนงที่มีความสําคญัไดทันความตองการ 

5. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และตรวจสอบได 

6. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการดําเนินงาน 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการศึกษา วิเคราะหขางตน นํามาสูการกําหนดเปนยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและเปาหมาย 

รวมท้ังกลยุทธและโครงการได ดังน้ี 

ยทุธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

แผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ไดรับการทบทวนและอนุมตัิใช 
ไมเกินไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ 

ความสาํเร็จของการดําเนนิการโครงการปรับปรุงโครงสราง

องคกรและปรับปรุงโครงสรางบุคลากร 
ไมนอยกวา 80% 

ตําแหนงเปาหมายที่สรรหาไดตามจํานวนท่ีกําหนด  ไมนอยกวา 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธการบริหาร

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการจัดทําและทบทวนแผนแมบท

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

     

กลยุทธการพัฒนา

ระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

ปรับปรุงโครงสรางบุคลากร 
0.500 0.500 - - - 

2. โครงการบริหารอัตรากําลงัและ 

สรรหาบุคลากร 
0.400 0.400 0.400 0.400 0.400 

 

 



 

- 5 - 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนงาน ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จในการปรับปรุงระบบการประเมินสมรรถนะ ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จของแผนเสนทางความกาวหนาในสายงาน ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จในการกําหนดแผนพัฒนาบคุลากรใหมีศักยภาพสูง ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรในการเปนผูสืบทอดตําแหนง ไมนอยกวา 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ  

เพ่ือรองรับการแขงขนัของธุรกิจแอลกอฮอล 

5.587 5.600 5.700 5.800 5.900 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงการประเมิน

สมรรถนะ (Competency) 
 - - - - 

3. โครงการพัฒนาเสนทางความกาวหนาใน

สายงาน (Career Path) 
  - - - 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง 

(Talent Management) 
  - - - 

5. โครงการพัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) 
  - - - 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ  

และเสริมสรางคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

คะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน 

ชองทางการประชาสัมพันธ เพิ่มขึ้น 1 ชองทางตอป 

ระดับคะแนนความผูกพัน ไมตํ่ากวา 3.9 คะแนน 

ระดับคะแนนความพึงพอใจดานสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน ไมนอยกวา 3.5 คะแนน 

จํานวนระบบสารสนเทศของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ไมนอยกวา 3 ระบบตอป 

จํานวนของระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของฯ  

ที่ไดรับการแกไขและปรับเพ่ิม 
อยางนอยปละ 5 เร่ือง 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธการสราง

แรงจูงใจในการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. โครงการปองกันและปราบปราม 

การทุจริต 
0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 

2. โครงการพัฒนาระบบประชาสมัพันธ

องคกร 
 - - - - 

3. โครงการเสริมสรางความผูกพันตอ

องคกรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
3.500 3.500 3.600 3.600 3.600 

4. โครงการบริหารและจัดการ 

ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

2.600 2.600 2.700 2.700 2.700 

5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
0.200 0.200 - - - 

6. โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบ

ขอบงัคับ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารทรัพยากรบคุคล 

  - - - 

 

 

นะสู 
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โครงการจัดทาํและทบทวนแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 – 2570 

1. หลักการและเหตุผล 

 องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดตระหนักและใหความสําคัญกับบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากร

สําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร และแผนวิสาหกิจ

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570 โดยเฉพาะยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมรายไดและ

ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การลดรายจายและเพิ่มประสิทธิภาพจากการ

ดําเนินงาน และยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งบุคลากรและมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสูงและ       

มีธรรมาภิบาล มาเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนา         

สูการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยื่น พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามที่องคกรกําหนด            

สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู และสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีด ี

 เพื่อใหแผนกบริหารงานบุคคลมีแนวทางในการดําเนินงานเปนไปตามแผนวิสาหกิจ     

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570 จึงมีความจําเปนตองจัดทําแผนแมบทดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566–2570 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคกรและมี

การขับเคลื่อนการทํางานของหนวยงานที่เก่ียวของไปใน ทศิทางเดียวกันทั้งองคกร 

 

2. วัตถุประสงค 

   1. เพ่ือกําหนดแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566–2570 และ

แผนปฏิบัติการดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) ประจําปงบประมาณ 2566 ที่มีความ

สอดคลองกับปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกร 

   2. เพื่อใหองคการสุรา กรมสรรพสามิต สามารถดําเนินแผนงาน/โครงการดานการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามกรอบระยะเวลาของแผนงาน/โครงการ นําไปสูการบริหารจัดการองคกรดาน

ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ 

   3. เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมี

ความเชื่อมโยง สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจขององคการสุรากรม

สรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570   

 

3. เปาหมายโครงการ 

  การดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความเชื่อมโยง 

สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจขององคการสุรา กรมสรรพสามิต 

ปงบประมาณ  2566–2570 สามารถสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจหลักขององคการสุราฯ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  แผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการทบทวนและ    

อนุมัติใชไมเกินไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 
ทบทวนแผนแมบท HR ป 2565-2569 และกระบวนการ

วางแผนยุทธศาสตร 

มีนาคม-เมษายน 

2566 

เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

2 

วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและภายใน 

(SWOT Analysis) 
พฤษภาคม-มิถุนายน 

2566 

เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

3 

ทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม & กําหนดตําแหนง

ทางยุทธศาสตร & Business Model 

มิถุนายน 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

4 

กําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรเปาประสงค กลยุทธ

เปาหมาย ตัวชี้วัด และ Strategy Map 

กรกฎาคม 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

5 

จัดทํารางแผนแมบท HR ป 2566-2570 และถายทอด 

สูแผนปฏิบตัิการ HR ป 2566         

สิงหาคม 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

หัวหนากองกลาง 

6 
ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานใหผูบริหารและ

หนวยงานภายในรับทราบ 

กนัยายน 2566 หัวหนากองกลาง 

7 

นําเสนอคณะอนกุรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

เพ่ือขออนุมัติ และรายงานคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ เพ่ือทราบ 

กนัยายน 2566 ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

8 

ถายทอดแผนแมบท HR ไปสูการปฏิบัติการ และส่ือสาร

ใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสยีภายในองคกรรับทราบ 

   

ตุลาคม 2566 

หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล และหัวหนา

กองกลาง 

  

8. งบประมาณ 

500,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   องคการสุราฯ สามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มี

แผนงานที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรในการรองรับการแขงกันทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอยาง

ตอเน่ือง 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ  พ่ึงอ่ํา  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการปรบัปรงุโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

ในป พ.ศ. 2566 ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการ

วิเคราะหโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากรขององคการสุราฯ โดยคาดการณความตองการและ

ตอบสนองความตองการดานทรัพยากรมนุษยขององคกรอยางเปนระบบ และมีโครงสรางพ้ืนฐานทางดาน

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมการบริหารงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน อาทิเชน โครงสรางองคกร   

ที่สนับสนุนภารกิจขององคกร การกําหนดคางานรายตําแหนง การทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน            

(Job Description) และการปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับโครงสรางองคกร รวมถึง

ระบบงานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามภารกิจขององคการสุราฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพื่อวิเคราะหและปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลังของบุคลากรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับการปฏิบัติภารกิจในปจจุบันและรองรับกับการขยายธุรกิจในอนาคต 

   2) เพ่ือวิเคราะหคางานรายตําแหนงใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรปจจุบันและอนาคต 

 3) เพ่ือปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ใหสอดคลองกับโครงสราง

องคกรและโครงสรางบคุลากร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มโีครงสรางที่เหมาะสมและรองรับการแขงขันในยุคปจจุบันและอนาคต

ตามวิสัยทัศนองคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จของการดําเนินการโครงการฯ ไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 

เกบ็รวบรวมขอมลู แนวทางการบริหารจัดการองคกร 

ทศิทางแผนวิสาหกิจ และเปาหมายองคกร  

เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

ตุลาคม  2565 

แผนกบริหารงานบคุคล 

2 วิเคราะหโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากรเดมิ ตุลาคม  2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 

- ปรับโยกยายพนักงานลงตามโครงสรางตําแหนง     

ที่ปฏิบัติงานจริงหรือตําแหนงงานที่ชวยปฏิบัติงาน

ถาวร  

- ปรับโยกยายพนักงานที่ชวยปฏิบัติชั่วคราวกลับ

หนวยงานตามโครงสรางเดมิ 

พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

4 
สรรหาพนักงานทดแทนตําแหนงวาง และตําแหนง

งาน ท่ีตองการอัตรากาํลังตามความเหมาะสม 
ตุลาคม-ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

5 

วิทยากรภายนอกเขามาบรรยายใหความ รู การ

ปรับปรุงโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร 

อยางนอย 48 ชั่วโมง และดําเนินการจัดทําขอมูล

รวมกับหนวยงานภายใน 

   - จัดทําขอมูลปริมาณงาน และเวลาที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน (Workload_Study)_รวมกับหนวยงาน

ภายใน 

   -  วิ เคราะหค างาน (Job Analysis)  และการ

ประเมินคางานรายตํ าแหนง  ( Job Evaluation) 

รวมกับหนวยงานภายใน 

   - ทบทวนและจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) และมาตรฐานกําหนดตําแหนงและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง (Job Specitication) 

มกราคม – กันยายน 2566 
แผนกบริหารงานบคุคล 

และหนวยงานภายใน 

6 
จัดทํา (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร

ใหมที่มีความเหมาะสมกับธุรกิจในปจจุบัน 
พฤษภาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

7 

- นําสนอ (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บุคลากร  ใหผูบริหาร และพนักงานองคการสุรา รวม

ประชาพิจารณ  เพื่อขอความเห็นชอบ 

- ปรับปรุงแกไข (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรตามความเหมาะสม 

มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 

หัวหนากองกลาง และ 

หัวหนาแผนก

บริหารงานบุคคล  

8 

นําเสนออนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พิจารณาเห็นชอบ (ราง) โครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม 

สิงหาคม 2566 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9 

นําเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา 

พิจารณาอนมุัติ (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรใหม  

กันยายน 2566 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

10 
เผยแพรและใชโครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรใหมท่ีผานการอนุมัติ  
ตุลาคม 2566 

พนักงานองคการสุรา 

ทกุภาคสวน 

11 

ติดตามและประเมินผลการใชโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม รอบ 6 เดือน เพื่อนําเสนอ

คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา เพ่ือทราบ 

เมษายน 2567 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

12 

ติดตามและประเมินผลการใชโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม รอบ 12 เดือน เพ่ือนําเสนอ

คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา เพ่ือทราบ 

กันยายน 2567 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

ปงบประมาณ 2566 ประมาณการจํานวน 500,000 บาท  

ปงบประมาณ 2567 ประมาณการจํานวน 500,000 บาท  

โดยแบงเปนคาใชจาย ดังนี้ 

1) คาจางวิทยากรภายนอกเขามาบรรยายใหความรูการปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากร และดําเนินการจัดทําขอมูลรวมกับหนวยงานภายใน รวมถึงกิจกรรมระดมความคิด 

(Workshop) ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

2) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ อาทิ กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจอื่น หรือหนวยงาน

เอกชน 
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3) คาอาหารกลางวัน เคร่ืองด่ืมและของวาง สําหรับพนักงาน ผูบริหาร วิทยากร และ         

ผูที่เก่ียวของ 

4) วัสดุและอุปกรณที่เกี่ยวของ 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   องคการสุราฯ สามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โครงสรางองคกรสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรในการรองรับการแขงกันทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงได

อยางตอเน่ือง 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ  พ่ึงอ่ํา  กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการบริหารอัตรากําลังและสรรหาบุคลากร 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

ในป พ.ศ. 2566 ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จึงมีความจําเปนตองบริหาร

อัตรากําลังเพื่อใหองคกรมีอัตรากําลังคนตามจํานวน คุณสมบัติ และทันเวลาที่ตองการ และเปนไปตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกรท่ีกําหนดไว พรอมทั้งทบทวนปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกให

เหมาะสมและสามารถสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมีความสามารถตรงตามความตองการขององคกรได  

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือวิเคราะหโครงสรางอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับการปฏิบัติ

ภารกิจในปจจุบันและเตรียมความพรอมสําหรับอนาคต  

  2)  เพื่อปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกใหมีความเหมาะสม รวดเร็ว ทันตอความ

ตองการ และตอบสนองภารกิจหลักขององคกร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหาเปนไปตามเปาหมายและทันตอความตองการของ

องคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  รอยละของตําแหนงเปาหมายที่สรรหาไดตรงตามเวลาที่กําหนดไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 วิเคราะหโครงสรางอัตรากําลัง และสรุป

ขอมูลอัตรากําลังตามตําแหนงที่จะตอง

ดําเนินการสรรหา และแนวทางการ

ดําเนินงาน 

     - รายละเอียดตําแหนงวาง 

     - คณุสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

     - กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสอบ

คัดเลือก 

     - รายละเอียดของแผนการสอบคัดเลือก 

กนัยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 ประชุมหารอืคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลฯ 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแนวทางการสรรหา 

ตุลาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําประกาศรับสมัครบุคลากร และ

นาํเสนอผูอํานวยการ/ผูมีอํานาจลงนาม  

ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 ดําเนินการเปดรับสมัครบุคลากร ตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีองคการสุราฯ กําหนด 

พฤศจิกายน 2565- สิงหาคม 

2566 

แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สรุปผลการดําเนนิการโครงการ กนัยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

  

8. งบประมาณ 

400,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) อตัรากาํลังมีความเหมาะสมตอการดําเนินงานขององคกร 

2) มีบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานไดทันตอความตองการขององคกร 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการ 

3) นางสาวณัฐนันท คงหญาคา   กรรมการ  
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โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ  

เพ่ือรองรับการแขงขันของธุรกิจแอลกอฮอล 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  ดวยแผนวิสาหกิจขององคการสุราฯ ไดกําหนดยุทธศาสตร “การสรางความเขมแข็งบุคลากร

และมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล” โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และเพื่อใหบุคลากรมีแยวทางในการพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการสุราฯ สอดคลองกับ

ความตองการขององคกร สามารถปฏบิัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย โดยในแผนดังกลาว จะระบุถึงประเด็นการ

พัฒนาของแตละบุคคล วิธีการพัฒนา กําหนดการพัฒนา และการประเมินผลการพัฒนา เปนตน แผนพัฒนา

รายบุคคล จึงเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนในการพัฒนาพนักงานใหสามารถทํางานในปจจุบันไดดีข้ึน และสงผล

ใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพ่ือใหองคการสุราฯ มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารกิจการองคการสรุาฯ 

   2) เพ่ือพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารกิจการขององคการสุราฯ ใหมีความรู         

ความเขาใจ และมทีักษะตามสมรรถนะที่ตองการ 

   3) เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน รวมทัง้เตรียมความพรอมใหพนักงาน

ขององคการสุราฯ มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัตงิาน เพ่ือรองรับการดํารงตําแหนงงาน

ที่สูงข้ึนในอนาคต 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  บุคลากรไดรับการพัฒนาและมีสมรรถนะตามที่กําหนด 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนงานไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สาํรวจความตองการในการฝกอบรม 

(Training Need)  

สิงหาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 วิเคราะหความจาํเปนในการอบรมของแต

ละตําแหนง 

 - ประเมิน Competency Gap  

 - การพัฒนาบุคลากรและคณะกรรมการฯ  

   ในแผนงานอื่นๆ 

 - ความจําเปนในการเสริมทักษะ 

   เพื่อสนับสนุนภารกิจองคกร 

กันยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําแผนพัฒนาเปนรายบคุคล (IDP)

  

- หลักสูตรการพัฒนา 

- ระยะเวลา 

- ชื่อบุคลากร 

- คาใชจายในการพัฒนา 

- รูปแบบการพัฒนาและประเมินผล 

ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 นาํเสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอ

ผูอํานวยการ และขออนุมัติใช 

ตุลาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สื่อสารแผนพัฒนาบุคลากร และคูมือการ

พัฒนาบุคลากร ใหหนวยงานตาง ๆ 

รับทราบ 

พฤศจิกายน 2565  แผนกบริหารงานบุคคล 

6 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนและ

ติดตามผลภายหลังการฝกอบรม 

พฤศจิกายน 2565 - กนัยายน 

2566 

แผนกบริหารงานบุคคล 

7 วิเคราะหความคุมคาของการฝกอบรม 

(ROI) 

สิงหาคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

8 สรุปผลการดําเนนิการพัฒนาบุคลากร กันยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 
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8. งบประมาณ 

5,587,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรมีสมรรถนะตามที่องคกรตองการ และสามารถนาํความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ไปประยกุตใช

ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการ 

3) นางสาวธัญญณฐนันท พลเมฆ  กรรมการ  
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โครงการพัฒนาและปรับปรุงการประเมินสมรรถนะ (Competency) 

ปงบประมาณ 2567 - 2568 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

 การจัดทําสมรรถนะ (Competency) เปนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานสมรรถนะ เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีไดอยางสมบูรณ โดยในการจัดทํา

สมรรถนะ (Competency) จะประกอบไปดวยสวนสําคญั ดังนี ้

  - สมรรถนะหลัก (Core competency) เปนความสามารถหลักท่ีสะทอนใหเห็นถึง

พฤติกรรมของบุคลากรที่ชวยสนับสนุนใหองคกรบรรลุเปาหมายและภารกิจตามวิสัยทัศนที่กําหนดเปน

ความสามารถเพ่ือสนองตอความสําเร็จและความกาวหนาที่องคกรตองการ 

  - สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) เปนสมรรถนะ

สําหรับผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป โดยพิจารณาสมรรถนะหรือความสามารถที่จําเปนสําหรับการ

บริหารงาน 

  - สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional competency) เปน

ความรู ทักษะและ คุณลักษณะท่ีบุคลากรจําเปนตองมี เพ่ือใชในการปฏบิัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

  - การกําหนด KSAs) เปนการวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ             

การปฏิบัติงานในแตละข้ันตอน โดยการกําหนดความรู (Knowledge ) ทักษะ (Skill) และคณุลักษณะท่ีจําเปน    

ของบุคคลที่ปฏิบัติงาน (Attribute) ซ่ึงเปนปจจัยขับเคลื่อนใหเกิดสมรรถนะในการทํางาน 

 ดังนั้น จึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงการประเมินสมรรถนะ (Competency) เพ่ือทําให

องคกรสามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และคณุลักษณะสวนบุคคลเหมาะสมกับตําแหนง

งานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามที่องคการคาดหวัง สามารถนําไปใชการดําเนินกิจกรรมการสรร

หาและคัดเลือกบคุลากรตามสมรรถนะที่องคกรตองการ รวมถึงเปนตวัชี้วัดสมรรถนะการทํางานท่ีพึงประสงค 

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะ(Competency) ตรงตามที่องคกรคาดหวัง 

   2)  เพ่ือเปนมาตรฐานสําหรับการจัดทําออกแบบแผนการสรรหาคัดเลือกและพฒันาบุคลากร 

  3)  เพ่ือนําไปสูการวางแผนกําหนดตัวชี้ วัดสมรรถนะการทํางานที่พึงประสงคและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทาํงานที่เหมาะสม 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มรีะบบสมรรถนะ (Competency) ท่ีชัดเจน มีความทันสมัย สอดคลอง

กับสภาพการดําเนินธุรกิจและการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมและเชื่อมโยงสูการพัฒนาทรัพยากรบุคคล           

ในดานตาง ๆ 
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4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จในการปรับปรุงระบบการประเมินสมรรถนะ   ไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 ทบทวน และวิเคราะหสมรรถนะในแตละตําแหนง มกราคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 จัดทําสมรรถนะหลักพรอมทั้ งป รับแกไขหรือ

เพ่ิมเติมใหมีเนื้อหาท่ีเหมาะสม 

 กุมภาพันธ 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําชื่อและนิยามสมรรถนะ พรอมทั้งจัดกลุม

สมรรถนะที่เชื่อมโยงกับกลุมงาน 

มีนาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 กําหนดระดับความเชี่ยวชาญของตําแหนงงานใน

สมรรถนะหลักแตละหัวขอ 

มีนาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

5 นําสนอ (ราง) สมรรถนะหลักใหผูบริหาร และ

หนวยงานตาง ๆ พิจารณาความเหมาะสม 

เมษายน 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

6 นําสนอ (ราง) สมรรถนะหลักตอผูอํานวยการ เพื่อ

ขออนุมัติใช 

พฤษภาคม 2566 หัวหนากองกลาง 

7 สื่ อสารแจ ง เ วียนสมรรถนะหลักใหบุคลากร

รับทราบ 

มิถุนายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

8 ประเมินชองวางสมรรถนะหลักรายตําแหนง 

รวมกับผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

9 สรุปผลและวิ เคราะหขอมูลจากการประเ มิน

สมรรถนะหลักรายตําแหนง เพ่ือนําไปใชในการ

กาํหนดแผนพัฒนาพนกังาน 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

10 สรุปผลการดําเนินงานการจัดทําสมรรถนะหลัก กนัยายน 2568 แผนกบริหารงานบุคคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1) องคกรสามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล

เหมาะสมกับตําแหนงงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามที่องคกรคาดหวังได 

  2) สามารถนําไปใชการดําเนินกิจกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามสมรรถนะที่

องคกรตองการ รวมถึงเปนตัวชี้วัดสมรรถนะการทํางานที่พึงประสงค 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พ่ึงอํ่า  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตผุล 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเด็นที่สําคัญประเด็นหนึ่ง

คือการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายงาน โดยจะตองมีการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติ ซึ่ง

การกําหนดแผนความกาวหนาของบุคลากรจะเปนการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ยังเปนการรักษาคนเกงคนดีไวในองคกร ทําใหบุคลากรทราบความกาวหนาของตนเอง การกําหนดแผนสราง

ความกาวหนาที่ชัดเจนจะสามารถนาํมาสนับสนุนในการจัดทําแผนบริหารงานทรัพยากรบุคลากรในดานตาง ๆ 

เชน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมของกําลังคนในตําแหนงวาง การวางแผนฝกอบรม

และพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาใหสามารถเขาสูตําแหนง การโอนยายงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล รวมท้ังเปนการปูทางสูการสรางบุคลากรที่มีศักยภาพ ในการเตรียมรับมือกับความเปล่ียนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกขององคกร  

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรในองคกร 

  2)  เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึง

การเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มีกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) เพ่ือสราง

ความกาวหนาใหบุคลากร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จของแผนเสนทางความกาวหนาในสายงานไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล เ ส น ท า ง

ความกาวหนาในสายงานที่มีอยู เดิม และ

ปจจัยพ้ืนฐาน 

   - โครงสรางบุคลากร 

   - ภารกิจของหนวยงาน 

   - มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

   - หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ัง 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ จั ด ทํ า  ( ร า ง ) เ ส น ท า ง

ความกาวหนาในสายงาน 

   - วิเคราะหงาน (Job analysis) 

   - ออกแบบเสนทางความกาวหนาในสาย

งาน 

   - จดัทําหลักเกณฑสั่งสมประสบการณและ

ผลงาน (Job Profile) 

กันยายน-พฤศจิกายน 2566 ทุกหนวยงานภายใน

องคการสุราฯ 

3 นําสนอ (ราง) เสนทางความกาวหนาในสาย

งาน ให ผู บ ริหาร และหนวยงานตา ง ๆ 

พิจารณาความเหมาะสม 

ธันวาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) เสนทางความกาวหนาในสาย

งาน ตอผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัติใช 

กมุภาพันธ 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่ อสารแจง เวียนเสนทางความกาวหนา           

ในสายงานใหบุคลากรรับทราบ 

มีนาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 ดํา เนินการตาม เสนทางความก าวหน า           

ในสายงานที่ประกาศไว 

เมษายน-กันยายน 2567 พนักงานและผูบริหาร 

7 สรุปผลการดําเนินงานการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน 

กันยายน 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ทําให เกิดการส่ังสมประสบการณ ความรู 

ความสามารถ ทักษะ และผลงาน เปนผูมีคุณภาพและศักยภาพ พรอมในการแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงในระดับท่ี

สูงขึ้น 

  2) องคกรมีการวางแผนและหลักเกณฑมาตรฐานในการเล่ือนระดับและเล่ือนตําแหนง        

อยางเปนธรรม 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หวัหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบคุคล   กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พ่ึงอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง (Talent Management)  

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

 บุคลากรโดยเฉพาะกลุมท่ีมีศักยภาพสูงหรือที่เรียกวา คนเกง เปนหนึ่งในปจจัยหลักที่มีสวน

สงเสริมใหผลประกอบการขององคกรดีขึ้น จนบรรลุเปาหมาย องคกรจึงควรใหความสนใจและใหความสําคัญ

กับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง (Talent people)  สามารถสรางและพัฒนาคนเกงและให

คนเกงไดมีโอกาสปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ พรอมทั้งสรางขวัญกําลังใจ รักษาคนเกงใหคงอยูกับองคกร 

อันจะสงผลตอความสําเร็จขององคกร  

 การบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) จึงเปนงานหลักของการบริหารงานบุคคล

ที่ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีศักยภาพในการสรางสรรคผลงานและ

สรางเสริมความกาวหนาใหกบัองคกร เพ่ือใหมีการพัฒนาใหทันตอการเปล่ียนแปลงและการแขงขันในอนาคต 

 

2. วัตถุประสงค 

  1)  เพ่ือกําหนดแผนในการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูงใหไดรับการพัฒนาที่ ถูกตอง 

สามารถใชความรูความ สามารถในการปฏิบัติงานได  อยางมีประสิทธิภาพสูงสดุ 

  2)  เพ่ือสรางบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในการกาวสูตําแหนงระดับสูงหรือตําแหนงที่สาํคัญของ

องคกร 

  3)  เพ่ือรักษาบคุลากรทีมี่ศักยภาพสูงใหคงอยูกับองคกรในระยะยาว  

   

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือพัฒนาบุคลากรกลุมที่มีศักยภาพสูงใหกลายเปนทุนมนุษยอันทรงคณุคา เพ่ือสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันขององคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 1   การเพ่ิมรายไดและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ 

 กลยุทธที่ 1.2   กลยุทธการตลาดเชิงรุก 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

6. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลหลักเกณฑที่มีอยูเดิม  กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ปรับปรุงและจัดทํา (ราง) หลักเกณฑพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพสูง 

  - กําหนดคุณสมบัติของผูมีศักยภาพสูง 

  - วิธีการสรรหาผูมีศักยภาพสูง 

  - กําหนดวิธีการและแผนการพัฒนาราย

ตําแหนง 

สงิหาคม-กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงใหผูบริหาร และหนวยงานตาง ๆ 

พิจารณาความเหมาะสม 

ตุลาคม 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงตอผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัตใิช 

พฤศจิกายน 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่อสารแจงเวียนหลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงใหบุคลากรรับทราบ 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 แผนกบริหารงานบุคคล รวมกับผูบริหารองคกร 

คัดเลือกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในแตละ

หนวยงาน 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

7 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห จัดทํา และนําเสนอ

แผนการพัฒนาบุ คลากรให มี ศั กยภาพที่

เหมาะสมรวมกับผูไดรับการคัดเลือก 

 

มกราคม-กุมภาพันธ 2567 

พนกังานผูไดรับการ

คัดเลือกและเจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

8 ดําเนินการตามหลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงตามที่ประกาศไว 

มีนาคม–สงิหาคม 2567 พนกังานผูไดรับการ

คัดเลือกและเจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

9 สรุปผลการดําเนินงาน กนัยายน 2567 เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  องคกรสุราฯ สามารถจําแนกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและพัฒนาใหกลายเปน

บุคลากรอันทรงคุณคา เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร 

  2)  ลดการสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยวางแนวทางการดูแลรักษาคนเกง (Talent) และ

ผูสืบทอดตําแหนง (Successor) ใหอยูกับองคกรไดนาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หวัหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาแผนสบืทอดตําแหนง (Succession Plan)  

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

ดวยวิสัยทัศนขององคการสุราฯ ที่มุงมั่นในการเปนผูนําอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอลและผลิตภัณฑ       

ที่เก่ียวของ มุงสูการสรางคุณคาใหกับสังคม เพ่ือความย่ังยื่น และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม องคการสุราฯ               

จึงจําเปนตองจัดเตรียมบุคลากรที่มีความสามารถในการผลักดันโครงการ แผนงานและกิจกรรมตาง ๆ        

ตามแผนวิสาหกิจที่มุงตอบสนองตอการดําเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงนอกจากการวางแผนและจัดเตรียม     

ความพรอมกําลังคนใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ กลยุทธธุรกิจขององคกรไดอยางตอเน่ือง         

ทั้งระยะส้ัน และระยะยาวแลว  ยังจะตองสรางความมั่นใจวาตําแหนงงานสําคัญ ๆ ในองคกรจะมีผูสืบทอด

ตําแหนงที่มีสมรรถนะที่เหมาะสม   พรอมท้ังตองเตรียมวางแผนพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากรอยางเปนระบบ ตลอดจนจัดทําแผนบริหารจัดการผูที่มีศักยภาพหรือมีผลการปฏิบัติงานที่ ดี         

สรางโอกาสในการเปนผูสืบทอดตําแหนงงาน เพื่อรักษาไวใหคงอยูกับองคกรตลอดไป ดังนั้นเพื่อใหองคการสุรา

ฯ สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดการดําเนินการวางแผน ทดแทนตําแหนงงาน การสืบทอด

ตําแหนงงาน การเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ีจะดํารงตําแหนงงานท่ีวางลงหรือตําแหนงงานใหม ๆ         

ที่จะเกิดข้ึน จะทําใหการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่งานที่สําคัญสามารถดําเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ 

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรในองคกร 

   2)  เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึง

การเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

    

3. เปาหมายโครงการ 

  เพื่อใหองคการสุราฯ มีกรอบ มีหลักเกณฑ กระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน

เปาหมาย ที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสาํเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายงานสูการเปนผูสืบ

ทอดตําแหนงไมนอยกวา 80%  

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลหลักเกณฑการ

พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan) ที่มีอยูเดิม และโครงสรางบุคลากร 

กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ปรับปรุงและจัดทํา (ราง) หลักเกณฑการ

พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan) 

  - กําหนดกลุมงานและตําแหนงงานหลัก 

  - กําหนดสมรรถนะหลัก (Competency) 

ความรู ทักษะ และลักษณะสวนบุคคล (KSR)  

สิงหาคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑการพัฒนาแผนสืบ

ท อ ด ตํ า แ ห น ง  ( Succession Plan)  ใ ห

ผูบริหาร และหนวยงานตาง ๆ พิจารณา

ความเหมาะสม 

ตุลาคม 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑการพัฒนาแผน       

สืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ตอ

ผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัติใช 

พฤศจิกายน 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่อสารแจงเวียนหลักเกณฑการพัฒนาแผน    

สืบทอดตําแหนง  (Succession Plan) ให

บุคลากรรับทราบ 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 กําหนดและประเมินตําแหนงที่สําคัญของ    

องค กร (Critical Position Identification) 

และการระบุผูสืบทอดตําแหนง (Successor 

Identification) 

มกราคม 2567 คณะกรรมการฯ และ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

7 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan : IDP) ของผูสืบทอด

ตําแหนงแตละคน 

 

มกราคม-กุมภาพันธ 2567 

คณะกรรมการฯ และ 

แผนกบริหารงานบคุคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

8 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ     

การสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)        

ที่ประกาศไว 

มีนาคม–สิงหาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

9 สรุปผลการดําเนินงาน กันยายน 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

   

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา และมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานในระดับตําแหนงที่สูงขึ้น 

และจะทําใหการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีงานที่สําคัญสามารถดําเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

     2)  ลดการสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพ โดยวางแนวทางการดูแลรักษาคนเกง (Talent) 

และผูสืบทอดตําแหนง (Successor) ใหอยูกับองคกรไดนาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 
เพื่อใหการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของและแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม

การทุจริต นําไปสูการปฏิบัติในองคการสุราฯ ไดประสบผลสําเร็จตามหลักธรรมาภิบาลใหเกิดประสิทธิภาพ

ประกอบกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS)  

 ทั้ งนี้  องคการสุราฯ จึงจัดทําแผนปฏิบั ติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใน

ปงบประมาณ 2566 พรอมกับนํายุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มาเปนกรอบ

แนวทางในการจัดทําแผนงานระยะยาวและแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่จะกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติ

และบูรณาการในดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชันรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และตอบสนองกับนโยบายของรัฐ       

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรูเร่ืองการขัดกันระหวางประโยชนสวน

บุคคลและประโยชนสวนรวม และรวมกันปองกันการทุจริต 

 

 3. เปาหมายโครงการ 

  องคกรมีผลประเมินระดับความมีธรรมาภิบาล ความโปรงใสและการมีสวนรวมอยูในระดบัสงู 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  คะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.3     การสรางและรับรูคานิยมและวัฒนธรรมดวยหลักธรรมาภบิาล 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 คณะทํางานฯ จัดประชุมและทบทวนแผน 

เพ่ือรวมกันพิจารณาวางแผนและกําหนด

กจิกรรมท่ีจะดําเนินการ          

กนัยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

2  ทบทวนและปรับปรุงคูมือจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ และเอกสารที่เก่ียวของ 

ตุลาคม-พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

3 การส่ือสาร เผยแพร เพ่ิมชองทางของสื่อ 

ตาง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธกิจกรรมเสริมสราง

บรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีเก่ียวกับ

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ธันวาคม  2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

4 จัดอบรมหรือกิจกรรมใหความรูเก่ียว 

หลักสูตรที่เกี่ยวกบัการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

มกราคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

5 กจิกรรมท่ีแสดงถึงการมีสวนรวมของ

ผูบริหารและพนักงาน เชน เจตจํานงสุจริต 

มกราคม-สิงหาคม  2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

6 จัดใหทุกหนวยงานจัดทํารายงานความขัดแยง

ทางผลประโยชน/ผลประโยชนทับซอน 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

7 สรุปผลการดําเนนิงาน กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

8 คณะทํางานฯ จัดประชมุและทบทวนแผน 

เพ่ือรวมกันพิจารณาวางแผนและกําหนด

กจิกรรมท่ีจะดําเนินการในป 2567          

กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

   

8. งบประมาณ 

150,000 บาท 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  องคกรไดรับคะแนนการประเมิน ITA ในระดับที่สูง เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรมีความ

ตระหนักและเขาใจในดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล   กรรมการ 

3) นางสาวณัฐนันท คงหญาคา   กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการพัฒนาระบบประชาสัมพันธองคกร 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การเสริมสรางภาพลักษณและการเผยแพรขอมูลขาวสารขององคกร เปนกลยุทธสําคัญใน

การประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคกรสูบุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีความรูความเขาใจท่ี

ถูกตอง เก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร วิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง สิทธิประโยชน สวัสดกิาร กฎระเบียบใน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกฎระเบียบอื่น ๆ อันจะนํามาซ่ึงการมีสวนรวมของทุกหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร นอกจากนี้ยังเปนเคร่ืองมือในการถายทอดนโยบายไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนเปน

ชองทางในการสื่อสารระหวางบุคคลากรในองคกร ซึ่งจากการวิเคราะหผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที่ผานมา พบวา การส่ือสารภายในองคกรยังขาดประสิทธิภาพ บุคลากรมีทัศนคติเชิงลบตอองคกร สงผล

ใหระบบแรงงานสัมพันธเปนไปดวยความไมราบร่ืน และบุคลากรไมมีความเขาใจในนโยบายตาง ๆ ที่ผูบริหาร

ตองการสื่อสารใหบุคลากรรับทราบ จึงตองเพ่ิมชองทางการสื่อสารดังกลาว เพ่ือใหครอบคลุมการดําเนินงาน

ดังกลาวขางตน 

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการสื่อสารและประชาสัมพันธขององคกร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

เพ่ือใหองคการสุราฯ มีการส่ือสารเขาถึงบุคลากรและมีความเขาใจท่ีถูกตองตรงกัน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  มีชองทางการประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน 1 ชองทางตอป 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 ศึกษาและรวบรวมชองทางการสื่อสารขององคกร ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 จัดกลุมประเภทของขอมูลที่จะส่ือสารและ

ประชาสัมพันธ และคัดเลือกชองทางการส่ือที่

เหมาะสม 

พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ  ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 ดําเนินการส่ือสารขอมูลและประชาสมัพันธ มกราคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

5 ติดตามผลการรับรูขอมูลขาวสารที่มคีวามสําคัญ มกราคม-กนัยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

6 สรุปผลการดําเนินงาน กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  องคกรมีกระบวนการส่ือสารภายในองคกรที่มีความหลากหลาย และสามารถสื่อสารขอมูล

ขาวสารที่มีประโยชนสําหรับพนักงาน ใหมีความเขาใจที่ชัดเจน ถูกตอง ตรงกัน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2)  หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3)  หัวหนาแผนกบริหารงานทั่วไป  กรรมการ 

4)  นางสาวณัฐนันท คงหญาคา  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการเสริมสรางความผูกพันตอองคกรและสรางแรงจงูใจในการทํางาน 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการดําเนินงานดานการเสริมสรางสวัสดิการ ความผูกพันตอองคกรและ

สรางแรงจูงใจในการทํางาน เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับสวัสดิการที่ตรงความตองการและกอใหเกิดความ

ผูกพันตอองคกร เกิดแรงจูงใจในการทํางาน และมีความสุขในการปฏิบัติงาน แผนกบริหารงานบุคคลในฐานะท่ี

เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักที่เก่ียวของการการบริหารและพัฒนาบุคลากรตลอดจนสรางแรงจูงใจและสราง

ขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร จึงมีแนวคิดในการจัดสวัสดกิารโดยกําหนดรูปแบบกิจกรรมใหตรง

กับความตองการ โดยมุงหวังใหบุคลากรมีการทํากิจกรรมรวมกัน เกิดความรูรักสามัคคีในกลุมบุคลากร สราง

เครือขายระหวางบุคลากรในองคกร 

ในการนี้ จึงกําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของบุคลากร 

พรอมทั้งเพ่ือใหสอดคลองตอสภาพแวดลอมและสถานการณในปจจุบัน จึงไดกําหนดการจัดโครงการเสริมสราง

ความผูกพันตอองคกรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน อันจะกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและองคกร             

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรางคุณภาพชีวิตที่ ดีกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและเกิด

ประสิทธิภาพตอไป 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพื่อสงเสริม สนับสนุนความสามัคคี สรางสัมพันธภาพอันดี เสริมสรางความผูกพันของ

บุคลากรใหเกิดขึ้นในองคกร 

   2) เพื่อใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ บรรลุวัตถุประสงคตาม

นโยบายขององคกรที่กําหนดไว 

  3)  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู ประสบการณท่ีมีประโยชน สามารถนําไปปรับใชใน

การดํารงชีวิตและการปฏิบัติงานใหเกิดศักยภาพท่ีดี 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  บุคลากรมีความผูกพันตอองคการในระดับสูง และมคีวามสุขในการปฏิบติังาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ระดับคะแนนความผูกพันไมตํ่ากวา 3.9 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สํารวจความตองการ การจัดสวัสดิการ/  

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อตอบสนอง   

ความพึงพอใจ ความความผูกพันของ

บคุลากรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ตุลาคม  2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 รวบรวมขอมูลรายละเ อียดจากแบบ

สํารวจ เพ่ือจัดทํารายละเอียดกิจกรรม

และแนวทางการดําเนนิงาน 

พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 นํ า ส นอร าย ล ะ เ อี ย ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ            

แนวทางการดําเนินงานตอผูอํานวยการ 

เพ่ือขออนุมัติ 

ธันวาคม 2565 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บคุคล 

4 ดําเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางที่

กําหนดไว 

มกราคม–กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สรุปผลการดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ  กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

3,500,000 บาท 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  1) บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2) บุคลากรมี Work-Life balance ในการดํารงชีวิตประจําวัน ทั้งในเวลาการทํางานปกติ และนอก

เวลาทํางาน    

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) หัวหนาแผนกอาคารและสถานท่ี   กรรมการ 

4) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการบริหารและจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ปงบประมาณ 2566 

1. หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 

2554 บังคับใหผูประกอบการ และนายจางท้ังภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจตลอดจนผูที่เก่ียวของตองดาํเนินการ

บริหารและจัดการตานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเพื่อประโยชนแกลูกจาง         

องคการสุราฯ ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จึงมีความจําเปนตองดําเนินการใหสอดคลองตามมาตรฐานในการ

บริหารและจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรผูบริหาร 

พนักงาน และผูปฏิบัติงานขององคการสุราฯ มีความปลอดภัย จากการทํางาน ไมเกิดอุบัติเหตุหรือเกิดการ

บาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 

 

2. วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือใหการจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย สอดคลองตามวัตถุประสงคของ พรบ.ความปลอดภัย     

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554   

  2) เพ่ือใหระบบปองกันอันตราย (ระบบดับเพลิง ระบบปองกันอันตรายจากฟาผา ระบบ    

สายดิน) ขององคการสรุาฯ พรอมใชงานอยางมีประสทิธิภาพและมีความปลอดภัยในการใชงาน  

  3) เพื่อสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการดําเนินงานดานความปลอดภัย      

ในการทํางาน   

 

3. เปาหมายโครงการ 

  ผูบริหาร พนักงาน และผูปฏิบัติงานขององคการสุราฯ มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่

ปลอดภัย ไมเกิดอบุัติเหตุหรือเกิดการบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ระดับคะแนนความพึงพอใจดานสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางานไมนอยกวา 3.5 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 

จัดทําแผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพ แวดลอมในการ

ทํางาน รวมกบัคณะกรรมการความปลอดภัย 

กันยายน 2565 

คณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน และแผนก

สิ่งแวดลอม 

2 

นาํเสนอผูอํานวยการพิจารณาอนุมัติ 

แผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพ แวดลอมในการ

ทํางาน 

ตุลาคม 2565 แผนกสิ่งแวดลอม 

3 

ตรวจสุขภาพพนักงานประจําป และตรวจ     

อาชีวอนามัยสําหรับบุคลากรที่อยูในกลุม

เสี่ยง 

พฤศจิกายน 2565 
แผนกบริหารงานบคุคล 

แผนกสิ่งแวดลอม 

4 ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน ตุลาคม 2565 – สงิหาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

5 
ตรวจสอบระบบปองกันฟาผาและระบบ 

สายดิน 
มกราคม-มิถุนายน  2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

6 
ตรวจสอบการทํางานและบํารุงรักษาระบบ

ดับเพลิง 
ตุลาคม 2565 – สงิหาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

7 
ปรับปรุงหองพยาบาลพรอมติดต้ังอุปกรณ

ทางการแพทย 
ตุลาคม 2565-กุมภาพันธ 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

8 

พัฒนาและประยุกชใชขอกําหนดระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

รวมกับการจัดการส่ิงแวดลอม 

ตุลาคม 2565 - กันยายน  

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 

9 
สนับสนุนอุปกรณปองกันอัตราสวนบุคคล 

(PPE) 
ตุลาคม 2565-กรกฎาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

10 การรองรับเหตุฉุกเฉินและภัยพิบัติ 
ธันวาคม 2565 – มิถุนายน 

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 

11 
อบรมดานความปลอดภัยในการทํางานและ

จัดกิจกรรมความปลอดภัย 

ธันวาคม 2565 – มิถุนายน 

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 
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8. งบประมาณ 

  2,600,000 บาท  

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยและเกิดสวัสดิภาพในการทํางาน สงผลใหบุคลากร          

มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และมีความปลอดภัยในการทํางาน ไมเกิดอุบัติเหตุหรือเกิดการบาดเจ็บจาก

การปฏิบัติงาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ   ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกสิ่งแวดลอม   กรรมการ  

3) เจาหนาที่ความปลอดภัย   กรรมการและเลขานุการ 

4) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  เน่ืองดวยองคการสุราฯ ไดมีการจัดทําและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการปฏิบัติงาน 

ไดแกระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองคกรทาง Enterprise Resource Planning (ERP) โดยมี

ความตองการใหระบบสารสนเทศสนับสนุนและครอบคลุมการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานของแผนก

บริหารงานบุคคล  

  แผนกบริหารงานบุคคล จึงมีความประสงคดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานการณ    

การแพรระบาดของโรคแพรเชื้อ (โควิด 19) ท่ีสามารถปฏิบัติงานผานระบบออนไลนได 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือเพิ่มระบบสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล (ERP) ที่สามารถสนับสนุนการปฏบิัติงาน

ของแผนกบริหารงานบุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

  

3. เปาหมายโครงการ 

   1)  มีระบบสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคลสําหรับใหบริการแกบุคลากร ไดอยางทั่วถึง 

  2)  มรีะบบสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล (ERP) ที่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานการ

ปฏิบัติงานของแผนกบริหารงานบุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  จํานวนระบบสารสนเทศของการบริหารทรัพยากรบุคคล ไมนอยกวา 3 ระบบตอป 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.2   กลยุทธการสงเสริมการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 
ศึกษาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (ERP)  

ที่มีอยูในปจจุบัน 
ตุลาคม 2565 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

2 
สาํรวจการใชงานระบบระบบบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล ท้ังในสวนของ Admin HR และ User  
พฤศจิกายน 2565 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล  

3 

รวบรวมและสรุปขอมูล  

- ระบบที่ตองการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชงาน

ระบบ  

- ระบบที่ยังไมมีการใชงานหรือใชงานไมได 

- สิ่งที่ตองการใหพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการใชงาน 

ธันวาคม 2565–

มกราคม 2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 

จัดทําแนวทางการพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิานในชวง Maintenance Service 

Agreement (MA) 

กุมภาพันธ  2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบุคคล

และแผนกสารสนเทศ 

5 
แจงความประสงคกับแผนกสารสนเทศ และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือแกไขปญหาระบบ 
มีนาคม  2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

6 
ดําเนินการแกไข ปรับปรุง และพัฒนาระบบ 

ควบคูกับการใชงานระบบ เพื่อทดสอบความถูกตอง 
เมษายน- กันยายน2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

เจาหนาที่บริษัทปรับปรุง

พัฒนา 

7 สรุปผลการดําเนนิการ กนัยายน  2566 
หัวหนาแผนกบริหารงาน

บคุคล 

 

8. งบประมาณ 

200,000 บาท 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  การปฏิบัติงานเปนไปไดอยางรวดเร็ว ขอมูลมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ และสามารถเรียกดู

ขอมูลยอนหลังไดทันท ีชวยประหยัดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2)  หัวหนาแผนกสารสนเทศ   กรรมการ 

3)  หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

5)  นางสาวธัญญณฐนันท พลเมฆ   กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบขอบงัคับ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตผุล 

 เนื่องจากองคการสุรา กรมสรรพสามิต มีระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยังไมครอบคลุมในแตละดานในการบริหารจัดการบุคลากร และบางระเบียบปฏิบัติ 

ขอบังคับ ไมทันสมัยจึงเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการบุคลากร อันประกอบไปดวย อาทิ ระเบียบปฏิบัติ 

ขอบังคับ เกี่ยวกับการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธํารงรักษาบุคลากร สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนตางๆ ฯลฯ สงผลใหการทํางานอาจขาดประสิทธิภาพหรือเกิดความผิดพลาดในการทํางาน อัน

เน่ืองจากระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ไมสอดคลองกับการดําเนินงานในปจจุบัน จึงตองมีการทบทวน ปรับปรุง 

แกไข เพิ่มเติม ระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ในแตละดาน ใหมีความชัดเจนครบถวนในทุกเนที่เกี่ยวกับกับการ

ปฏิบัติงาน  

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือทบทวน ปรับปรุง ระเบยีบปฏิบัติ ขอบังคับ แนวปฏิบัติขององคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีความคลองตัวในการดําเนินงานมากขึ้น และ

มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 

3. เปาหมายโครงการ 

   ระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ไดรับการปรับปรุง เพ่ิมเติม ใหมีความครอบคลุมในแตละดาน 

ตอบสนองตอการดําเนินการมุงสูองคกรสมัยใหม 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  จํานวนของระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของฯ ที่ไดรับการแกไขและปรับเพ่ิม        

อยางนอยปละ 5 เร่ือง 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สาํรวจและรวบรวม ระเบียบปฏบิัติ ขอบังคับ

ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ

อื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 

2565 

แผนกบริหารงานบุคคล 

2 ดําเนินการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห

ระเบียบปฏิบตัิ ขอบังคับ เพ่ือหาชองวางใน

การพัฒนาและปรับปรุง 

พฤศจิกายน – ธนัวาคม 

2565 

แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดลําดับความสําคัญของระเบียบปฏิบตัิ 

ขอบังคับ ที่จะดําเนินการแกไข 

ธันวาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

4 วิเคราะหขอมูลและนําเสนอตอผูบังคับบัญชา 

เพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติ 

มกราคม - กนัยายน 2566 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 นาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาแกไข

ระเบียบขอบังคับฯ เพื่อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

มกราคม - กนัยายน 2566 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล 

6 นาํเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการของ

องคการสุราฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

กันยายน  2566 หัวหนากองกลาง 

   

 

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอง

และเหมาะสมกับองคกร 

 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกกฎหมาย   กรรมการ 

3) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการและเลขานุการ 

  

 
 


