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แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Action Plan) 

ประจําปงบประมาณ 2566 

 

มรรถ  องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดดําเนินการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ปงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 

2566 รวมกับผูบริหารและตัวแทนอีก 7 Enables โดยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลและศึกษาปจจัยนําเขา       

ที่สําคัญและเกี่ยวของกับการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สํารวจและวิเคราะหรวบรวม

ขอมูลปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ และสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล (SWOT Analysis) และวิเคราะหดวยเคร่ืองมือ TOWS Matrix เพื่อวิเคราะหและกําหนดเปนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบคุคล ที่มีผลตอการบรรลุเปาประสงคทางยุทธศาสตร ตลอดจนทิศทาง นโยบาย ปจจัยเสี่ยง

องคกร และขอมูลอดีต ปจจุบันและอนาคตท่ีอาจสงผลใหแผนแมบทดังกลาวไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย โดยการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดดําเนินการภายใตยุทธศาสตรและ        

กลยุทธเดิม และไดมีการปรับปรุงยุทธศาสตรและกลยุทธ ใหมีความทันสมัยและเปนปจจุบัน รวมถึงไดมีการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธ 

  จากการศึกษา วิเคราะห ขางตน สามารถนํามากําหนดเปนกรอบแนวทางการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการสุราฯ ใหสามารถตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการสุราฯ 

นโยบายภาครัฐ ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกร ดังนี ้

วิสัยทัศนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดําเนินการบริหารและพัฒนาระบบดานบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาระบบดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพ และสนับสนุนภารกิจขององคการสุราฯ  

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตและความกาวหนาในอนาคต 

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งทางรางกาย จิตใจ และสภาพแวดลอมในการ

ดําเนินงาน 
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เปาประสงคหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุตามภารกิจขององคการสุราฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. มีโครงสรางพ้ืนฐานทางดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมการบริหารงาน และสนับสนุน          

การปฏิบัติงาน 

3. เสริมสรางและพัฒนาบคุลากรใหมีความรูความสามารถและสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด 

4. สรางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากร และพัฒนาบุคลากรใหศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการสืบทอด

ตําแหนงระดับบริหารหรือตําแหนงที่มีความสําคญัไดทันความตองการ 

5. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และตรวจสอบได 

6. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการดําเนินงาน 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการศึกษา วิเคราะหขางตน นํามาสูการกําหนดเปนยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและเปาหมาย 

รวมท้ังกลยุทธและโครงการได ดังน้ี 

ยทุธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

แผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ไดรับการทบทวนและอนุมตัิใช 
ไมเกินไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ 

ความสาํเร็จของการดําเนนิการโครงการปรับปรุงโครงสราง

องคกรและปรับปรุงโครงสรางบุคลากร 
ไมนอยกวา 80% 

ตําแหนงเปาหมายที่สรรหาไดตามจํานวนท่ีกําหนด  ไมนอยกวา 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธการบริหาร

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการจัดทําและทบทวนแผนแมบท

และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

     

กลยุทธการพัฒนา

ระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

ปรับปรุงโครงสรางบุคลากร 
0.500 0.500 - - - 

2. โครงการบริหารอัตรากําลงัและ 

สรรหาบุคลากร 
0.400 0.400 0.400 0.400 0.400 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนงาน ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จในการปรับปรุงระบบการประเมินสมรรถนะ ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จของแผนเสนทางความกาวหนาในสายงาน ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จในการกําหนดแผนพัฒนาบคุลากรใหมีศักยภาพสูง ไมนอยกวา 80% 

ความสําเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรในการเปนผูสืบทอดตําแหนง ไมนอยกวา 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยทุธการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ  

เพ่ือรองรับการแขงขนัของธุรกิจแอลกอฮอล 

5.587 5.600 5.700 5.800 5.900 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงการประเมิน

สมรรถนะ (Competency) 
 - - - - 

3. โครงการพัฒนาเสนทางความกาวหนาใน

สายงาน (Career Path) 
  - - - 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง 

(Talent Management) 
  - - - 

5. โครงการพัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) 
  - - - 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ  

และเสริมสรางคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

คะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน 

ชองทางการประชาสัมพันธ เพิ่มขึ้น 1 ชองทางตอป 

ระดับคะแนนความผูกพัน ไมตํ่ากวา 3.9 คะแนน 

ระดับคะแนนความพึงพอใจดานสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน ไมนอยกวา 3.5 คะแนน 

จํานวนระบบสารสนเทศของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ไมนอยกวา 3 ระบบตอป 

จํานวนของระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของฯ  

ที่ไดรับการแกไขและปรับเพ่ิม 
อยางนอยปละ 5 เร่ือง 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธการสราง

แรงจูงใจในการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. โครงการปองกันและปราบปราม 

การทุจริต 
0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 

2. โครงการพัฒนาระบบประชาสมัพันธ

องคกร 
 - - - - 

3. โครงการเสริมสรางความผูกพันตอ

องคกรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
3.500 3.500 3.600 3.600 3.600 

4. โครงการบริหารและจัดการ 

ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

2.600 2.600 2.700 2.700 2.700 

5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
0.200 0.200 - - - 

6. โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบ

ขอบงัคับ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารทรัพยากรบคุคล 

  - - - 

 

 

นะสู 
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โครงการจัดทาํและทบทวนแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 – 2570 

1. หลักการและเหตุผล 

 องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดตระหนักและใหความสําคัญกับบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากร

สําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร และแผนวิสาหกิจ

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570 โดยเฉพาะยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมรายไดและ

ตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การลดรายจายและเพิ่มประสิทธิภาพจากการ

ดําเนินงาน และยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเขมแข็งบุคลากรและมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสูงและ       

มีธรรมาภิบาล มาเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนา         

สูการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยื่น พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามที่องคกรกําหนด            

สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู และสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีด ี

 เพื่อใหแผนกบริหารงานบุคคลมีแนวทางในการดําเนินงานเปนไปตามแผนวิสาหกิจ     

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570 จึงมีความจําเปนตองจัดทําแผนแมบทดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566–2570 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคกรและมี

การขับเคลื่อนการทํางานของหนวยงานที่เก่ียวของไปใน ทศิทางเดียวกันทั้งองคกร 

 

2. วัตถุประสงค 

   1. เพ่ือกําหนดแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566–2570 และ

แผนปฏิบัติการดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) ประจําปงบประมาณ 2566 ที่มีความ

สอดคลองกับปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกร 

   2. เพื่อใหองคการสุรา กรมสรรพสามิต สามารถดําเนินแผนงาน/โครงการดานการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามกรอบระยะเวลาของแผนงาน/โครงการ นําไปสูการบริหารจัดการองคกรดาน

ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ 

   3. เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมี

ความเชื่อมโยง สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจขององคการสุรากรม

สรรพสามิต ปงบประมาณ 2566–2570   

 

3. เปาหมายโครงการ 

  การดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความเชื่อมโยง 

สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรตามแผนวิสาหกิจขององคการสุรา กรมสรรพสามิต 

ปงบประมาณ  2566–2570 สามารถสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจหลักขององคการสุราฯ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  แผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการทบทวนและ    

อนุมัติใชไมเกินไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 
ทบทวนแผนแมบท HR ป 2565-2569 และกระบวนการ

วางแผนยุทธศาสตร 

มีนาคม-เมษายน 

2566 

เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

2 

วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและภายใน 

(SWOT Analysis) 
พฤษภาคม-มิถุนายน 

2566 

เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

3 

ทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม & กําหนดตําแหนง

ทางยุทธศาสตร & Business Model 

มิถุนายน 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

4 

กําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรเปาประสงค กลยุทธ

เปาหมาย ตัวชี้วัด และ Strategy Map 

กรกฎาคม 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

ผูบริหาร 

5 

จัดทํารางแผนแมบท HR ป 2566-2570 และถายทอด 

สูแผนปฏิบตัิการ HR ป 2566         

สิงหาคม 2566 เจาหนาที่แผนก

บริหารงานบุคคล และ

หัวหนากองกลาง 

6 
ประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงานใหผูบริหารและ

หนวยงานภายในรับทราบ 

กนัยายน 2566 หัวหนากองกลาง 

7 

นําเสนอคณะอนกุรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

เพ่ือขออนุมัติ และรายงานคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ เพ่ือทราบ 

กนัยายน 2566 ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

8 

ถายทอดแผนแมบท HR ไปสูการปฏิบัติการ และส่ือสาร

ใหผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสยีภายในองคกรรับทราบ 

   

ตุลาคม 2566 

หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล และหัวหนา

กองกลาง 

  

8. งบประมาณ 

500,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   องคการสุราฯ สามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มี

แผนงานที่สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรในการรองรับการแขงกันทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอยาง

ตอเน่ือง 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ  พ่ึงอ่ํา  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการปรบัปรงุโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

ในป พ.ศ. 2566 ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการ

วิเคราะหโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากรขององคการสุราฯ โดยคาดการณความตองการและ

ตอบสนองความตองการดานทรัพยากรมนุษยขององคกรอยางเปนระบบ และมีโครงสรางพ้ืนฐานทางดาน

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมการบริหารงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน อาทิเชน โครงสรางองคกร   

ที่สนับสนุนภารกิจขององคกร การกําหนดคางานรายตําแหนง การทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน            

(Job Description) และการปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับโครงสรางองคกร รวมถึง

ระบบงานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามภารกิจขององคการสุราฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพื่อวิเคราะหและปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลังของบุคลากรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับการปฏิบัติภารกิจในปจจุบันและรองรับกับการขยายธุรกิจในอนาคต 

   2) เพ่ือวิเคราะหคางานรายตําแหนงใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรปจจุบันและอนาคต 

 3) เพ่ือปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ใหสอดคลองกับโครงสราง

องคกรและโครงสรางบคุลากร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มโีครงสรางที่เหมาะสมและรองรับการแขงขันในยุคปจจุบันและอนาคต

ตามวิสัยทัศนองคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จของการดําเนินการโครงการฯ ไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 

เกบ็รวบรวมขอมลู แนวทางการบริหารจัดการองคกร 

ทศิทางแผนวิสาหกิจ และเปาหมายองคกร  

เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

ตุลาคม  2565 

แผนกบริหารงานบคุคล 

2 วิเคราะหโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากรเดมิ ตุลาคม  2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 

- ปรับโยกยายพนักงานลงตามโครงสรางตําแหนง     

ที่ปฏิบัติงานจริงหรือตําแหนงงานที่ชวยปฏิบัติงาน

ถาวร  

- ปรับโยกยายพนักงานที่ชวยปฏิบัติชั่วคราวกลับ

หนวยงานตามโครงสรางเดมิ 

พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

4 
สรรหาพนักงานทดแทนตําแหนงวาง และตําแหนง

งาน ท่ีตองการอัตรากาํลังตามความเหมาะสม 
ตุลาคม-ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบคุคล 

5 

วิทยากรภายนอกเขามาบรรยายใหความ รู การ

ปรับปรุงโครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร 

อยางนอย 48 ชั่วโมง และดําเนินการจัดทําขอมูล

รวมกับหนวยงานภายใน 

   - จัดทําขอมูลปริมาณงาน และเวลาที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน (Workload_Study)_รวมกับหนวยงาน

ภายใน 

   -  วิ เคราะหค างาน (Job Analysis)  และการ

ประเมินคางานรายตํ าแหนง  ( Job Evaluation) 

รวมกับหนวยงานภายใน 

   - ทบทวนและจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) และมาตรฐานกําหนดตําแหนงและ

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง (Job Specitication) 

มกราคม – กันยายน 2566 
แผนกบริหารงานบคุคล 

และหนวยงานภายใน 

6 
จัดทํา (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร

ใหมที่มีความเหมาะสมกับธุรกิจในปจจุบัน 
พฤษภาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

7 

- นําสนอ (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บุคลากร  ใหผูบริหาร และพนักงานองคการสุรา รวม

ประชาพิจารณ  เพื่อขอความเห็นชอบ 

- ปรับปรุงแกไข (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรตามความเหมาะสม 

มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 

หัวหนากองกลาง และ 

หัวหนาแผนก

บริหารงานบุคคล  

8 

นําเสนออนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พิจารณาเห็นชอบ (ราง) โครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม 

สิงหาคม 2566 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9 

นําเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา 

พิจารณาอนมุัติ (ราง) โครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรใหม  

กันยายน 2566 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

10 
เผยแพรและใชโครงสรางองคกรและโครงสราง

บคุลากรใหมท่ีผานการอนุมัติ  
ตุลาคม 2566 

พนักงานองคการสุรา 

ทกุภาคสวน 

11 

ติดตามและประเมินผลการใชโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม รอบ 6 เดือน เพื่อนําเสนอ

คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา เพ่ือทราบ 

เมษายน 2567 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

12 

ติดตามและประเมินผลการใชโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากรใหม รอบ 12 เดือน เพ่ือนําเสนอ

คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา เพ่ือทราบ 

กันยายน 2567 

ฝายเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

ปงบประมาณ 2566 ประมาณการจํานวน 500,000 บาท  

ปงบประมาณ 2567 ประมาณการจํานวน 500,000 บาท  

โดยแบงเปนคาใชจาย ดังนี้ 

1) คาจางวิทยากรภายนอกเขามาบรรยายใหความรูการปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

โครงสรางบุคลากร และดําเนินการจัดทําขอมูลรวมกับหนวยงานภายใน รวมถึงกิจกรรมระดมความคิด 

(Workshop) ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

2) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ อาทิ กรมสรรพสามิต รัฐวิสาหกิจอื่น หรือหนวยงาน

เอกชน 
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3) คาอาหารกลางวัน เคร่ืองด่ืมและของวาง สําหรับพนักงาน ผูบริหาร วิทยากร และ         

ผูที่เก่ียวของ 

4) วัสดุและอุปกรณที่เกี่ยวของ 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   องคการสุราฯ สามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โครงสรางองคกรสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรในการรองรับการแขงกันทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงได

อยางตอเน่ือง 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ  พ่ึงอ่ํา  กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการบริหารอัตรากําลังและสรรหาบุคลากร 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     

ในป พ.ศ. 2566 ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จึงมีความจําเปนตองบริหาร

อัตรากําลังเพื่อใหองคกรมีอัตรากําลังคนตามจํานวน คุณสมบัติ และทันเวลาที่ตองการ และเปนไปตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกรท่ีกําหนดไว พรอมทั้งทบทวนปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกให

เหมาะสมและสามารถสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมีความสามารถตรงตามความตองการขององคกรได  

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือวิเคราะหโครงสรางอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพสอดคลองกับการปฏิบัติ

ภารกิจในปจจุบันและเตรียมความพรอมสําหรับอนาคต  

  2)  เพื่อปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกใหมีความเหมาะสม รวดเร็ว ทันตอความ

ตองการ และตอบสนองภารกิจหลักขององคกร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  การวางแผนอัตรากําลังและการสรรหาเปนไปตามเปาหมายและทันตอความตองการของ

องคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  รอยละของตําแหนงเปาหมายที่สรรหาไดตรงตามเวลาที่กําหนดไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 วิเคราะหโครงสรางอัตรากําลัง และสรุป

ขอมูลอัตรากําลังตามตําแหนงที่จะตอง

ดําเนินการสรรหา และแนวทางการ

ดําเนินงาน 

     - รายละเอียดตําแหนงวาง 

     - คณุสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

     - กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสอบ

คัดเลือก 

     - รายละเอียดของแผนการสอบคัดเลือก 

กนัยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 ประชุมหารอืคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลฯ 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแนวทางการสรรหา 

ตุลาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําประกาศรับสมัครบุคลากร และ

นาํเสนอผูอํานวยการ/ผูมีอํานาจลงนาม  

ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 ดําเนินการเปดรับสมัครบุคลากร ตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีองคการสุราฯ กําหนด 

พฤศจิกายน 2565- สิงหาคม 

2566 

แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สรุปผลการดําเนนิการโครงการ กนัยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

  

8. งบประมาณ 

400,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) อตัรากาํลังมีความเหมาะสมตอการดําเนินงานขององคกร 

2) มีบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานไดทันตอความตองการขององคกร 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการ 

3) นางสาวณัฐนันท คงหญาคา   กรรมการ  
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โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการบริหารฯ  

เพ่ือรองรับการแขงขันของธุรกิจแอลกอฮอล 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  ดวยแผนวิสาหกิจขององคการสุราฯ ไดกําหนดยุทธศาสตร “การสรางความเขมแข็งบุคลากร

และมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล” โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และเพื่อใหบุคลากรมีแยวทางในการพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการสุราฯ สอดคลองกับ

ความตองการขององคกร สามารถปฏบิัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย โดยในแผนดังกลาว จะระบุถึงประเด็นการ

พัฒนาของแตละบุคคล วิธีการพัฒนา กําหนดการพัฒนา และการประเมินผลการพัฒนา เปนตน แผนพัฒนา

รายบุคคล จึงเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนในการพัฒนาพนักงานใหสามารถทํางานในปจจุบันไดดีข้ึน และสงผล

ใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพ่ือใหองคการสุราฯ มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และคณะกรรมการ

บริหารกิจการองคการสรุาฯ 

   2) เพ่ือพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารกิจการขององคการสุราฯ ใหมีความรู         

ความเขาใจ และมทีักษะตามสมรรถนะที่ตองการ 

   3) เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน รวมทัง้เตรียมความพรอมใหพนักงาน

ขององคการสุราฯ มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัตงิาน เพ่ือรองรับการดํารงตําแหนงงาน

ที่สูงข้ึนในอนาคต 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  บุคลากรไดรับการพัฒนาและมีสมรรถนะตามที่กําหนด 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนงานไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สาํรวจความตองการในการฝกอบรม 

(Training Need)  

สิงหาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 วิเคราะหความจาํเปนในการอบรมของแต

ละตําแหนง 

 - ประเมิน Competency Gap  

 - การพัฒนาบุคลากรและคณะกรรมการฯ  

   ในแผนงานอื่นๆ 

 - ความจําเปนในการเสริมทักษะ 

   เพื่อสนับสนุนภารกิจองคกร 

กันยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําแผนพัฒนาเปนรายบคุคล (IDP)

  

- หลักสูตรการพัฒนา 

- ระยะเวลา 

- ชื่อบุคลากร 

- คาใชจายในการพัฒนา 

- รูปแบบการพัฒนาและประเมินผล 

ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 นาํเสนอแผนพัฒนาบุคลากรตอ

ผูอํานวยการ และขออนุมัติใช 

ตุลาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สื่อสารแผนพัฒนาบุคลากร และคูมือการ

พัฒนาบุคลากร ใหหนวยงานตาง ๆ 

รับทราบ 

พฤศจิกายน 2565  แผนกบริหารงานบุคคล 

6 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนและ

ติดตามผลภายหลังการฝกอบรม 

พฤศจิกายน 2565 - กนัยายน 

2566 

แผนกบริหารงานบุคคล 

7 วิเคราะหความคุมคาของการฝกอบรม 

(ROI) 

สิงหาคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

8 สรุปผลการดําเนนิการพัฒนาบุคลากร กันยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 
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8. งบประมาณ 

5,587,000 บาท 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรมีสมรรถนะตามที่องคกรตองการ และสามารถนาํความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ไปประยกุตใช

ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการ 

3) นางสาวธัญญณฐนันท พลเมฆ  กรรมการ  
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โครงการพัฒนาและปรับปรุงการประเมินสมรรถนะ (Competency) 

ปงบประมาณ 2567 - 2568 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

 การจัดทําสมรรถนะ (Competency) เปนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานสมรรถนะ เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีไดอยางสมบูรณ โดยในการจัดทํา

สมรรถนะ (Competency) จะประกอบไปดวยสวนสําคญั ดังนี ้

  - สมรรถนะหลัก (Core competency) เปนความสามารถหลักท่ีสะทอนใหเห็นถึง

พฤติกรรมของบุคลากรที่ชวยสนับสนุนใหองคกรบรรลุเปาหมายและภารกิจตามวิสัยทัศนที่กําหนดเปน

ความสามารถเพ่ือสนองตอความสําเร็จและความกาวหนาที่องคกรตองการ 

  - สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) เปนสมรรถนะ

สําหรับผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป โดยพิจารณาสมรรถนะหรือความสามารถที่จําเปนสําหรับการ

บริหารงาน 

  - สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional competency) เปน

ความรู ทักษะและ คุณลักษณะท่ีบุคลากรจําเปนตองมี เพ่ือใชในการปฏบิัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

  - การกําหนด KSAs) เปนการวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ             

การปฏิบัติงานในแตละข้ันตอน โดยการกําหนดความรู (Knowledge ) ทักษะ (Skill) และคณุลักษณะท่ีจําเปน    

ของบุคคลที่ปฏิบัติงาน (Attribute) ซ่ึงเปนปจจัยขับเคลื่อนใหเกิดสมรรถนะในการทํางาน 

 ดังนั้น จึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงการประเมินสมรรถนะ (Competency) เพ่ือทําให

องคกรสามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และคณุลักษณะสวนบุคคลเหมาะสมกับตําแหนง

งานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามที่องคการคาดหวัง สามารถนําไปใชการดําเนินกิจกรรมการสรร

หาและคัดเลือกบคุลากรตามสมรรถนะที่องคกรตองการ รวมถึงเปนตวัชี้วัดสมรรถนะการทํางานท่ีพึงประสงค 

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะ(Competency) ตรงตามที่องคกรคาดหวัง 

   2)  เพ่ือเปนมาตรฐานสําหรับการจัดทําออกแบบแผนการสรรหาคัดเลือกและพฒันาบุคลากร 

  3)  เพ่ือนําไปสูการวางแผนกําหนดตัวชี้ วัดสมรรถนะการทํางานที่พึงประสงคและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทาํงานที่เหมาะสม 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มรีะบบสมรรถนะ (Competency) ท่ีชัดเจน มีความทันสมัย สอดคลอง

กับสภาพการดําเนินธุรกิจและการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมและเชื่อมโยงสูการพัฒนาทรัพยากรบุคคล           

ในดานตาง ๆ 
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4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จในการปรับปรุงระบบการประเมินสมรรถนะ   ไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 ทบทวน และวิเคราะหสมรรถนะในแตละตําแหนง มกราคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 จัดทําสมรรถนะหลักพรอมทั้ งป รับแกไขหรือ

เพ่ิมเติมใหมีเนื้อหาท่ีเหมาะสม 

 กุมภาพันธ 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําชื่อและนิยามสมรรถนะ พรอมทั้งจัดกลุม

สมรรถนะที่เชื่อมโยงกับกลุมงาน 

มีนาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 กําหนดระดับความเชี่ยวชาญของตําแหนงงานใน

สมรรถนะหลักแตละหัวขอ 

มีนาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

5 นําสนอ (ราง) สมรรถนะหลักใหผูบริหาร และ

หนวยงานตาง ๆ พิจารณาความเหมาะสม 

เมษายน 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

6 นําสนอ (ราง) สมรรถนะหลักตอผูอํานวยการ เพื่อ

ขออนุมัติใช 

พฤษภาคม 2566 หัวหนากองกลาง 

7 สื่ อสารแจ ง เ วียนสมรรถนะหลักใหบุคลากร

รับทราบ 

มิถุนายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

8 ประเมินชองวางสมรรถนะหลักรายตําแหนง 

รวมกับผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

9 สรุปผลและวิ เคราะหขอมูลจากการประเ มิน

สมรรถนะหลักรายตําแหนง เพ่ือนําไปใชในการ

กาํหนดแผนพัฒนาพนกังาน 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

10 สรุปผลการดําเนินงานการจัดทําสมรรถนะหลัก กนัยายน 2568 แผนกบริหารงานบุคคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1) องคกรสามารถบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล

เหมาะสมกับตําแหนงงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามที่องคกรคาดหวังได 

  2) สามารถนําไปใชการดําเนินกิจกรรมการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามสมรรถนะที่

องคกรตองการ รวมถึงเปนตัวชี้วัดสมรรถนะการทํางานที่พึงประสงค 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พ่ึงอํ่า  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตผุล 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเด็นที่สําคัญประเด็นหนึ่ง

คือการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายงาน โดยจะตองมีการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติ ซึ่ง

การกําหนดแผนความกาวหนาของบุคลากรจะเปนการสรางขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ยังเปนการรักษาคนเกงคนดีไวในองคกร ทําใหบุคลากรทราบความกาวหนาของตนเอง การกําหนดแผนสราง

ความกาวหนาที่ชัดเจนจะสามารถนาํมาสนับสนุนในการจัดทําแผนบริหารงานทรัพยากรบุคลากรในดานตาง ๆ 

เชน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมของกําลังคนในตําแหนงวาง การวางแผนฝกอบรม

และพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาใหสามารถเขาสูตําแหนง การโอนยายงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

รายบุคคล รวมท้ังเปนการปูทางสูการสรางบุคลากรที่มีศักยภาพ ในการเตรียมรับมือกับความเปล่ียนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกขององคกร  

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรในองคกร 

  2)  เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึง

การเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือใหองคการสุราฯ มีกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path) เพ่ือสราง

ความกาวหนาใหบุคลากร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จของแผนเสนทางความกาวหนาในสายงานไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล เ ส น ท า ง

ความกาวหนาในสายงานที่มีอยู เดิม และ

ปจจัยพ้ืนฐาน 

   - โครงสรางบุคลากร 

   - ภารกิจของหนวยงาน 

   - มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

   - หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ัง 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ จั ด ทํ า  ( ร า ง ) เ ส น ท า ง

ความกาวหนาในสายงาน 

   - วิเคราะหงาน (Job analysis) 

   - ออกแบบเสนทางความกาวหนาในสาย

งาน 

   - จดัทําหลักเกณฑสั่งสมประสบการณและ

ผลงาน (Job Profile) 

กันยายน-พฤศจิกายน 2566 ทุกหนวยงานภายใน

องคการสุราฯ 

3 นําสนอ (ราง) เสนทางความกาวหนาในสาย

งาน ให ผู บ ริหาร และหนวยงานตา ง ๆ 

พิจารณาความเหมาะสม 

ธันวาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) เสนทางความกาวหนาในสาย

งาน ตอผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัติใช 

กมุภาพันธ 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่ อสารแจง เวียนเสนทางความกาวหนา           

ในสายงานใหบุคลากรรับทราบ 

มีนาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 ดํา เนินการตาม เสนทางความก าวหน า           

ในสายงานที่ประกาศไว 

เมษายน-กันยายน 2567 พนักงานและผูบริหาร 

7 สรุปผลการดําเนินงานการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน 

กันยายน 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ทําให เกิดการส่ังสมประสบการณ ความรู 

ความสามารถ ทักษะ และผลงาน เปนผูมีคุณภาพและศักยภาพ พรอมในการแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงในระดับท่ี

สูงขึ้น 

  2) องคกรมีการวางแผนและหลักเกณฑมาตรฐานในการเล่ือนระดับและเล่ือนตําแหนง        

อยางเปนธรรม 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หวัหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบคุคล   กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พ่ึงอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง (Talent Management)  

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

 บุคลากรโดยเฉพาะกลุมท่ีมีศักยภาพสูงหรือที่เรียกวา คนเกง เปนหนึ่งในปจจัยหลักที่มีสวน

สงเสริมใหผลประกอบการขององคกรดีขึ้น จนบรรลุเปาหมาย องคกรจึงควรใหความสนใจและใหความสําคัญ

กับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง (Talent people)  สามารถสรางและพัฒนาคนเกงและให

คนเกงไดมีโอกาสปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ พรอมทั้งสรางขวัญกําลังใจ รักษาคนเกงใหคงอยูกับองคกร 

อันจะสงผลตอความสําเร็จขององคกร  

 การบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) จึงเปนงานหลักของการบริหารงานบุคคล

ที่ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีศักยภาพในการสรางสรรคผลงานและ

สรางเสริมความกาวหนาใหกบัองคกร เพ่ือใหมีการพัฒนาใหทันตอการเปล่ียนแปลงและการแขงขันในอนาคต 

 

2. วัตถุประสงค 

  1)  เพ่ือกําหนดแผนในการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูงใหไดรับการพัฒนาที่ ถูกตอง 

สามารถใชความรูความ สามารถในการปฏิบัติงานได  อยางมีประสิทธิภาพสูงสดุ 

  2)  เพ่ือสรางบุคลากรใหมีศักยภาพสูงในการกาวสูตําแหนงระดับสูงหรือตําแหนงที่สาํคัญของ

องคกร 

  3)  เพ่ือรักษาบคุลากรทีมี่ศักยภาพสูงใหคงอยูกับองคกรในระยะยาว  

   

3. เปาหมายโครงการ 

  เพ่ือพัฒนาบุคลากรกลุมที่มีศักยภาพสูงใหกลายเปนทุนมนุษยอันทรงคณุคา เพ่ือสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันขององคกร 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสําเร็จในการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงไมนอยกวา 80% 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 1   การเพ่ิมรายไดและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ 

 กลยุทธที่ 1.2   กลยุทธการตลาดเชิงรุก 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

6. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลหลักเกณฑที่มีอยูเดิม  กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ปรับปรุงและจัดทํา (ราง) หลักเกณฑพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพสูง 

  - กําหนดคุณสมบัติของผูมีศักยภาพสูง 

  - วิธีการสรรหาผูมีศักยภาพสูง 

  - กําหนดวิธีการและแผนการพัฒนาราย

ตําแหนง 

สงิหาคม-กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงใหผูบริหาร และหนวยงานตาง ๆ 

พิจารณาความเหมาะสม 

ตุลาคม 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงตอผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัตใิช 

พฤศจิกายน 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่อสารแจงเวียนหลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงใหบุคลากรรับทราบ 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 แผนกบริหารงานบุคคล รวมกับผูบริหารองคกร 

คัดเลือกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในแตละ

หนวยงาน 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

7 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห จัดทํา และนําเสนอ

แผนการพัฒนาบุ คลากรให มี ศั กยภาพที่

เหมาะสมรวมกับผูไดรับการคัดเลือก 

 

มกราคม-กุมภาพันธ 2567 

พนกังานผูไดรับการ

คัดเลือกและเจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

8 ดําเนินการตามหลักเกณฑพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพสูงตามที่ประกาศไว 

มีนาคม–สงิหาคม 2567 พนกังานผูไดรับการ

คัดเลือกและเจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

9 สรุปผลการดําเนินงาน กนัยายน 2567 เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 
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8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  องคกรสุราฯ สามารถจําแนกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและพัฒนาใหกลายเปน

บุคลากรอันทรงคุณคา เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร 

  2)  ลดการสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยวางแนวทางการดูแลรักษาคนเกง (Talent) และ

ผูสืบทอดตําแหนง (Successor) ใหอยูกับองคกรไดนาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หวัหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการพัฒนาแผนสบืทอดตําแหนง (Succession Plan)  

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 

ดวยวิสัยทัศนขององคการสุราฯ ที่มุงมั่นในการเปนผูนําอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอลและผลิตภัณฑ       

ที่เก่ียวของ มุงสูการสรางคุณคาใหกับสังคม เพ่ือความย่ังยื่น และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม องคการสุราฯ               

จึงจําเปนตองจัดเตรียมบุคลากรที่มีความสามารถในการผลักดันโครงการ แผนงานและกิจกรรมตาง ๆ        

ตามแผนวิสาหกิจที่มุงตอบสนองตอการดําเนินธุรกิจขององคกร ซ่ึงนอกจากการวางแผนและจัดเตรียม     

ความพรอมกําลังคนใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ กลยุทธธุรกิจขององคกรไดอยางตอเน่ือง         

ทั้งระยะส้ัน และระยะยาวแลว  ยังจะตองสรางความมั่นใจวาตําแหนงงานสําคัญ ๆ ในองคกรจะมีผูสืบทอด

ตําแหนงที่มีสมรรถนะที่เหมาะสม   พรอมท้ังตองเตรียมวางแผนพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากรอยางเปนระบบ ตลอดจนจัดทําแผนบริหารจัดการผูที่มีศักยภาพหรือมีผลการปฏิบัติงานที่ ดี         

สรางโอกาสในการเปนผูสืบทอดตําแหนงงาน เพื่อรักษาไวใหคงอยูกับองคกรตลอดไป ดังนั้นเพื่อใหองคการสุรา

ฯ สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดการดําเนินการวางแผน ทดแทนตําแหนงงาน การสืบทอด

ตําแหนงงาน การเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ีจะดํารงตําแหนงงานท่ีวางลงหรือตําแหนงงานใหม ๆ         

ที่จะเกิดข้ึน จะทําใหการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่งานที่สําคัญสามารถดําเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ 

 

2. วัตถุประสงค 

   1)  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงานใหแกบุคลากรในองคกร 

   2)  เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึง

การเพ่ิมศักยภาพ เพ่ือตําแหนงงานที่สูงข้ึน 

    

3. เปาหมายโครงการ 

  เพื่อใหองคการสุราฯ มีกรอบ มีหลักเกณฑ กระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน

เปาหมาย ที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ความสาํเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายงานสูการเปนผูสืบ

ทอดตําแหนงไมนอยกวา 80%  

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลหลักเกณฑการ

พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan) ที่มีอยูเดิม และโครงสรางบุคลากร 

กรกฎาคม 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

2 ปรับปรุงและจัดทํา (ราง) หลักเกณฑการ

พัฒนาแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan) 

  - กําหนดกลุมงานและตําแหนงงานหลัก 

  - กําหนดสมรรถนะหลัก (Competency) 

ความรู ทักษะ และลักษณะสวนบุคคล (KSR)  

สิงหาคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบคุคล 

3 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑการพัฒนาแผนสืบ

ท อ ด ตํ า แ ห น ง  ( Succession Plan)  ใ ห

ผูบริหาร และหนวยงานตาง ๆ พิจารณา

ความเหมาะสม 

ตุลาคม 2566 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 นําสนอ (ราง) หลักเกณฑการพัฒนาแผน       

สืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ตอ

ผูอํานวยการ เพ่ือขออนุมัติใช 

พฤศจิกายน 2567 หัวหนากองกลาง 

5 สื่อสารแจงเวียนหลักเกณฑการพัฒนาแผน    

สืบทอดตําแหนง  (Succession Plan) ให

บุคลากรรับทราบ 

ธันวาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

6 กําหนดและประเมินตําแหนงที่สําคัญของ    

องค กร (Critical Position Identification) 

และการระบุผูสืบทอดตําแหนง (Successor 

Identification) 

มกราคม 2567 คณะกรรมการฯ และ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

7 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan : IDP) ของผูสืบทอด

ตําแหนงแตละคน 

 

มกราคม-กุมภาพันธ 2567 

คณะกรรมการฯ และ 

แผนกบริหารงานบคุคล 
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ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

8 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักเกณฑ     

การสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)        

ที่ประกาศไว 

มีนาคม–สิงหาคม 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

9 สรุปผลการดําเนินงาน กันยายน 2567 แผนกบริหารงานบคุคล 

   

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1)  บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา และมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานในระดับตําแหนงที่สูงขึ้น 

และจะทําใหการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีงานที่สําคัญสามารถดําเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

     2)  ลดการสูญเสียพนักงานที่มีศักยภาพ โดยวางแนวทางการดูแลรักษาคนเกง (Talent) 

และผูสืบทอดตําแหนง (Successor) ใหอยูกับองคกรไดนาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หวัหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า   กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 
เพื่อใหการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของและแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม

การทุจริต นําไปสูการปฏิบัติในองคการสุราฯ ไดประสบผลสําเร็จตามหลักธรรมาภิบาลใหเกิดประสิทธิภาพ

ประกอบกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS)  

 ทั้ งนี้  องคการสุราฯ จึงจัดทําแผนปฏิบั ติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใน

ปงบประมาณ 2566 พรอมกับนํายุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มาเปนกรอบ

แนวทางในการจัดทําแผนงานระยะยาวและแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่จะกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติ

และบูรณาการในดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชันรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และตอบสนองกับนโยบายของรัฐ       

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรูเร่ืองการขัดกันระหวางประโยชนสวน

บุคคลและประโยชนสวนรวม และรวมกันปองกันการทุจริต 

 

 3. เปาหมายโครงการ 

  องคกรมีผลประเมินระดับความมีธรรมาภิบาล ความโปรงใสและการมีสวนรวมอยูในระดบัสงู 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  คะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.3     การสรางและรับรูคานิยมและวัฒนธรรมดวยหลักธรรมาภบิาล 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 คณะทํางานฯ จัดประชุมและทบทวนแผน 

เพ่ือรวมกันพิจารณาวางแผนและกําหนด

กจิกรรมท่ีจะดําเนินการ          

กนัยายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

2  ทบทวนและปรับปรุงคูมือจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ และเอกสารที่เก่ียวของ 

ตุลาคม-พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

3 การส่ือสาร เผยแพร เพ่ิมชองทางของสื่อ 

ตาง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธกิจกรรมเสริมสราง

บรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีเก่ียวกับ

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ธันวาคม  2565 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

4 จัดอบรมหรือกิจกรรมใหความรูเก่ียว 

หลักสูตรที่เกี่ยวกบัการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

มกราคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

5 กจิกรรมท่ีแสดงถึงการมีสวนรวมของ

ผูบริหารและพนักงาน เชน เจตจํานงสุจริต 

มกราคม-สิงหาคม  2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

6 จัดใหทุกหนวยงานจัดทํารายงานความขัดแยง

ทางผลประโยชน/ผลประโยชนทับซอน 

กรกฎาคม-สงิหาคม 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

7 สรุปผลการดําเนนิงาน กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

8 คณะทํางานฯ จัดประชมุและทบทวนแผน 

เพ่ือรวมกันพิจารณาวางแผนและกําหนด

กจิกรรมท่ีจะดําเนินการในป 2567          

กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคลและ

คณะทํางาน ปปช. 

   

8. งบประมาณ 

150,000 บาท 

9. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  องคกรไดรับคะแนนการประเมิน ITA ในระดับที่สูง เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรมีความ

ตระหนักและเขาใจในดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง      ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล   กรรมการ 

3) นางสาวณัฐนันท คงหญาคา   กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการพัฒนาระบบประชาสัมพันธองคกร 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การเสริมสรางภาพลักษณและการเผยแพรขอมูลขาวสารขององคกร เปนกลยุทธสําคัญใน

การประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคกรสูบุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีความรูความเขาใจท่ี

ถูกตอง เก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร วิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง สิทธิประโยชน สวัสดกิาร กฎระเบียบใน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกฎระเบียบอื่น ๆ อันจะนํามาซ่ึงการมีสวนรวมของทุกหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร นอกจากนี้ยังเปนเคร่ืองมือในการถายทอดนโยบายไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนเปน

ชองทางในการสื่อสารระหวางบุคคลากรในองคกร ซึ่งจากการวิเคราะหผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที่ผานมา พบวา การส่ือสารภายในองคกรยังขาดประสิทธิภาพ บุคลากรมีทัศนคติเชิงลบตอองคกร สงผล

ใหระบบแรงงานสัมพันธเปนไปดวยความไมราบร่ืน และบุคลากรไมมีความเขาใจในนโยบายตาง ๆ ที่ผูบริหาร

ตองการสื่อสารใหบุคลากรรับทราบ จึงตองเพ่ิมชองทางการสื่อสารดังกลาว เพ่ือใหครอบคลุมการดําเนินงาน

ดังกลาวขางตน 

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการสื่อสารและประชาสัมพันธขององคกร 

 

3. เปาหมายโครงการ 

เพ่ือใหองคการสุราฯ มีการส่ือสารเขาถึงบุคลากรและมีความเขาใจท่ีถูกตองตรงกัน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  มีชองทางการประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน 1 ชองทางตอป 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 ศึกษาและรวบรวมชองทางการสื่อสารขององคกร ตุลาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 จัดกลุมประเภทของขอมูลที่จะส่ือสารและ

ประชาสัมพันธ และคัดเลือกชองทางการส่ือที่

เหมาะสม 

พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดทําส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ  ธันวาคม 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

4 ดําเนินการส่ือสารขอมูลและประชาสมัพันธ มกราคม-กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

5 ติดตามผลการรับรูขอมูลขาวสารที่มคีวามสําคัญ มกราคม-กนัยายน  2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

6 สรุปผลการดําเนินงาน กันยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  องคกรมีกระบวนการส่ือสารภายในองคกรที่มีความหลากหลาย และสามารถสื่อสารขอมูล

ขาวสารที่มีประโยชนสําหรับพนักงาน ใหมีความเขาใจที่ชัดเจน ถูกตอง ตรงกัน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2)  หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3)  หัวหนาแผนกบริหารงานทั่วไป  กรรมการ 

4)  นางสาวณัฐนันท คงหญาคา  กรรมการและเลขานุการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 35 - 
 

โครงการเสริมสรางความผูกพันตอองคกรและสรางแรงจงูใจในการทํางาน 

ปงบประมาณ 2566 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยองคการสุราฯ มีการดําเนินงานดานการเสริมสรางสวัสดิการ ความผูกพันตอองคกรและ

สรางแรงจูงใจในการทํางาน เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับสวัสดิการที่ตรงความตองการและกอใหเกิดความ

ผูกพันตอองคกร เกิดแรงจูงใจในการทํางาน และมีความสุขในการปฏิบัติงาน แผนกบริหารงานบุคคลในฐานะท่ี

เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักที่เก่ียวของการการบริหารและพัฒนาบุคลากรตลอดจนสรางแรงจูงใจและสราง

ขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร จึงมีแนวคิดในการจัดสวัสดกิารโดยกําหนดรูปแบบกิจกรรมใหตรง

กับความตองการ โดยมุงหวังใหบุคลากรมีการทํากิจกรรมรวมกัน เกิดความรูรักสามัคคีในกลุมบุคลากร สราง

เครือขายระหวางบุคลากรในองคกร 

ในการนี้ จึงกําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของบุคลากร 

พรอมทั้งเพ่ือใหสอดคลองตอสภาพแวดลอมและสถานการณในปจจุบัน จึงไดกําหนดการจัดโครงการเสริมสราง

ความผูกพันตอองคกรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน อันจะกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและองคกร             

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรางคุณภาพชีวิตที่ ดีกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและเกิด

ประสิทธิภาพตอไป 

 

2. วัตถุประสงค 

   1) เพื่อสงเสริม สนับสนุนความสามัคคี สรางสัมพันธภาพอันดี เสริมสรางความผูกพันของ

บุคลากรใหเกิดขึ้นในองคกร 

   2) เพื่อใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ บรรลุวัตถุประสงคตาม

นโยบายขององคกรที่กําหนดไว 

  3)  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู ประสบการณท่ีมีประโยชน สามารถนําไปปรับใชใน

การดํารงชีวิตและการปฏิบัติงานใหเกิดศักยภาพท่ีดี 

 

3. เปาหมายโครงการ 

  บุคลากรมีความผูกพันตอองคการในระดับสูง และมคีวามสุขในการปฏิบติังาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ระดับคะแนนความผูกพันไมตํ่ากวา 3.9 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 
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6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สํารวจความตองการ การจัดสวัสดิการ/  

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อตอบสนอง   

ความพึงพอใจ ความความผูกพันของ

บคุลากรและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ตุลาคม  2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

2 รวบรวมขอมูลรายละเ อียดจากแบบ

สํารวจ เพ่ือจัดทํารายละเอียดกิจกรรม

และแนวทางการดําเนนิงาน 

พฤศจิกายน 2565 แผนกบริหารงานบุคคล 

3 นํ า ส นอร าย ล ะ เ อี ย ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ            

แนวทางการดําเนินงานตอผูอํานวยการ 

เพ่ือขออนุมัติ 

ธันวาคม 2565 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บคุคล 

4 ดําเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางที่

กําหนดไว 

มกราคม–กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

5 สรุปผลการดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ  กนัยายน 2566 แผนกบริหารงานบุคคล 

 

8. งบประมาณ 

3,500,000 บาท 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  1) บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  2) บุคลากรมี Work-Life balance ในการดํารงชีวิตประจําวัน ทั้งในเวลาการทํางานปกติ และนอก

เวลาทํางาน    

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

3) หัวหนาแผนกอาคารและสถานท่ี   กรรมการ 

4) นางสาวเยาวลักษณ พึ่งอํ่า  กรรมการและเลขานุการ  
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โครงการบริหารและจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ปงบประมาณ 2566 

1. หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 

2554 บังคับใหผูประกอบการ และนายจางท้ังภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจตลอดจนผูที่เก่ียวของตองดาํเนินการ

บริหารและจัดการตานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเพื่อประโยชนแกลูกจาง         

องคการสุราฯ ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จึงมีความจําเปนตองดําเนินการใหสอดคลองตามมาตรฐานในการ

บริหารและจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรผูบริหาร 

พนักงาน และผูปฏิบัติงานขององคการสุราฯ มีความปลอดภัย จากการทํางาน ไมเกิดอุบัติเหตุหรือเกิดการ

บาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 

 

2. วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือใหการจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย สอดคลองตามวัตถุประสงคของ พรบ.ความปลอดภัย     

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554   

  2) เพ่ือใหระบบปองกันอันตราย (ระบบดับเพลิง ระบบปองกันอันตรายจากฟาผา ระบบ    

สายดิน) ขององคการสรุาฯ พรอมใชงานอยางมีประสทิธิภาพและมีความปลอดภัยในการใชงาน  

  3) เพื่อสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการดําเนินงานดานความปลอดภัย      

ในการทํางาน   

 

3. เปาหมายโครงการ 

  ผูบริหาร พนักงาน และผูปฏิบัติงานขององคการสุราฯ มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่

ปลอดภัย ไมเกิดอบุัติเหตุหรือเกิดการบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  ระดับคะแนนความพึงพอใจดานสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางานไมนอยกวา 3.5 คะแนน 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 

จัดทําแผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพ แวดลอมในการ

ทํางาน รวมกบัคณะกรรมการความปลอดภัย 

กันยายน 2565 

คณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน และแผนก

สิ่งแวดลอม 

2 

นาํเสนอผูอํานวยการพิจารณาอนุมัติ 

แผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพ แวดลอมในการ

ทํางาน 

ตุลาคม 2565 แผนกสิ่งแวดลอม 

3 

ตรวจสุขภาพพนักงานประจําป และตรวจ     

อาชีวอนามัยสําหรับบุคลากรที่อยูในกลุม

เสี่ยง 

พฤศจิกายน 2565 
แผนกบริหารงานบคุคล 

แผนกสิ่งแวดลอม 

4 ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน ตุลาคม 2565 – สงิหาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

5 
ตรวจสอบระบบปองกันฟาผาและระบบ 

สายดิน 
มกราคม-มิถุนายน  2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

6 
ตรวจสอบการทํางานและบํารุงรักษาระบบ

ดับเพลิง 
ตุลาคม 2565 – สงิหาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

7 
ปรับปรุงหองพยาบาลพรอมติดต้ังอุปกรณ

ทางการแพทย 
ตุลาคม 2565-กุมภาพันธ 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

8 

พัฒนาและประยุกชใชขอกําหนดระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

รวมกับการจัดการส่ิงแวดลอม 

ตุลาคม 2565 - กันยายน  

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 

9 
สนับสนุนอุปกรณปองกันอัตราสวนบุคคล 

(PPE) 
ตุลาคม 2565-กรกฎาคม 2566 แผนกสิ่งแวดลอม 

10 การรองรับเหตุฉุกเฉินและภัยพิบัติ 
ธันวาคม 2565 – มิถุนายน 

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 

11 
อบรมดานความปลอดภัยในการทํางานและ

จัดกิจกรรมความปลอดภัย 

ธันวาคม 2565 – มิถุนายน 

2566 
แผนกสิ่งแวดลอม 
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8. งบประมาณ 

  2,600,000 บาท  

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยและเกิดสวัสดิภาพในการทํางาน สงผลใหบุคลากร          

มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และมีความปลอดภัยในการทํางาน ไมเกิดอุบัติเหตุหรือเกิดการบาดเจ็บจาก

การปฏิบัติงาน 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ   ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกสิ่งแวดลอม   กรรมการ  

3) เจาหนาที่ความปลอดภัย   กรรมการและเลขานุการ 

4) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  เน่ืองดวยองคการสุราฯ ไดมีการจัดทําและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการปฏิบัติงาน 

ไดแกระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองคกรทาง Enterprise Resource Planning (ERP) โดยมี

ความตองการใหระบบสารสนเทศสนับสนุนและครอบคลุมการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานของแผนก

บริหารงานบุคคล  

  แผนกบริหารงานบุคคล จึงมีความประสงคดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานการณ    

การแพรระบาดของโรคแพรเชื้อ (โควิด 19) ท่ีสามารถปฏิบัติงานผานระบบออนไลนได 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือเพิ่มระบบสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล (ERP) ที่สามารถสนับสนุนการปฏบิัติงาน

ของแผนกบริหารงานบุคคล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

  

3. เปาหมายโครงการ 

   1)  มีระบบสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคลสําหรับใหบริการแกบุคลากร ไดอยางทั่วถึง 

  2)  มรีะบบสารสนเทศในการบริหารงานบุคคล (ERP) ที่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานการ

ปฏิบัติงานของแผนกบริหารงานบุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  จํานวนระบบสารสนเทศของการบริหารทรัพยากรบุคคล ไมนอยกวา 3 ระบบตอป 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.2   กลยุทธการสงเสริมการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดือน / ป  ผูรบัผิดชอบ 

1 
ศึกษาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (ERP)  

ที่มีอยูในปจจุบัน 
ตุลาคม 2565 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

2 
สาํรวจการใชงานระบบระบบบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล ท้ังในสวนของ Admin HR และ User  
พฤศจิกายน 2565 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล  

3 

รวบรวมและสรุปขอมูล  

- ระบบที่ตองการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชงาน

ระบบ  

- ระบบที่ยังไมมีการใชงานหรือใชงานไมได 

- สิ่งที่ตองการใหพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการใชงาน 

ธันวาคม 2565–

มกราคม 2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

4 

จัดทําแนวทางการพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิานในชวง Maintenance Service 

Agreement (MA) 

กุมภาพันธ  2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบุคคล

และแผนกสารสนเทศ 

5 
แจงความประสงคกับแผนกสารสนเทศ และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือแกไขปญหาระบบ 
มีนาคม  2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

6 
ดําเนินการแกไข ปรับปรุง และพัฒนาระบบ 

ควบคูกับการใชงานระบบ เพื่อทดสอบความถูกตอง 
เมษายน- กันยายน2566 

เจาหนาที่ 

แผนกบริหารงานบคุคล 

เจาหนาที่บริษัทปรับปรุง

พัฒนา 

7 สรุปผลการดําเนนิการ กนัยายน  2566 
หัวหนาแผนกบริหารงาน

บคุคล 

 

8. งบประมาณ 

200,000 บาท 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  การปฏิบัติงานเปนไปไดอยางรวดเร็ว ขอมูลมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ และสามารถเรียกดู

ขอมูลยอนหลังไดทันท ีชวยประหยัดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1)  หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2)  หัวหนาแผนกสารสนเทศ   กรรมการ 

3)  หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

5)  นางสาวธัญญณฐนันท พลเมฆ   กรรมการและเลขานุการ 
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โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบขอบงัคับ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลปงบประมาณ 2566 - 2567 

 

1. หลักการและเหตผุล 

 เนื่องจากองคการสุรา กรมสรรพสามิต มีระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยังไมครอบคลุมในแตละดานในการบริหารจัดการบุคลากร และบางระเบียบปฏิบัติ 

ขอบังคับ ไมทันสมัยจึงเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการบุคลากร อันประกอบไปดวย อาทิ ระเบียบปฏิบัติ 

ขอบังคับ เกี่ยวกับการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธํารงรักษาบุคลากร สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนตางๆ ฯลฯ สงผลใหการทํางานอาจขาดประสิทธิภาพหรือเกิดความผิดพลาดในการทํางาน อัน

เน่ืองจากระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ไมสอดคลองกับการดําเนินงานในปจจุบัน จึงตองมีการทบทวน ปรับปรุง 

แกไข เพิ่มเติม ระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ในแตละดาน ใหมีความชัดเจนครบถวนในทุกเนที่เกี่ยวกับกับการ

ปฏิบัติงาน  

 

2. วัตถุประสงค 

   เพ่ือทบทวน ปรับปรุง ระเบยีบปฏิบัติ ขอบังคับ แนวปฏิบัติขององคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีความคลองตัวในการดําเนินงานมากขึ้น และ

มุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดขอผิดพลาด ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 

3. เปาหมายโครงการ 

   ระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ไดรับการปรับปรุง เพ่ิมเติม ใหมีความครอบคลุมในแตละดาน 

ตอบสนองตอการดําเนินการมุงสูองคกรสมัยใหม 

 

4. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

  จํานวนของระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของฯ ที่ไดรับการแกไขและปรับเพ่ิม        

อยางนอยปละ 5 เร่ือง 

 

5. ระยะเวลาดําเนินการ   

   ปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

6. ความสอดคลองหรือการสนับสนุนยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การสรางความเข็มแข็งบคุลากรมุงสูองคกรสมัยใหมที่มีสมรรถนะสงู และมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธที่ 3.1  การพัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
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7. แผนการดําเนินการและขั้นตอนการทํางาน 

ลําดับ กิจกรรม วัน / เดอืน / ป  ผูรับผิดชอบ 

1 สาํรวจและรวบรวม ระเบียบปฏบิัติ ขอบังคับ

ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ

อื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 

2565 

แผนกบริหารงานบุคคล 

2 ดําเนินการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห

ระเบียบปฏิบตัิ ขอบังคับ เพ่ือหาชองวางใน

การพัฒนาและปรับปรุง 

พฤศจิกายน – ธนัวาคม 

2565 

แผนกบริหารงานบุคคล 

3 จัดลําดับความสําคัญของระเบียบปฏิบตัิ 

ขอบังคับ ที่จะดําเนินการแกไข 

ธันวาคม  2565 หัวหนา 

แผนกบริหารงานบุคคล 

4 วิเคราะหขอมูลและนําเสนอตอผูบังคับบัญชา 

เพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติ 

มกราคม - กนัยายน 2566 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล 

5 นาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาแกไข

ระเบียบขอบังคับฯ เพื่อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

มกราคม - กนัยายน 2566 หัวหนาแผนกบริหารงาน

บุคคล 

6 นาํเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการของ

องคการสุราฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

กันยายน  2566 หัวหนากองกลาง 

   

 

8. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 

 

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  มีระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอง

และเหมาะสมกับองคกร 

 

10.  ผูรับผิดชอบโครงการ 

1) หัวหนากองกลาง     ประธานโครงการ 

2) หัวหนาแผนกกฎหมาย   กรรมการ 

3) หัวหนาแผนกบริหารงานบคุคล  กรรมการและเลขานุการ 

  

 
 


