
 



 

 

 

 

คำนำ 

 จากการที่รัฐบาลไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว 
 องคการสุรา กรมสรรพสามิต ในฐานะหนวยงานท่ีมีภารกิจในการผลิตและจำหนายแอลกอฮอล และเพ่ือใหองคการสุรา 
มีการดำเนินงานที ่บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจดังกลาว จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ 
ขึ ้นโดยมีความสอดคลองเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (ราง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 และ (ราง) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อมุงไปสูการเปนผูนำ
อุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอลและผลิตภัณฑที่เกี ่ยวของ มุงสูการสรางคุณคาใหกับสังคม เพื่อความยั่งยืน และเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม โดยใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาปรับกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการดำเนินงานของ
องคกร พรอมกับพัฒนาศักยภาพบุคลากร สรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตลอดจนนำนวัตกรรมเขามาชวยในการขับเคลื่อน
องคกร โดยมุงเนนการผลิตแอลกอฮอลท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล มีความปลอดภัย และมีแนวทางการเฝาระวังวิกฤตภัยแลง 
การรับมือจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 เพ่ือใหผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและสถานทางการเงินขององคกรมีความม่ันคงและยั่งยืนตอไป คณะทำงาน
ปองกันและปราบปรามการทุจริต จึงไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน จัดทำขึ้นเพื่อเผยแพรผลการดำเนินงานของหนวยงาน  
ซึ่งเปนการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ในรายงานประกอบไปดวย ขอมูลทั่วไป รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานในภาพรวม สรุปผลการตรวจสอบปญหาอุปสรรค และขอเสอนแนะ และกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการดำเนินการตามโครงการยุทธศาสตรองคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2565 
ประจำไตรมาส 1-4 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) โครงการตามยุทธศาสตร องคการสุรา กรมสรรพสามิต ปงบประมาณ 2565 

มีจำนวน 5 ยุทธศาสตร รวมจำนวน  26  โครงการ 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ 
รวมจำนวน 

โครงการตามยุทธศาสตร 

สีแดง 
ผลการดำเนินงาน 
ไมเปนเปาหมาย 

สีเขียว 
การดำเนินงานแลวเสร็จท้ัง

โครงการ 

สีน้ำเงิน 
ผลการดำเนินงานสูงกวา

เปาหมาย 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การเพ่ิมรายไดและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ  

4 โครงการ 1 โครงการ 3 โครงการ 0 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การลดรายจายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการดำเนินงาน  

8 โครงการ 2 โครงการ 6 โครงการ 0 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
สรางความเขมแข็งบุคลากรและมุงสูองคกรสมัยใหมท่ีมี
สมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล  

9 โครงการ 0 โครงการ 8 โครงการ 1 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางความยั่งยืนของธุรกิจแอลกอฮอล  

1 โครงการ 0 โครงการ 1 โครงการ 0 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
การสรางคุณคาใหสังคมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

4 โครงการ 0 โครงการ 4 โครงการ 0 โครงการ 

รวมโครงการท้ังหมด      26 โครงการ 3 โครงการ 22 โครงการ 1 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ ที่ 1 การเพ่ิมรายไดและตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทางธรุกิจ จำนวน 4 โครงการ 

1 โครงการสำรวจ
ความพึงพอใจ
พฤติกรรมผูบริโภค 
เเละวิจัยตลาด
แอลกอฮอลเเละ
ผลิตภัณฑใหม 

แผนก
การตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ 

1. เพื่อสำรวจและประเมิน
ความพึงพอใจดานการ
ใหบริการขององคการสุราฯ 
เกี่ยวกบั ความคาดหวัง ความ
พึงพอใจ/ไมพึงพอใจ ประจำป 
2565   

1. ทราบถึงความพึง
พอใจ/ความไมพึงพอใจ 
ที่มีตอการใหบริการของ
องคกร 

1. รายงานผลการ
สำรวจและประเมิน
ความพึงพอใจ/ความ
ไมพึงพอใจดานการ
ใหบริการขององคการ
สุราฯ ประจำป 2565 

งบทำการ/
คาใชจาย   

1. โครงการวิจัยตลาด
แอลกอฮอล และสำรวจ
พฤติกรรมผูบริโภค 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
1.1 กำหนดรางขอบเขต
งานจางการวจิัยตลาด
แอลกอฮอล และขอ
อนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 
1.2 กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง และการทำ
สัญญาจาง 
1.3 คณะกรรมการราง 
TOR และกำหนดราคา
กลาง 
1.4 คณะกรรมการฯ 
ทบทวนรางขอบเขตงาน
จางการวจิัยตลาด
แอลกอฮอลคร้ังที่ 2 
2. โครงการสำรวจความ
พึงพอใจของผูใชบริการ 
ประจำปงบประมาณ 
2565 
2.1 กำหนดรางขอบเขต
งานจางการวจิัยตลาด
แอลกอฮอล และขอ
อนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 

สีแดง 1. โครงการวิจัยตลาดแอลกอฮอล 
และสำรวจพฤติกรรมผูบริโภค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1.1 แผนกการตลาดฯดำเนินการจัดทำ
รางขอบเขตงานจางการวิจัยตลาด
แอลกอฮอล เพื่อดำเนินการจัดซ้ือจางใน
เดือนธันวาคม 2565 
1.2 องคการสุราฯ จัดซ้ือจัดจางดวย
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนกิส ผล
การพิจารณาพบวาไมมีผูยื่นขอเสนอ จึง
ใชวิธีการจัดซ้ือจัดจางดวยวธิีการ
คัดเลือกโดยสงหนังสือเชิญชวนเสนอ
ราคาใหบริษัทจำนวน 3 ราย ไดแก 
1) บริษัท รีเสิรซเชอร (ประเทศไทย) 
จำกัด  
2) บริษัท เด็นสว็อท จำกัด  
3) บริษัท โปรเฟสชั่นนัล รีเสิรซ แอนด 
เซอรเวย จำกัด 
ผลการพิจารณาในคร้ังนี้พบวาทั้ง3
บริษัทยื่นเอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ครบถวนตามเง่ือนไขที่กําหนดในหนังสือ
เชิญชวน จึงยกเลิกการจางในป 2565  
1.3 คณะกรรมการสงราง TOR ให
แผนกพัสดุ เพื่อดำเนินกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางใหมอีกคร้ัง 
1.4  คณะกรรมการทบทวนราง TOR 
และจัดสงราคากลางใหแผนกพัสดุ 
เรียบรอยแลว อยูระหวางกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง คร้ังที่2 

2. เพื่อทำการสำรวจวิจัยตลาด
แอลกอฮอล (สุราสามทับและ
สุราสามทับแปลงสภาพ) 
ภายในประเทศ และ
ตางประเทศ 

2. สามารถรับรู
พฤติกรรมลูกคาและ
ความตองการผูบริโภค 
และนำไปสูการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมเพื่อ
ตอบสนองความ
ตองการของตลาด 

2. รายงานผลการ
สำรวจวจิัยพฤติกรรม
ผูบริโภค เสนทางการ
เขาถึงผลิตภัณฑของ
ผูบริโภค (Customer 
Journey) และการจัด
กลุมผูบริโภค 
(Customer 
Segmentation) เพื่อ
นำไปกำหนดแผนและ
พัฒนากลยุทธ
ทางดานการตลาด 

3. เพื่อทำการแบงกลุมลูกคา
และทราบถึงปริมาณความ
ตองการผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับ
แอลกอฮอลของลูกคาแตละ
กลุม 

3.ทราบขอมูลเชิงลึก
ของผูบริโภค เลือก/ไม
เลือกใชผลิตภัณฑ
แอลกอฮอลของ
องคการสุราฯ เพื่อ
นำไปกำหนดแผนและ
พัฒนากลยุทธทางดาน
การตลาด 

3. รายงานการศึกษา
ขอมูลสำหรับพัฒนา
ผลิตภัณฑและบริการ
เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภค
แตละกลุม และความ
ตองการผลิตภัณฑ
ของตลาดแอลกอฮอล 

4. เพื่อศึกษาเสนทางการเขาถึง
ผลิตภัณฑของผูบริโภค 
(Customer Journey) และ

4. สามารถจัดกลุม
ผูบริโภค 
(Segmentation) 

4. รายงานการสำรวจ
วิจัยตลาดแอลกอฮอล 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

การจัดกลุมผูบริโภค 
(Customer Segmentation) 

สำหรับเพิ่มโอกาสใน
การขยายตลาด และ
ชวยในการวางแผนและ
พัฒนากลยุทธทางดาน
การตลาดในกลุม
ผูบริโภคแตละกลุมที่
แตกตางกัน 

2.2 กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง และการทำ
สัญญาจาง 
2.3 ผูรับจางดำเนิน
โครงการ 
2.4 จัดทำแบบสอบถาม
และวิธกีารสำรวจความ
พึงพอใจป 2565 
2.5 องคการสุราฯ สง
แบบสอบถามให สคร. 
และ ทริส เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 
2.6 ผูรับจางสงแบบ
สำรวจความพึงพอใจให
ลูกคา และดำเนินการ
วิเคราะหขอมูล 
2.7 กองการตลาดและ
จำหนายรายงานผลการ
ดำเนินงานตอผูบริหาร 
2.8 นำขอมูลการสำรวจ
ความพึงพอใจ มาจัดทำ
แผนยุทธศาสตรดาน
ลูกคาและการตลาด 

2. โครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ ประจำปงบประมาณ 
2565 
2.1 แผนกการตลาดฯ จัดทำราง
ขอบเขตงานจางการวิจยัตลาด
แอลกอฮอลภายในเดือนธันวาคม 2564 
2.2 แผนกพัสดุออกใบส่ังจางเลขที่ 
65OR00200 ลงวันที่ 1 ก.พ. 2565 
โครงการสำรวจความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ ประจำปงบประมาณ 2565 
โดยมีศูนยบริการวิชาการแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนผูรับจาง 
2.3  ผูรับจางดำเนินโครงการสำรวจ
ความพึงพอใจ โดยสงแบบสอบถาม 
และวิเคราะหผลการสำรวจความพึง
พอใจ ป 2565 แลวเสร็จ  
2.4 ผูรับจางและองคการสุราฯ รวมกัน
ออกแบบแบบสอบถามความพึงพอใจ 
2565 แลวเสร็จภายในเดือนเมษายน 
2565 
2.5 องคการสุราฯ สงหนังสือขอรับรอง
เคร่ืองมือในการสำรวจ เมื่อวันที่ 4 
เมษายน 2565 ให สคร. และบมจ.ทริส 
พิจารณาและเห็นชอบ โดย สคร. 
และบมจ.ทริส แจงผลการพิจารณา
เห็นชอบในวันที่ 22 เมษายน 2565 
2.6  ผูรับจางดำเนินโครงการสำรวจ
ความพึงพอใจ โดยสงแบบสอบถาม 
และวิเคราะหผลการสำรวจความพึง
พอใจ ป 2565 แลวเสร็จ โดยคะแนน
ความพึงพอใจอยูที่ 4.22 คิดเปนรอยละ 
84.31ทั้งนี้ ผูรับจางจัดทำรายงานผล

5 เพื่อศึกษาขอมูลเชิงลึกของ
ผูบริโภคที่มีตอการใช/ไมใช 
หรือเลือก/ไมเลือกยี่หอ
ผลิตภัณฑทำความสะอาดมือที่
มีแอลกอฮอลเปนสวนประกอบ 
รวมถึงผลิตภัณฑกลุม
อุตสาหกรรมสำหรับประเมิน 
Market Positioning ของ
องคการสุราฯ ในตลาด 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ฉบับสมบูรณฯ สงใหคณะกรรมการ
ตรวจรับพิจารณาแลว 
2.7  แผนกการตลาดและลูกคาสัมพันธ
สงรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจ
ใหทุกหนวยงานในองคการสุราฯ ทราบ 
ตามหนังสือ กต 192/2565 ลงวันที่ 18 
สิงหาคม 2565 
2.8 อยูระหวางดำเนินการนำขอมูลการ
สำรวจความพึงพอใจ มาจัดทำแผน
ยุทธศาสตรดานลูกคาและการตลาด 
ปญหาอุปสรรค : ระยะเวลาใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางคอนขางนาน
เนื่องจากมีการแกไขเอกสาร 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข :เรง
ติดตามการดำเนินงานของโครงการ 
 
รวมวงเงินที่ใช 1,980,000 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 2,000,000 บาท 
คงเหลือ 20,000 บาท 

2 โครงการ
ดำเนินการจางผลิต
ผลิตภัณฑ 
Consumer 
product เพื่อ
จำหนาย 

แผนกจำหนาย 1. เพื่อเพิ่มปริมาณการ
จำหนายใหไดตามเปาหมายที่
กำหนดไว 

ปริมาณการจำหนายได
ตามประมาณการที่
กำหนดไว 

รายงานปริมาณการ
จำหนายไดตาม
ประมาณการที่
กำหนดไว 

งบทำการ/
คาใชจาย   

1. แผนกวางแผนการ
ผลิตฯเปนผูขออนุมัติ
จางผลิตผลิตภัณฑ แอล 
คลีน สเปรย 
2. ผูผลิตจัดสง
ผลิตภัณฑ 
3. ประชาสัมพันธและ
จำหนายผลิตภัณฑ 

สีเขียว 1. จัดจางผลิตผลิตภัณฑ L CLEAN 
SPRAY ขนาด 50 ML และขนาด 200 
ML อยางละ 25,000 ชิ้น รวมจำนวน 
50,000 ชิ้น 
2. จัดทำสัญญาจางผลิตผลิตภัณฑแอล 
คลีน สเปรย ในวันที่ 28 กุมภาพันธ 
2565 ดำเนินการผลิตแลวเสร็จตรวจรับ
งานเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 
พรอมจำหนายใหแกลูกคา 
3. แผนกจำหนายเร่ิมประชาสัมพันธ
และจำหนายผลิตภัณฑต้ังแตวันที่ 15 
มิถุนายน 2565 เปนตนมา 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี

2. เพื่อรองรับความตองการ
ของลูกคา 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : 
ไมมี 
 
รวมวงเงนิที่ใช 3,378,750 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 5,000,000 บาท 
คงเหลือ 1,621,250 บาท 

3 โครงการจัดการ
ความสัมพันธกับ
ลูกคา (CRM) 

แผนกจำหนาย 1. เพื่อสรางกระบวนการการ
จัดการความสัมพันธกบัลูกคา 
(CRM) 

สรางระบบการจัดการ
ความสัมพันธกับลูกคา 
(CRM) ขององคการสุรา
ฯ 

รักษาฐานลูกคาเกา 
≥95% จาก
ปงบประมาณ 2564 

งบทำการ/
คาใชจาย   

1. เยี่ยมเยียนลูกคา/
งานประชาสัมพันธและ
จำหนาย 
2. กิจกรรมสงเสริมการ
ขาย/สนับสนุนของ
รางวัลตามเทศกาล 
3. กิจกรรมเพื่อสังคม 
(CSR) รวมกบัลูกคาราย
สำคัญ 
4. กิจกรรมสัมมนา
ลูกคา 
5. กิจกรรมสำหรับการ
จัดการความสัมพันธกบั
ลูกคา (CRM) 

 1. แผนกจำหนายดำเนินการ
ประชาสัมพันธสินคาผานทางเพจ 
Facebook 
- สวนการเยี่ยมเยียนลูกคา ดำเนินการ
ผานชองทางออนไลนเพื่อสอบถามความ
ตองการของลูกคา 
2. สนับสนุนของรางวัลในชวงเทศกาลป
ใหมใหกับลูกคาตามเง่ือนไขหลักเกณฑที่
กำหนด  
3. มีการปรับลดงบประมาณโครงการ
สำหรับการดำเนินงานสวนนี ้
4. ดำเนินการจัดกิจกรรมสัมมนา
รูปแบบออนไลนทดแทนเนื่องจาก
สถานการณโควิด-19 
5. ไดรับอนุมัติโครงสรางราคาสำหรับ
ผลิตภัณฑ Consumer Product 
สำหรับนักรัยน นักศึกษา ผูสูงอายุ ฯลฯ 
เพื่อสรางโอกาสในการหารายได 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 34,081.12 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 2,000,000 บาท 
คงเหลือ 1,965,918.88 บาท 

2. เพื่อสรางความพึงพอใจและ
สรางความสัมพันธกบัลูกคา 

 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

4 โครงการการตลาด
เชิงรุก 

แผนก
การตลาดและ
ลูกคาสัมพันธ 

1. เพื่อสนับสนุนการจำหนาย
ผลิตภัณฑ 

1. สรางความเชื่อมั่นใน
ผลิตภัณฑ และผูกพัน
ในตราสินคา 

1. องคการสุราฯและ
ผลิตภัณฑของ
องคการสุราฯ เปนที่
รูจัก 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. กิจกรรมเพิ่มชอง
ทางการจำหนายหา
ตัวแทน 
2. บูธสงเสริมการขาย 
และประชาสัมพันธ
สินคา 
3. งานอื่นๆ เชน งาน
กาชาด, งานนมัสการ
หลวงพอโสธร, งาน
แสดงสินคาเกี่ยวกับ
อาหาร เปนตน 
4. การประชาสัมพันธ
โฆษณาผานส่ือ 
Facebook, LINE@ 
5. การประชาสัมพันธ
โฆษณาผานส่ือส่ิงพิมพ 
Website/Google 
6. กองการตลาดและ
จำหนายรายงานผลการ
ดำเนินงานตอผูบริหาร 

สีเขียว 1. กิจกรรมดานตัวแทนจำหนาย 
1.1 กองการตลาดและจำหนายจัดทำ
ประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขการเปน
ตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑขององคการ
สุรา กรมสรรพสามิต และไดรับการ
อนุมัติแลวเมื่อวันที ่14 ธ.ค. 2564  
1.2 ปงบประมาณ 2565 องคการสุราฯ 
แตงต้ังตัวแทนจำหนายเพิ่มเติมจำนวน 
5 ราย สงผลใหองคการสุราฯ มีตัวแทน
จำหนายอยางเปนทางการรวม 8 ราย 
ดังนี้ 
1.2.1 บริษัท ธนบุรี เอทานอล จำกัด 
1.2.2 บริษัท ยูเนี่ยน ซายน จำกัด 
1.2.3 บริษัท วิทยาศรม จำกัด 
1.2.4 บริษัท พี.ไว. จำกัด 
1.2.5 บริษัท กิจวิสัย จำกัด 
1.2.6 บริษัท ดี แอนด เฟรนด จำกัด  
1.2.7 บริษัท ควอลิต้ี เซ็นทริค จำกัด  
1.2.8 บริษัท ซิมเปลมารท จำกัด  
1.3 ติดตอสอบถามและติดตาม คำส่ัง
ซ้ือจากลูกคาผานทางโทรศัพท, LINE@ 
1.4 วางแผนรวมกับฝายผลิตเร่ืองจัด
อบรมพนักงานขายเพื่อใหเปน
Technical Sale 
2.1 ดำเนินการจัดทำแผนการ
ประชาสัมพันธออกบูธแสดงสินคา ป 
2565 โดยมีงาน CphI และ งาน MED 
LAB ในเดือนตุลาคม 2565 
2.2 องคการสุราฯ สนับสนุนการจัดงาน
ประชุมวิชาการของสมาคมเภสัชกรอุต
สาหการ (ประเทศไทย) และมแีผนการ
ออกบธูประชาสัมพันธผลิตภัณฑภายใน

2. เพื่อประชาสัมพันธองคกร
และผลิตภัณฑแอลกอฮอลให
เปนที่รูจัก รวมถึงสรางความ
ผูกพันในตราสินคา 

2. เพิ่มชองทางการ
จำหนายหรือสราง
ตัวแทนการจำหนาย
ผลิตภัณฑ 
  
  

2. สามารถเพิ่ม
ชองทางจำหนาย
ผลิตภัณฑของ
องคการสุราฯ 

3. เพื่อเพิ่มชองทางการ
จำหนาย ใหลูกคาและ
กลุมเปาหมายสามารถเขาถึง
ผลิตภัณฑไดสะดวกขึ้น 

3. ยอดจำหนาย
ผลิตภัณฑรวมเพิ่มขึ้น 
≥5% จาก
ปงบประมาณ 2564 
  4. เพื่อสรางการรับรูเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑแอลกอฮอลใหเปนที่
รูจัก และตัดสินใจใชผลิตภัณฑ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

งาน ซ่ึงเปนลูกคากลุมเปาหมายประเภท
อุตสาหกรรมยา โดยมีแผนการจัดงาน
ในชวงเดือนพฤศจิกายน 2565 
3. เดือนกันยายน กองการตลาดและ
จำหนาย รวมกับคณะทำงานดานการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม ไดเขารวมเปนสวนหนึ่งใน
โครงการจัดอบรมสรางเครือขายการ
จัดการขยะและอนุรักษส่ิงแวดลอม ณ 
สนามหนาศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยไดจัดกิจกรรมประชาสัมพันธองคกร
และผลิตภัณฑขององคการสุราฯ พรอม
ทั้งนำน้ำหมักชวีภาพ และผลิตภัณฑ
แอลกอฮอลทำความสะอาดมือ มอบ
ใหกับผูเขารวมงาน 
4. ดำเนินการจัดประสานงานเร่ืองพื้นที่
ส่ีอประชาสัมพันธในหนังสือของ
อุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
5. ขณะนี้มีการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
ผานส่ือออนไลน 
1) Facebook : LDO.fanclub 
2) LINE@ : @LDOfanclub 
3) จัดทำส่ือประชาสัมพันธใหความรู
ผานชองทางเว็บไซตขององคกร 
6. รายงานผลการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ ไตรมาสที่ 4 ประจำป
งบประมาณ 2565 ในคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ในวันที ่21 
กันยายน 2565 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

รวมวงเงินที่ใช 510,069.73  
บาท จากวงเงินที่ขออนุมัติ 
1,554,039.08 บาท คงเหลือ 
1,043,969.35 บาท 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ ท่ี 2 การลดรายจายและเพ่ิมประสิทธิภาพจากการดำเนินงาน จำนวน 8 โครงการ 

1 โครงการปรับปรุง
กระบวนการผลิต
ไอน้ำเเละประปา 

แผนกไอน้ำ
เเละประปา 

1. เพื่อใหสามารถใชเชื้อเพลิง
ผสมระหวาง Biogas กับนำ้มัน
เตาได 

1. เพื่อรองรับแผน BCP 
ในการเกิดสถานการณ
ฉุกเฉิน 

1. มีหมอไอน้ำที่ใช
เชื้อเพลิงผสมไดและ
สำรองสลับใชงาน
หมอไอน้ำได 

งบลงทุน 1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต
น้ำและไอน้ำเพื่อ
สนับสนุนการผลิต 
1.1 คาวิเคราะห
คุณภาพ biogas 4 
คร้ัง/เดือน 
1.2  คาบำรุงรักษา
ประปาอุปกรณอะไหล
ส้ินเปลืองงานประปา
มอเตอรและปม 
1.3 งาน PM หมอไอน้ำ
4คร้ัง/ป 
2. โครงการเปล่ียน
หัวเบิรนเนอรหมอไอน้ำ
หมายเลข 1 
(6,800,000 บาท) 

สีแดง 1.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
น้ำและไอน้ำเพ่ือสนับสนุนการผลิต 
1.1 จัดจางวิเคราะหคุณภาพbiogasทุก
วันพุธ เดือนละ 4 คร้ัง ต้ังแตเดือน
ตุลาคม 2564 ถึงกันยายน 2565 
เรียบรอยแลว ซ่ึงบริษัทผูรับจางจะสงผล
การวิเคราะหใหแกองคการสุราฯในทุก
วันศุกร  
1.2  ดำเนินการจัดจางPMปมที่สูบน้ำ
ดิบขนาด500 คิว ประจำปเรียบรอยแลว 
1.3 จัดจางบำรุงรักษาหมอไอน้ำ
หมายเลข 1,2 และ3 เรียบรอยแลว เมื่อ
วันที่ 2 ธ.ค 2564 ขณะนี้อยูระหวาง
ดำเนินการบำรุงรักษาตามแผนทุกเดือน 
เดือนละ 1 คร้ัง 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 4,528,526.91  
บาท จากวงเงินที่ขออนุมัติ 
4,668,831.00 บาท คงเหลือ 
140,304.09 บาท 
 
2. โครงการเปล่ียนหัวเบิรนเนอรหมอไอ
น้ำหมายเลข 1 เซ็นสัญญาแลวเมื่อวันที ่

2. เพื่อสลับการใชงานของหมอ
ไอน้ำใหมีอายุการใชงานที่
ยาวนานขึ้นและปองกันการ
เบรกดาวน (Break down) 
ของหมอไอน้ำ 

2. เพื่อรองรับการขยาย
กำลังการผลิตของ
องคการสุราฯ ใน
อนาคต 
  
  

2. สามารถสงจายไอ
น้ำใหระบบผลิตได
อยางมีประสิทธภิาพ
และตอเนื่อง 

3. เพื่อปรับปรุงอาคารหนวย
สนับการผลิตและปองกันสัตว
พาหะ 

3. สามารถประหยัด
พลังงานงานเชื้อเพลิง
และพลังงานไฟฟา ไม
นอยกวา 3-5% เมื่อ
เปรียบเทียบกับ
ของเดิมที่ใช 

4. เพื่อสอดคลองตาม
ขอกำหนดของระบบมาตรฐาน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

25 มีนาคม 2565 อยูระหวางส่ังอุปกรณ
จากตางประเทศ 
โดยอยูระหวางรอตูControlจาก
ประเทศเยอรมัน ทั้งนี้บริษัทผูรับจาง
แจงวาสามารถเขามาติดต้ังประมาณ
เดือนพฤศจิกายน 2565  
ปญหาอุปสรรค : ระยะเวลาการ
ดำเนินงานคอนขางนานเนื่องจากมกีาร
นำเขาอุปกรณจากตางประเทศ 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : เรง
ติดตามการดำเนินงานของผูรับจาง 
 
รวมวงเงินที่ใช 6,800,000  บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 6,800,000 บาท 
คงเหลือ 0 บาท 

2 โครงการลด
กระบวนการที่ไม
สรางมูลคา (Non 
Value) ในการผลิต
เเละสงสินคา 
(Lean 
Manufacturing) 

ฝายผลิต 1. เพื่อลดความสูญเปลาใน
กระบวนการผลิตและ
ดำเนินงาน 

1. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในระบบ
การผลิตคือลดความสูญ
เปลาจากการผลิตมาก
เกินไปซ่ึงนำไปสูการ
เก็บสินคาคงคลังที่มาก
เกินไปและความสูญ
เปลาตัวอื่น ๆ 

เปดวิสัยทัศนใหกับคน
ในองคกรดวยการ
ส่ือสารใหเห็นถึงการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
ในกระบวนการที่
พนักงานเกี่ยวของ 
และการมีสวนรวม
ของพนักงานและ
สามารถลดความสูญ
เปลา 8 ประการใน
กระบวนการผลิต 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จางโครงการระบบการ
ทำงานตามแนวคิดของ
LEAN 
2. การวางแผนการ
จัดทำ  Lean 
Manufacturing 
3. จัดฝกอบรมระบบ 
Lean ใหแกพนักงานทุก
คน 
4. นำรูปแบบ Lean 
Manufacturing มา
ปรับใชในกระบวนการ
อยางเปนระบบและ
ใชไดจริง 

สีแดง 1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการรางTOR 
เมื่อวันที่ 22 ก.พ.2565 และคำส่ัง
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับ เมื่อวันที ่
22 มี.ค. 65 และไดประกาศผูชนะการ
เสนอราคาคือมหาวิทยาลัยศิลปากร เมือ่
วันที่ 22 เมษายน 2565 
2. ที่ปรึกษาไดดำเนินการจัดสงแผน
แมบทและแผนการดำเนินการของ
โครงการฯเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 
3. ที่ปรึกษาไดดำเนินการจัดฝกอบรม
หลักสูตร LEAN Manufacturing ใหแก
ผูบริหารและพนกังาน จำนวน 6 คร้ัง 
4. ที่ปรึกษาไดดำเนินการจัดใหมกีาร
Workshop ในการจัดทำ VSM และ
Makigami ภายในหนวยงานของ
องคการสุราฯ 

2. เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการการวางแผนการ
ผลิตแตละขั้นตอนใหดียิ่งขึ้น 

2. ทำใหทราบถึงภาพการ
ไหลของขอมูลและงาน
ทั้งหมดไมใชเพียงจดุใดจุด
หนึ่งของกระบวนการ 3. เพื่อใหเกิดการวิเคราะห

กระบวนการโดยทำใหเขาใจ
ภาพรวมของกระบวนการ 
(Overall Process) จาก
มุมมองลูกคา 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5. การดำเนินงานการ
เพิ่มผลิตภาพโดยรวมใน
งานผลิต 
6. การดำเนินงาน ขยาย
ขอบเขตการเพิ่มผลิต
ภาพตลอด Supply 
Chain 
7. การยื่นขอรับรางวัล 

5. อยูระหวางดำเนินการหารือในการ
เพิ่มผลิตภาพโดยรวมในดานการผลิต
รวมกับที่ปรึกษา 
6. อยูระหวางดำเนินการหารือรวมกับที่
ปรึกษา 
7. ยังไมมีการดำเนินการ 
ปญหาอุปสรรค : ระยะเวลาใน
ดำเนินงานคอนขางนานเนื่องจากอยู
ระหวางการรวบรวมขอมูลจากแตละ
แผนก 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : เรง
ติดตามการดำเนินงานของแตละ
หนวยงาน 
 
รวมวงเงินที่ใช 2,000,000 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 2,000,000 บาท 
คงเหลือ 0 บาท 

3 โครงการจางผลิต
แอลกอฮอล 

แผนกวางแผน
และควบคุม
การผลิต 

เพื่อบริหารจัดการแอลกอฮอล
ใหเพียงพอตอการจำหนาย 

สามารถดำเนินการ
จัดหาแอลกอฮอลได
เพียงพอตอการผลิต 

องคการสุราฯ มี
แอลกอฮอลเพยีงพอ
ตอการจำหนาย 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. วางแผนการจางผลิต 
2. จัดจางผลิต
แอลกอฮอล 
3. ติดตามผลการจาง
ผลิต 
4. ทบทวนแผนการ
จัดสงผลิตแอลกอฮอล 

สีเขียว 1. มีการวางแผนการจางผลิต
แอลกอฮอล ซ่ึงแอลกอฮอล 95 ดีกรี96 
ดีกรีและแอลกอฮอล 99.8% ตองมีการ
จัดหา/นำเขาใหแลวเสร็จภายในเดือน 
ธันวาคม 2564 
2. แผนกวางแผนฯ ราง TOR การ
จัดหา/นำเขาแอลกอฮอล จัดสงให
แผนกพัสดุดำเนินการตามกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางในเดือน พฤศจกิายน 2564 
3. บริษัท กรุงเทพอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล จำกัด อยูระหวาง
ดำเนินการจัดสงแอลกอฮอล 95 และ 
96 ดีกรีใหกับองคการสุราฯ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

4. การจัดสงแอลกอฮอลยังคงเปนไป
ตามแผนจึงยังไมมีการทบทวนแผนการ
จัดสงแอลกอฮอล 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 244,997,900 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ 245,000,000 
บาท คงเหลือ 2,100 บาท 

4 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพใน
การจัดการพลังงาน 

คณะทำงาน
พลังงาน 

1. เพิ่มความตระหนักและ
ความรูในการใชพลังงาน
ภายในองคการ 

1. พนักงานมีสวนรวม
ใหเกิดการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธภิาพ
และมีประโยชนสูงสุด 

สามารถวิเคราะหและ
ควบคุมการใช
พลังงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพไดรับ
การรับรองการจัด
การพลังงานตาม
กฎหมายและ ISO 
50001 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. อบรมและศึกษาดู
งานหลักสูตรตางๆตาม
แผน 
2. จัดนิทรรศการตาม
แผน 
3. ตรวจรับรองระบบ
มาตรฐาน 

สีเขียว 1. จัดอบรมหลักสูตรขอกำหนดของ
ระบบมาตรฐานISO50001 ในวันที่ 8-
11 กุมภาพันธ 2565 
2. นิทรรศการพลังงานประจำป 2565 
อยูระหวางประชุมหารือกำหนดวันและ
เวลาในการจัดกจิกรรม 
3. เมื่อวันที่ 4-7 กรกฎาคม 2565 
บริษัท SGS จำกัด เขาตรวจประเมิน
ระบบ ISO 50001 โดยองคการสุราฯ 
ยังคงไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน 
ISO 50001 อยางตอเนื่อง 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/ แนวทางการแกไข : ไม
มี 
 
รวมวงเงินที่ใช 92,100 บาท จากวงเงิน
ที่ขออนุมัติ 100,000 บาท คงเหลือ 
7,900 บาท 

2. ปรับปรุงและพัฒนาการจัด
การพลังงานภายในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพขึ้น 

2. พนักงานเกิดความ
ตระหนักและความรูใน
การใชพลังงาน 
  

3. เผยแพรและสรางวัฒนธรรม
และองคความรูดานการจัด
การพลังงาน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5 โครงการบริหาร
จัดการการผลิต 

แผนกการผลิต 1. เพื่อใหเคร่ืองจักร อุปกรณ
หลักในกระบวนการผลิต
ทำงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 
ทั้งดานการใชวัตถุดิบ และการ
ใชพลังงาน 

1. ลดการ break 
down ที่มีสาเหตุจาก
เคร่ืองจักรชำรุด ใหนอย
กวา 4 คร้ังตอป 

1.สามารถผลิต
แอลกอฮอลที่มี
คุณภาพ ไดตาม
ปริมาณที่กำหนดตาม
แผนการผลิต 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการตรวจวัด
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร
แผนกการผลิต (OEE) 
1.1 ศึกษาขอมูล OEE 
1.2 ปรึกษากับ
ผูเชี่ยวชาญ 
2. การรักษา
ประสิทธิภาพในการ
ผลิต ดวยโปรแกรม
บำรุงรักษาเคร่ืองจักร 
2.1 ทำความสะอาดหอ
กล่ัน 
2.2 ทำความสะอาด Re 
Boiler 
2.3 ทำความสะอาด 
Cooling tower 
2.4 PM ตู Control 
 

สีเขียว 1.1 หลักการสูตรการคำนวณ OEE 
ภายในรวมกับพนกังาน 
1.2 ปรึกษากับหนวยงานภายนอกโดย
ไมเสียคาใชจาย 
2.1-2.2 การทำความสะอาดหอกล่ัน 
T510 และทำความสะอาด Re-boiler 
ดำเนินการแลว เสร็จคร้ังที่ 1/2 เมื่อ
เดือนมกราคม 2565 และดำเนินการ
คร้ังที่ 2/2 
ในเดือนกรกฎาคม 2565 
2.3 ทำความสะอาด Cooling tower 
สัญญาเลขที่ 42/2564 
2.4 จัดจางบํารุงรักษา 
ระบบควบคุมการกล่ัน PM PLC 
System (ตูcontrol และ 
DCS) เมื่อวันที่ 27/04/2565 
ดำเนินการแลวเสร็จเดือนมิถุนายน 
2565 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 7,464,810.85  
บาท จากวงเงินที่ขออนุมัติ 8,500,00 
บาท คงเหลือ 1,035,189.15 บาท 

2. เพื่อใหการทำงานสอดคลอง
กับระบบมาตรฐานการผลิต 

2. ดำเนินการตาม
กิจกรรมของโครงการได 
100% 

2.สามารถควบคุมการ
ใชวัตถุดิบ และ
พลังงาน สำหรับการ
ผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  
  

3. เพื่อใหปริมาณการผลิต
เปนไปตามแผน 

3. สามารถผลิต
แอลกอฮอลไดมีต่ำกวา 
18 ลานลิตร/ป 

4. เพื่อปรับปรุงการผลิตอยาง
ตอเนื่อง 

4. สามารถปรับปรุง
กระบวนการผลิตใหมี
ความเหมาะสม 

6 โครงการยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพ
ความปลอดภยั
อาหาร ส่ิงเเวดลอม 
ความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ พลังงาน 
เเละมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ 

แผนกควบคุม
คุณภาพ 

1. เพื่อสรางความเชื่อมั่นใน
สินคาและบริการขององคการ
สุราฯ และผลิตภัณฑของ
องคการสุราฯ มีความ
สอดคลองตอกฎหมายที่มีการ
เปล่ียนแปลง 

1. องคการสุราฯ ปฏิบัติ
สอดคลองตามกฎหมาย 

1. องคการสุราฯ 
ไดรับการรับรองระบบ
มาตรฐานอยาง
ตอเนื่อง ผูมีสวนได
สวนเสียขององคกรมี
ความเชื่อมั่นในสินคา
และบริการของ
องคการสุราฯ 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. การดำเนินการขึ้น
ทะเบียน แกไขทะเบียน 
กับ อย. สมอ. กรม
ทรัพยสินทางปญญา 
ฯลฯ 
2. การดำเนินการแกไข
เอกสารและปรับปรุง 
กระบวนการผลิตตาม

สีเขียว 1. วันที่ 30 มิถุนายน 2565 สำนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา ไดอนุมัติ
การขึ้นทะเบียน L PURE80 เปนวัตถุ
อันตรายขององคการสุราฯ 
2. วันที่ 28 มิถุนายน 2565 ไดจัด
ประชุมทบทวนการบริหาร 
(Management Review) ประจำป 
2565 ของระบบ ISO 9001, ISO 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2. เพื่อบำรุงรักษาใหเคร่ือง
ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นมี
สภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 
ลดรายจายที่ตองซอมแซมจาก
การชำรุดของอุปกรณ และ
เพื่อใหเคร่ืองมือวัดมีความ
แมนยำสูงเพื่อใหการตรวจสอบ
คุณภาพมีมาตรฐาน 

2. กระบวนการผลิต 
และผลิตภัณฑองคการ
สุราฯ ผานการรับรอง
มาตรฐานสากล 

2. องคการสุราฯ มี
การพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเปนที่
ยอมรับตาม
มาตรฐานสากล 

ระบบมาตรฐาน 
คุณภาพ และความ
ปลอดภัยอาหาร 
3. การดำเนินงาน
กิจกรรม Food Safety  
Culture ประจำป 
2565 
4. การดำเนินการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ดานการจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร 
ประจำป 2565 
5. การบำรุงรักษา
เคร่ืองจักร (PM) และ
สอบเทียบเคร่ืองมือวัด 
6. การดำเนินการจาง
กอสรางปรับปรุงหอง 
ตรวจบรรจุภัณฑ (งบ
ลงทุน) 

22000, FSSC 22000, ISO 14001, 
ISO 50001, ISO 22301 
3. ผูบริหารและพนกังานเขารวม
กิจกรรมFood Safety Day ประจำป 
2565 ในวันที่ 7 เมษายน 2565 
มากกวารอยละ 70 และมีหนวยงานฝาย
ผลิตสงบอรดนิทรรศการเขาประกวด
แขงขัน จำนวน 5 หนวยงาน จาก
ทั้งหมด 6 หนวยงาน ในภาพรวมของ
การจัดกิจกรรมในคร้ังนี้ ไดรับความ
สนใจและใหความรวมมอืจากพนกังาน
ทุกสวนงานเปนไปตามวัตถปุระสงคที่ต้ัง
ไว 
4. ไดจัดฝกอบรมใหกับคณะทำงาน
ระบบมาตรฐานฯ หลักสูตร “GHPs & 
HACCP rev.2020(rev.5) และ FSSC 
22000 V.5.1 ขอกำหนดเชิงลึก” เมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม 2564 และหลักสูตร 
“Internal Audit FSSC 22000 
Version 5.1”  เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 
2564   
5. จัดจางสอบเทียบเคร่ืองชั่งรหัส QC 
01 เมื่อวันที่ 24/11/64 , สอบเทียบ
Portable Density Meter รหัส QC03 
เมื่อวันที่ 10/02/65 และสอบเทียบเวอร
เนียรรหัส QC02 เมื่อวันที่ 14/02/65 
6. คณะกรรมการตรวจรับดำเนินการ
ตรวจรับงานกอสราง เมื่อวันที่ 8 
กันยายน 2565 อยูในระหวางพัสดุ
ดำเนินการตรวจจาย 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี

3. เพื่อใหองคการสุราฯ มีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องและเปนที่
ยอมรับตามมาตรฐานสากล 

3. เคร่ืองมืออุปกรณ
ไดรับการบำรุงรักษา
และสอบเทียบตามแผน 
เคร่ืองมือวัดมีความ
แมนยำ มีผลใหการ
ตรวจสอบคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐาน 

3. เคร่ืองมืออุปกรณ
ไดรับการบำรุงรักษา
และสอบเทียบตาม
แผน เคร่ืองมือวัดมี
ความแมนยำ มีผลให
การตรวจสอบ
คุณภาพเปนไปตาม
มาตรฐาน 

4. เพื่อสรางความรูและความ
เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการ
จัดทำระบบคุณภาพ ISO 
9001, GMP, HACCP, ISO 
22000, FSSC 22000, 
HALAL 

4. ผูเขารวมการอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
ระบบมาตรฐานการ
จัดการความปลอดภยั
อาหาร และผานเกณฑ
คะแนนการประเมิน
ความรูหลังการอบรม 
(มากกวา 70%) 

  

4. ไดพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดทำ
ระบบคุณภาพ GMP, 
HACCP, ISO 22000, 
FSSC 22000 และ 
HALAL เพื่อ
ประยุกตใชกับ
กระบวนการผลิตและ
ใชเปนความรูในการ
ดำเนินงานของตนเอง
ได 

  

5. เพื่อสรางความตระหนักให
เห็นความสำคัญของการจัดทำ
ระบบคุณภาพ และกระตุนให



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

เกิดการนำระบบคุณภาพไปใช
จริงในกระบวนการผลิต 

 
รวมวงเงินที่ใช 985,373.02 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 999,700.00 บาท 
คงเหลือ 14,326.98 บาท 

6. เพื่อสามารถควบคุม
กระบวนการดำเนินธุรกจิได
อยางมีประสิทธภิาพครบตลอด
หวงโซการผลิต และเกิดการ
การปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

7 โครงการจัดซ้ือ
เคร่ืองวิเคราะหสาร
ดวยหลักการแยก
สารในสถานะแกส
ที่มีการตรวจวัด
มวล (GC-MS) 

แผนก
วิเคราะหฯ 

1. เพื่อใชทดแทนเคร่ือง GC 
รุน 6890 N ทีมีอายกุารใชงาน
เกือบยี่สิบป ซ่ึงบริษัทผูผลิตได
ประกาศยกเลิกการผลิตอะไหล
และSoftware แลว 

หองปฏิบัติการองคการ
สุราฯ มีเคร่ืองแกสโคร
มาโตรกราฟ ที่มีความ
ทันสมัยเพียงพอตอการ
ใชงาน 

1. แผนกวิเคราะหฯ 
สามารถทดสอบหา
ปริมาณสาร volatile 
impurities ใน
ตัวอยางเอทานอลปก
ติซ่ึงมีสถานะเปน

งบลงทุน 1. ขออนุมัติจัดซ้ือจัด
จาง 
2. ประกาศราง TOR 
และเอกสารประกวด
ราคา 

สีเขียว 1. แผนกวิเคราะหฯดำเนินการจัดซ้ือจัด
จางในเดือนตุลาคม 2564 
2. ประกาศราง TOR และเอกสาร
ประกวดราคาเมื่อวันที่ 21 /11/2564 
3. ประกาศรายชือ่ผูชนะคือบ. ซินเทคฯ 
จำกัด ในวันที่ 27 ธันวาคม 2564 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2. สามารถตรวจวิเคราะหสาร
ที่สนใจในตัวอยางที่ไมไดอยูใน
สถานะของเหลว เชน เจล โดย
ไมตองผานขั้นตอนในการ
เตรียมตัวอยาง รวมทั้งสามารถ
ตรวจวิเคราะหสารที่ไม
สามารถระบุชนิด (Unknown) 
ซ่ึงตรวจสอบไดถึงระดับมวล
โมเลกุลของสาร ทำใหผลการ
วิเคราะหมีความถกูตอง 
แมนยำ 

  ของเหลวที่จะมี
ปริมาณเพิ่มขึ้นใน
ปงบประมาณ 2565 
ไดทันตามเวลาที่
ลูกคารองขอ 

3. ประกาศรายชือ่ผู
ชนะ 
4. ทำสัญญาจาง 
5. สงมอบงานและ 
ทดสอบประสิทธิภาพ
ของอุปกรณ 
6. ตรวจรับงาน 
7. อบรมการใชงาน 
 

4. จัดทำสัญญาซ้ือขายเมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2565 สัญญาเลขที่ 4/2565 
5. สงมอบงานและทดสอบประสิทธภิาพ
ของอุปกรณ เมื่อวันที ่30 มิถุนายน 
2565 
6. คณะกรรมการตรวจรับงานเมื่อวันที ่
1 สิงหาคม 2565 
7.อบรมการใชงานอุปกรณเคร่ืองมือ
ใหแกพนักงานเมื่อวันที่ 8-9 สิงหาคม 
2565 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 5,996,000 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 6,000,000 บาท 
คงเหลือ 4,000 บาท 
 

    2. แผนกวิเคราะหฯ 
สามารถตรวจ
วิเคราะหสารที่สนใจ
ในตัวอยางที่ไมไดอยู
ในสถานะของเหลว 
เชน เจล โดยไมตอง
ผานขั้นตอนในการ
เตรียมตัวอยาง 
รวมทั้งสามารถตรวจ
วิเคราะหสารที่ไม
สามารถระบุชนิด 
(Unknown) ซ่ึง
ตรวจสอบไดถึงระดับ
มวลโมเลกุลของสาร 
ทำใหผลการวิเคราะห
มีความถูกตอง 
แมนยำ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

8 โครงการติดตาม
และประเมิน
คุณภาพเพื่อการ
รับรองระบบ
มาตรฐานของ
องคการสุราฯ 

แผนกควบคุม
คุณภาพ 

1. เพื่อทำใหลูกคามีความมั่นใจ
ในคุณภาพสินคาและบริการ 
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันขององคกร 

1. องคการสุราฯ ไดรับ
การรับรองระบบ
มาตรฐานอยางตอเนื่อง 

1. พัฒนาองคกร การ
บริหารงาน ตลอดจน
พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหเปนไปอยาง
เปนระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการการติดตาม
และประเมินคุณภาพ
เพื่อการรับรองระบบ
มาตรฐานขององคการ
สุราฯ 
1.1 การตรวจประเมิน
เพื่อการขอรับรองระบบ
มาตรฐาน ISO 9001, 
GHP&HACCP, FSSC 
22000, ISO 14001, 
ISO 50001, ISO 
22301 ประจำป 2565 

สีเขียว 1. เมื่อวันที่ 4-7 กรกฎาคม 2565 
บริษัท SGS จำกัด เขาตรวจประเมิน
ระบบ ISO 9001, ISO 22000, FSSC 
22000, ISO 14001, ISO 50001 และ
เมื่อวันที่ 20-22 และ25 กรกฎาคม 
2565 บริษัท BSI จำกัด เขาตรวจ
ประเมินระบบISO 22301 
โดยองคการสุราฯ ยังคงไดรับการรับรอง
ระบบมาตรฐาน ISO 9001, ISO 
22000, FSSC 22000, ISO 14001, 
ISO 50001 และ ISO 22301 อยาง
ตอเนื่อง 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 1,054,980.14 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ 1,346,280 บาท 
คงเหลือ 291,299.86 บาท 

2. เพื่อใหมีการปรับปรุง และ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อ
สามารถควบคุมกระบวนการ
ดำเนินธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพครบตลอดหวงโซ
การผลิต 

2. จากการตรวจ
ประเมินไมพบ
ขอบกพรองระดับ
รุนแรง (Major CAR)  

2. ชวยใหลูกคามั่นใจ
ในผลิตภัณฑสินคา
หรือบริการของ
องคการสุราฯ และ
สรางภาพลักษณที่ดี
และสรางความ
นาเชื่อถือใหกบั
องคกร 

3. เพื่อทวนสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ สารเคมี บรรจภุัณฑ ที่
ใชในกระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑสำเร็จรูป 

3. เพื่อใหคุณภาพ
วัตถุดิบ สารเคมี บรรจุ
ภัณฑ ที่ใชใน
กระบวนการผลิต และ
ผลิตภัณฑสำเร็จรูป
เปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานที่กำหนด 

3. เพื่อใชเปนขอมูล
สำหรับการตรวจ
ประเมินผูขาย 
(Supplier) ดาน
คุณภาพใหเปนไปตาม
มาตรฐานขององคการ
สุราฯ 

4. เพื่อใหเปนขอมูลดาน
คุณภาพใหแกลูกคา ไดแก ผล
วิเคราะหประจำป การสอบ
ยอนกลับผลิตภัณฑ เปนตน 

4. กระบวนการผลิต
ขององคการสุราฯ 
สอดคลองและเปนไป
ตามขอกำหนดของ
ระบบมาตรฐานที่
กำหนด 
  

4. องคการสุราฯ 
สามารถทวนสอบ
คุณภาพของวัตถุดิบ 
บรรจุภัณฑ สารเคมีที่
ใชในกระบวนการผลิต 
และผลิตภัณฑ
สำเร็จรูปได 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5. เพื่อใหการควบคุมคุณภาพ
สอดคลองและเปนไปตาม
ขอกำหนดของระบบมาตรฐาน
ที่กำหนด 

5. ขอมูลจากผลการ
วิเคราะหทดสอบเปน
เอกสารรับรองที่ใหกับ
ลูกคา รวมทั้งพรอม
ตอการตรวจประเมิน
ประจำปจากลูกคา
และหนวยงาน
ภายนอก 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ ท่ี 3 สรางความเขมแข็งบุคลากรและมุงสูองคกรสมัยใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล จำนวน 9 โครงการ 

1 โครงการ
ปองกันเเละ
ปราบปรามการ
ทุจริต   

แผนก
บริหารงาน
บุคคลและ
คณะทำงาน 
ปปช. 

1. เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 
3 ตามบันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) 3 ฝาย 
ระหวาง สำนักงาน ปปช. 
สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ จำนวน 5 แหง 

1.แบบประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA)  

1. ทำใหทุกหนวยงาน
ในองคการสุราฯ มี
เปนกรอบและแนว
ทางการขับเคล่ือน
มาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
สรางระบบและกลไก
ในการปองกันและ
ตรวจสอบมิใหเกิดการ
ทุจริต หรือปฏบิัติ
หนาที่โดยมิชอบใน
การปฏิบัติงานของ
องคการสุราฯ 

งบทำการ/
คาใชจาย    

1. ปรับปรุงคูมือ
จรรยาบรรณ/
พัฒนาการทำงานดวย 
Culture คานิยมองคกร 
2. สงเสริมและพัฒนา
องคความรูในการปฏิบัติ
หนาที่ของหนวยงาน 
3. เสริมสรางวัฒนธรรม
สุจริตและปองกันการ
ทุจริตภายในหนวยงาน 
4. เพิ่มประสิทธิภาพ
และปรับระบบการ
ใหบริการ/การมีสวน
รวมเพื่อเปดโอกาสให
เกิดการมีสวนรวม 
5. สนับสนุนโครงการ
สรางสงเสริม ยกยอง 
ประกาศเกยีรติคุณให
คนดี ซ่ือสัตย ที่ทำ
ประโยชน เพือ่เปน
แบบอยางที่ดีในองคกร 

สีเขียว 1. แผนกบริหารงานบุคคลดำเนินการ
ทบทวนคูมือใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานปจจุบันและนำเสนอ
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลฯ 
2. แผนกบริหารงานบุคคลดำเนินการจดั
ปฐมนิเทศดานจริยธรรมใหแกพนกังาน
เขาใหมทุกคน 
3. มีการจัดประชาสัมพันธการสงเสริม
ดานการปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน เชน ประชาสัมพันธผานส่ือ
ขององคการสุราฯและจัดทำปฏิทินเพื่อ
เผยแพรจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
4.1 ผูบริหารและพนักงานจัดทำรายงาน
ผลประโยชนทับซอนภายในเดือน
สุดทายของปงบประมาณ2565 
4.2 รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง
ขององคการสุราฯ ผานหนาเวปไซต ทุก
ไตรมาส 
4.3 คณะกรรมการความรวมมือปองกัน
การทุจริต ไดจัดประชุมหารือการมีสวน

2. มาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรม และการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีและ
สอดคลองกับยุทธศาสตรวา
ดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตฯ และ
นำไปสูการปฏบิัติอยางเปน
รูปธรรม 

2. ไดรับคะแนน 85 
คะแนนขึ้นไป 
  

2. ทำใหพนักงานและ
ผูบริหาร มีสวนรวมใน
การติดตามตรวจสอบ
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบในองคการสุราฯ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

3. เพื่อบูรณาการและประสาน
ความรวมมือจากผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholder) และ
องคกรที่เกี่ยวของในการปอง
และปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐทุกรูปแบบ 

และสงเสริมกิจกรรม
สรางความสุข ความ
สามัคคี การดูแลสุขภาพ
ที่ดีใหแกพนักงาน 
6. ทบทวนแผนประจำป 
2566 เพื่อจัดทำแผน
สำหรับปถัดไป 

รวมเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 และ
วันที่19 กันยายน 2565 
5. แผนกบริหารงานบุคคลไดจัดทำ 
แผนงานสนับสนุนโครงการสรางสงเสริม 
ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหคนดี 
ซ่ือสัตยที่ทำประโยชน เพื่อเปน
แบบอยางที่ดีในองคกรฯ โดย
คณะทำงานฯ  
ไดกำหนดมาตรการเสริมสรางขวัญ 
กำลังใจ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อเปนการ
ชื่นชมและเชิดชูพนักงานที่ปฏบิัติงาน
ดวยความอุตสาหะพากเพียร มีความ
ซ่ือสัตยสุจริตและปฏิบัติตามขอบังคับ
ขององคกร รวมทั้งเพื่อเปนขวัญและ
กำลังใจในการปฏบิัติงานตอไป 
6. แผนกบริหารงานบุคคลอยูระหวาง
ดำเนินการทบทวนแผนประจำป 2565 
เพื่อจัดทำแผนประจำป 2566ตอไป 
ปญหาอุปสรรค : ชองทางส่ือ
ประชาสัมพันธภายในนอย 
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : 
ทบทวนแผนและนำเสนอผูบริหาร 
 
รวมวงเงินที่ใช 64,680  บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ  100,000 บาท 
คงเหลือ 35,320 บาท 

4. เพื่อสงเสริมและสรางให
บุคลากรองคการสุราฯ 
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

  
  

3. ทำใหบุคลากรมี
สวนรวมในการ
เสริมสรางความคิด
สรางสรรครวมถึงการ
ตอตานทุจริตทุก ๆ 
ดาน เพื่อบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคที่กำหนด
ไว 
  

5. เพื่อปรับปรุงพัฒนาการใน
ดานคุณธรรมและความโปรงใส
ของบุคลากรขององคการสุราฯ 
ไดอยางชัดเจนและเกิดเปน
รูปธรรม 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2 โครงการจาง
ผูเชี่ยวชาญ
ทางดานการ
ตรวจสอบภายใน 
เพื่อสอบทานเเละ
ประเมินความ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
(Quality 
Assurance) งาน
ตรวจสอบภายใน
องคการสุราฯ 

ฝายตรวจสอบ
ภายใน 

1. เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของฝาย
ตรวจสอบภายในโดย
เปรียบเทียบกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามคูมือแนว
ทางการปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ มาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชพีการ
ตรวจสอบภายใน และคูมือการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม ดานการ
ตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการสอบ
ทานและประเมินความ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
(Quality Assurance ) 
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ฉบับสมบูรณ 
เพื่อนำขอเสนอแนะ
และหลักการปฏบิัติที่ดี  
(Best Practice) มา
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฎิบัติงานตรวจสอบ
ภายในใหดียิ่งขึ้น 

1. สามารถนำ
ขอเสนอแนะและ
หลักการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) มา
ปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในใหดี
ยิ่งขึ้น และเปนไปตาม
มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู
ตรวจสอบภายใน 
(หมวดมาตรฐานดาน
คุณสมบัติ รหัส 1300: 
การประกันคุณภาพ
และการปรับปรุง
อยางตอเนื่อง เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในให
สามารถสรางคุณคา
เพิ่มใหกับองคกร และ
เปนหลักประกันถึง
การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู
ตรวจสอบภายใน 

งบทำการ/
คาใชจาย 

1. การสอบถาม/
สัมภาษณบุคคลที่
เกี่ยวของ  
เพื่อขอขอมูลที่เกีย่วของ
กับฝายบริหารและ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ  
2. จัดทำรางรายงานผล
การประเมินนำเสนอ
ฝายบริหารและ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
และจัดประชุมหารือ
สำหรับรายงานผลการ
สอบทานตามความ
จำเปนและเหมาะสม  
3. ใหขอเสนอแนะ 
แนวทาง การปรับปรุง
แกไขและจัดอบรมให
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานกับ
ผูตรวจสอบภายในเปน
ระยะเวลา 1 วัน  
4. นำสงเอกสาร
หลักฐานในโครงการจาง
ผูเชี่ยวชาญทางดานการ
ตรวจสอบภายในทำการ

สีฟา 1. ดำเนินการสัมภาษณผูตรวจสอบ
ภายใน ผูบริหารระดับสูง (รบร/รผล) 
ผูบริหารสูงสุด (ผอ.) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 
2564 , วันที่ 1 ธันวาคม 2564 และ
วันที่ 2 ธันวาคม 2564 ตามลำดับเสร็จ
เรียบรอยแลว  
2. ที่ปรึกษาไดนัดประชุมเพื่อสงมอบ
รายงานงวดที่ 1 แลวเมื่อวันที ่26 
พฤศจิกายน 2564  
3. ที่ปรึกษาใหขอเสนอแนะและจัด
อบรมใหในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 
4. ที่ปรึกษาไดสงมอบรายงานงวดที ่2 
แลวเมื่อวันที ่19 มกราคม 2565  
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช : 491,070 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ  508,560 บาท 
คงเหลือ 17,490 บาท 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2. เพื่อใหมั่นใจวากิจกรรมการ
ตรวจสอบภายในมีความ
สอดคลองตามมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชพีการ
ตรวจสอบภายใน หลัก
จรรยาบรรณ คูมือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
กฎบัตรและความคาดหวังของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผูบริหารระดับสูง 

2. สามารถใชเปน
แนวทางในการ
ตัดสินใจของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ผูบริหารสูงสุด ในการ
กำกับดูแลงาน
ตรวจสอบภายในใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุง 

สอบทานและประเมิน
ความเชื่อมั่นในคุณภาพ 
(Quality Assurance) 
งานตรวจสอบภายใน 
องคการสุราฯไดแก 
รายงานผลการสอบทาน
การประเมินความ
เชื่อมั่นในคุณภาพ 
(Quality Assurance) 
หนวยตรวจสอบภายใน
ฉบับสมบูรณ และ
เอกสารประกอบการ
ฝกอบรมความรู ความ
เขาใจในการปฏบิัติงาน  

3. เพื่อใหไดแนวทางการ
ปรับปรุงแกไข และเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานตรวจสอบ
ภายใน โดยนำผลการประเมิน
และขอเสนอแนะที่ไดจาก
โครงการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในฯ มาใชใน
การจัดทำแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

4. เพื่อเปนสวนหนึ่งของขอมูล
สนับสนุนคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการกำกบัดูแล
ติดตามการปฏบิัติงานของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน
และการเปดเผยขอมูลดังกลาว
ในรายงานประจำปของ
องคการสุราฯ ดานการ
ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในตอบุคคลภายนอก 

3 โครงการยกระดับ
การบริหารนโยบาย
เเละยุทธศาสตร
ขององคการสุรา 
กรมสรรพสามิต 

กองนโยบาย
และแผน 

1. เพื่อระดมความคิดเห็นใน
การจัดทำแผนวิสาหกิจของ
องคการสุราฯ ประจำป
งบประมาณ 2566 

1. องคการสุราฯ ไดมี
การรับฟงความคิดเห็น
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
เพื่อเปนขอมูล
ประกอบการจัดทำแผน
วิสาหกจิ 

องคการสุราฯ ไดผล
สำรวจการรับฟงความ
คิดเห็นของผูมีสวนได
สวนเสียและไดแผน
วิสาหกจิขององคการ
สุราฯ ประจำป
งบประมาณ 2566 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. การจางออกแบบ
และจัดพิมพรายงาน
ประจำป 2564 
(Annual Report 
2021) 

สีเขียว 1. ผูรับจางจัดสงรูปเลมรายงานประจำป 
2564 (Annual Report 2021) เมื่อ
วันที่ 12 กันยายน 2565 อยูระหวาง
การตรวจรับงาน 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 230,000 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 393,920 บาท 
คงเหลือ 163,920 บาท 

2. เพื่อดำเนินการจัดทำแผน
วิสาหกจิขององคการสุราฯ เชิง
บูรณาการของคณะกรรมการ
บริหารกิจการองคการสุรา 
และผูบริหารองคการสุรา 

2. องคการสุราฯ มีแผน
วิสาหกจิประจำป 2566 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

3. เพื่อจางที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
กรดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตาม
หลักเกณฑการประเมิน
รัฐวิสาหกิจขององคการสุราฯ 
ตามเกณฑการประเมิน Core 
Business Enablers ประจำป
งบประมาณ 2565 

  

4 โครงการพัฒนา
บานพักพนักงาน
องคการสุราฯ 

คณะกรรมการ
บานพัก 

เพื่อปรับปรุงซอมแซมอาคาร
บานพักรับรอง บานพกั
พนักงาน พื้นที่ใชสอยบริเวณ
โดยรอบ รวมถึงปรับปรุง
ทัศนียภาพใหสวยงาม สะอาด
ยิ่งขึ้น 

บานพักรับรอง บานพกั
พนักงาน พื้นที่ใชสอย
บริเวณโดยรอบ ได
ปรับปรุงซอมแซมใหดี
ยิ่งขึ้น 

1. สภาพแวดลอม 
บรรยากาศภายใน
บริเวณบานพัก
พนักงานดีขึ้นเหมาะ
แกการพักผอน 

งบทำการ/
คาใชจาย     

แผนกอาคารและ
สถานที่ดำเนินการจัด
จางซอมแซมบานพัก
สวัสดิการพนักงานและ
ดำเนินการซอมแซมพื้น
ถนนบริเวณบานพัก 

สีเขียว 1. แผนกอาคารและสถานที่ดำเนินการ
จัดจางซอมแซมบานพกัสวัสดิการ
พนักงานจำนวน 1 หลัง 
2. ดำเนินการซอมแซมพื้นถนนบริเวณ
บานพักในเดือนกันยายน เรียบรอยแลว 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 739,700 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 2,000,000บาท 
คงเหลือ 1,260,300 บาท  

2. ผูพักอาศัยมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5 โครงการสงเสริม
เเละพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
เพื่อรองรับการ
แขงขันของธุรกิจ
แอลกอฮอล 

แผนก
บริหารงาน
บุคคล 

1.เพื่อใหองคการสุราฯ มีกรอบ
มีหลักเกณฑ กระบวนการ
จัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน
เปาหมายที่เปนมาตรฐาน เพื่อ
พัฒนากลุมพนักงานที่มี
ศักยภาพหรือเปนดาวเดนของ
องคกรในการกาวสูตำแหนง
ระดับสูงหรือตำแหนงที่สำคัญ
ขององคกรและรักษาพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูงใหคงอยูกับ
องคกรในระยะยาว และเพื่อ
สงเสริมและพัฒนาเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหแกพนักงานในองคกร 

1. ไดแผนสืบทอด
ตำแหนงระดับผูบริหาร 
ไดกลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงไดรับการ
พัฒนาจริง สามารถ
วางแผนความกาวหนา
ในการเล่ือนขั้นหรือ
ตำแหนงไปสูระดับที่มี
ความรับผิดชอบสูงขึ้น
ไดมากกวารอยละ 80 
และไดเสนทาง
ความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกบุคลากรใน
องคกร เฉพาะตำแหนง
นำรอง 

1. ลดความเส่ียงใน
การดำเนินงานของ
องคกร โดยกำหนดผู
สืบทอดในตำแหนง
สำคัญ เพื่อใหเกิด
ความตอเนื่องในการ
ดำเนินงาน 

งบทำการ/
คาใชจาย    

1. กิจกรรมการอบรมให
ความรูตาง ๆ และ
การศึกษาดูงาน 
2. สัมมนาพนักงาน
ประจำป2565 
3. การจัดการความรู 
และการจัดการ
นวัตกรรม 
การจัดการความรู: 
3.1 การออกแบบระบบ
และกระบวนการจัดการ
ความรู และตัวชี้วัด 
การจัดการนวตักรรม: 
3.2 ออกแบบ
กระบวนการนวัตกรรม 
ดวย ตัวขับเคล่ือน 
3.3 ออกแบบการ
เชื่อมโยง Knowledge 
Creation Process 
และ Innovation 
Process 
3.4 พัฒนา กำหนด
ตัวชี้วัดนวัตกรรม 
Internal Audit หรือ
การตรวจติดตามภายใน 

สีเขียว 1. แผนกบริหารงานบุคคลดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรดานการอบรมตาม
รูปแบบที่ขออนุมัติในป 2565 
ดำเนินการจัดอบรมตามแผนแลว 61 
หลักสูตร จากทั้งหมด 86 หลักสูตร  
คิดเปน 71% 
2. จัดสัมมนาประจำป 2565 ในวันที่ 8-
10 กรกฎาคม 2565 
3. การจัดการความรู และการจัดการ
นวัตกรรม 
3.1 ที่ปรึกษาดำเนินการจัดทำราง
Process Mapping แลวเสร็จเมื่อเดือน
มีนาคม 2565  และเผยแพรการจัดการ
ความรู ประจำป 2565 หวัขอการ
ส่ือสารแผนแมบทการจัดความรู 
เรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 28 มถิุนายน 
2565 
3.2 การจัดการนวัตกรรม ที่ปรึกษา
ดำเนินการออกแบบ Innovation 
Process Mapping ใหแกคณะทำงาน
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2565 และ1 
มีนาคม 2565  
3.3 มีการออกแบบการเชื่อมโยงโดยการ
กำหนดขอบเขตการจัดการนวัตกรรม
และการพัฒนา Corporate 

2. เพื่อพัฒนาและสนับสนุนให
พนักงานมีการแลกเปล่ียนการ
เรียนรูอยางตอเนื่องและมี
ความพรอมในการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 

2. พนักงานไดรับ
ทุนการศึกษา ในระดับ 
ปวส. ป.ตรี ป.โท อยาง
นอยปละ 1 ทุน 

2. องคกรสุราสามารถ
จำแนกกลุมบุคลากรที่
มีศักยภาพสูงและ
พัฒนาใหกลายเปน
ทุนมนุษยอัน
ทรงคุณคา เพื่อสราง
ความไดเปรียบในการ
แขงขันขององคกร 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริม
ใหพนักงานตระหนักถึงคุณคา
ของตนเองและสรางคุณคา
ใหกับงานและองคการ 

3. บุคลากรมีความ
พรอมรับการ
เปล่ียนแปลงของ
องคการสุรา และ
รวมกันนำพาองคกรให
เกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและกาวหนา 

3. บุคลากรสามารถ
ทราบถึง
ความกาวหนาใน
อาชีพและแผนในการ
พัฒนาตนเองและ
สรางแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานในองคกร
และเพิ่มความผูกพัน
ตอองคกรมากขึ้น 

ระบบการจัดการความรู
และนวัตกรรม 
3.5 กิจกรรม 
Innovation Day 
4. กิจกรรมเสริมสราง
คุณคาในการปฏิบัติงาน
ตามแบบอยาง
ความสำเร็จ 
5. กิจกรรมสรางเสริม
และพัฒนาสุขภาพ
พนักงาน 

Innovation System Model จัดสง
เอกสารเมื่อเดือนมีนาคม 2565 
3.4 การตรวจติดตามภายใน ระบบการ
จัดการความรูและนวัตกรรมไดจัด
รวมกับที่ปรึกษาดำเนินการแลวเมื่อวันที ่
21 กันยายน 2565  
3.5 จัดกิจกรรมโครงการประกวด
Innovation award and Hackathon 
camp(VOC/VOS for business) เมื่อ
วันที่ 31 สิงหาคม 2565 
4. กิจกรรมเสริมสรางคุณคาในการ
ปฏิบัติงานตามแบบอยางความสำเร็จ ได
ดำเนินการจัดงานเกษยีณอายุเมื่อวันที่ 
14 กันยายน 2565 โดยมกีารแจกของที่
ระลึกมอบใหแกผูเกษียณ 
5. การจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาภายในยัง
มิไดดำเนินการจัด เนื่องจากพิจารณา
ตามสถานการณการแพรระบาดของโค
วิด-19 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 4,144,392.89 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ  11,958,000 
บาท คงเหลือ 7,813,607.11 บาท 

4. เพื่อใหองคกรมีระบบและ
กระบวนการในการจัดการ
ความรู และนวัตกรรมที่
นำไปใชไดจริงในการบริหาร
จัดการ และการทำงาน 

4. มีระบบการจัดการ
ความรู และนวัตกรรมที่
ชัดเจน และสามารถ
นำไปใชไดจริงในองคกร 
และผลักดันใหเกิด
องคกรแหงการเรียนรู
ขึ้น 

4. บุคลากรมี
ประสบการณที่ไดจาก
เรียนรูและแลกเปล่ียน
ความรูกับหนวยงาน
ภายนอก 

5. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม
ของบุคลากรในการสราง
วัฒนธรรมที่ดีขององคกร และ
เสริมสรางความรัก ความ
สามัคคี และความผูกพัน
ระหวางพนกังานภายใน
องคการสุราฯ 

5. พนักงานมีสุขภาพ
รางกายและจิตใจที่ดี มี
ความพรอมในการ
ปฏิบัติงาน 
  
  
  

5. พนักงานที่ไดรับ
ทุนการศึกษา ศึกษา
จบหลักสูตร และนำ
ความรูมาเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

6. เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ทางดานสุขภาพรางกายและ
สุขภาพจิตใจของพนักงาน
องคการสุราฯ ใหมีความสุขใน
การทำงานและการใช
ชีวิตประจำวัน 
  
  

6. พนักงานองคกร
สุราฯ มีความพรอม
รับการเปล่ียนแปลง
ขององคการสุราฯ 
และรวมกันนำพา
องคกรใหเกิดการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง
และกาวหนา 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

7. องคการสุราฯ มี
การจัดการความรู 
และนวัตกรรมของ
องคกรอยางเปน
รูปธรรม สามารถ
นำมาใชประโยชนได
จริงในงานที่เกี่ยวของ 
8. พนักงานมีสวนรวม
ในการสรางวัฒนธรรม
ที่ดีขององคกรเกิด
ความรัก ความสามัคคี 
และความผูกพัน
ระหวางกัน รวมทั้ง
เกิดความมุงมั่นต้ังใจ
ในการปฏิบัติงานตาม
แบบอยางความสำเร็จ
ของผูเกษียณอายุงาน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

6 โครงการจัดหา
อุปกรณเเละ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อ
เสริมสรางการ
ดำเนินงานภายใน
องคการสุรา กรม
สรรพสามิต 

แผนก
สารสนเทศ 

1. เพื่อใหหนวยงานภายใน
องคการสุราฯ มีอุปกรณ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอตอการใชงาน 

องคการสุราฯ มีระบบ
สารสนเทศทีสนับสนุน
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการ
ทำงานเพิ่มมากขึ้น 

งบลงทุน 1. โครงการเชา
โปรแกรมการจัดการ
งานดานเอกสาร PDF 
2. บริการระบบ Mail 
on cloud จำนวน 200 
Account 
3. เพิ่มพื้นที่จัดเก็บ
ขอมูลบนระบบ Mail 
on Cloud 
4. โครงการจัดหาระบบ
ความมั่นคงปลอดภัย
และเฝาระวังภยัระบบ
สารสนเทศ 
5. เชาเคร่ือง
คอมพิวเตอรชนิดต้ังโตะ 
จำนวน 18 ชุด พรอมสง
มอบและติดต้ัง 
 

สีเขียว 1. แผนกสารสนเทศไดรับการอนุมัติตอ
สัญญาเชาโปรแกรมการจัดการงานดาน
เอกสาร PDF เรียบรอยแลว 
2. ดำเนินการตอสัญญา Mail on 
Cloud 200 Unit เรียบรอยแลว 
3. ในปงบประมาณ 2565 มีการเพิ่ม
พื้นที่จัดเก็บขอมูลบนระบบ Mail on 
Cloud จำนวน 3 user 
4. ระบบความมั่นคงปลอดภยัและเฝา
ระวังภัยระบบสารสนเทศ ตรวจรับงาน
งวดที่ 1 ในเดือนสิงหาคม 2565 
5. คอมพิวเตอรชนิดต้ังโตะ จำนวน 18 
ชุด จัดสงเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 3,350,211.24 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ  7,077,600.00 
บาท คงเหลือ 3,727,388.76 บาท 
  



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2. เพื่อใหองคการสุราฯ มี
ระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ เพยีงพอตอการ
ใชงาน 

2. บุคลากรสามารถ
เขาถึงเทคโนโลยีที่
ทันสมัยได รวมถึงชวย
ลดเวลาและภาระ
คาใชจายในการ
ปฏิบัติงาน ในการ
ติดตอส่ือสาร การ
ประชุมคณะทำงาน
ตางๆ ของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก
องคกร 

7 โครงการพัฒนา
ศักยภาพการ
ใหบริการดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน
ภายในองคกร 

แผนก
สารสนเทศ 

1. เพื่อคงศักยภาพในการใช
งานระบบคอมพิวเตอรและ
เครือขาย รวมถึงการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยภายใน
องคกร 

1. องคการสุราฯ มี
ระบบและมาตรการ
ความมั่นคงสารสนเทศ
ที่ทันสมัยพรอมรับมือ
กับภยัคุกคาม 

องคการสุราฯ มีการ
รักษาความปลอดภยัที่
ดีและมีประสิทธภิาพ 
ครอบคลุมระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร
ทุก ๆ สวนในองคการ
สุราฯ 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการบริหาร
จัดการขอมูลในองคกร
ใหเปนไปตาม พรบ.
คุมครองสวนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act) 
องคการสุราฯ 
2. จัดซ้ืออุปกรณ
สารสนเทศเพื่อชอมแชม
อุปกรณทรัพยสินภายใน
แผนกสารสนเทศ 
3. บำรุงรักษาเคร่ือง
คอมพิวเตอรแมขาย 
Sun Microsystem รุน 
T5120 
4. บริการดูแลรักษา
ความปลอดภยัของ
ขอมูลระบบ
คอมพิวเตอรและ
เครือขาย 

สีเขียว 1. ดำเนินการจัดการขอมูลในองคกรให
เปนไปตาม พรบ.คุมครองสวนบุคคล 
พ.ศ.2562 โดยรวมกับอาจารยทีป่รึกษา 
และตรวจรับงานเรียบรอยแลวในเดือน
สิงหาคม 2565 
2. จัดซ้ือ HDMI cable 10M จำนวน 2 
เสน และ HDMI cable 5M จำนวน 3 
เสน และโปรแกรม Tableau 
3. คาจางบำรุงรักษาอปุกรณ ทะเบยีน 
Sun Microsystem รุน T5120 (ตอ
สัญญา) โดยเบิกจายเดือนกรกฎาคม 
4. คาดูแลรักษาความปลอดภยัของ
ขอมูลระบบคอมพวิเตอรและเครือขาย 
ระยะเวลา 1 ป 
5. การบำรุงรักษาระบบกลองโทรทัศน
วงจรปด (CCTV) จำนวน 116 จุด 
ระยะเวลา 1 ป และตรวจสอบการ
ทำงานระบบปรับอากาศและการ
เดินเคร่ืองระบบปรับอากาศ 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของบุคลากรภายใน
องคกร 

2. องคการสุราฯ มี
ระบบงานคอมพิวเตอร
และเครือขายที่มี
ประสิทธิภาพ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5. บำรุงรักษาระบบ
กลองโทรทัศนวงจรปด 
(CCTV) 
6.บริการและ
บำรุงรักษา 
Multifunction/Printer 

6. คาเชาเคร่ืองถายเอกสารสี แบบ 
Multifunction จำนวน 3 เคร่ือง และ
เคร่ืองพิมพเอกสารสี 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช  4,165,829.74  
บาท จากวงเงินที่ขออนุมัติ 5,090,000 
 บาท คงเหลือ 924,170.26 บาท 

8 โครงการเพิ่มประ
สิทธิการทำงานการ
บริการอยางเปน
ระบบเเละสงเสริม
กิจกรรมที่ดีสูความ
เปนเลิศขององคกร 

แผนก
บริหารงาน
ทั่วไป 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานใหเกิดความสะดวก 
รวดเร็ว สนับสนุนกิจกรรมหลัก
ขององคกรใหบรรลุเปาหมาย
ตามวัตถุประสงค 

1. สามารถสนับสนุน
กิจกรรมหลักของ
องคกร ใหเกิดความ
สะดวก รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ลดขั้นตอนการ
ทำงาน สามารถ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานดานตาง ๆ 
ไดอยางรวดเร็ว ทัน
กาล 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการเชาใชระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
1.1 ติดตาม และ
บำรุงรักษาใชระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส 
1.2 ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

สีเขียว 1.1 เร่ิมใชงานระบบฯ วันที่ 15 
ธันวาคม 2564 และบริษัทผูรับจางมี
การประสานงานผานทางไลนกลุม
ส่ือสารเพื่อติดตาม รายงานปญหา และ
แกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
1.2 แผนกบริหารงานทั่วไปดำเนินการ
จัดทำประเมินผลการใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ภายในเดือนกันยายน 
2565 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 693,851.58  บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 760,000 บาท 
คงเหลือ 66,148.42 บาท 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการใหดีเลิศ รับรองผูมา
ติดตอราชการ ลูกคา ผูเยีย่ม
ชมและบุคลากรผูปฏบิัติงาน
ภายในองคการสุราฯ 

2. ประสิทธิภาพการ
ทำงานดานตาง ๆ 
เพิ่มขึ้น ลดขั้นตอน ลด
เวลา และคาใชจายทาง 
ดานทรัพยากร/วัสดุใน
การปฏิบัติงาน 

2.  ลดคาใชจายใน
การดำเนินงาน ลด
การใชทรัพยากร/วัสดุ
ในการปฏิบัติงานและ
ลดกระกระดาษ 

3. เพื่อพัฒนางานบริการอัน
กอใหเกิดความสะดวกใหแก
บุคลากรภายในองคกร 

3. การบริการดานตาง 
ๆ ดำเนินไปดวยความ
เรียบรอย ครบถวน 
ทันเวลา ไดรับความ
สะดวกในการบริการ 

3. บุคลากรในองคกร
เกิดความรวมมือรวม
ใจ สามัคคี ชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

4. เพื่อพัฒนากิจกรรมของ
องคกรหรือกิจกรรมในวัน
สำคัญตาง ๆ อันกอใหเกิด
ความรวมมือรวมใจกันของ
บุคลากรภายในองคกร 

4. การจัดกิจกรรมของ
องคกร หรือกิจกรรมใน
วันสำคัญตาง ๆ ดำเนิน
ไปดวยความเรียบรอย 
และบรรลุวัตถุประสงค
ของการจัดกจิกรรม 

4. ผูมาติดตอราชการ 
ลูกคา ผูเยี่ยมชม และ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ภายในองคการสุราฯ 
ไดรับความ
สะดวกสบาย เกิด
ความพึงพอใจที่ไดรับ
บริการ 

5. เพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานดี
ที่ขององคกรใหดำเนินไปอยาง
เปนระบบ 

5. บุคลากรในองคกร
ทำงานรวมกันเปนหมู
คณะ เกิดความรวมมือ
รวมใจ สามัคคี 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

5. กิจกรรมอื่นในดาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบั
ดำเนินไปดวยความ
เรียบรอย 
  
  6. เพื่อลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน และลดคาใชจาย
ดานทรัพยากร/วัสดุในการ
ปฏิบัติงาน 
  

6. ผูมาติดตอราชการ 
ลูกคา ผูเยี่ยมชม และ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ภายในองคการสุราฯ 
ไดรับการอำนวยความ
สะดวกที่ดี 
7. สามารถควบคุม
งบประมาณที่ไดรับ 
และดำเนินงานตาม
ความเหมาะสม 

9 โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยความ
ปลอดภัย เเละ
สภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

แผนก
ส่ิงแวดลอม 

1. เพื่อใหการจัดการอาชวีอนา
มัย ความปลอดภยั และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน
ดำเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความ
ปลอดภัย 

1. องคการสุราฯ 
สามารถดำเนินโครงการ
พัฒนาและประยุกตใช
ขอกำหนดระบบการ
จัดการอาชวีอนามัย 
ความปลอดภยั และ
สภาพแวดลอมในการ
ทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

องคการสุราฯ มี
ภาพลักษณที่ดีในการ
ใหความสำคัญกับ
ระบบอาชวีอนามยั 
ความปลอดภยั และ
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน สามารถเขา
รวมการคัดเลือกเปน
สถานประกอบการ

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการตรวจวัด
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน 
1.1 สรุปผลการ
ตรวจสอบ
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน 
2. โครงการตรวจสอบ
การทำงานและ

สีเขียว 1. ไดรับรายงานการตรวจระบบไฟฟาใน
โรงงานตามกฎหมาย ประจำป 2565 
และไดรับรายงานการตรวจ
สภาพแวดลอมในการทำงานประจำป 
2565 เรียบรอยแลว 
2. บริษัท บี เอส เค ดีเวลลอปเมนท 
เซอรวิส จำกัด เขาตรวจสอบระบบ
ดับเพลิงและสรุปผลการตรวจสอบและ



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

2. เพื่อใชเกิดการขับเคล่ือน
และพัฒนาการปฏิบัติงานให
เปนไประบบ ISO 
14001:2015 & ISO 
45001:2018  

2. อุปกรณปองกัน
เหตุการณฉุกเฉินของ
องคการสุราฯ ไดรับการ
ตรวจสอบตาม
มาตรฐาน มีความ
เหมาะสม และพรอมใช
งาน 

ตนแบบดีเดนดาน
ความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และ
สภาพแวดลอมในการ
ทำงาน และสราง
ความเชื่อมั่นใจดาน
ความปลอดภยัใหกบัผู
มีสวนไดสวนเสีย 

บำรุงรักษาระบบ
ดับเพลิง 
2.1 ตรวจสอบ
บำรุงรักษาและทดสอบ
การทำงาน 
2.2 ปรับปรุงระบบ
ดับเพลิงหลังจากการ
ตรวจสอบ 
3. การรองรับเหตุ
ฉุกเฉินและภัยพบิัติ 
3.1 การซอมแผน
ฉุกเฉิน กรณีเกิดเหตุ
เพลิงไหม 

บำรุงรักษาระบบดับเพลิงเรียบรอยแลว
ในเดือนสิงหาคม 
3. จัดฝกอบรมหลักสูตรแผนการปองกัน
และระงับอคัคีภัย ประจำป 2565 ใน
วันที่ 28 กันยายน 2565 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 2,634,631.85 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ 2,650,000.00  
บาท คงเหลือ 15,368.15 บาท 
 

3. เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมในพื้นที่การทำงาน 

3. องคการสุราฯ มี
สภาพแวดลอมดาน
ความปลอดภยั อาชีวอ
นามัยและส่ิงแวดลอมที่
เหมาะสมตอการทำงาน 

4. เพื่อใหระบบปองกัน
อันตราย (ระบบดับเพลิง 
ระบบปองกันอันตรายจาก
ฟาผา ระบบสายดิน) ของ
องคการสุราฯ พรอมใชงาน
อยางมีประสิทธภิาพและมี
ความปลอดภยัในการใชงาน 

4. พนักงานองคการสุรา
ฯ มีสวนรวมในการ
ดำเนินกิจกรรมสงเสริม
ดานความปลอดภัย 

5. เพื่อจัดหาและสงเสริมให
พนักงานสวมใสอุปกรณ
ปองกันอันตรายสวนบุคคลที่
เหมาะสม 

5. องคการสุราฯ มีหอง
พยาบาลพรอมอปุกรณ
ทางการแพทยที่
เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตาม
มาตรฐาน 

6. เพื่อปองกันอันตรายจาก
การทำงานในที่อับอากาศและ
พื้นที่ที่มีสภาพอันตรายหรือมี
บรรยากาศอันตรายตอ
พนักงานองคการสุราฯ 

6. พนักงานองคการสุรา
ฯ มีความรูความเขาใจ
ในแนวทางการ
ดำเนินการ และติดตาม
ประเมินผลเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานดานความ
ปลอดภัยในการทำงาน



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

7. เพื่อปรับปรุงหองพยาบาล
พรอมติดต้ังอุปกรณทาง
การแพทย ใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล มี
ประสิทธิภาพพรอมใชงาน 
และถูกสุขลักษณะ 

และการปองกันภยัพิบัติ 
หรือสถานการณฉุกเฉิน 
  
  

8. เพื่อจัดใหระบบการ
ดำเนินงานและเตรียมความ
พรอมในดานตางๆ ไวรองรับ
สถานการณภยัพิบัติและ
สถานการณฉุกเฉินตาม
ลักษณะความเส่ียงในทุก
ขั้นตอน 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ ท่ี 4  การสรางความย่ังยืนของธุรกิจแอลกอฮอล จำนวน 1 โครงการ 

1 โครงการเสริมสราง
การบริหารจัดการ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู
องคกรสมัยใหม 

แผนก
บริหารงาน
บุคคล 

1. เพื่อลดคาใชจายของ
องคการสุราฯ ในดานการจาย
สวัสดิการประเภทตาง ๆ 

1. โครงสรางองคกร
และโครงสรางเงินเดือน
ที่ปรับปรุงใหม และ
ระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของกับการ
ดำเนินงานดาน
ทรัพยากรบุคคลที่ไดรับ
การปรับปรุงแกไขแลว 

1. คาใชจายของ
องคการสุราฯ ในดาน
การจายสวัสดิการ
ประเภทตาง ๆ ใหกับ
พนักงานลดลง 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1.โครงการปรับปรุง
ระเบียบขอบังคับ 
1.1 นำเสนอ
คณะกรรมการดาน
กฎหมายพจิารณา
เห็นชอบขอบังคับของ
องคการสุราฯ และ
นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารกิจการองคการ
สุราฯ พิจารณาอนุมัติใช 

 1. หลักเกณฑที่มีการประกาศใหมีผล
บังคับใชในป 2565 
1.1 ประกาศองคการสุรา กรม
สรรพสามิต เร่ือง หลักเกณฑการ
พิจารณาเล่ือนระดับพนกังานองคการ
สุราใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น บังคับใชเมื่อ
วันที่ 25 มีนาคม 2565  
1.2 มติคณะกรรมการบริหารกิจการ
องคการสุรา คร้ังที่ 8/2565 มติที่ 
4.6/8/2565 อนุมัติการจายเงิน
สวัสดิการคาชวยเหลือบุตรขององคการ
สุราฯ เปนรายเดือนสำหรับบุตรคนที่
หนึ่งถึงสาม โดยใหไดรับเปนเงินเดือนละ 
300 บาท/คน บังคับใชเมื่อ 1 มิถุนายน 
2565 

2. เพื่อใหการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและที่ไดรับมอบหมาย
เปนไปดวยความเรียบรอยและ
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 

2. มีระบบการสรรหา
และคัดเลือกที่
สอดคลองกับการ
ดำเนินงานในปจจุบัน 
  
  
  
  

2. มีพนักงาน
ปฏิบัติงานสนับสนุน
การดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรของ
องคการสุราฯ และ
การปฏิบัติภารกจิ



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

เปนไปตามกำหนด
ระยะเวลา 

ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช  3,318,603.40 บาท 
จากวงเงินที่ขออนุมัติ 4,412,080 บาท 
คงเหลือ 1,093,476.60 บาท 

3. เพื่อปรับปรุงโครงสราง
องคกรใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานในปจจุบัน 

 3. องคการสุราฯ มี
แนวทางในการ
ปรับปรุงโครงสราง
องคกร และโครงสราง
เงินเดือน ที่สอดคลอง
กับการดำเนินงานใน
ปจจุบัน และระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินงาน
ดานทรัพยากรบุคคล
ที่ไดรับการปรับปรุง
แกไขแลว 

4. เพื่อปรับปรุงโครงสราง
เงินเดือน ใหเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 

 4. องคกรมีระบบการ
สรรหา คัดเลือกที่
สอดคลองกับการ
ดำเนินงานในปจจุบัน 
  
  

5. เพื่อแกไขระเบียบขอบังคับ
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน
ดานทรัพยากรบุคคล 

 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

6. เพื่อปรับปรุงระบบการสรร
หาและคัดเลือกใหมีความ
ทันสมัยและตอบสนอง
เปาหมายองคกร 

 

ยุทธศาสตรองคการสุราฯ ท่ี 5 การสรางคุณคาใหสังคมและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม จำนวน 4 โครงการ 

1 โครงการสรางเสริม
ความสัมพันธ
ระหวางชุมชน 

คณะทำงาน 
CSR 

1. เพื่อแสดงถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและชุมชน 

ความพึงพอใจในการ
รวมกิจกรรมมีคะแนน
มากกวา 80% 

การจัดกิจกรรมมี
ความคาดหวังเพื่อเปน
ที่ยอมรับกับชุมชน 
สังคม และผูมีสวนได
สวนเสีย และสามารถ
สนับสนุนกิจกรรม
ดานวัฒนธรรมและ
สงเสริมคุณภาพชีวิต
ในชุมชนอยางตอเนื่อง 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. กิจกรรมจิตอาสา
เฉลิมพระเกียรติและ
ถวายเปนพระราชกุศล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาสมเด็จ
พระเจาอยูหัวมหาวชิรา
ลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร 
2. กิจกรรมการติดต้ัง
station แจกน้ำหมัก
ชีวภาพ 

สีเขียว 1. จัดกิจกรรมจิตอาสาในวันพุธที ่27 
กรกฎาคม 2565 ณ องคการสุราฯและ
บริเวณชุมชนใกลเคียงเวลา 09.00 น. - 
12.00 น. 
2. คณะทำงานฯไดจัดทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะหพื้นที่สำหรับติดต้ังถังน้ำ
หมักชีวภาพเพือ่แจกจายใหประชาชน
ทั่วไป 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 30,000.05  บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 30,000.05 บาท 
คงเหลือ 0 บาท 

2. เพื่อแสดงถึงการมีสวนรวม
ระหวางชุมชนและองคการสุรา
ฯ 

2 โครงการ LDO 
PLACE 

คณะทำงาน 
CSR 

1.  สนับสนุนสงเสริมรายได
ใหแกชุมชน 

1. สามารถสรางส่ือ
สนับสนุนสินคาและ
บริการในชุมชน 24 
content  

1. สนับสนุนสงเสริม
รายไดใหแกชุมชน 

งบทำการ/
คาใชจาย    

1. จัดทำแบบสำรวจ
ความพึงพอใจในรายได
เพิ่มขึ้นจากชองทาง
LDO PLACE 
2. คนหาและคัดเลือก
สินคาและบริการของ

สีเขียว 1. แบบสำรวจความพึงพอใจในรายได
เพิ่มขึ้นจากชองทางLDO PLACE 
จำนวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 16.92 
น้ำหมักชวีภาพ จำนวน 23 ราย คิดเปน
รอยละ 35.38 ดานอื่นๆ รอยละ 47.69 2. เพิ่มชองทางการจำหนาย

สินคาภายในชุมชน 
2. ชุมชนมีความพึง
พอใจในรายไดเพิ่มขึ้น

2. เพิ่มชองทางการ
จำหนายสินคาภายใน
ชุมชน 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

3. เพิ่มการรับรูผลิตภัณฑและ
บริการในชุมชนบางคลาและ
ใกลเคียง 

จากชองทาง LDO 
PLACE คะแนน 80%   
  

3. เพิ่มการรับรู
ผลิตภัณฑและบริการ
ในชุมชนบางคลาและ
ใกลเคียง 

ชุมชนเพื่อทำส่ือ
ประชาสัมพันธ 
 

2. ในป 2565 องคการสุราได
ประชาสัมพันธรานคาจำนวน ประมาณ 
10 รานคา 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 0 บาท จากวงเงินที่ขอ
อนุมัติ  100,000 บาท คงเหลือ 
100,000 บาท 

3 โครงการบริหาร
จัดการติดตามเเละ
ประเมินคุณภาพ
การจัดการส่ิงเเว
ดลอม 

แผนก
ส่ิงแวดลอม 

1.  เพื่อตรวจประเมินใหการ
รับรองระบบคุณภาพ ISO 
14001:2015 (ระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม) 

1. องคการสุราฯ ไดรับ
การรับรองระบบ
มาตรฐาน ISO 
14001:2015 อยาง
ตอเนื่อง 

ผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความมั่นใจในระบบ
การจัดการดาน
ส่ิงแวดลอมของสินคา
และบริการของ
องคการสุราฯ 

งบทำการ/
คาใชจาย    

1. การรับรองระบบ
มาตรฐานISO 14001 
1.1 ติดตามการ
เปล่ียนแปลงกฎหมาย 
1.2 ผูตรวจประเมิน
ภายนอกเขาตรวจระบบ
มาตรฐาน 
1.3 แกไขขอบกพรอง
จากการตรวจติดตาม 
1.4 องคการสุราฯ ไดรับ
หนังสือยืนยันการคง
รักษาระบบ ISO 
14001:2015 
2. โครงการติดตามและ
ตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
จากปลอง 
2.1 คาจางผูควบคุม
มลพิษอากาศเพื่อ
รับรองคาตรวจวัด 
3. โครงการปองกันและ
กำจัดสัตวพาหะ 

สีเขียว 1.1 รายงานสรุปผลการทบทวน
กฎหมายประจำไตรมาส 4/2565 
1.2 เมื่อวันที่ 4-7 กรกฎาคม 2565 
บริษัท SGS เขาตรวจติดตามระบบ
มาตรฐาน ISO14001 
1.3 ไดรับขอบกพรองจากการ
ดำเนินการตรวจติดตาม 
จำนวน 1 ขอ 
1.4 องคการสุราฯ ไดรับเอกสาร 
Management  
System Certification Audit 
Summary  
Report เพื่อรับรองการตออายุ 
ISO14001ในเดือนสิงหาคม 2565 
2.1 รายงานผลควบคุมมลพิษอากาศ
ขององคการสุราฯ 
3.1 บริษัทผูรับเหมา เขาดำเนินการ
กำจัดสัตวพาหะเปนประจำทกุเดือน 
เดือนละ 1 คร้ัง ลาสุดเมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2565 
4.1 ดำเนินการนำสงกำจัดขยะติดเชื้อ
เปนประจำ 
ทุกเดือน 

2.  เพื่อตรวจติดตาม
ขอบกพรองระบบคุณภาพ ISO 
14001:2015 (ระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม) 

2. กระบวนการผลิตเอ
ทานอลขององคการสุรา 
กรมสรรพสามิต ไม
สงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม 

3. เพื่อสรางความรูและความ
เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานดานการจัดการ
ส่ิงแวดลอมขององคการสุราฯ 
ใหสามารถนำไปประยุกตใช
จริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  พนักงานผูเขาอบรม
มีความรูความเขาใจใน
ระบบมาตรฐานการ
จัดการส่ิงแวดลอม (ISO 
14001) 

4. เพื่อตรวจวิเคราะหตัวอยาง
น้ำเสีย น้ำทิ้ง และน้ำผิวดินให
เปนไปตามมาตรฐานการ
จัดการมลพิษทางน้ำ 

4. สามารถบริหาร
จัดการไมใหสงผล
กระทบตอส่ิงแวดลอม
ดานมลพิษน้ำและ
อากาศ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5. เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
อากาศจากปลองใหเปนไปตาม
มาตรฐานการจัดการมลพิษ
ทางอากาศ 

5. กระบวนการผลิต
ขององคการสุราฯ มี
ความปลอดภยั สะอาด 
และปราศจากเชื้อกอ
โรคที่จะมากับสัตว
พาหะ 

3.1 บริษัทเขา
ดำเนินการเปนประจำ
ทุกเดือน 
4. โครงการจัดการของ
เสีย (น้ำเสีย ขยะ
อันตรายและขยะรี
ไซเคิล) 
4.1 การจัดการขยะ
อันตรายและขยะรี
ไซเคิล 
4.2 การวิจยัและพัฒนา
น้ำหมักชวีภาพและนำ
น้ำกากสาไปใช
ประโยชน 

- 21/06/65 จัดจางผูรับกำจัดขยะ
อันตราย จำนวน 6 รายการ 
4.2 จัดกิจกรรมติดต้ัง Station สำหรับ
แจกน้ำหมักชวีภาพ เพื่อสงเสริมให
เกษตรกรและประชาชนนำน้ำหมกัไปใช
ใหเกิดประโยชน โดยติดต้ังที่ เทศบาล
ตำบลปากนำ้ ทีว่าการอำเภอบางคลา 
และอบต. เสม็ดเหนือ 
- เดือนกรกฎาคม 2565 มีการแจกจาย
น้ำหมักชวีภาพ จำนวน 3,050 ลิตร 
- เดือนสิงหาคม 2565 มีการแจกจาย 
น้ำหมักชวีภาพ จำนวน 2,000 ลิตร 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี
 
รวมวงเงินที่ใช 2,049,424 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ  2,799,999.95บาท 
คงเหลือ  750,575.95บาท 
 
 

6. เพื่อปองกันไมใหสัตวพาหะ 
หรือส่ิงสกปรกจากสัตวพาหะ 
ปนเปอนลงสูผลิตภัณฑ และ
เปนการสรางความมั่นใจใหกบั
ผูมีสวนไดสวนเสียในดานการ
จัดการสัตวพาหะ 

6. องคการสุราฯ 
สามารถบริหารจัดการ
ของเสียจาก
กระบวนการผลิตได
อยางมีประสิทธภิาพ 

7.  เพื่อดำเนินการจัดการของ
เสีย (น้ำเสีย ขยะอันตราย และ
ขยะรีไซเคิล) ขององคการสุรา
ฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ถูกตองตามกฎหมาย รวมไปถึง
เพื่อนำน้ำเสีย (น้ำกากสา) ไป
ใชประโยชน โดยไมสงผล
กระทบตอส่ิงแวดลอม 

7. ระบบระบายน้ำของ
องคการสุรา กรม
สรรพสามิตไดรับการ
ซอมแซม 
  
  
  
  

8. เพื่อทำความสะอาดและ
กำจัดส่ิงปฏกิูลตางๆ ที่สะสม
ในรางระบายน้ำ และบอดัก
ตะกอน 

9. เพื่อใหไดขอมูลคุณภาพน้ำที่
ถูกตอง แมนยํา เปนทีย่อมรับ
และมีความนาเชื่อถือ 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

10. เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบระบายน้ำขององคการ
สุราฯ 

4 โครงการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
และประเมิน
คารบอนฟุตพร้ินท
ของผลิตภัณฑ 

แผนก
ส่ิงแวดลอม 

1. เพื่อดำเนินการขอการ
รับรองเคร่ืองหมายลดคารบอน
ฟุตพร้ินทของผลิตภัณฑหรือ
ฉลากลดโลกรอน 

1. ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 

องคการสุราฯ 
สามารถตอบสนองตอ
ความตองการของ
ลูกคา ที่อยูใน 
Supply Chain ที่
ตองการสินคาหรือคู
คาที่มีความใสใจตอ
ส่ิงแวดลอม และภาวะ
โลกรอน 

งบทำการ/
คาใชจาย     

1. โครงการคารบอน
ฟุตพร้ินท 
1.1 ดำเนินโครงการ
คารบอนฟุตพร้ินท 
1.2 เก็บขอมูลบัญชี
รายการประเมินวัฏจักร
ชีวิต 
1.3 ทวนสอบโครงงาน 
1.4 ขึ้นทะเบียน
เคร่ืองหมายลดคารบอน
ฟุตพร้ินทของผลิตภัณฑ 
1.5 ประเมินและการ
รายงานผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 

สีเขียว 1.1 วันที่ 3 สิงหาคม 2565 สรุปผลการ
ประเมินคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร 
- วันที ่8 สิงหาคม 2565 ตรวจสอบ
ความถูกตองและติดตามผลการเก็บ
ขอมูลของผลกระทบส่ิงแวดลอมระดับ
ผลิตภัณฑต้ังแตเดือนเมษายน 2565 – 
มิถุนายน 2565 
1.2 ดำเนินการเก็บขอมูลบัญชีรายการ 
ประเมินวัฏจกัรชีวิตอยางตอเนื่อง 
1.3 ที่ปรึกษาไดจัดใหมีการทวนสอบ 
คารบอนฟุตพร้ินทองคกร 
ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565  
1.4 อยูระหวางดำเนินการ 
1.5 ดำเนินการจัดประชุมรวมกับที่
ปรึกษา ECO เพือ่สรุปผลการประเมิน
คารบอนฟุตพร้ินทขององคกร เมื่อวันที ่
7 ตุลาคม 2565 
 
ปญหาอุปสรรค : ไมม ี
ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข : ไมม ี

2. เพื่อลดคาคารบอนฟุต 
พร้ินทของผลิตภัณฑ 

2. องคการสุราฯ ไดรับ
เคร่ืองหมายลด
คารบอนฟุตพร้ินทของ
ผลิตภัณฑ หรือฉลาก
ลดโลกรอน 

3. เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีตอ
องคกร จากการลดการปลอย
กาซเรือนกระจกตลอดวัฏจักร
ชีวิตของผลิตภัณฑ 

3. สามารถชวยลดกาซ
เรือนกระจกที่ปลอย
ออกมาจากผลิตภัณฑ 
  
  

4. เพื่อดำเนินการจัดเก็บขอมูล
และประเมินประสิทธภิาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจของ
ปงบประมาณ 2564 



 

ลำดับ โครงการ หนวยงาน
หลัก 

วัตถุประสงคโครงการ เปาหมายโครงการ ผลที่คาดวาจะไดรบั หมวด
งบประมาณ 

แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนินการ /กิจกรรม 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน (สี) 

ในไตรมาส 1-4 

ปงบประมาณ 2565 

5. วิเคราะหผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ พรอมใหคำแนะนำ
ในการพัฒนาระบบ หรือวิธี
จัดเก็บขอมูลขององคกร ให
สอดคลองกับวิธกีารประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น 

 
รวมวงเงินที่ใช 898,700 บาท จาก
วงเงินที่ขออนุมัติ 1,225,000 บาท 
คงเหลือ 326,300 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปการใชงบประมาณท้ังปงบประมาฯ 2565  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปญหา/อุปสรรค โดยรวม 
 ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน ไดแก แหลงน้ำดิบซ่ึงเปนปจจัยหลักในกระบวนการผลิตไดรับผลกระทบตอภาวะโลกรอน และยังสงผลกระทบไปยังวัตถุดิบ
ท่ีใชในการผลิต อันไดแก กากน้ำตาล ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลกโดยประสบปญหาภัยแลงรุนแรง นอกจากสภาพอากาศแลว องคการสุราฯ ยังไดรับ
ผลกระทบจากประกาศของหนวยงานภาครัฐท่ีควบคุมการผลิตเอทานอลท่ีสงผลใหการดำเนินงานขององคการสุราฯ ไมคลองตัว และไมสามารถผลิตผลิตภัณฑจำหนายได
เหมือนเชนเคย รวมท้ังนโยบายภาครัฐท่ีผลักดันการใชรถไฟฟา ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ทำใหองคการสุราฯ ทราบปญหาในการ
ดำเนินงานภายใน และพยายามพัฒนากระบวนการดำเนินงานภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสามารถผลิตและจัดหาผลิตภัณฑรองรับความตองการของลูกคา  
 
ขอเสนอแนะ โดยรวม 
 องคการสุราฯ ตองเรงพัฒนากระบวนการผลิตใหมีผลิตภัณฑที ่หลากหลายขึ ้น โดยมีโครงการลงทุนในการดำเนินโครงการปรับปรุงหอง Clean Room  
เพ่ือดำเนินการเขาสูการไดรับการรับรองมาตรฐาน PIC/s GMP และผลิตภัณฑสามารถข้ึนทะเบียนยา เพ่ือมุงเขาสูการจำหนายแอลกอฮอลใหกับอุตสาหกรรมยา 

งบประมาณ
ท่ีตั้งไว
51%

ใชจริง
49%

ปงบประมาณ 2565

งบประมาณท่ีตัง้ไว้ ใชจ้ริง

315,313,710.00

303,893.00

 


