
  

 

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ตระหนักวาการบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ 

เนื่องจากระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะเปนสวนหนึ่งของการกับดูแลกิจการ

ท่ีดี ซ่ึงจะนำองคกรไปสูความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ

สุราฯ ใหเปนตามมาตรฐานสากล โดยอาศัยกรอบการบริหารความเสี่ยงของ Committee of Sponsoring 

Organizations of The Treadway Commission (COSO) เปนแนวทางในการดำเนินการ ซึ่งประกอบดวย 

8 ข้ันตอน ตามแผนภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยง  จะพิจารณาจากความสัมพันธของระดับผลกระทบและระดับโอกาสที่จะ

เกิด โดยอาจนำคาระดับมาบวกกันหรือคูณกันและหาคาเฉลี่ยและนิยมแสดงเปนตารางตำแหนงความเสี่ยง 

องคการสุราฯ  ใชวิธีการนำคาระดับผลกระทบและระดับโอกาสท่ีจะเกิดมาคูณกันดังตัวอยาง 

กรณีที่พบวามีปจจัยเสี่ยงหลายปจจัยเกิดขึ้นภายในงานเดียวกันการใชตารางจัดระดับของ

ความเสี่ยงอาจชวยใหผูรับผิดชอบความเสี่ยงพิจารณาเลือกความเสี่ยงท่ีจะตองบริหารจัดการไดงายข้ึน    

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอมภายในองคกร 

การกำหนดวัตถุประสงค 

การบงช้ีเหตุการณ 

การประเมินความเส่ียง 

การตอบสนองความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม 

ขอมูลและการติดตอส่ือสาร 

การติดตามผล 
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ตารางจัดระดับความเส่ียง (Risk Matrix) 

ขององคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวเลขแรกคือคาระดับของโอกาสเกิดความเส่ียง 

ตัวเลขหลังคาระดับของผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ความเสีย่งต่ำ 

ท่ียอมรับได 
คา  1 – 4 (6)  คะแนน 

โอกาสเกิดต่ำถึงต่ำมาก – ผลกระทบรุนแรงต่ำถึงต่ำมาก

ไมตองมีการควบคุม จดัการเพ่ิมเตมิ ตองมีการเฝาระวัง 

 ความเสีย่งสูง คา  (4-5) 8 – 12  คะแนน 
โอกาสเกิดสูง  -  ผลกระทบรุนแรง  มีอันตราย         

ตองเรงวางแผนควบคุม 

 ความเสีย่งสูงมาก คา  (5) 10 – 25  คะแนน 
โอกาสเกิดสูงมาก  -  ผลกระทบรนุแรงมาก                             

มีอันตราย อาจเกิดไดทันที ตองจัดการแกไขโดยดวน 

 

แดง (สูงมาก) (5)10-25 

เหลือง (สูง) (4-5)8-12 

เขียว(ต่ำ) ยอมรับได   
Risk Appetite Risk  
Risk Boundary 

1- 4,(6) 

หมายเหตุ Impact สูงตองบริหารความเสีย่งท้ังหมด คะแนนรวมจะพิจารณาจากผลกระทบเปนหลัก 

 

  

1x5 5x5
1x4 2x4 3x4

2x3 4x3 5x3
3x2 5x2

1x4 5x1

แดง (สูงมาก) (5)10-25

เหลือง (สูง) (4-5)8-12

เขียว(ตํ �า) ยอมรบัได ้
Risk Appetite Risk 
Risk  Boundary

1- 4,(6)

หมายเหตุ Impact สูงตอ้งบริหารความเสี�ยงท ั�งหมด 

คะแนนรวมจะพจิารณาจากผลกระทบเป็นหลกั Risk Boundary

ค
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คา่คะแนนโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

คะแนนรวม 6 แต่ผลกระทบน้อย

คะแนนรวมเท่ากนั 

แต่ผลกระทบต่างกนั
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ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 
 
 
 

 
 

(3) 

ประเมินผลการควบคุมภายใน 
สูง ไมเพียงพอ กลาง ปาน

กลาง ต่ำ เพียงพอ 
(โอกาสxผลกระทบ) ประเภท  
(S O F C) ระบบมาตรฐาน** 
 

(4) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
 

(6) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
(7) 

1.ชื่อของงาน 
   - การสรรหาคัดเลือกและ
บรรจุพนักงาน  
 
 
2.วัตถุประสงคของงาน 
   1. ปองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบในการ
บริหารงานบุคคลขององคกร 
   2. การแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในการ
บริหารงานบุคคลขององคกร 
    
 
 
 

1. ชื่อความเสี่ยง 
    - ความไมโปรงใสในการสรรหา
คัดเลือกและบรรจุพนักงาน 
 
 
2. สาเหตุของความเสี่ยง  
   1. การไดรับผลประโยชนตอบ
แทนในการตัดสินใจในการกระทำ
ความผิด เชน อำนาจการยอมรับ
จากบุคคลภายนอก หรือจำนวนเงิน 
หรือรูปบบอื่น ๆ 
   2. ชองวางของระเบียบ ขอบังคับ 
ที่เอือ้ตอการทุจริต 
   3. ระบบการตรวจสอบทำไดยาก 
เน่ืองจากผูกระทำการทุจริตน้ันเปน
ลักษณะการสมประโยชนหรือ
สมยอมของทั้ง 2 ฝาย 
    

1. แตงต้ังคณะกรรมการสอบ
คัดเลือกและสรรหาบุคลากร  
เพื่อบรรจุและแตงต้ัง 
    1.1 การสอบคัดเลือก  
คณะกรรมการฯ ไดมอบนโยบาย
ใหเจาหนาที่ทีเ่กี่ยวของทุกฝายได
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธกีาร
สอบคัดเลือกฯ ตามแนวนโยบาย
หลักเกณฑวิธีปฏิบัติที่
คณะกรรมการฯ กำหนดอยาง
เครงครัด 
    1.2 สอดสอง ตรวจสอบ
ติดตาม เพือ่ไมใหเจาหนาที ่
ที่เกี่ยวของเขาไปกระทำการใด ๆ 
ที่มีเจตนาเปนการกวดวชิา จัดทำ
เอกสาร จำหนายแจกหรือกระทำ
การอื่นใดทีก่อใหเกิดประโยชน 
แกผูสอบคัดเลือก 

(เพียงพอ) 
(2x2) 
(O) 

 

- 1.ควรมีการสื่อสาร
เพ่ือใหทุกคนในองคกร
ทราบถึงความสำคญั
และเปาหมายของการ
ควบคุม กำกับดูแล
ปองกันการหา
ผลประโยชนในการสอบ
คัดเลือก 
2. ควรเนนการมสีวน
รวมคิด รวมทำกับ 
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ  
ในการปองกันการทุจริต 

 

แผนกบริหาร 

งานบุคคล 

**ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, ISO 22301:2019, ISO 22000:2018 และ FSSC 22000 v.5 
 

 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 



ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหนวยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 
 
 
 

 
 

(3) 

ประเมินผลการควบคุมภายใน 
สูง ไมเพียงพอ กลาง ปาน

กลาง ต่ำ เพียงพอ 
(โอกาสxผลกระทบ) ประเภท 
(S O F C)ระบบมาตรฐาน** 
 

(4) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
 

(6) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
(7) 

3.ขั้นตอนงานท่ีมีความ
เสี่ยง 
   1. การแตงต้ังผูสรรหาตอง

คัดเลือกผูที่เหมาะสม เพื่อให

กระบวนการสรรหาเปนไป

อยางถกูตองเหมาะสม  

   2. กระบวนการขั้นตอน

สรรหาคัดเลือกไมโปรงใส 

คณะกรรมการฯ เจาหนาทีท่ี่
เกี่ยวของตองวางตัวเปนกลาง 
 

   4. กระบวนการในการสรรหาบุคคล 
เชน แหลงสรรหาบุคคล ระบบการสรรหา
บุคคล ใชระบบอุปถัมภ การใหสินบนหรือ
เสนอ ประโยชนเพื่อแลกกับการไดรับการ
บรรจุแตงต้ัง 
   5. ผูปฏิบัติหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของใน
การสรรหาคัดเลือกและบรรจุขาด
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 
 
  

    1.3 คณะกรรมการฯ 
เจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของทกุฝาย 
ตองวางตัวเปนกลาง และชวย
องคกร สอดสอง ดูแล ควบคุม 
กำกับบุคลากรทุกคนใหมี
พฤติกรรมที่โปรงใสตาม
หลักธรรมมาธิบาล 
    1.4 คณะกรรมการฯ 
เจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของทกุฝาย 
ใหการควบคุม กำกับดูแล
ปองกันการหาผลประโยชนใน
การสอบคัดเลอืกเพือ่ให
มาตรการดังกลาวบรรลุ
วัตถุประสงคตามหลัก 
ธรรมาธิบาลที่ดี 
 
 

(ไมเพียงพอ) 
(2x4) 
(O) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

**ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, ISO 22301:2019, ISO 22000:2018 และ FSSC 22000 v.5 
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ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 
 
 
 

 
 

(3) 

ประเมินผลการควบคุมภายใน 
สูง ไมเพียงพอ กลาง ปาน

กลาง ต่ำ เพียงพอ 
(โอกาสxผลกระทบ) ประเภท 
(S O F C)ระบบมาตรฐาน** 

 
(4) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
 

(6) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
(7) 

 3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
    - การไดผลประโยชนตอบ
แทน ซ่ึงมีหลายอยาง เชน 
ผลประโยชนสวนตน ในเร่ืองของ
ตัวเงินหรือสิ่งตอบแทนอื่นที่มี 
ผูเสนอให 

    1.5 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของทุกฝายตอง
วางตัว เป นกลาง ไม แสวงหา
ผลประโยชน โดยแอบอ างว า
ตนเองสามารถชวยเหลือผูสมัคร
ไดดวยวิธีการตาง ๆ เชน อางวา
สามารถนำขอสอบมาใหศึกษา
กอนสอบได และเรียกรองทรัพย
สอนจากผูสมัคร  
     1.6 ห า ก พ บ เ ห็ น ว า
คณ ะกรรมก ารฯ  เจ าห น าที่  
ที่เกี่ยวของทุกฝายมีพฤติการณ
ตามกรณีดังกลาว หรือมีเหตุการ
ใดที่สอไปในทางทุจริตใหรายงาน
ตอ ผูอำนวยการทันที  เพื่ อ ต้ั ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

**ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, ISO 22301:2019, ISO 22000:2018 และ FSSC 22000 v.5 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 



ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 

                                     รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง)                                                       แบบ ปค. 5 
สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 

 

1. ชือ่ของงาน 

 

2. วัตถุประสงคของงาน 

 

3. ขั้นตอนงานท่ีมีความเส่ียง 

 

ความเส่ียงท่ีคนพบคร้ังแรก ประเมินการควบคมุภายในท่ีใชงานอยู 
ความเส่ียงคงเหลือภายหลังใช 

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูแลว 

1. ชือ่ความเส่ียง                               

2. สาเหตุของความเส่ียง 

3. ดัชนีชี้วดัความเส่ียง (KRI) 

คาระดับ 

ความเส่ียง 

# 1 

(โอกาส X

ผลกระทบ) 

ประเภท 

ความ

เส่ียง    

(SOFC) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 

ในปจจุบัน 

ประเมิน 

การควบคุม 

(เพียงพอ/ 

ไมเพียงพอ) 

1. ชือ่ความเส่ียง                               

2. สาเหตุของความเส่ียง                   

3. ดัชนีชี้วดัความเส่ียง (KRI) 

คาระดับ 

ความเส่ียง # 2 

(โอกาส X

ผลกระทบ) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. ชือ่ของงาน 

    - การแสวงหาผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ 

2. วัตถุประสงคของงาน 

    1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดง

เจตจํานงสุจริตในปฏิบัติงานใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม  

    2. เพื่อแสดงความมุงม่ันในการปฏิบัติงานโดย

ใชหลักธรรมาภิบาล  

    3. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อัน

มิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  

    4. เพื่อสรางคุณธรรมจริยธรรมแบบอยางที่ดี

ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถกูตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย 

โปรงใส และตรวจสอบได  

     5. เพื่อสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการ

ปฏิบัติงานแกผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนได

สวนเสีย  

  

1. ชื่อความเส่ียง 

- การแสวงหาผลประโยชนจาก

ภายในองคกร 

2. สาเหตุของความเส่ียง  

    - งานที่ เกี่ ย วข อ งกับ ก ารใช

งบประมาณแบบบูรณาการ ทําใหมี

ชองทางที่ จะทําประโยชนใหแก

ตนเองและพวกพอง 

   - งานที่เกี่ยวของกับการใชดุลย

พินิจของเจาหนาที่ที่เอื้อประโยชน

หรือใหความชวยเหลือตอพวกพอง

ในรูปแบบตาง ๆ เชน การกีดกัน 

การสรางอุปสรรค การพิจารณา

เฉพาะราย เปนตน 

   - งานที่มีชองทางเรียกรองหรือ

รับผลประโยชน จ าก ผู ที่ มี ส วน

เกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอองคกร 

 

 

1 x 1  = 1 

 

 

 

 

 

 

  

   - ประกาศองคการสุรา กรม

สรรพสามิต เร่ืองนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบน 

    

 

 

เพียงพอ 

1. ชือ่ความเส่ียง 

- การแสวงหาผลประโยชนจาก

ภายในองคกร 

2. สาเหตุของความเส่ียง  

    - งานทีเ่กีย่วของกับการใช

งบประมาณแบบบูรณาการ ทํา

ใหมีชองทางที่จะทาํประโยชน

ใหแกตนเองและพวกพอง 

   - งานที่เกี่ยวของกับการใช

ดุลยพินิจของเจาหนาทีท่ี่เอือ้

ประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือตอพวกพองใน

รูปแบบตาง ๆ เชน การกีดกัน 

การสรางอุปสรรค การพิจารณา

เฉพาะราย เปนตน 

   - งานที่มีชองทางเรียกรอง

หรือรับผลประโยชนจากผูที่มี

สวนเกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบ

ตอองคกร 

 

 

1 x 1  = 1 

 

 

 

 



ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 

 
 

1. ชื่อของงาน 
 

2. วัตถุประสงคของงาน 
 
3. ขั้นตอนงานท่ีมีความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงท่ีคนพบคร้ังแรก ประเมินการควบคุมภายในท่ีใชงานอยู 
ความเสี่ยงคงเหลือภายหลังใช 

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูแลว 

1.ชื่อความเสี่ยง                               
2. สาเหตุของความเสี่ยง 
3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

คาระดับ 
ความเสี่ยง 

# 1 
(โอกาส X
ผลกระทบ) 

ประเภท 
ความเสี่ยง    
(SOFC) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 
ในปจจุบัน 

ประเมิน 
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ) 

1. ชื่อความเสี่ยง                               
2. สาเหตุของความเสี่ยง                   

3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

คาระดับ 
ความเสี่ยง # 

2 
(โอกาส X
ผลกระทบ) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3.  ขั้นตอนงานท่ีมีความเส่ียง 

       - การเรียกรองคาตอบแทนจากการบรรจุบุคคลเขา

ทํางานในองคกร โดยเรียกรองจากพนักงานที่เปนญาติพี่

นองที่ตองการใหญาติตนเองเขามาทํางานในองคกร 

หรือเปดโอกาสใหมีการเสนอผลตอบแทนเพื่อ

แลกเปล่ียนกับโอกาสในการทาํงาน 

       - การเรียกรองคาตอบแทนในกระบวนการสอบสวน

ทางวินัย ซ่ึงอาจจะเรียกรองโดยตรงจากผูถูกสอบสวน 

หรือเปดโอกาสใหผูถูกสอบสวนเสนอผลประโยชนให

เพื่อแลกเปล่ียนกับการหลุดขอกลาวหา หรือลดหยอน

โทษลงมาจากที่ควรจะไดรับตามความผิดที่กระทําจริง 

      - การแกไขขอมูลคาลวงเวลาหรือคาตอบแทนอื่น ๆ  

โดยการตัดยอดเงินที่เปนเศษออกไปจากบัญชีพนักงาน

และรวบรวมโอนเขาบัญชีตนเอง 

     - การนําเงินของพนักงานที่ตนเองไปรับแทนมาจาก

หนวยงานราชการ ไปหมุนใชจายสวนตัวระยะหน่ึง

กอนที่จะนํามาจายใหพนักงาน ซ่ึงอาจจะจายไมครบ

ตามสิทธิทีพ่นักงานตองได 

 

3. ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRI) 

    - ผูบริหารกำกับ ติดตาม 
ประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางสม่ำเสมอและ
ตอเน่ือง 
    - จัดชองทางการรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
   - การมีสวนรวมผูบริหารและ

พนักงานในการปองกันการทุจริต 

 

    3. ดัชนีชี้วดัความเส่ียง (KRI) 

    - ผูบริหารกำกับ ติดตาม 
ประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางสม่ำเสมอและ
ตอเน่ือง 
    - จัดชองทางการรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

 



ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 

 

1. ชือ่ของงาน 

 

2. วัตถุประสงคของงาน 

 

3. ขั้นตอนงานท่ีมีความเส่ียง 

 

ความเส่ียงท่ีคนพบคร้ังแรก ประเมินการควบคมุภายในท่ีใชงานอยู 
ความเส่ียงคงเหลือภายหลังใช 

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูแลว 

1. ชือ่ความเส่ียง                               

2. สาเหตุของความเส่ียง 

3. ดัชนีชี้วดัความเส่ียง (KRI) 

คาระดับ 

ความเส่ียง 

# 1 

(โอกาส X

ผลกระทบ) 

ประเภท 

ความ

เส่ียง    

(SOFC) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 

ในปจจุบัน 

ประเมิน 

การควบคุม 

(เพียงพอ/ 

ไมเพียงพอ) 

1. ชือ่ความเส่ียง                               

2. สาเหตุของความเส่ียง                   

3. ดัชนีชี้วดัความเส่ียง (KRI) 

คาระดับ 

ความเส่ียง # 2 

(โอกาส X

ผลกระทบ) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. ชือ่ของงาน 

    - การแสวงหาผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ 

2. วัตถุประสงคของงาน 

    1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดง

เจตจํานงสุจริตในปฏิบัติงานใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม  

    2. เพื่อแสดงความมุงม่ันในการปฏิบัติงานโดย

ใชหลักธรรมาภิบาล  

    3. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อัน

มิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  

    4. เพื่อสรางคุณธรรมจริยธรรมแบบอยางที่ดี

ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถกูตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย 

โปรงใส และตรวจสอบได  

     5. เพื่อสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการ

ปฏิบัติงานแกผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนได

สวนเสีย  

  

1. ชื่อความเส่ียง 

- การแสวงหาผลประโยชนจาก

หนวยงาน หรือบุคคลภายนอก

องคกร 

2. สาเหตุของความเส่ียง  

    - งานที่ เกี่ ย วข อ งกับ ก ารใช

งบประมาณแบบบูรณาการ ทําใหมี

ชองทางที่ จะทําประโยชนใหแก

ตนเองและพวกพอง 

   - งานที่เกี่ยวของกับการใชดุลย

พินิจของเจาหนาที่ที่เอื้อประโยชน

หรือใหความชวยเหลือตอพวกพอง

ในรูปแบบตาง ๆ เชน การกีดกัน 

การสรางอุปสรรค การพิจารณา

เฉพาะราย เปนตน 

   - งานที่มีชองทางเรียกรองหรือ

รับผลประโยชน จ าก ผู ที่ มี ส วน

เกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอองคกร 

 

 

1 x 1  = 1 

 

 

 

 

 

 

  

   1. หนวยงานจัดทําแผนการ

จัดซ้ือจัดจางประจําปและประกาศ

เผยแพรในระบบเครือขาย

สารสนเทศ  

   2. หนวยงานจัดใหมีการบันทึก

รายงานผลการพิจารณา 

รายละเอียดวิธกีารและขั้นตอนการ

จัดซ้ือจัดจางและ จัดเก็บไวอยาง

เปนระบบ  

   3. หนวยงานคํานึงถึงคุณภาพ 

เทคนิค และวัตถุประสงคของการ

จัดซ้ือจัดจาง  

    

 

    

 

 

เพียงพอ 

1. ชือ่ความเส่ียง 

- การแสวงหาผลประโยชนจาก

ภายในองคกร 

2. สาเหตุของความเส่ียง  

    - งานทีเ่กีย่วของกับการใช

งบประมาณแบบบูรณาการ ทํา

ใหมีชองทางที่จะทาํประโยชน

ใหแกตนเองและพวกพอง 

   - งานที่เกี่ยวของกับการใช

ดุลยพินิจของเจาหนาทีท่ี่เอือ้

ประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือตอพวกพองใน

รูปแบบตาง ๆ เชน การกีดกัน 

การสรางอุปสรรค การพิจารณา

เฉพาะราย เปนตน 

   - งานที่มีชองทางเรียกรอง

หรือรับผลประโยชนจากผูที่มี

สวนเกี่ยวของ ซ่ึงสงผลทางลบ

ตอองคกร 

 

 

1 x 1  = 1 

 

 

 

 



ชื่อหนวยงาน  แผนกบริหารงานบุคคล กองกลาง ฝายบริหาร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ประเมินการควบคุมภายในและการบงชี้ความเสี่ยง) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสดุวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2564 

 

1. ชื่อของงาน 
 

2. วัตถุประสงคของงาน 
 
3. ขั้นตอนงานท่ีมีความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงท่ีคนพบคร้ังแรก ประเมินการควบคุมภายในท่ีใชงานอยู 
ความเสี่ยงคงเหลือภายหลังใช 

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูแลว 

1.ชื่อความเสี่ยง                               
2. สาเหตุของความเสี่ยง 
3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

คาระดับ 
ความเสี่ยง 

# 1 
(โอกาส X
ผลกระทบ) 

ประเภท 
ความเสี่ยง    
(SOFC) 

การควบคุมท่ีมีใชงานอยู 
ในปจจุบัน 

ประเมิน 
การควบคุม 
(เพียงพอ/ 
ไมเพียงพอ) 

1. ชื่อความเสี่ยง                               
2. สาเหตุของความเสี่ยง                   

3. ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

คาระดับ 
ความเสี่ยง # 

2 
(โอกาส X
ผลกระทบ) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3.  ขั้นตอนงานท่ีมีความเส่ียง 

      - การเรียกรองผลประโยชนจากการอนุมัติเพื่อการ

จัดซ้ือจัดจางสินคาและบริการตาง ๆ  เชน การจัดซ้ือ

อุปกรณสํานักงาน  การจัดซ้ืออาหารและเคร่ืองด่ืม

สําหรับการจัดเล้ียงประชุม การจัดซ้ือเวชภัณฑในหอง

พยาบาล  การจัดจางผูรับเหมาแรงงาน  การจัดจาง

ผูรับเหมาบริการรถรับ-สงพนักงาน  การจัดจางที่

ปรึกษา  การซ้ือประกันภัย  

    - การเรียกรองผลประโยชนในการบรรจุแตงต้ัง                

จากผูสมัครงาน 

    - การแสวงหาประโยชนจากการนําวัสดุเหลือใชจาก

กระบวนการผลิต เชน เศษเหล็ก เศษอะลูมิเนียม เศษ

สายไฟ หรือกระบวนการอื่น ๆ  ไปขายและนําเงินที่ได

บางสวนมาใชสวนตัว  

3. ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRI) 

    - ผูบริหารกำกับ ติดตาม 
ประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางสม่ำเสมอและ
ตอเน่ือง 
    - จัดชองทางการรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
   - เจาหนาที่ผูที่มีหนาที่

ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนได 

เสียกับผูอื่นเสนอราคา  

   - การมีสวนรวมของหนวยงาน

ภายนอกในการปองกันการทุจริต 

 

    3. ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRI) 

    - ผูบริหารกำกับ ติดตาม 
ประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางสม่ำเสมอและ
ตอเน่ือง 
    - จัดชองทางการรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
   - เจาหนาที่ผูที่มีหนาที่

ดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนได 

เสียกับผูอื่นเสนอราคา  

   - การมีสวนรวมของหนวยงาน

ภายนอกในการปองกันการทุจริต 

 

 




