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  องค์การสุราฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตขึ้น ซึ่งในปีงบประมาณ       
พ.ศ.2566 ได้มีด าเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การสุราฯ ประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ ได้แก ่ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ           
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
   3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง  

  องค์การสุราฯ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต
ตามแบบรายงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  แบบรายงานที่ 1 :  แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  แบบรายงานที่ 2 :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและผลการด าเนินงาน 
  แบบรายงานที่ 3 :  แบบรายงานประมาณการ งบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบรายงานที่ 1 :  แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต (กระบวนงาน/โครงการ) :  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจัดซื้อน้ ามันเตาข้น
ชนิดความหนืด 1500 
ชื่อหน่วยงาน : องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ :  
 ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย            
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง แตไ่ม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ด้านการเงิน (I1) 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณตั้งแต่ 2,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 กระทบต่องบประมาณตั้งแต่ 1,500,001 - 2,000,000 บาท 
3 กระทบต่องบประมาณตั้งแต่ 1,000,001 - 1,500,000 บาท 
2 กระทบต่องบประมาณตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
1 กระทบต่องบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท       
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ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์การสุราฯ (I2) 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 ปรากฏข่าวลือเพียงหน่วยงานภายในองค์กร 
ด้านการละเมิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ (I3) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
5 ถูกสั่งให้หยุดการด าเนินงาน 
4 ถูกฟ้องคดีหรือถูกปรับ 
3 ผิดกฎหมาย หรือถูกลงโทษตามระเบียบของหน่วยงาน 
2 ได้รับการตักเตือนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
1 ตรวจพบภายในองค์กร และสามารถแก้ไขได้เอง 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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แบบรายงานที่ 2 :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและผลการด าเนินงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต (กระบวนงาน/โครงการ) :  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการจัดซื้อน้ ามันเตาข้น
ชนิดความหนืด 1500 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) : 1 x 4 = 4 ระดับปานกลาง (สีเหลือง) 

ที ่ มาตรการควบคุม วิธีด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการ

ด าเนินการ 

1 จัดท าแผนการจัดเตรียม
น้ ามันเตาให้เพียงพอต่อ     
ความต้องการ พร้อมทั้ง
เสนอต่อผู้บริหารฯ และ  
คณะกรรมการฯ พิจารณา
อนุมัติ 

1) มีการประชุมหารือวางแผนร่วมกันระหว่าง
แผนกผลิตและแผนกวางแผนฯ เพื่อหา
ข้อสรุปในการจัดซื้อเ ช้ือเพลิงที่จะใช้ใน
ปีงบประมาณ  
2) จัดท าหนังสือเสนอให้คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างในตรงตามแผนงานอย่างชัดเจน 

ไตรมาส 1 - แผนกคลัง
พัสด ุ
- แผนกไอน้ า
และปะปา 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

2 จั ด ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง             
ผู้ มี ห น้ า ที่ ก า ห น ด 
Specification แ ล ะ
คณะกรรมการก าหนดร่าง 
TOR เพื่อไม่ ให้ เกิดการ
ล็อค Specification 

1) มีการจัดท า Specification ซึ่งอยู่ภายใต้ข้อ 
ก าหนดของระบบมาตรฐานคุณภาพ กฎหมาย 
และ พรบ. ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นกลางในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2) มีการเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

ไตรมาส 1 - แผนกคลัง
พัสดุ  
- แผนกพัสด ุ

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

3 การจัดท าเอกสาร Raw 
Material.Specification 
ที่ ร ะ บุ ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณสมบัติ ลักษณะของ
วั ต ถุ ดิ บ ที่ ใ ช้ ใ น
กระบวนการผลิตที่ถูก
หลักตามกฎกระทรวง
ก าหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้ องการส่ ง เสริมและ
สนับสนุน พ.ศ. 2563 
รวมทั้งเผยแพร่รายช่ือ
คณะกรรมการก าหนด
ร่าง TOR ต่อสาธารณะ 

1)  มี การด า เนิ นการจั ดซื้ อจั ดจ้ างตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุที่รัฐต้องการสง่เสริมและสนบัสนุน พ.ศ. 
2563     หมวด ๖ พัสดุส่งเสริมความมั่นคงด้าน
พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
2) มีการก าหนดคณะกรรมการจัดท าร่าง 
TOR โดยให้มีการประชุมหารือเพื่อจัดท า
เพื่อให้มีการจัดท าในวงแคบและเป็นความลับ 
เพื่อให้การจัดท า TOR เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
และไม่ให้เกิดการรั่วไหลของเอกสาร TOR 

 - แผนกคลังพสัดุ  
-คณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 
- แผนกพัสด ุ

ด าเนินการ    
แล้วเสร็จ 
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ที ่ มาตรการควบคุม วิธีด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการ

ด าเนินการ 
4 การก าหนด TOR ให้ถือ

เ ป็ น ค ว า ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการก าหนดร่าง 
ไม่ สามารถเปิดเผยให้
บุคคลภายนอกรับทราบ 
จนกว่าจะได้รับอนุมัติ  
TOR จากผู้บริหาร และ
ประกาศสู่ ส าธารณะ 
เพื่อให้เกิดการด าเนินการ
ตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้าง 

1) องค์การสุราฯ มีการก าหนดคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR โดยให้มีการประชุมหารือเพือ่
จัดท าร่างในวงแคบและเป็นความลับ เพื่อให้
การจัดท า TOR เกิดประสิทธิผลสูงสุด และ
ไม่ให้เกิดการรั่วไหลของเอกสาร TOR  

ไตรมาส 1  - แผนกคลังพสัด ุ
-คณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 
- แผนกพัสด ุ

ด าเนินการ    
แล้วเสร็จ 

5 การปฏิบัติตามระเบียบ
พั ส ดุ  มี ก า รประกาศ  
เชิญชวนเผยแพร่ TOR 
ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง
กรมบัญ ชีกลาง  และ
เว็บไซต์ขององค์กร 

1) องค์การสุราฯ ด าเนินการประกาศผู้ชนะ         
การเสนอราคาซื้อน้ ามันเตาข้นชนิดความหนืด 
1500 โดยได้ เผยแพร่ ผ่ านเว็ บไซต์ ของ
กรมบัญชีกลาง และเว็บไซต์องค์การสุราฯ เพื่อ
การด าเนินการถูกต้องตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐและเกิด
จัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 

ไตรมาส 2 - แผนกพัสด ุ
 

ด าเนินการ    
แล้วเสร็จ 
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แบบรายงานที่ 3 :  แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต : กระทรวงการคลัง 
หน่วยงาน : องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
งบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (เฉพาะจังหวัด) จังหวัด : - 
ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง : องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต (กระบวนงาน/โครงการ) :  โครงการจัดซื้อน้ ามันเตาข้นชนิดความหนืด 1500 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) : 1 x 4 = 4 ระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
งบประมาณ  : 39,259,564.68 บาท  
วิธีจัดชื้อจัดจ้าง : เฉพาะเจาะจง 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                                 เงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ 

ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง.............................................. (กรณีงบพัฒนาจังหวัด /กลุม่จังหวัด) 

                                                 เข้าร่วมโครงการ IP       มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP 
                                                 เข้าร่วมโครงการ CoST  มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด 

ประเภท จ านวน 
คุณลักษณะ (Spec) อ่ืน ๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1 ขออนุมัติจัดซื้อน้ ามันเตา
ข้นชนิดความหนืด 1500 

ประเภท : วัตถุดิบ 39,259,564.68 39,259,564.68 
จ านวน : 39,259,564.68 บาท 
คุณลักษณะ (Spec) :  
ชนิดความหนืด 1500  
โดยคุณลักษณะตรงตามที่ได้
ระบุไว้ในสัญญาเลขที่ 3/2567 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 39,259,564.68 

หมายเหตุ : เนื่องจากเป็นการจัดซื้อจัดจ้างตามก าหนดในกฎกระทรวงตาม (1) (ซ) หรือ (2) (ซ) ให้เป็นพัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนตามมาตรา 65 (4) ก็ได้ หากรัฐมนตรีออกกฎกระทรวงตาม (2) (ซ) เป็นพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริม
หรือสนับสนุนตามมาตรา 65 (4) แล้ว เมื่อหน่วยงานของรัฐจะท าการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุนั้น ให้ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง        
ตาม (2) (ซ) ก่อน  
 


