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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Action Plan) 

ประจําป 2567 

 

มรรถ  องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินการทบทวนแผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ 2567) และแผนปฏิบัต ิการ           

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 ร่วมกับผู้บริหารและตัวแทนอีก 7 Enables      

โดยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและศึกษาปัจจัยนำเข้าที่สำคัญและเกี ่ยวข้องกับการทบทวนแผนแม่บท       

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สำรวจและวิเคราะห์รวบรวมข้อมูลปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง และสภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) และวิเคราะห์    

ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อวิเคราะห์และกำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีมีผลต่อการ

บรรลุเป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์ ตลอดจนทิศทาง นโยบาย ปัจจัยเสี่ยงองค์กร และข้อมูลอดีต ปัจจุบันและ

อนาคตท่ีอาจส่งผลให้แผนแม่บทดังกล่าวไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยการทบทวนแผนแม่บทด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เดิม และได้มีการปรับปรุงยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ ให้มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน รวมถึงได้มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

  จากการศึกษา วิเคราะห์ ข้างต้น สามารถนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การสุราฯ ให้สามารถตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การสุราฯ 

นโยบายภาครัฐ ความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการบริหารและพัฒนาระบบด้านบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาระบบด้านบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนภารกิจขององค์การสุราฯ  

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโตและความก้าวหน้าในอนาคต 

3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสภาพแวดล้อมในการ

ดำเนินงาน 
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เปาประสงคหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจขององค์การสุราฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมการบริหารงาน และสนับสนุน          

การปฏิบัติงาน 

3. เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามที่องค์กรกำหนด 

4. สร้างความก้าวหน้าในสายงานให้แก่บุคลากร และพัฒนาบุคลากรให้ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการสืบทอด

ตำแหน่งระดับบรหิารหรือตำแหน่งที่มีความสำคัญได้ทันความต้องการ 

5. ส่งเสริมกระบวนการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และมีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

 

ยุทธศาสตรและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร ท่ี  1 พ ัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐาน

บุคลากร เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 

กลยุทธที่ 1 การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากร เพื่อมุ่งสู่องค์กร       

ที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร 3 พัฒนาระบบสื ่อสารและระบบ

สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4 การสร้างแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการศึกษา วิเคราะห์ข้างต้น นำมาสู่การกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

รวมท้ังกลยุทธ์และโครงการได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลได้รบั

การทบทวนและอนุมัติใช้ 

ได้รบัอนุมัติก่อนปีงบประมาณที่จะนำไป

ปฏิบัติ 

จำนวนการจัดทำกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างน้อยปีละ 10 เร่ือง 

ความสำเร็จของการดำเนินการโครงการปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร

และปรับปรุงโครงสร้างบุคลากร 
ไม่น้อยกว่า 80% 

ตำแหนง่เป้าหมายที่สรรหาได้ตามจำนวนท่ีกำหนด  ไม่น้อยกว่า 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปที่ควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธท่ี 1  

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการจัดทำและทบทวนแผนแม่บท

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

     

2. โครงการจัดทำคู่มือกระบวนการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-   - - 

กลยุทธท่ี 2 

การพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

และปรับปรุงโครงสร้างบุคลากร 
0.50 0.30 - - - 

2. โครงการบริหารอัตรากำลัง และ 

สรรหาบุคลากร 
0.19 0.05 0.05 0.05 0.05 

3. โครงการถ่ายทอดตัวชี้วัดองค์กรนำไปสู่   

การปฏิบัติ 
-     

รวมงบประมาณค่าใช้จ่าย 0.69 0.35 0.05 0.05 0.05 
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ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามแผนงาน ไม่น้อยกว่า 80% 

ความสำเร็จในการปรับปรุงระบบการประเมินสมรรถนะ ไม่น้อยกว่า 80% 

ความสำเร็จของแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ไม่น้อยกว่า 80% 

ความสำเร็จในการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง ไม่น้อยกว่า 80% 

ความสำเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้สืบทอด

ตำแหนง่ 
ไม่น้อยกว่า 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธท่ี 3 

การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
2.27 3.50 3.60 3.70 3.80 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงการ

ประเมินสมรรถนะ (Competency) 
  - - - 

3. โครงการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายงาน (Career Path) 
  - - - 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง 

(Talent Management) 
  - - - 

5. โครงการพัฒนาแผนสืบทอดตำแหน่ง 

(Succession Plan) 
  - - - 

รวมงบประมาณค่าใช้จ่าย 2.27 3.50 3.60 3.70 3.80 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ และเสรมิสร้างคุณภาพชีวิต    

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 

คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน  

คะแนนการรับรู้ค่านิยมองคก์รเพ่ิมจากปีก่อน  ไม่น้อยกว่า 5% 

คะแนนความพึงพอใจและความผูกพันต่อองคก์ร  ไม่ต่ำกว่า 4.00 คะแนน 

ระดับคะแนนความพึงพอใจด้านสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน ไม่น้อยกว่า 3.5 คะแนน 

จำนวนระบบสารสนเทศของการบริหารทรพัยากรบุคคล  ไม่น้อยกว่า 3 ระบบต่อปี 

จำนวนของระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องฯ  

ที่ได้รับการแก้ไขและปรับเพ่ิม 
อย่างน้อยปีละ 5 เรื่อง 

ความสำเร็จในการจัดทำสถานท่ีสร้างเสรมิสุขภาวะที่ดีของ

พนักงาน 

ไม่น้อยกว่า 80% 

กลยุทธ โครงการ 

ปงบประมาณ/งบประมาณ (ลานบาท) 

จําแนกตามปท่ีควรดําเนินการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4 

การสร้างแรงจูงใจ

ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 0.11 0.15 0.15 0.15 0.15 

2. โครงการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องคก์ร และเสรมิสรา้งคุณธรรมจริยธรรม 
  - - - 

3. โครงการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
     

4. โครงการบริหารและจัดการด้าน          

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1.01 1.50 1.60 1.70 1.80 

5. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ       

เพ่ือการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  - - - 

6. โครงการทบทวน ปรับปรุง แก้ไข 

ระเบียบข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่

เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  - - - 

 7. โครงการสร้างเสรมิสุขภาวะที่ดีและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 
- 0.30 - - - 

รวมงบประมาณค่าใช้จ่าย 1.12 1.95 1.75 1.85 1.95 
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แผนการดําเนินการ 

แผนการดำเนินการสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานบุคลากร เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

- ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

1. โครงการจัดทำและ

ทบทวนแผนแม่บทและ

แผนปฏิบัติการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1) ทบทวนแผนแม่บท HR ปี 2566-2570 และกระบวนการ

วางแผนยุทธศาสตร์ 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT)  

3) ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม & กำหนดตำแหน่งทาง

ยุทธศาสตร์ & Business Model กลยุทธ์เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ 

Strategy Map 

4) จัดทำแผนแม่บท HR ปี 2566-2570 และถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติ

การ HR ปี 2567    

5) ประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานให้ผู้บริหารและหน่วยงาน

ภายในรับทราบ 

6) นำเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ ื ่อขออน ุม ัต ิ  และรายงาน

คณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือทราบ 

 

 

- 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

- ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 1 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

2. โครงการจัดทำคู่มือ

กระบวนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

1) วเิคราะห์พันธกิจและอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงาน 

2) คัดเลือกภารกิจที่จะนำมาจัดทำกระบวนการของหน่วยงาน 

3) วิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ ความ

คาดหวัง และระเบียบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4) วิเคราะห์ภารกิจและออกแบบกระบวนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

5) จัดทำคู่มือกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

     - ไตรมาสท่ี 2 อย่างน้อย 5 เรื่อง 

     - ไตรมาสท่ี 3 อย่างน้อย 5 เรื่อง 

6) นำเสนอผู้บังคับบัญชาตามสายงานเพื่อขออนุมัติใช้ และหากมี

ข้อเสนอแนะให้แก้ไข ให้ดำเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน

ระยะเวลา 

7) ประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานให้เจ้าหน้าที่แผนก

บริหารงานบุคคลรับทราบและทำความเข้าใจ 

 

 

- 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

0.35 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบคุคล      

1. โครงการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร และ

ปรบัปรุงโครงสร้าง

บุคลากร 

1) วเิคราะห์โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างบุคลากรเดิม       

เพ่ือทบทวนความสอดคล้องทางด้านกฎหมาย ระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง 

2) ปรับโยกย้ายพนักงานลงตามโครงสร้างตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน

จริงหรือตำแหน่งงานที่ช่วยปฏิบัติงานถาวร  

3) ปรับโยกย้ายพนักงานที่ช่วยปฏิบัติชั่วคราวกลับหน่วยงานตาม

โครงสร้างเดิม 

4) จัดทำ ทบทวนและจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและคุณสมบัติเฉพาะ

ตำแหน่ง (Job Specitication) 

5) เผยแพร่และใช้โครงสรา้งองค์กรและโครงสร้างบุคลากรใหม่ที่

ผ่านการอนุมัติ 

 

0. 30 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

0.35 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบคุคล      

2. โครงการบริหาร

อัตรากำลัง และสรรหา

บุคลากร 

1) วเิคราะห์โครงสร้างอัตรากำลัง และสรุปข้อมูลอัตรากำลังตาม

ตำแหน่งที่จะต้องดำเนินการสรรหา และแนวทางการดำเนินงาน 

2) ประชุมหารือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลฯ เพ่ือพิจารณา

เห็นชอบแนวทางการสรรหา 

3) จัดทำประกาศรับสมัครบุคลากร และนำเสนอผู้อำนวยการ/ผู้

มีอำนาจลงนาม 

4) ดำเนินการเปิดรับสมัครบุคลากร ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

องค์การสุราฯ กำหนด 

 

0.05 
    

3. โครงการถ่ายทอด

ตัวชี้วัดองค์กรนำไปสูก่าร

ปฏบิัติ 

1) วางแผนเพ่ือกำหนดตัวชี้วัด (KPIs) ตามท่ีได้ตกลงตัวชี้วัด     

รายปีกับ สคร. 

2) เจรจาตัวชี้วัดระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

3) จัดทำตัวชี้วัดทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การสุราฯ 

4) ลงนามตัวชี้วัดระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

5) สรุปผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด 

 

- 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

3.50 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร      

1. โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

1) สำรวจความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need) 

2) วิเคราะห์ความจำเป็นในการอบรมและจัดทำแผน IDP 

3) นำเสนอขออนุมัตแิผนพัฒนาบุคลากรต่อผู้อำนวยการ และ

สื่อสารแผนพัฒนาบุคลากร 

4) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนและติดตามผลภายหลัง

การฝึกอบรม 

5) วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการฝึกอบรม (ROI) 

 

3.50 

    

2. โครงการพัฒนาและ

ปรบัปรุงการประเมิน

สมรรถนะ(Competency) 

 

1) ทบทวนและจัดทำสมรรถนะหลัก 

2) กำหนดระดับความเชี่ยวชาญของตำแหน่งงาน 

 3) นำสนอ (ร่าง) สมรรถนะหลักให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติและ

แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ รับทราบ 

4) ประเมินช่องว่างสมรรถนะหลักรายตำแหน่ง ร่วมกับ

ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน (Gap) 

5) สรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ในการกำหนด

แผนพัฒนาพนักงาน 

 

- 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

3.50 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร      

3. โครงการพัฒนาเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงาน 

(Career Path) 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานที่มี

อยู่เดิม และปัจจัยพ้ืนฐาน 

   - โครงสร้างบุคลากร 

   - ภารกิจของหน่วยงาน 

   - มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

   - หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง 

2) ปรับปรุงและจัดทำ(ร่าง)เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

   - วิเคราะห์งาน (Job analysis) 

   - ออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

   - จัดทำหลักเกณฑ์สั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Job 

Profile) 

3) นำสนอ (ร่าง) เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต่อ

ผู้อำนวยการ เพ่ือขออนุมัติใช้ 

 

3.50 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

3.50 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร      

4. โครงการพัฒนา

บุคลากรให้มีศักยภาพสูง 

(Talent Management) 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์ที่มีอยู่เดิม 

2) ปรับปรุงและจัดทำ (ร่าง) หลักเกณฑ์พัฒนาบคุลากรให้มี

ศักยภาพสูง 

  - กำหนดคณุสมบัติของผู้มีศักยภาพสูง 

  - วิธีการสรรหาผู้มีศักยภาพสูง 

  - กำหนดวิธกีารและแผนการพัฒนารายตำแหน่ง 

3) นำสนอ (ร่าง) หลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงต่อ

ผู้อำนวยการ เพ่ือขออนุมัติใช้ 

4) ดำเนินการตามหลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง

ตามที่ประกาศไว้ 

 

- 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รบัการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

3.50 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร      

5. โครงการพัฒนาแผน 

สืบทอดตำแหน่ง 

(Succession Plan) 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การพัฒนาแผนสืบทอด

ตำแหน่ง (Succession Plan) ที่มีอยู่เดิม และโครงสร้าง

บุคลากร 

2) ปรับปรุงและจัดทำ (ร่าง) หลักเกณฑ์การพัฒนาแผนสืบทอด

ตำแหน่ง (Succession Plan) 

  - กำหนดกลุ่มงานและตำแหน่งงานหลัก 

  - กำหนดสมรรถนะหลัก (Competency) ความรู้ ทักษะ และ

ลักษณะส่วนบุคคล (KSR) 

3) นำสนอ (ร่าง) หลักเกณฑ์การพัฒนาแผนสืบทอดตำแหน่ง 

(Succession Plan) ต่อผู้อำนวยการ เพ่ือขออนุมัติใช ้

4) กำหนดและประเมินตำแหนงท่ีสำคัญขององคกร (Critical 

Position Identification) และการระบุผู้สืบทอดตำแหนง 

(Successor Identification) 

5) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP ของผู้สบืทอดตำแหน่ง 

 

- 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบส่ือสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รบัการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

1.95 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 4 การสรางแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

1. โครงการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

 

1) คณะทำงานฯ จัดประชุมและทบทวนแผนเพ่ือร่วมกัน

พิจารณาวางแผนและกำหนดกิจกรรมท่ีจะดำเนินการ          

2) ทบทวนและปรับปรุงคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

3) การสื่อสาร เผยแพร่ เพ่ิมช่องทางของสื่อต่าง ๆ            

เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและ

พฤติกรรมที่ดีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

4) จัดอบรมหรือกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยว หลักสูตรที่เก่ียวกับ

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 

5) กิจกรรมท่ีแสดงถึงการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงาน 

เช่น เจตจำนงสุจริตจัดให้ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์/ผลประโยชนทั์บซ้อน 

 

0.15 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รบัการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

1.95 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 4 การสรางแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

2. โครงการสร้างค่านิยม

และวัฒนธรรมองคก์ร 

และเสริมสรา้งคุณธรรม

จริยธรรม) 

1) ศึกษาและรวบรวมช่องทางการสื่อสารขององค์กร 

2) จัดกลุ่มประเภทของข้อมูลท่ีจะสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

และคัดเลือกช่องทางการสื่อที่เหมาะสม 

3) จัดกิจกรรม LDO Culture Day 

 

- 

    

3. โครงการเสริมสร้าง

ความผูกพันต่อองค์กรและ

สร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน 

1) สำรวจความต้องการ การจัดสวัสดิการ/การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ ความความผูกพันของบุคลากรและ

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

2) รวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากแบบสำรวจ เพื่อจัดทำ

รายละเอียดกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน 

3) นำสนอรายละเอียดกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงานต่อ

ผู้อำนวยการ เพ่ือขออนุมัติ 

4) ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางที่กำหนดไว ้

 

- 

    

 

 

 



- 17 - 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่

ได้รบัการจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

1.95 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 4 การสรางแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

4. โครงการบริหารและ

จัดการด้านอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน 

1) จัดทำแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภยั  

อาชีวอนามัยและสภาพ แวดล้อมในการทำงานร่วมกับ

คณะกรรมการความปลอดภัยและนำเสนออนุมัต ิ

2) ตรวจสุขภาพพนักงานประจำปแีละตรวจอาชีวอนามัย   

สำหรับบุคลากรที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง 

3) ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

4) ตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ่าและระบบสายดิน 

5) ตรวจสอบการทำงานและบำรุงรักษาระบบดับเพลิง 

6) ปรับปรุงห้องพยาบาลพร้อมติดต้ังอุปกรณ์ 

ทางการแพทย์ 

7) พัฒนาและประยุกช์ใช้ข้อกำหนดระบบการจัดการ อาชีวอ

นามัยและความปลอดภัยร่วมกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

8) สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันอัตราส่วนบุคคล (PPE) 

9) อบรมด้านความปลอดภัยในการทำงานและจัดกิจกรรม

ความปลอดภัย 

 

1.50 

    

 



- 18 - 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

1.95 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 4 การสรางแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

5. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

1) ศึกษาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (ERP)  

ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

2) สำรวจการใช้งานระบบระบบบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล ท้ังในส่วนของ Admin HR และ User 

3) รวบรวมและสรุปข้อมูล ระบบที่ต้องการแก้ไขปัญหาที่

เกิดจากการใช้งานระบบหรือใช้งานไม่ได้ 

4) จัดทำแนวทางการพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏบิัติงานในช่วง (MA) 

5) แจ้งความประสงค์กับแผนกสารสนเทศ และหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง เพื่อแก้ไขปัญหาระบบ 

6) ดำเนินการแก้ไข ปรับปรงุ และพัฒนาระบบ 

ควบคู่กับการใช้งานระบบ เพื่อทดสอบความถูกต้อง 

 

- 

    

 

 



- 19 - 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 

(ล้านบาท) 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ล้านบาท) 

1.95 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธที่ 4 การสรางแรงจูงใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล      

6. โครงการทบทวน 

ปรบัปรุง แก้ไข ระเบียบ

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ

ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1) สำรวจและรวบรวม ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับด้านการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2) ดำเนินการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์ระเบียบปฏบิัติ 

ข้อบังคับ เพื่อหาช่องว่างในการพัฒนาและปรับปรุง 

3) จัดลำดับความสำคัญของระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ       

ที่จะดำเนินการแก้ไข 

4) วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอต่อผู้บังคับบัญชา          

เพ่ือกำหนดแนวทางปฏิบัต ิ

5) นำเสนอผู้อำนวยการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6) นำเสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

1.50 

    

7. โครงการสร้างเสรมิสุข

ภาวะท่ีดีและพัฒนา

คุณภาพชีวิตพนักงาน 

1) ดำเนินการปรับปรุงสนามกีฬาบริเวณบ้านพักพนักงาน 

      - สนามกีฬากลางแจ้ง  

      - เคร่ืองออกกำลังกายกลางแจ้ง 

2) ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจ         

 

0.30 

    

 


