
รายงานการสรุปผลสำเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 ณ ไตรมาส 2 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) 
ภาพรวมตามยุทธศาสตร์ 

หน่วยงาน กองนโยบายและแผน องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
ประเภท หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ผลการดำเนินงานตามผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ (Gantt chart) ร้อยละของ 

แผนปฏฺบัติการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละของ
แผนปฏิบัติการ 
ของโครงการ 

แล้วเสร็จ วงเงินตามสัญญา 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

ยกเลิกโครงการ สำรวจ ออกแบบ 
จัดเตรียมเอกสาร 

ประกวดราคา 
ประกวดราคา 

ทำสัญญา 
ดำเนินงาน/ก่อสร้าง แล้วเสร็จ 

จำนวน
โครงการ 

วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
จำนวน
โครงการ 

วงเงินตามสัญญา 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

แล้ว
เสร็จ 

ไม่
แล้ว
เสร็จ งบลงทุน งบทำการ รวม งบลงทุน งบทำการ รวม 

SO
1 

กา
รส

ร้า
งร

าย
ได้

จา
กก

าร
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ผล
ิตแ

ละ
ผล

ิตภั
ณ

ฑ์ 

ยุทธศาสตร์ S1 ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื ่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

13 5,000,000 4,907,500 9,907,500 13 5,000,000 4,907,500 9,907,500   - - 6 8,312,834 - - - - 2 80,000 4 1,014,666 80 20 31 69 

กลยุทธ์ 1.1 การนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการผลิตเพื่อ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

1 5,000,000 - 5,000,000 1 5,000,000 - 5,000,000   - - 1 5,000,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

 แผนงาน 1.1.1 แผนงาน
การปรับปรุงและซ่อมบำรุง
เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

1 5,000,000 - 5,000,000 1 5,000,000 - 5,000,000 ก่อสร้าง ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 5,000,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

กลยุทธ์ 1.2 การพัฒนาคุณภาพ
การผล ิตและผล ิตภัณฑ ์ให ้ได้
มาตรฐาน สากล 
 

7 - 2,207,500 2,207,500 7 - 2,207,500 2,207,500   - - 3 1,780,921 - - - - 2 80,000 2 346,579 100 - 73 27 

 แผนงาน 1.2.1 โครงการ
ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพเพ่ือการรับรองระบบ
มาตร ฐานขององค์การสุราฯ 

3 - 1,110,000 1,110,000 3 - 1,110,000 1,110,000 สำรวจ 
ออกแบบ 

ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 785,856 - - - - 1 19,500 1 304,644 100 - 70 30 

 แผนงาน 1.2.2 โครงการ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 
ความปลอดภ ัยอา หา ร 
สิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ พลังงาน และ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

3 - 264,000 264,000 3 - 264,000 264,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 161,565 - - - - 1 60,500 1 41,935 100 - 70 30 

 แผนงาน 1.2.3 โครงการ
พัฒนาระบบคุณภาพการ
ผลิตแอลกอฮอล์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน PIC/S GMP 
สำหรับโรงงานผลิตสารตั้ง
ต้นทางยา (API) 

1 - 833,500 833,500 1 - 833,500 833,500 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 833,500 - - - - - - - - 100 - 78 22 

กลยุทธ์ 1.5 การเพิ่มรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์และบริการ 

5 - 2,700,000 2,700,000 5 - 2,700,000 2,700,000   - - 2 1,531,913 1 500,000 - - - - 2 668,087 87 13 - 100 

 แผนงาน 1.5.1 โครงการ
ตลาดเชิงรุก 

2 - 1,000,000 1,000,000 2 - 1,000,000 1,000,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 599,791 - - - - - - 1 400,209 100 - - 100 

 แผนงาน 1.5.2 โครงการ
สำ รวจค ว ามพ ึ ง พ อ ใจ
พฤติกรรมผู้บริโภค 

1 - 500,000 500,000 1 - 500,000 500,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - 1 500,000 - - - - - - 60 40 - 100 

 แผนงาน 1.5.3 โครงการ
จัดการความสัมพันธ ์ กับ
ลูกค้า (CRM) 

2 - 1,200,000 1,200,000 2 - 1,200,000 1,200,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 932,122 - - - - - - 1 267,878 100 - - 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                          



วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ผลการดำเนินงานตามผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ (Gantt chart) ร้อยละของ 

แผนปฏฺบัติการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละของ
แผนปฏิบัติการ 
ของโครงการ 

แล้วเสร็จ วงเงินตามสัญญา 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

ยกเลิกโครงการ สำรวจ ออกแบบ 
จัดเตรียมเอกสาร 

ประกวดราคา 
ประกวดราคา 

ทำสัญญา 
ดำเนินงาน/ก่อสร้าง แล้วเสร็จ 

จำนวน
โครงการ 

วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
จำนวน
โครงการ 

วงเงินตามสัญญา 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

แล้ว
เสร็จ 

ไม่
แล้ว
เสร็จ งบลงทุน งบทำการ รวม งบลงทุน งบทำการ รวม 
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ยุทธศาสตร์ S1 ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื ่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

8 5,682,640 810,000 6,492,640 8 5,682,640 810,000 6,492,640   - - 3 972,856 4 1,517,655 2 3,019,540 1 299,600 4 682,989 75 25 46 54 
 

กลยุทธ์ 1.3 การวิจัยและพัฒนา
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ที่           
ตอบ สนองความต้องการของ
ประชาชน 

5 - 810,000 810,000 5 - 310,000 310,000   - - 2 734,557 - - - - - - 1 75,443 50 50 12 88 

 แผนงาน 1.3.1 แผนงาน
การร ับตรวจว ิ เคราะห์
ผลิตภัณฑ์เอทานอล 

4 - 310,000 310,000 4 - 310,000 310,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 234,557 - - - - - - 1 75,443 100 - 25 75 

 แผนงาน 1.3.2 โครงการ
ผลิตสารวัสดุอ้างอิงรับรอง 
(CRMs)  

1 - 500,000 500,000 1 - 500,000 500,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 500,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

กลยุทธ์ 1.4 การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

3 5,682,640 - 5,682,640 3 5,682,640 - 5,682,640   - - 1 238,299 4 1,517,655 2 3,019,540 1 299,600 3 607,546 92 8 69 31 

 แผนงาน 1.4.1 โครงการ
พัฒนาศ ักยภาพกา รใ ห้  
บร ิการด ้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2,898,500 - 2,898,500 1 2,898,500 - 2,898,500 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 238,299 4 1,517,655 1 535,000
  

- - 3 607,546 100 - 82 18 

 แผนงาน 1.4.1 โครงการ
โครงการจัดหาอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ทดแทนและ
เพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

1 299,600 - 299,600 1 299,600 - 299,600 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - - - - - 1 299,600 - - 100 - 50 50 

 แผนงาน 1.4.1 โครงการเช่า
เครื ่อมคอมพิวเตอร์แบบ
พกพา 

1 2,484,540 - 2,484,540 1 2,484,540 - 2,484,540 ทำสัญญา ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - - - 1 2,484,540 - - - - 75 25 75 25 

ยุทธศาสตร์ S2 สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั ้งใน
และต่างประเทศ 

1 1,000,000 - 1,000,000 1 - 1,000,000 1,000,000   - - 1 1,000,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

กลยุทธ์ 2.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจเหตุผลความ
จำเป็น 

1 1,000,000 - 1,000,000 1 - 1,000,000 1,000,000   - - 1 1,000,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

 แผนงาน 2.1.1 โครงการความ
ร ่ วมม ือศ ึกษาปร ับปรุง
กระบวนการเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพและลดต้นทุนการผลิต
แอลกอฮอล ์

1 1,000,000 - 1,000,000 1 - 1,000,000 1,000,000 ทำสัญญา ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 1,000,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

ยุทธศาสตร์ S3 สร้างพันธมิตร 
พัฒนาความร่วมมือและส่งเสริม
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ทั ้งใน
และต่างประเทศ   

2 - - - - - - -   1 - - - - - - - 1 - - - - 100 5 95 

กลยุทธ์ 3.1 สร้างความยั ่งยืน
ด้วยการปรับปรุงบทบาทภารกิจ
ให้สอดคล้องกับธุรกิจในปัจจุบัน 

2 - - - - - - -   1 - - - - - - - 1 - - - - 100 5 95 

 แผนงาน 3.1.1 โครงการ
เปล ี ่ ยนช ื ่ อองค ์กร เ ป็น 
“องค์การพัฒนาอุตสาหกรรม
แอลกอฮอล์แห่งประเทศ
ไทย” 

1 - - - - - - - ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - - - - - 1 - - - - 100 - 100 

 แผนงาน 3.1.2 โครงการ   ขอ
เปลี่ยนสถานะองค์กรเป็น
นิติบุคคล 

1 - - - - - - - ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

1 - - - - - - - - - - - - 100 9 91 

                            

  
 
 
 
 
 
 
 

                          



วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ผลการดำเนินงานตามผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ (Gantt chart) ร้อยละของ 

แผนปฏฺบัติการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละของ
แผนปฏิบัติการ 
ของโครงการ 

แล้วเสร็จ วงเงินตามสัญญา 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

ยกเลิกโครงการ สำรวจ ออกแบบ 
จัดเตรียมเอกสาร 

ประกวดราคา 
ประกวดราคา 

ทำสัญญา 
ดำเนินงาน/ก่อสร้าง แล้วเสร็จ 

จำนวน
โครงการ 

วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
จำนวน
โครงการ 

วงเงินตามสัญญา 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

แล้ว
เสร็จ 

ไม่
แล้ว
เสร็จ งบลงทุน งบทำการ รวม งบลงทุน งบทำการ รวม 
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ยุทธศาสตร์ S1 ดำเนินการทาง
พาณิชย์เพื ่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

6 - 320,000 320,000 6 - 320,000 320,000   - - 2 176,950 - - 1 32,100 - - 3 110,950 100 - 89 11 

กลยุทธ์ 1.6 การสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 - 220,000 220,000 3 - 220,000 220,000   - - 1 121,890 - - - - - - 2 98,110 100 - 94 6 

 แผนงาน 1.6.1 โครงการ
สำรวจความพึงพอใจและ
ไม่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย   

1 - - - 1 - - - ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - - - - - - - 1 - 100 - 100 - 

 แผนงาน 1.6.2 โครงการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์
และแสดงความรับผิด ชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) 

2 - 220,000 220,000 2 - 220,000 220,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 121,890 - - - - - - 1 98,110 100 - 88 12 

กลยุทธ์ 1.7 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการพลังงาน 

3 - 100,000 100,000 3 - 100,000 100,000   - - 1 55,060 - - 1 32,100 - - 1 12,840 100 - 80 20 

 แผนงาน 1.7.1 โครงการ
อน ุ ร ั กษ ์ พล ั ง ง านและ
พัฒนาประสิทธิภาพในการ
จัดการพลังงาน 

3 - 100,000 100,000 3 - 100,000 100,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 55,060 - - 1 32,100 - - 1 12,840 100 - 80 20 

ยุทธศาสตร์ S4 สร้างความเข้ม 
แข ็งบ ุคลากรและมุ ่งส ู ่องค์กร
สมรรถนะสูง   

11 - 5,376,500 5,376,500 13 - 5,376,500 5,264,326   - - 8 2,467,006 1 1,059,620 - - 3 492,567 3 1,245,133 100 - 45 55 

กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาศักยภาพ
องค์กรและบุคลากรเพื ่อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 

10 - 3,346,500 3,346,500 8 - 3,346,500 3,234,326   - - 5 904,410 1 1,059,620 - - 2 417,616 2 852,680 100 - 50 50 

 แผนงาน 4.1.1 โครงการ
เสร ิมสร ้ า งการบร ิหา ร
จ ัดการระบบทร ัพยากร
บุคคลและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื ่อรองรับการ
แข่งขันของธุรกิจแอลกอฮอล์ 

6 - 2,426,500 2,426,500 6 - 2,426,500 2,426,500 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 4 562,210 1 1,059,620 - - - - 1 804,670 100 - 50 50 

 แผนงาน 4.1.2 โครงการ
พัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล ็กทรอน ิกส์  (e-Saraban) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

1 - 510,000 510,000 1 - 397,826 397,826 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - - - - - - - 1 397,826 - - 100 - 50 50 

 แผนงาน 4.1.3 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน
การบริการอย่างเป็นระบบ 
และส่งเสริมกิจกรรมที่ดีสู่
ความเป็นเลิศขององค์กร 

3 - 410,000 410,000 3 - 410,000 410,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 342,200 - - - - 1 19,790 1 48,010 100 - 50 50 

กลยุทธ์ 4.2 การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ 

5 - 2,030,000 2,030,000 5 - 2,030,000 2,030,000   - - 3 1,562,596 - - - - 1 74,951 1 392,453 100 - 39 61 

 แผนงาน 4.2.1 โครงการ
ด ้านอาช ีวอนาม ัยความ
ป ล อ ด ภ ั ย แ ล ะ ส ภ า พ 
แวดล้อมในการทำงาน 

3 - 1,630,000 1,630,000 3 - 1,630,000 1,630,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 1,162,596 - - - - 1 74,951 1 392,453 100 - 67 33 

 แผนงาน 4.2.2 โครงการ
ป้องก ันและปราบปราม
การทุจริต 

1 - 50,000 50,000 1 - 50,000 50,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 50,000 - - - - - - - - 100 - 50 50 

 แผนงาน 4.2.3 โครงการ
พัฒนาระบบการสื ่ อสาร
ภาพลักษณ์ขององค ์การ
สุราฯ 

1 - 350,000 350,000 1 - 350,000 350,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 350,000 - - - - - - - - 100 - - 100 

SO
3 

กา
รส

ร้า
งค

ุณ
ค่า

ให
้สัง

คม
แล

ะ
เป็

นม
ิตร

กับ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 

ยุทธศาสตร์ S5 การสร้างคุณค่า
ใ ห ้ ส ั ง ค ม แ ล ะ เ ป ็ น ม ิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อม   

13 - 2,000,000 2,000,000 13 - 2,000,000 2,000,000   - - 2 1,207,715 7 697,068 2 56,533 - - 2 38,684 50 50 - 100 

กลยุทธ์ 5.1 ธุรกิจสีเขียวเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

13 - 2,000,000 2,000,000 13 - 2,000,000 2,000,000   - - 2 1,207,715 7 697,068 2 56,533 - - 2 38,684 50 50 - 100 

 แผนงาน 5.1.1 โครงการ
บริหารจัดการสิง่แวดล้อม 

12 - 1,100,000 1,100,000 12 - 1,100,000 1,100,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 307,715 7 697,068 2 56,533 - - 2 38,684 100 - - 100 



วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ผลการดำเนินงานตามผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ (Gantt chart) ร้อยละของ 

แผนปฏฺบัติการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละของ
แผนปฏิบัติการ 
ของโครงการ 

แล้วเสร็จ วงเงินตามสัญญา 

แผนงาน 
ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

ยกเลิกโครงการ สำรวจ ออกแบบ 
จัดเตรียมเอกสาร 

ประกวดราคา 
ประกวดราคา 

ทำสัญญา 
ดำเนินงาน/ก่อสร้าง แล้วเสร็จ 

จำนวน
โครงการ 

วงเงินที่ได้รับจัดสรร 
จำนวน
โครงการ 

วงเงินตามสัญญา 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
(บาท) 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

แล้ว
เสร็จ 

ไม่
แล้ว
เสร็จ งบลงทุน งบทำการ รวม งบลงทุน งบทำการ รวม 

 แผนงาน 5.1.2 โครงการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิง
น ิ เวศ เศรษฐก ิจ ( Eco-
Efficiency) 

1 - 900,000 900,000 1 - 900,000 900,000 ดำเนินงาน ต.ค.67 
- 

ก.ย.68 

- - 1 900,000 - - - - - - - - - 100 - 100 

 


