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รายงานผลความกาวหนา 

รายงานผลความกาวหนา      
แผนการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำป 2566 รายไตรมาส 1 -2  

วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 มีนาคม 2566 
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คำนำ 

  องคการสุรา กรมสรรพสามิต ในฐานะหนวยงานท่ีมีภารกิจในการผลิตและจำหนายแอลกอฮอล 
และเพื่อใหองคการสุราฯ มีการดำเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจดังกลาว จึงไดจัดทำรายงานผล
ความกาวหนาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ขึ้น โดยมีความ
สอดคลองเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (ราง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 13 และ (ราง) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  
เพ่ือมุงไปสูการเปนผูนำอุตสาหกรรมเอทิลแอลกอฮอลและผลิตภัณฑท่ีเก่ียวของ มุงสูการสรางคุณคาใหกับสังคม 
เพื่อความยั่งยืน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาปรับกระบวนการผลิต
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการดำเนินงานขององคกร พรอมกับพัฒนาศักยภาพบุคลากร สรางความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตลอดจนนำนวัตกรรมเขามาชวยในการขับเคลื่อนองคกร 
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สารบัญ 

 เรื่อง           หนา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน  

 โครงการจัดทำและทบทวนแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  4 
 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร และปรับปรุงโครงสรางบคุลากร                                         .5
 โครงการบริหารอัตรากำลังและสรรหาบุคลากร       6 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
   โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคณะกรรมการ บริหารฯ  
เพ่ือรองรับการแขงขันของธุรกิจแอลกอฮอล                 7
 โครงการพัฒนา และปรับปรุงการประเมินสมรรถนะ (Competency)    8 

 โครงการพัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Path)     9 
 โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี ศักยภาพสูง (Talent Management)    9 
 โครงการพัฒนาแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)      9 
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต       10 
 โครงการพัฒนาระบบประชาสัมพันธองคกร       11 
 โครงการเสริมสรางความผูกพันตอองคกรและสรางแรงจูงใจในการทำงาน    12 
 โครงการบริหารและจัดการดานอาชีวอนามัยความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 13 
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบคุคล     15 
 โครงการทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับ 
 การบริหารทรัพยากรบคุคล         16 
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รายงานผลความกาวหนา 

 การดำเนินงานตามแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566  
ประจำไตรมาส 1/2566 และ ไตรมาส 2/2566 วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30  มีนาคม 2566   

สรุปความเปนมา 

  คณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดพิจารณาอนุมัติการทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 และไดนำเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการของ
องคการสุรา เพื่อทราบในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2565 และผลการดำเนินงานตามการดำเนินงานตามแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏบิัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 ประจำไตรมาส 2/2566 ดังนี ้

สรุปสาระสำคัญ 

  จากผลการดำเนินงานตามการดำเนินงานตามแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 ประจำไตรมาส 1,2 ประจำป 2566 ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน โดยมี 2 กลยุทธ 3 โครงการ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1  

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 2565 

 
2566 

งบประมาณ 
 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 

ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 
ปญหาและอุปสรรค 

สถานะ 

 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4     

1. โครงการจัดทำและ
ทบทวนแผนแม บท
และแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

 

    

500,000.- ยังไมไดใช
งบประมาณ 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน :  แผนแมบทดาน
ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
ป  งบประมาณ 2566 -2570 และ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ การด  านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
2566 ได ร ับการอน ุม ัต ิ เม ื ่อว ัน ท่ี   
9 กันยายน 2565  

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 2 

การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

1. โครงการปร ับปรุง
โครงสรางองคกร และ
ปร ับปร ุงโครงสร าง
บุคลากร 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

     500,000.- 500,000.- ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 1  

- เก็บรวบรวมขอมูล แนวทางการบริหาร
จัดการองคกร ทิศทางแผนวิสาหกิจ และ
เปาหมายองคกรเพ่ือวิเคราะหขอมูล 

- จางที ่ปรึกษาเพื ่อปรับปรุงโครงสราง
องค กรและโครงสร างบ ุคลากร และ
ดำเนินการจัดทำขอมูลรวมกับหนวยงาน
ภายใน 

 

ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 2 

- ดำเนินการจางที ่ปรึกษาเพื ่อปรับปรุง
โครงสรางองคกรและโครงสรางบุคลากร 
และดำเน ินการจ ัดทำข อม ูลร  วมกับ
หนวยงานภายใน 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 2 

การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

2. โครงการบร ิหาร
อัตรากำลังและสรรหา
บุคลากร 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

   

 

 

 

 

 

 

 

  400,000.- 192,500.- ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 

- ดำ เ น ิ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห  โ ค ร ง ส ร  า ง
อัตรากำลัง และสรุปขอมูลอัตรากำลังตาม
ตำแหนงงานท่ีจะตองดำเนินการสรรหา  

- ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ตามแผนงาน หลักเกณฑและวิธ ีการท่ี
องคการสุราฯ กำหนด โดยมีตำแหนง
เป าหมายตามแผนการสรรหาจำนวน       
11 ตำแหนง ปจจุบ ันสรรหาไดจำนวน       
8 ตำแหนง ซึ ่งจะเริ ่มปฏิบัติงานในวันท่ี      
1 มีนาคม 2566 

ปญหาและอุปสรรค :  วันหยุดทำการ
ในชวงเดือนธันวาคม 2565 มีจำนวนมาก 
ทำใหตองบริหารระยะเวลาใหเหมาะสม
กับกำหนดการ 

ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 2 

-  ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ตามแผนงาน หลักเกณฑและวิธ ีการท่ี
องคการสุราฯ กำหนด โดยมีตำแหนง
เปาหมายตามแผนการสรรหา 

เปนไปตามแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

  โดยมี 1 กลยุทธ 5 โครงการ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

1. โครงการสงเสริม
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและ
คณะกรรมการ    
บริหารฯ เพ่ือรองรับ        
การแขงขันของธุรกิจ
แอลกอฮอล
ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

 

 

 

     5,587,000.- 5,293,416.- ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 1 

- สำรวจความตองการในการฝกอบรมและ
นำผลที่ไดมาวิเคราะหความจำเปนในการ
อบรมและจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลแลว 

- ดำเน ินการฝ กอบรมและพัฒนาตาม
พัฒนารายบุคคล 

ปญหาและอุปสรรค :  ขาดการติดตามผล
ภายหลังการฝกอบรมและพัฒนา ทำให     
ไมสามารถวิเคราะห  ความคุมคาในการ
อบรม (ROI) หร ือผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน
ภายหลังการฝกอบรมและพัฒนาไดอยาง               
มีประสิทธิภาพ 

 

ผลการดำเนินงาน :  ไตรมาส 2 

- ดำเน ินการฝ กอบรมและพัฒนาตาม
พัฒนารายบุคคล 

เปนไปตามแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 

http://erp.liquor.or.th/report/bdg_fi_detail_withdraw_r.php?SHW=N&S_BDG_YEAR=2566&S_DEP_ID=&S_DEP_TYPE=Y&WF_SEARCH=Y&W=9372&S_CATE_ID=6&S_PROJECT_ID=64
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

ปญหาและอุปสรรค :  ขาดการติดตามผล
ภายหลังการฝกอบรมและพัฒนา ทำให     
ไมสามารถวิเคราะห  ความคุมคาในการ
อบรม (ROI) หร ือผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน
ภายหลังการฝกอบรมและพัฒนาไดอยาง               
มีประสิทธิภาพ 

 
 

กลยุทธที่ 3 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

2. โ ค ร ง ก า รพ ัฒนา 
แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร
ประ เม ิ นสมรรถนะ 
(Competency) 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
รวบรวมขอมูลสมรรถนะ (Competency) 
เดิมขององคการสุรา และขอมูลสมรรถนะ
ใหมที่จะดำเนินการทบทวนและปรับปรุง        
ให  สอดคล  องก ั บตำแหน  ง ง านตาม
โครงสราง 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 3 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

3. โ ค ร ง ก า รพ ัฒน า
เสนทางความกาวหนา 

ในสายงาน (Career 
Path) 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
รวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการทบทวน
แ ล ะ จ ั ด ท ำ ก า ร พ ั ฒ น า เ ส  น ท า ง
ความกาวหนาในสายงาน (Career Path) 
ใหสอดคลองกับการปรับปรุงโครงสรางฯ 
ที่กำลังดำเนินการอยูในปจจุบัน โดยจะ
เริ่มนำไปปรับใชในปงบประมาณ 2567 

เปนไปตามแผนงาน 

4. โ ค ร ง ก า รพ ัฒน า
บ ุ ค ล า ก ร ใ ห  มี    
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)
ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 

 

 

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
รวบรวมขอมูล เพื่อประกอบการทบทวน
และจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูง (Talent Management) ให
สอดคลองกับการปรับปรุงโครงสรางฯ ท่ี
กำลังดำเนินการอยูในปจจุบัน โดยจะเริ่ม
นำไปปรบัใชในปงบประมาณ 2567 

เปนไปตามแผนงาน 

5. โครงการพัฒนาแผน
ส ื บ ท อ ด ต ำ แ ห น ง 
( Succession Plan)
ผูรับผิดชอบ :  

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
รวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการทบทวน
และจัดทำการพัฒนาแผนสืบทอดตำแหนง 
(Succession Plan) ใหสอดคลองกับการ

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 3 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

แ ผ น ก บ ร ิ ห า ร ง า น
บุคคล 

ปรับปรุงโครงสรางฯ โดยจะเริ่มนำไปปรับ
ใชในปงบประมาณ 2567 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบส่ือสารและระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมาภิบาล 

  โดยมี 1 กลยุทธ 6 โครงการ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

1. โครงการป  อง กัน
แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม      
การทุจริต 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 
และคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปราม      
การทุจริต 

   

 

 

  150,000.- 80,000.- ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  : ไ ต ร ม า ส  1 
 สื ่อสารและเผยแพรพฤติกรรมอันพึง
ประสงค  ในด านค ุณธรรม จร ิยธรรม 
จรรยาบรรณที ่ด ีสำหร ับพนักงานและ
ผ ู  บ ร ิ ห า ร ในก ิ จ ก ร รม  LDO Culture   
เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2565  

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 2 

- ดำเนินการทบทวนทบทวนคูมือจริยธรรม
และจรรยาบรรณ  การดำเนินธุรกิจของ
องคการสุรา  กรมสรรพสามิต ประจำป 
2566 และจัดสงใหคณะอนุกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

2 .  โครงการพ ัฒนา
ระบบประชาสัมพันธ
องคกร 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 
แผนกบริหารงานท่ัวไป 
แผนกสารสนเทศ 
แผนกภาพลักษณและ
สื่อสารองคกร 

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  
ชองทางการสื่อสาร ที่องคการสุราฯ ใชใน
ปจจุบันมีดังนี้  

    1. ไลนกลุม LDO สื่อสารภายใน 

    2. เพจ องคการสุรา กรมสรรพสามิต 
Liquor Distillery Organization 

    3. เว็บไซต www.liquor.or.th 

โดยในแตละชองทางการสื่อสารไดจัดกลุม
ประเภทของข อม ูลท ี ่ จะส ื ่อสารและ
ประชาสัมพันธตามความเหมาะสม 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / ปญหา

และอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

3. โครงการเสริมสราง
ความผูกพันตอองคกร
และสร  างแรงจ ู ง ใจ    
ในการทำงาน 

ผูรับผิดชอบ :  

แ ผ น ก บ ร ิ ห า ร ง า น
บุคคล 

     3,500,000.- - ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1  
- จัดกิจกรรมแขงขันกีฬาภายใน       
องคการสุราฯ เพ่ือเสริมสรางความผูกพันธ
และความสามัคคีระหวางพนักงานและ
ผูบริหารในระหวางวันท่ี 26-28 ธันวาคม 
2565 

ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 2 

- ปรับปรุงบานพักพนักงาน พื้นที่ในการ
ออกกำลังกายสำหรับพนักงานบร ิเวณ
สโมสรบานพักพนักงาน และพื้นที่บริเวณ
โดยรอบ 

 

เปนไปตามแผนงาน 

 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

4. โครงการบริหาร
และจัดการดาน       
อาชีวอนามัย       
ความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอม        
ในการทำงาน 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 
และแผนกสิ่งแวดลอม 

   

 

 

 

  2,600,000.- 

 

 

292,743.53 ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1  

- แผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย    
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทำงานไดรับการอนุมัติ 

- ดำเนินการตรวจสุขภาพประจำปของ
พนักงานและตรวจสุขภาพตามปจจัย
เสี่ยง เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 

- จ ั ดก ิ จ กร รม ให  ค ว ามร ู  ท า งด  าน              
อาช ีวอนาม ัย ความปลอดภ ัย และ
สภาพแวดล อมในการทำงานในงาน       
LDO Culture เม ื ่อว ันที ่  14 ธ ันวาคม 
2565 

- ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงาน 

- ตรวจสอบการทำงานและบำรุงรักษา
ระบบดับเพลิง 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 2  

- ดำเน ินการว ิ เคราะห ผลการตรวจ
สุขภาพประจำปของพนักงานและตรวจ
สุขภาพตามปจจัยเสี ่ยง เพื่อสรุปผลสง
ตรวจซ้ำรอบที่ 2 เพื่อหาสาเหตุที่แทจริง
จากผลตรวจท่ีผิดปกติ 

- จ ั ดก ิ จ กร รม ให  ค ว ามร ู  ท า งด  าน              
อาช ีวอนาม ัย ความปลอดภ ัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงานในงาน        

- ตรวจสอบการทำงานและบำรุงรักษา
ระบบดับเพลิง 

 

 

 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

5. โ ค ร ง ก า รพ ัฒน า
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ    
เ พ ื ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกบริหารงานบุคคล 
และแผนกสาสนเทศ 

     200,000.- 

 

ยังไมไดใช
งบประมาณ 

 

ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1  

- สำรวจการใชงานระบบระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งในสวนของ 
Admin HR และ User 

ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 2 

- รวบรวมและสรุปขอมูลระบบท่ีตองการ
แกไขปญหาที่เกิดจากการใชงานระบบ/ 
ระบบที ่ย ังไมมีการใชงานหรือใช งาน
ไมได/สิ ่งที่ตองการใหพัฒนาระบบเพ่ือ
สนับสนุนการใชงาน เพื ่อนำมาจัดทำ
แนวทาง การพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุน
การปฏิบ ัต ิงานในช วง Maintenance 
Service Agreement (MA) 

- ดำเน ินการแก  ไขป ญหาของระบบ            
ที่เกิดจากการใชงานและพัฒนาระบบ      
เพื่อสนับสนุนการใชงานของผูปฏิบัติงาน 
โดยรวมกับแผนกสารสนเทศและทีม 
ERP 

 

เปนไปตามแผนงาน 

 

 

 

เปนไปตามแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

 

6. โครงการทบทวน 
ป ร ั บ ป ร ุ ง  แ ก  ไ ข 
ระเบียบขอบังคับ และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ
ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

ผูรับผิดชอบ :  

แผนกกฎหมาย 

แผนกบริหารงานบุคคล 

และคณะกรรมการ
พิจารณาแกไขระเบียบ 
ขอบังคับองคการสุรา    
กรรมสรรพสามิต 

     ไมมีคาใชจาย ไมมีคาใชจาย ผลการดำเนินงาน : ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

- ดำเนินการรวบรวมระเบียบขอบังคับ 
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตังนี้ 

   1. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย
เครื่องแบบของพนักงานองคการสุรา 

   2. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย     
คาเลาเรียนบุตร 

   3. ขอบังคับองคการสุราฯ ว าดวย
ระเบียบพนักงานองคการสุราฯ พศ. 
2561 

   4. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย   
เงินบริจาค 

   5. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย 
ระเบียบสวัสดิการ 

   6. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย    
การใชลายมือชื ่ออิเล็กทรอนิกส และ              
การเก็บรักษาเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

ลาชากวาแผนงาน 
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

   7. รางระเบียบองคการสุราฯ วาดวย   
ก า ร จ ั ด ห า โ ท ร ศ ั พ ท  เ ค ล ื ่ อ น ท่ี   
และการใชบริการ 

- คณะกรรมการพิจารณาแกไขระเบียบ 
ขอบังคับองคการสุรา กรรมสรรพสามิต 
ตามคำส ั ่ งท ี ่  151/2565  ลงว ั น ท่ี   
11 สิงหาคม 2565 ไดมีการประชุมเม่ือ
วันที ่ 13 มกราคม 2566 ซึ ่งไดมีมติให
ปรับปรุง แกไข ระเบียบขอบังคับ และ
แนวปฏิบัติจำนวน 2 เรื่องกอน ดังนี้ 

     1. รางระเบียบหลักเกณฑการเก็บ
อัตราคาบริการตรวจวิเคราะห (บริการ
รับตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑเอทานอล) 

     2. รางขอบังคับองคการสุรา วาดวย
การเงินและการบัญชี  

โดยคณะกรรมการฯ ไดรวมกันพิจารณา
ราง ระเบียบจำนวน 2 ฉบับ ซ่ึงมีแกไขจึง
ไดมอบหมายใหฝายเลขานุการปรับแกไข
ตามขอสังเกตของคณะกรรมการ เพ่ือ
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รายงานผลความกาวหนา 

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธการสราง
แรงจูงใจในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 2565 2566 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

งบประมาณทีใ่ช
ดำเนินงาน  

(ไตรมาส 1-2) 
ความกาวหนา/ผลการดำเนินงาน / 

ปญหาและอุปสรรค 
สถานะ 

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4   

นำเสนอคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย
ตอไป 

 ปญหาและอุปสรรค :  คณะกรรมการ
แกไขระเบียบฯ ยังไมไดมิการพิจารณา
ทบทวน แกไข ปรับปรงุระเบียบขอบังคับ 
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

 

  ขอเสนอแนะ โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดรวมกันพิจารณา โดยไดสรุปประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้ 

   1. การทบทวน ปรับปรุง แกไข ระเบียบขอบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเกิดความชัดเจนและคลองตัวในการ
ดำเนินงาน ตองมองภาพรวมท้ังกระบวนการตั้งแตการสรรหา การพัฒนา การดำรงอยู ใหครอบคลุมกระบวนการท้ังองคกร 

   2. ควรนำผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจในดานการบริหารทุนมนษุย (HCM) ในปงบประมาณ 2565 
และขอเสนอแนะ มาปรับปรุงทบทวนแผนแมบทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ 2566 

   

 

 


