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บทที่ 1 

ประวัติความเป็นมาและวัตถุประสงค์ขององค์การสุรา  กรมสรรพสามิต 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจสาขาพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม  จัดตั้งตาม 
นโยบายพิเศษของรัฐบาล  โดยค าสั่งกระทรวงการคลัง ที่  24367/2506  เมื่อวันที่  25 กันยายน 2506                             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดตั้งโรงงานผลิตสุราและผลิตภัณฑ์จากวัตถุพลอยได้ที่ได้จากการผลิตสุราหรือผลิตภัณฑ์ อันเป็น
อุปกรณ์แก่การผลิตสุรา  เพ่ือหารายได้แก่รัฐและประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับการผลิต กรมสรรพสามิต 
จึงให้ทุนแก่องค์การสุราฯ  เป็นจ านวนเงินเท่ากับเงินสดและสินทรัพย์ที่กรมสรรพสามิต  รับโอนมาจากกรม
อุตสาหกรรมทั้งหมด นอกจากนี้องค์การสุราฯ ได้รับสิทธิ์ให้เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์รายเดียวใน
ประเทศไทย และได้รับอนุญาตให้แปลงสภาพแอลกอฮอล์ได้ตามสูตรที่กรมสรรพสามิตก าหนด  ท าให้มีสินค้าที่
หลากหลายสามารถตอบสนองลูกค้าท่ีแตกต่างกันได้  

เดิมองค์การสุราฯ มีทั้งสิ้น 6 สาขา คือ พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท นครราชสีมา สระบุรี ลพบุรี  
และกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นส านักงานใหญ่  ต่อมาในปี 2539  โรงงานสุราที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาต้องหยุด
ด าเนินกิจการเนื่องจากตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO)  
ประกาศให้เป็นมรดกโลก ส่งผลให้ต้องย้ายโรงงานมาด าเนินการที่ต าบลปากน้ า  อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2540  เป็นต้นมา   
     ด้วยข้อจ ากัดด้านก าลังการผลิตของเครื่องจักรที่โรงงานสุราจังหวัดฉะเชิงเทรา กรมสรรพสามิต  
จึงโอนสิทธิ์การจ าหน่ายสุราในพ้ืนที่ดังกล่าวให้บริษัท สุราทิพย์มหาชน จ ากัด รับไปด าเนินการส่งผลให้องค์การ
สุราฯ คงเหลือการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์ (สุราสามทับ) เท่านั้ น ซึ่งมี 2 ประเภท 
คือ  

1. แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 95 ดีกรี เพื่อใช้ในการสาธารณสุข การแพทย์ อุตสาหกรรมอาหาร  
2. แอลกอฮอล์แปลงสภาพ 90 – 95 ดีกรี เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง รวมทั้ง 

อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น สี ทินเนอร์ ผ้าเย็น ฯลฯ และใช้ในการท าความสะอาดเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคต่าง ๆ เพื่อหารายได้เข้ารัฐ 
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ชื่อ     องค์การสุรา  กรมสรรพสามิต  

ชื่อภาษาอังกฤษ  Liquor Distillery Organization 

ประเภทธุรกิจ  เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์รายเดียวในประเทศไทย  และ

ได้รับอนุญาตให้แปลงสภาพแอลกอฮอล์ได้ตามสูตรที่กรมสรรพสามิตก าหนด 

ผู้สอบบัญชี  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ที่ตั้งส านักงาน  67 หมู่ 4 ต าบลปากน้ า อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110 

โทรศัพท์   0-3854-1004 - 6  

                         กองนโยบายและแผน  โทรศัพท์ : 0-3854-2490    

                         กองกลาง                โทรศัพท์ : 0-3854-2487  

                                        กองจ าหน่าย            โทรศัพท์ : 0-3854-2485  

โทรสาร   0-3854-1001, 0-3854-2485 

เว็บไซต์  www.liquor.or.th 
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ข้อมูลปัจจุบันของการด าเนินงานขององค์การสุรา  

   เดิมองค์การสุรา กรมสรรพสามิต มีพ้ืนที่ในการด าเนินงานประมาณ 140 ไร่  ตั้งอยู่ที่ 67 หมู่ 4  
ต าบลปากน้ า  อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  
                      ในปี 2559 องค์การสุราฯ มีสภาพแวดล้อม เกิดภัยแล้ง ท าให้น้ าเค็มหนุนเป็นระยะเวลากว่า                  
6 เดือน ประกอบกับองค์การสุราฯ มีเป้าหมายการผลิตและจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น จึงขุดบ่อเก็บน้ าดิบส ารองไว้ใช้ในช่วง
หน้าแล้ง และมีข้อจ ากัดเรื่องของขนาดพ้ืนที่ในการด าเนินงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการรองรับในระบบบริหารจัดการ
น้ ากากส่าที่ออกจากระบบการผลิต  องค์การสุราฯ จึงมีภาระด้านค่าใช้จ่ายในการเช่าที่ดินเพ่ือรองรับปัญหาดังกล่าว 
จึงได้บริหารจัดการด้วยการถ่ายโอนความเสี่ยงในระบบบริหารจัดการน้ ากากส่า ซึ่งเป็นของเสียที่ออกจากระบบ               
การผลิต โดยได้ท าสัญญาอนุญาตให้ บริษัท ดีวานิชย์ จ ากัด ด าเนินการบ าบัดน้ ากากส่าเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหา
อย่างยั่งยืน และปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับสัมปทานในการบ าบัดน้ าเสียจากกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ขององค์การ
สุราฯ เป็นระยะเวลา 30 ปี ต่อมา บริษัท ดีวานิชย์ จ ากัด มอบให้ บริษัท ดีวีเอ็มวีเอส จ ากัด  เป็นผู้ด าเนินการ 

 

 
 

 

 



 
4 

วิสัยทัศน์ (VISION)  

“เป็นผู้น าของอุตสาหกรรม เอทิลแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการด้าน
การแพทย์ เภสัชกรรม วิทยาศาสตร์ และภาคอุตสาหกรรมการผลิต สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ม่ันคง เน้นการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเศรษฐกิจพอเพียง ” 
โดยมีแผนด าเนินงานด้านยุทธ์ศาสตร์ที่ส าคัญได้แก่ 
พันธกิจ (Mission) 

 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ให้มีความทันสมัย (Business Transformed) 

 การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานขององค์กร 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราให้มีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน ตอบสนองความต้องการของตลาด           
ที่มีความต้องการหลากหลาย 

 การพัฒนาตลาดในประเทศให้เติบโต และขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศ 

 การเปลี่ยนสถานะองค์กรให้เป็นนิติบุคคล เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ทัดเทียมกับเอกชนระดับนานาชาติ 
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รายงานภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์แอลกอฮอล์ 

               องค์การสุรา กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกรมสรรพสามิต และเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
แอลกอฮอล์  ในปี 2559 มีผลการด าเนินงานที่ดี มียอดขายและการเติบโตต่อเนื่อง กระทรวงการคลัง ก าหนด
นโยบายให้องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปรับสถานะองค์กรให้เป็นนิติบุคคล และเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ         
การเปิดเสรี  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวมของอุตสาหกรรม แนวโน้มการ
เจริญเติบโต ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ โอกาสและปัจจัย รวมถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทาน มองเห็น
โอกาสทางธุรกิจเป็นแผนการลงทุนในปี 2560 ที่จะผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูงเพ่ือทดแทนการน าเข้าสินค้าประเภท
นี้จากต่างประเทศ ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีราคาสูงและมีก าไรขั้นต้นสูง ปัจจุบันมีปริมาณการน าเข้ามากกว่า 3 ล้านลิตรต่อปี 
นอกจากนี้ยังมีโอกาสทางการตลาดในการส่งออกไปภูมิภาคอาเซียน การลงทุนระบบผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูง 
เป็นการต่อยอดจากระบบผลิตที่ด าเนินการอยู่  

จากสถานการณ์ภัยแล้งท าให้อ้อยที่เกษตรปลูกไม่โต ท าให้ปริมาณอ้อยที่เข้าหีบน้อยกว่าปีที่ผ่านมา
ส่งผลให้ปริมาณกากน้ าตาลมีจ านวนน้อย เกิดการขาดแคลนกากน้ าตาล ท าให้กากน้ าตาลมีราคาสูงขึ้น ท าให้
องค์การสุราฯ มีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น  เนื่องจากวัตถุดิบหลักคือกากน้ าตาล มีแนวโน้มของราคากากน้ าตาลที่
ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ยังมีความจ าเป็นในการหาโรงงานแห่งที่ 2 เนื่องจากการเติบโตของ
ยอดขาย และการขยายตัวของตลาดแอลกอฮอล์ การท าการตลาดเชิงรุกเจาะตลาดเดิมโดยผลิตภัณฑ์เดิม เนื่องจาก
ยังมีลูกค้าจ านวนมากที่ใช้แอลกอออล์บริสุทธิ์ในงานการผลิต แต่มีการซื้อสินค้าจากผู้ผลิตหรือผู้น าเข้ารายอื่น 
ขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นแอลกอฮอล์พรีเมี่ยมเกรด เพ่ือเข้าสู่ตลาดใหม่ ทดแทน
ช่องทางซึ่งเดิมลูกค้าจะน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศมาใช้งานเอง หรือซื้อสินค้ามาจากผู้น าเข้า เพราะยังไม่มีผู้ผลิต
ในประเทศสามารถด าเนินการได้  องค์การสุราฯ จึงลงทุนเพ่ิมให้สามารถผลิตสินค้าได้ด้วยต้นทุนที่ไม่สูง  คุณภาพ
มาตรฐานทัดเทียมสินค้าน าเข้า เพ่ิมรายได้ให้กับองค์การสุราฯ   
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โครงสร้างการจัดการองค์กร 
 
  ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดตั้งองค์การสุรา กรมสรรพสามิต (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2556  ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุราฯ คณะหนึ่ง ประกอบด้วย อธิบดีกรมสรรพสามิต
หรือที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เป็นประธานกรรมการ  ที่ปรึกษาหรือรอง
อธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต จ านวน 2 คน  เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการเป็น
กรรมการและเลขานุการโดยต าแหน่ง และกรรมการอื่นอีกมีจ านวนไม่น้อยกว่าสามคน  แต่เมื่อรวมกรรมการทั้งคณะ
หมดแล้ว ต้องมีจ านวนไม่เกินสิบเอ็ดคน ซึ่งในกรรมการอ่ืนนี้ให้มีผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการร่วมด้วยหนึ่งคน  
กรรมการอ่ืน รวมทั้งผู้แทนกระทรวงการคลังและที่ปรึกษาคณะกรรมการ รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
 

โครงสร้างอัตราก าลังพนักงานองค์การสุราฯ 
 
                องค์การสุราฯ มีโครงสร้างอัตราก าลัง จ านวน 210 อัตรา มีจ านวนพนักงาน ณ วันที่ 21 มิถุนายน 
2560 จ านวน 179  คน ดังนี้ 

 ฝ่ายบริหาร จ านวน 85 คน    (ชาย 35 คน  หญิง 50  คน) 

 ฝ่ายผลิต    จ านวน 94 คน     (ชาย 73 คน  หญิง 21  คน) 
 
  

ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุเดือนกันยายน 2560 
1. หัวหน้าแผนกการเงิน        จ านวน   1  อัตรา   
2. หัวหน้าแผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์    จ านวน   1  อัตรา 
3. เจ้าหน้าที่ปรุงแต่งและบรรจุ 6  จ านวน   1  อัตรา 
4. ช่างเทคนิค 3    จ านวน   1  อัตรา 
5. เจ้าหน้าที่ควบคุมคุณภาพ 3  จ านวน   1  อัตรา 
6. เจ้าหน้าที่ควบคุมคุณภาพ 3  จ านวน   1   อัตรา 
7. พนักงานขับรถยนต์ 3   จ านวน   1  อัตรา 
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แผนยุทธศาสตร์ภาพรวม 

นโยบายของรัฐที่น าเข้าเป็นส่วนส าคัญ ต่อการจัดท าแผนวิสาหกิจองค์การสุรา 
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (แผนพัฒนา) ฉบับท่ี 12  

ยุทธ์ศาสตร์หลัก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้ยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย  
1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการวิสาหกิจทั้งระบบ  
2. พัฒนาประสิทธฺภาพในการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่มี  
   คุณภาพมาตรฐาน และเป็นธรรม 
3. ส่งเสริมความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในด้านการลงทุน และการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
   ในทรัพย์สินของรัฐ 
4. การลงทนุภาครัฐและเอกชนขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
5. เพ่ิมผลิตภาพของประเทศ 

ยุทธศาสตร์รอง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมของรัฐที่มี
คุณภาพได้อย่างทั่วถึง สามารถพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ให้มีการบริหารจัดการที่ดี และได้มาตรฐานสากล โดย
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และหน่วยงาน มีขนาดที่เหมาะสม ทันสมัย คล่องตัว สามารถด าเนินงานตามบทบาท 
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างคุณภาพบุคลากรภาครัฐ วางระบบการบริหารงานให้มีความโปร่งใส  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 มุ่งพัฒนา นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเพ่ิมคุณภาพสิ่งแวดล้อม สามารถประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิต และบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  ส่งเสริมการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนา ผลักดันสู่การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ในภาคผลิต ภาคบริการ และเชิงสังคม น าสู่การ
พัฒนาแบบก้าวกระโดด 
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 5 ด้าน ตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบด้วย 

1. มีบทบาทที่ชัดเจนเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
2. ลงทุนสอดคล้องกับยุทศาสตร์ของประเทศ 
3. มีความแข็งแกร่งทางการเงิน เพ่ือสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
4. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการให้บริการและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับ    
   Thailand 4.0 และ DE 
5. มีระบบธรรมาภิบาล เน้นความโปร่งใสและคุณธรรมน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 

กระทรวงการคลังได้วางนโยบายของรัฐวิสาหกิจ (องค์การสุรา) ที่ต้องควบคุมตามกฎหมาย โดย
ก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลังดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งเน้นที่กลยุทธ์ในเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ  เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือสนับสนุนนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ

และคลัสเตอร์ รวมถึงการส่งเสริมการค้าการลงทุนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นกลยุทธ์ในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เน้นการดูแลสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาลและเป็นมืออาชีพ 

 

กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานก ากับดูแล องค์การสุรา มียุทธศาสตร์ 5 ปี ดงันี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการจัดเก็บภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความเป็นธรรม โปร่งใส ในการควบคุม ตรวจสอบ 
ป้องกัน และปราบปราม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 อ านวยความสะดวกให้ผู้ประกอบการในการประกอบธุรกิจ สร้างความพึงพอใจ ความเชื่อมั่นกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรที่มีการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนการใช้นวัตกรรมเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือการบริหารงานและการบริการอย่างยั่งยืน 
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Global Trend 
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม อย่างมีในนัยส าคัญและมีผลกระทบต่อองค์การสุรา 

* เทคโนโลยีจะพลิกโฉมในทุกด้าน เกิดเศรษฐกิจและสังคมโลกโฉมใหม่ การด าเนินชีวิตและคุณภาพชีวิตจะ   
  เปลี่ยนไปโดยสิ้นเชิง 
 
* กฏเกณฑ์การดูแลสิ่งแวดล้อมเข้มงวด ต้องการการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง   
  ชาญฉลาด          
 
* มีความเสี่ยงเรื่องความมั่นคงด้านอาหาร น้ า และพลังงาน ที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงผันผวน    
  ประชากรโลกเพ่ิมขึ้น ต้องใช้เทคโนโลยี และกฎระเบียบในการบริหารจัดการ 
 
* เกิดการหลั่งไหลและเคลื่อนย้ายของสินค้า บริการ คน องค์ความรู้ และข้อมูลข่าวสารอย่างเสรีในโลกไร้ 
  พรหมแดน การแข่งขันรุนแรงขึ้น ต้องสู้กันด้วยคน คุณภาพ ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ และนวัตรกรรม 
 
* ประชาคมอาเซียนและอนุภาคไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านมีความร่วมมือใกล้ชิด เกิดพลังและอ านาจต่อรอง  
  ร่วมกัน ไทยใช้และได้ประโยชน์จากการเป็นประตูสู่เอเชีย 
 
* สังคมไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยสมบูรณ์ปี 2564 สังคมสูงวัยสุดยอดปี 2579 ประชากรไทยจะลดลงตั้งแต่ปี 2570               
   กลุ่มเด็กและวัยแรงงานลดลง เป็นความเสี่ยงด้านการคลัง การออกศักยภาพทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต   
   ในสังคม 
 
* ประชาชนจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ รัฐจะเป็นผู้อ านวยความสะดวก พลังรวมรัฐ เอกชน  
  และประชาชนจะเป็นกลไกหลักในการพัฒนา 
 
* ธุรกิจการตลาดแนวใหม่ มุ่งเน้นไปที่ความส าเร็จในการกระจายสินค้า มีการถ่ายทอดแนวความคิดเก่ียวกับ   
  ธรรมชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภค รวมถึงการคัดมาตรฐาน ความสะอาดของสินค้า การขนส่ง  
  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการจัดส่งสินค้าจากแหล่งผลิตจนถึงมือผู้บริโภค 
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Local Trend 
การเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญในประเทศและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว 

1.) ด้านกฎหมายการเมือง 
       - กฎหมายสรรพสามิต พ.ศ. 2560  จะมีผลบังคับใช้ในเดือนกันยายน 2560 
         - WTO ผลักดันให้มีการเร่งเปิดเสรีธุรกิจ ธุรกิจแอลกอฮอล์ เป็นธุรกิจหนึ่งที่มีความพยายามผลักดัน 
เนื่องจากประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก ได้แก่ สหรัฐอเมริกา บราซิล อาฟริกาใต้ มีความสามารถในการผลิตสูง
ต้นทุนที่ต่ ากว่าประเทศไทย ท าให้สามารถส่งสินค้ามาแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศไทยได้ 
         - การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ อาเชี่ยน CLMV ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ   
ซึ่งประเทศไทยมีสินค้าและบริการที่ได้รับการยอมรับ และเป็นที่นิยมของประชาชน เป็นช่องทางให้สามารถขยาย
ธุรกิจได้ 
         - นโยบายระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ เน้นส่งเสริมการลงทุนต่อ
ยอดจากอุตสาหกรรมเดิม ได้แก่ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
อุตสาหกรรมโลจิสติกและการบิน อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิตัล จะท าให้เกิด
การลงทุนใหม่ 500,000 ล้านบาท ใน 5 ปีแรก  สร้างการเติบโตของเศรษฐกิจในระยะยาว 

2.) ด้านเศรษฐกิจ 
         - เกิดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจจาก โรคระบาด/โรคร้ายแรงในมนุษย์ และสัตว์ที่เกิดขึ้นบ่อย 
และรุนแรงมากข้ึน  
         - รัฐมีภาระความรับผิดชอบด้านงบประมาณตามนโยบายการประกันสุขภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก
นโยบายการประกันสุขภาพ และโครงสร้างประชากรสังคมสูงวัย 

3.) โครงสร้างประชากร  
      สังคมไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยสมบูรณ์ปี 2564 สังคมสูงวัยสุดยอดปี 2579 ประชากรไทยจะลดลงตั้งแต่
ปี 2570 กลุ่มเด็กและวัยแรงงานลดลงในประเทศไทย อาจท าให้เกิดความขาดแคลนบุคคลากร  

4.) ทัศคติ ความเชื่อ ค่านิยม 
         - คนยุคใหม่สนใจท าธุรกิจของตนเองมากกว่าเป็นลูกจ้าง ท าให้การสรรหาบุคลากร และการรักษา
บุคลากรไว้กับองค์กร ยากล าบากมากข้ึน 
        - ประชาชนมีความใส่ใจในด้านสุขภาพอนามัยของตนเองมากข้ึน สินค้าที่เก่ียวกับสุขภาพอนามัยจะมี
การเติบโต ผู้บริโภคจะให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ เลือกสรรสินค้า/อาหาร ที่มีความปลอดภัย          
ปลอดสารพิษ   
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5.) สิ่งแวดล้อม  

         - ผู้ประกอบการต้องค านึงถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อม ให้ความส าคัญมากข้ึน 
         - พัฒนาการด้านจัดการของเสียและวัตถุอันตราย จะเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญและเกิดการลงทุน
ด้านนี้มากขึ้น 

6.) เทคโนโลยี  
         - นวัตกรรมและเทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจไปจากเดิมอย่างสิ้นเชิงทั้งด้าน
อุตสาหกรรมและบริการ ลูกค้าจะให้ความส าคัญต่อความสะดวก รวดเร็ว แม่นย า สินค้าและบริการจะมีความ
หลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ในหลายมิติ 
         - จะมีการพัฒนาการด้าน Biotechnology มีการน าเอาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมาพัฒนาให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่มากมาย 
         - Artificial Intelligent และ  Internet of things จะเกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้ธุรกิจต้องมี
ความพร้อมในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
 

แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ โดยใช้  STRATEGIC MATRIX 
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การด าเนินการขององค์การสุราตามยุทธศาสตร์สาขาอตุสาหกรรม และพาณิชยกรรม                    
 

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 1  มีบทบาทที่ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

                    ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  องค์การสุราฯ                  
จึงน าเอายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (แผนพัฒนา) ฉบับที่  12 ยุทธศาสตร์
กระทรวงการคลัง และกรมสรรพสามิต  พิจารณาประกอบกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต มาใช้พิจารณาทบทวนบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ  เพิม่ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดการองค์กรให้ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จึงพิจารณา
ก าหนดบทบาทและภารกิจขององคก์รใหม่ดังนี ้

“เป็นผู้น าของอุตสาหกรรม เอทิลแอลกอฮอล์ และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการด้าน
การแพทย์ เภสัชกรรม วิทยาศาสตร์ และภาคอุตสาหกรรมการผลิต สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ม่ันคง เน้นการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเศรษฐกิจพอเพียง ” 
โดยมีแผนด าเนินงานด้านยุทธ์ศาสตร์ที่ส าคัญได้แก่ 

 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้มีความทันสมัย (Business Transformed) 

 การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานขององค์กร 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขององค์การสุราให้มีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน ตอบสนองความต้องการของตลาด           
ที่มีความต้องการหลากหลาย 

 การพัฒนาตลาดในประเทศให้เติบโต และขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศ 

 การเปลี่ยนสถานะองค์กรให้เป็นนิติบุคคล เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน 

 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ทัดเทียมกับเอกชนระดับนานาชาติ 
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การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 

      แนวทางการด าเนินงานตามบทบาทขององค์การสุราฯ ให้สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  มีแนวทางดังนี้ 

1. บทบาทการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐวิสาหกิจ 5 ปี สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 
โครงการลงทุนที่ส าคัญ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วงเงิน

ด าเนินการ 
1. ลงทุนระบบผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูงระดับ Analytical Reagent Grade 
และ Electronic Grade   

2560-61 240,000,000 

2. โครงการศึกษาก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมในโครงการขยายก าลังการผลิต
แอลกอฮอล์ 95-96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 
60,000 ลิตรต่อวัน 

2560 16,000,000 

3. โครงการขยายก าลังการผลิตแอลกอฮอล์ 95-96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด 
ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตรต่อวัน  

2561-62 400,000,000 

4. การศึกษาวางแผนระบบการจัดการน้ าเสียจากการขยายก าลังการผลิต              

ในรูปแบบต่าง ๆ 

2560 8,400,000 

5. โครงการลงทุนระบบการจัดการน้ าเสียจากการขยายก าลังการผลิต 2561-62 201,600,000 
6. เครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ของก๊าซชีวภาพ ด้วยเทคโนโลยี BIO 
SCRUBBER พร้อมติดตั้ง 

2561 40,000,000 

7. สร้างถังเก็บกากน้ าตาล พร้อมระบบการรับ-จ่ายกากน้ าตาล ขนาดความจุ 
25,000 ตัน 

2561-62 62,500,000 

ข้อมูลการลงทุนของโครงการ 
       1. ลงทุนระบบผลิต แอลกอฮอล์ Analytical Reagent Grade เป็นสารอินทรีย์เคมีส าคัญท่ีใช้ใน
ห้องปฏิบัติการเพ่ือกระบวนการวิเคราะห์ วิจัย  และพัฒนา สร้างนวตกรรมใหม่ๆ ใช้ในอุตสาหกรรม 
Biotechnology อุตสาหกรรม Robotic ทางแพทย์และเภสัชกรรม ใช้ในการทดสอบเพื่อคุณภาพสินค้า             
เป็นการลงทุนผลิตสินค้าทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ  
       2. ปัจจุบันองค์การสุราฯ มีก าลังการผลิตปีละ 18 ล้านลิตร แต่มียอดการจ าหน่ายปีละเกือบ 28 
ล้านลิตร ต้องมีการจ้างเอกชนผลิตในค้าให้ปีละ 10 ล้านลิตร จึงต้องขยายก าลังการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์เพ่ิมข้ีนไม่
น้อยกว่า 60,000 ลิตรต่อวัน รองรับความต้องการของอุตสาหกรรมเพ่ือการบริโภคภายในประเทศที่มีแนวโน้วเติบโต
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง และการผลิตสินค้าเพ่ือส่งออกไปขายยังต่างประเทศ ของบริษัทข้ามชาติ เช่น Johnson & 
Johnson (Listerine), Thai Daiso (Aerosol) 
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       3. การลงทุนเรื่องการจัดการน้ าเสียจากการผลิตแอลกอฮอล์ และการจัดการมลพิษจากการผลิต
ก๊าซชีวภาพ จากการจัดการน้ าเสีย เพื่อใช้เป็นพลังงานของโรงงาน เพื่อให้มีการจัดการของเสียอย่างมีมาตรฐานและ
สร้างผลกระทบสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
     - พิจารณาแหล่งเงินลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ องค์การสุราฯ ได้พิจารณาช่องทางการลงทุน
หลายด้าน ทั้งการลงทุนด้วยก าไรขององค์กร การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและการลงทุนในรูปแบบ รัฐร่วมเอกชน 
(PPP) 
 

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 มีความแข็งแกร่งทางการเงิน เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

          เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว ด้วยแผนการปรับเปลี่ยน 
รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ให้ไม่พ่ึงพิงรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ เพ่ืออุตสาหกรรมพ้ืนฐาน                   
เพียงอย่างเดียว  สร้างแหล่งรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้มีความหลากหลาย  สร้างความผูกพันในตรายี่ห้อสินค้า 
และการขยายไปสู่ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโต และสามารถท าก าไรขั้นต้นสูงขึ้น ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ พัฒนาตลาดให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนารูปแบบการน าแอลกอฮอล์ไปใช้งานให้มีความ
หลากหลายมากข้ึน  พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับการใช้แอลกอฮอล์ในการผลิต หรือเป็นส่วนผสมของสินค้า 
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การจัดแบ่งลูกค้าตามประเภทอุตสาหกรรม สามารถแบ่งได้เป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 
 

1) กลุ่มท่ี 1 อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ (ยาแผนโบราณ ยาแผนปัจจุบัน กิจการแพทย์) 
2) กลุ่มท่ี 2 อุตสาหกรรมอาหาร (ผลิตน้ าส้มสายชู ซอสปรุงรส หัวเชื้อ ชีท สเปรย์ขนม) 
3) กลุ่มท่ี 3 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ใช้กับร่างกาย (Antiseptic และเครื่องส าอาง) 
4) กลุ่มท่ี 4 อุตสาหกรรมเครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ/ห้องแล็บ 
5) กลุ่มท่ี 5 อุตสาหกรรมผลิตสุรา 
6) กลุ่มที่ 6  อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
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การแบ่งกลุ่มลูกค้าแยกตามอุตสาหกรรม (แอลกอฮอล์บริสุทธิ์) 
 

กลุ่มลูกค้า การน าไปใช ้
กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ 

- ยาแผนโบราณ 
 
 
- ยาแผนปัจจุบัน 

 
 
- การแพทย์และโรงพยาบาล 

 
- ผลิตยาแผนโบราณ : โดยใช้แอลกอฮอล์เป็นวนผสม 
 ในการท ายาแผนโบราณ  
 
- ยาแผนปัจจุบัน: ใช้แอลกอฮอล์ส าหรับสกัดยาน้ ายา 
  ล้างตา แคปซูลยา ยารักษาสัตว์ ผลิตแอลกอฮอล์
เช็ดแผล  
 

- ฆ่าเชื้อ เจลล้างมือ ยาต ารับโรงพยาบาลทั้งภายนอก 
  และภายใน ท าความสะอาดเครื่องมือ เครื่องจักร 

กลุ่มอาหาร ผลิตน้ าส้มสายชู ซอสปรุงรส น้ าสลัด กลิ่นอาหาร
ขนม อาหารเสริม เครื่องดื่ม  

กลุ่มผลิตภัณฑ์ใช้กับร่างกาย 
- Antiseptic Mouth Wash 
 
- เครื่องส าอาง 

 
- น้ ายาบ้วนปาก  
 
- ผลิตน้ าหอมเครื่องส าอางต่าง ๆ ยาสระผม ยาสีฟัน 
  สบู่ ผ้าเปียก ทิชชูเปียก โคโลญ แป้งฝุ่น 

กลุ่มผู้ผลิตเครื่องดื่มสุรา ผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
กลุ่มเครื่องมือ เครื่องจักรอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์/ห้องแล็บ 
วิเคราะห์วิจัย ท าความสะอาดห้องแล็บ ละลายตัวยา
ฉีดเข้าเครื่องมือ ท าความสะอาดเพชรพลอย ท าความ
สะอาดอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

กลุ่มอ่ืน ๆ ผลิตยาสูบ บุหรี่ ฟาร์มเห็ด แอลกอฮอล์แข็ง ฯลฯ 
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การสร้างความมั่นคงด้านรายได้ 

         จัดท าตรายี่ห้อสินค้า ใช้ในการประชาสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันต่อตรายี่ห้อ 
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า                                      

ที่มีความหลากหลาย 

 
 

ขยายไปสู่ตลาดใหม่ที่มีศกัยภาพในการเติบโต และสามารถท าก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 
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สร้างความแตกต่างให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า 
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ด้านราคา 
                 ได้มีการพิจารณาก าหนดนโยบายด้านราคาขาย ให้กับลูกค้าใหม่ จากเดิมจะก าหนดราคาขาย 
ตามฐานการจัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิต เช่น  ภาษีลดหย่อนราชการและภาษีลดหย่อยเอกชน ภาษีลดหย่อน
อุตสาหกรรม ราคาขายมิได้มีการพิจารณาถึงต้นทุนรวมของการผลิต การบรรจุ การขนส่ง และการให้บริการที่
แท้จริง ไม่มีการจัดกลุ่มประเภทของลูกค้า ปริมาณการซื้อสินค้า  
การก าหนดราคาขายตามโครงสร้างราคาใหม่ ใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 พิจารณาถึงต้นทุนสินค้าทุกด้านจนสินค้าถึงมือลูกค้า เพ่ือก าหนดราคาขายและอัตราก าไรขั้นต้น                 
ตามนโยบายได้อย่างถูกต้อง 

 ค านึงถึงภาวะการแข่งขันของตลาด ทั้งคู่แข่งทางตรงและทางอ้อม ต้องสามารถแข่งขันได้ 

 พิจารณาปริมาณการซื้อสินค้า และการให้บริการแก่ลูกค้า แยกกลุ่มตามขนาด ประเภทธรุกิจและกลุ่มสินค้าที่ใช้ 

 ก าหนดโครงสร้างราคาส าหรับลูกค้ารายใหญ่ เป็นการขายตรงโดยองค์การสุรา  โครงสร้างลูกค้ารายกลาง 
และรายเล็ก มีการขายตรงโดยองค์การสุรา และขายผ่านตัวแทน  ซึ่งมีการก าหนดราคาขายส่งและขายปลีก 

 ก าหนดนโยบายในการตั้งราคาผลิตภัณฑ์ในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก เป็นราคารวมภาษีสรรพสามิต เพื่อก าหนด
เช่นเดียวกับสินค้าอุปโภคบริโภค 

 ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าแต่ละกลุ่มให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 ก าหนดให้มีราคาพิเศษส าหรับส่วนราชการ หน่วยงานรัฐ รฐัวิสาหกิจ เพื่อช่วยบริหารงบประมาณของชาติ
ให้มีประสิทธิภาพ 

 เพ่ิมขนาดบรรจุภัณฑ์ และก าหนดราคาให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

 ก าหนดนโยบายเรื่องราคารวมค่าขนส่ง กับสินค้าอุตสาหกรรมที่ไม่รวมค่าขนส่ง  
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ช่องทางการจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย และบริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึงสะดวกสบาย 

         การจัดตั้งตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 4 แห่ง ดังนี้ 
             บริษัท วิทยาศรม จ ากัด มี 7 สาขา ดังนี้ 
           - สาขาเชียงใหม่ 
        - สาขาขอนแก่น 
        - สาขานครปฐม 
        - สาขานครราชสีมา 
        - สาขากรุงเทพฯ 
        - สาขาสุราษฏร์ธานี 
        - สาขาหาดใหญ่ 

          บริษัท ยูเนี่ยน ซายน์ จ ากัด 

          บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ ากัด 

          บริษัท ธนบุรี เอทานอล จ ากัด 

ตัวแทนจ าหน่าย ใน Modern trade และ Specialty store 

ตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
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บริษัท ยเูน่ียน ซายน์ จ ากดั 

จจ ากดั 
บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาเชียงใหม)่ 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขานครราชสีมา) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขานครปฐม) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขากรุงเทพฯ) 

บริษัท ยแูอนด์วี โฮลดิง้ (ไทยแลนด์) จ ากดั 

จ ากดั 

บริษัท ธนบรีุ เอทานอล จ ากดั 

จ ากดั 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาสรุาษฎร์)

ธานี) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาหาดใหญ่) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาขอนแก่น) 
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ขยายช่องทางการขาย  แบบ E-commerce ผ่าน Mobile Application  
 

พัฒนาเว็บไซต์ E-commerce - LDO ออกแบบและจัดท าเว็บไซต์ส าหรับผลิตภัณฑ์ LDO ที่สามารถท าการซื้อขาย
และช าระเงิน แบบ on line ผ่าน Mobile Application ได,้ มีระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่ายและค าสั่งซื้อ 
และมีระบบเอกสารออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ให้ดาวน์โหลดแบบฟอร์มขออนุญาตจัดจ าหน่าย เป็นต้น  

   ผลิตภัณฑ์ และระบบการซื้อออนไลน์  

   ระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่าย และการสั่งซื้อ  

   ระบบเอกสารออนไลน์ เช่น การสั่งซื้อ และการขออนุญาต 
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พัฒนาระบบ Logistic เพื่อให้บริการลูกค้าได้สะดวกรวดเร็ว 

โครงการพัฒนา ระบบ Logistic ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงิน
ด าเนินการ 

1. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อเครื่องยนต์ 240 แรงม้า (ซื้อเฉพาะตัวรถ) จ านวน 3 คัน 2560 7,704,000 

2. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า พร้อมติดตั้งถังสเตนเลส                 
ความจุ 15,000 ลิตร 

2560 4,165,000 

3. รถยนต์บรรทุก 6 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์
อลูมิเนียม (แห้ง) 

2560 6,990,000 

4. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ 2560 869,000 

5. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ 2560 686,000 

6. รถยนต์ตู้ (ดีเซล) จ านวน 12 ที่นั่ง 2560 1,252,000 

7.รถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) พร้อมติดตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง) 2561 1,200,000 

8. เครื่องชั่งรถบรรทุกอิเล็กทรอนิกส์ 80 ตัน (แบบลอย) 2560 850,000 

9. ย้ายถังแสตนเลสขนาดความจุ 15,000 ลิตร พร้อมติดตั้งรถยนต์บรรจุ 10 ล้อ 
จ านวน 3 คัน 

2560-61 1,500,000 

10.อาคารจ่ายแอลกอฮอล์บรรจุรถแท็งก์ แบบอัตโนมัติ 2561 15,350,000 
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ด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขาย 
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ใช้ช่องทางการสื่อสารการตลาดยุค 4.0 (Digital Marketing communication)                 
เป็นเครื่องมือทางการตลาด 

 

โครงการ : จัดท าแผนยุทธศาสตร์การตลาดและการสื่อสารบนสื่อดิจิทัล (Digital Marketing and 
Communication) และพัฒนาเว็บไซต์ (Website) และ Facebook องค์การสุราฯ  

      1. ท าการสื่อสารเกี่ยวกับองค์การสุราฯ ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ผ่านเครื่องมือและสื่อดิจิทัล เพ่ือสร้าง
การรับรู้  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และองค์การสุราฯ ให้ถูกต้องมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังท าการสื่อสารเพ่ือ
รักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

         2. พัฒนาเว็บไซต์ องค์การสุรา เพ่ือให้เป็นช่องทางส าคัญในการสื่อสารเกี่ยวกับองค์การสุราฯ และ
เป็นแหล่งข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์, ปรับปรุงภาพลักษณ์ของเว็บไซต์ให้ดูทันสมัยและน่าเชื่อถือ, ปรับการ
แสดงผลให้สามารถใช้งานบนอุปกรณ์ที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต (Responsive Design) เป็นต้น 

      3. พัฒนาเว็บไซต์ให้เป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายออนไลน์ เพิ่มฟังก์ชั่นส าหรับส่วนงานขาย        
เพ่ือรองรับการท างานของฝ่ายขาย, ตัวแทนจ าหน่ายและอ านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถซ้ือผลิตภัณฑ์ผ่าน
เว็บไซต์ได้ 
      จัดท า Alcohol Information Center หรือศูนย์รวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 
ในรูปแบบไมโครไซต์ (Microsite) อยู่บนเว็บไซต์ขององค์การสุราฯ และน าเอาข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์มาเก็บรวบรวมไว้บนเว็บไซต์โดยตัวไมโครไซต์ประกอบด้วย 
   ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์  
   ข้อก าหนด-กฎหมาย เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 
   ค าถามที่พบบ่อย 

      จัดท าเว็บไซต์ E-commerce - LDO ส าหรับผลิตภัณฑ์ LDO ที่สามารถท าการ ซื้อขายได้ , มี
ระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่ายและค าสั่งซื้อ และมีระบบเอกสารออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ให้ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
ขออนุญาตจัดจ าหน่าย เป็นต้น  
   ระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่าย และการสั่งซื้อ  
   ระบบเอกสารออนไลน์ เช่น การสั่งซื้อ และการขออนุญาต 

          จัดท า Facebook องค์การสุรา  จัดท าแฟนเพจขององค์การสุรา พร้อมรูปภาพประกอบ            
บนแฟนเพจ อันได้แก่ Profile Picture และ Cover Photo จ านวน 2 รูปแบบ  
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การบริหารเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

               การลดต้นทุนในการผลิตสินค้า มีความส าคัญต่อสินค้าท่ีใช้เป็นวัตถุดิบ หรือกระบวนการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม เนื่องจากสินค้าประเภทนี้จะมีก าไรขั้นต้นต่ า การแข่งขันด้านราคากับคู่แข่งขัน หรือสินค้าทดแทน
มีสูง  หากสามารถบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว และ
สร้างความยั่งยืนในผลก าไรจากการด าเนินงาน การด าเนินการลดต้นทุนผลิตมีดังนี้ 

โครงการลดต้นทุนการผลิต ด้วยการปรับปรุงเครื่องจักร ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงิน
ด าเนินการ 

ระบบกล่ัน   
1. ปรับปรุงระบบอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนของหอกลั่น 2560-61 1,000,000 
2.เปลี่ยนเครื่องอัดอากาศของระบบการกลั่น 2561 50,000 

ระบบหมัก   

1.ปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนความร้อนของกระบวนการหมักส่า 2561 10,000,000 
2.ปรับปรุงกระบวนการเติมกล้าเชื้อยีสต์ใน Starter A และ Starter    B ส าหรับ
การหมัก  เอทานอลด้วยการเติมอากาศ 

2561 1,500,000 

3.ปรับปรุง Cooling Tower หอกลั่นและหมักส่า 2561 4,000,000 

ระบบไอน้ า   
1. งานเปลี่ยนระบบหัวเผาไหม้และติดตั้งชุดแก๊สวาล์วเทรน  2560 5,200,000 

2. เปลี่ยนท่อและวาล์วไอน้ าพร้อมหุ้มฉนวนกันความร้อน 2560-61 3,000,000 

3. เปลี่ยนระบบท่อจ่ายไอน้ าพร้อมหุ้มฉนวนกันความร้อนจากเฮดเดอร์ 2560-61 3,210,000 

4.ติดตั้งถังพักน้ าป้อนหม้อไอน้ า (Feed Tank) พร้อมอุปกรณ์ 2561 3,200,000 
5 ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันเปลวไฟย้อน (Flame Arrester) 2560 1,070,000 
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การบริหารเพื่อลดต้นทุนจากการใช้กากน้ าตาลในการผลิตแอลกอฮอล์น้อยลง 

 โครงการที่ 1.  โครงการปรับปรุงการผลิตกล้าเชื้อยีสต์ในระดับห้องปฏิบัติการ    

 โครงการที่ 2.  การปรับปรุงการผลิตกล้าเชื้อยีสต์ในระดับโรงงานต้นแบบและในโรงงานผลิตจริง  (Starter     
                      A  และ Starter B)     

    โครงการที่ 3.  การปรับปรุงพันธุ์ยีสต์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล ด้วยการเหนี่ยวน าให้เกิด 
                      การกลาย      

 โครงการที่ 4.  โครงการพัฒนาสูตรอาหารที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตเอทานอล 

 โครงการที่ 5.  การปรับปรุงการผลิตเอทานอลด้วยสภาวะที่เหมาะสมผลของอุณหภูมิและการกวนผสมต่อ   
                      การผลิตเอทานอล 
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การบริหารเพ่ือลดต้นทุนด้านพลังงาน 

โครงการส ารวจและจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน  

                    ส าหรับกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์เพ่ือใช้ข้อมูลฐานด้านพลังงาน ในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาระบบและกระบวนการที่จ าเป็นในการปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงาน เพ่ือน าไปสู่การลดต้นทุนด้านพลังงาน
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงาน และเป็นการสร้างองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบการจั ด
การพลังงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบตามมาตรฐานสากล มอก./ISO 50001:2011 ต่อไปในอนาคต 
                 1. ประเมินสมรรถนะของอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับพลังงานในกระบวนการผลิต ส าหรับใช้เป็นข้อมูล
ในการพิจารณาปรับปรุงเครื่องจักรที่มีสมรรถนะต่ า เพ่ือการลดต้นทุนด้านพลังงาน 
                 2. จัดท าค่ามาตรฐานการใช้พลังงาน (Energy Baseline) และตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน (EnPI: 
Energy Performance Indicator) เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายในการด าเนินการลดต้นทุนด้านพลังงานในกระบวนการ
ผลิต 
                 3. ให้ความรู้ด้านการตรวจวัดการใช้พลังงาน วิเคราะห์ผลการตรวจวัดการใช้พลังงาน และประเมิน
สมรรถนะอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน แก่บุคลากรขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลังเพ่ือการ
พัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน 
                 ว่าจ้างทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการพลังงาน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี            
ในการตรวจวัดการใช้พลังงาน วิเคราะห์ผลการตรวจวัดการใช้พลังงาน และประเมินสมรรถนะอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
พลังงาน เพ่ือจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน และตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน ส าหรับการพัฒนาระบบการจัด
การพลังงานเพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน 
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1. ข้อมูลฐานด้านพลังงาน (Energy Baseline) 
    ตามมาตรฐาน มอก./ISO 50001:2011 เรื่องข้อมูลฐานด้านพลังงาน องค์กรได้จัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน 

 ทบทวนด้านพลังงานเบื้องต้น  

 ข้อมูลในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณการใช้พลังงานขององค์กร 

 การเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านพลังงาน  

 ตรวจวัดเปรียบเทียบกับข้อมูลฐานด้านพลังงาน 

2. ตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน (EnPI : Energy Performance Indicator) 
   องค์กรจัดท าตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงานที่เหมาะสมกับการเฝ้าระวังและการวัดสมรรถนะด้านพลังงาน     
   วิธีการในการก าหนดและปรับปรุงตัวชี้วัด  จัดท าเป็นบันทึกและมีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 

 ตรวจเพื่อการประเมินค่าสมรรถนะด้านพลังงานของอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน  

 จดัท าข้อมูลฐานด้านพลังงานเป็นข้อมูลที่ส าคัญ 

 วางแผนด้านพลังงาน (Energy Planning Process)  
ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ขององค์การสุราฯ ใช้อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับพลังงาน ได้แก่  

หม้อน้ าและระบบไอน้ า หอผึ่งเย็น ปั๊มของเหลว และเครื่องอัดอากาศ ซึ่งด าเนินการตรวจวัดเพ่ือประเมินสมรรถนะ
ของอุปกรณ์ดังนี้ 
                1) ประสิทธิภาพหม้อน้ า ตรวจวัดเพ่ือประเมินประสิทธิภาพหม้อน้ าทางตรง (Indirect method) 
และทางอ้อม (Indirect method) ตามมาตรฐาน JIS:B8222     
                2) ระบบไอน้ า ตรวจประเมินการสูญเสียพลังงานของระบบไอน้ า ได้แก่ การรั่วไหลบนท่อล าเลียง         
ไอน้ า การรั่วไหลที่กับดักไอน้ า (steam trap) และการสูญเสียความร้อนกรณีไม่หุ้มฉนวน 
                3) หอผึ่งเย็น ตรวจวัดเพ่ือประเมินประสิทธิภาพหอผึ่งเย็น ได้แก่ ค่าอัตราการไหลของ 
น้ าระบายความร้อน (GPM) ต่อค่าความสามารถในการท าความเย็น (TR) ค่าอัตราการไหลของอากาศ (CFM) ต่อค่า
ความสามารถในการท าความเย็น (TR) และ ค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า (kW) ต่อค่าความสามารถในการท าความเย็น 
(TR)  
                4) ปั๊มของเหลวตรวจประเมินประสิทธิภาพของปั๊มของเหลว ได้แก่ ค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า (kW) 
ต่ออัตราการไหล (GPM) 
                5) เครื่องอัดอากาศ ตรวจประเมินประสิทธิภาพของเครื่องอัดอากาศ ได้แก่ ค่าการใช้พลังงานไฟฟ้า 
(kW) ต่ออัตราการผลิตอากาศอัด (L/Sec) และ อัตราการรั่วไหลในระบบอัดอากาศ (%)  จัดให้มี เครื่องมือที่ใช้
ตรวจวัดด้านพลังงาน เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ตรวจวัดเพ่ือหาประสิทธิภาพของหม้อน้ า ควรมีเครื่องมือ          
(ข้ันต่ า) 
                - การปรับประสิทธิภาพในการให้ความร้อนของเตาเผาหม้อไอน้ า สัดส่วนก๊าซชีวภาพ +               
น้ ามันเตา 
                - การศึกษาน าหัว-หางแอลกอฮอล์มาใช้เป็นพลังงานในเตาเผาเพ่ือลดต้นทุน 
                - การศึกษาน าพลังงานความร้อน ส่วนที่เหลือจากการผลิตไปใช้ประโยชน์อื่น 



 
39 

 การจัดการน้ าเสียที่ออกจากระบบผลิตเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบ าบัดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
                    การประเมินสภาพและขีดความสามารถของระบบการจัดการน้ าเสียในปัจจุบัน ทบทวนข้อมูล

เกี่ยวกับลักษณะน้ าเสียที่ได้จากการผลิตในปัจจุบัน ปริมาณของน้ าเสียที่เกิดจากการผลิตในแต่ละวัน คุณลักษณะ

หรือผลการวิเคราะห์ตัวอย่างน้ าเสียก่อนการบ าบัดและน้ าเสียขั้นหลังที่ผ่านกระบวนการบ าบัดแล้ว  

          1)  ทบทวนข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดการน้ าเสียจากการผลิต 

          2)  ทบทวนข้อมูลทางด้านเทคนิคของการจัดการน้ าเสียในปัจจุบัน 

          3)  ประเมินประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของแนวทางการจัดการน้ าเสียในปัจจุบัน  

               การศึกษาด้านเทคนิคของการจัดการน้ าเสียของทางเลือกการผลิตรูปแบบต่าง ๆ 
                 1) การศึกษาทางด้านเทคโนโลยีของการจัดการน้ าเสีย 

                 2) การวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการน้ าเสียเพ่ือรองรับการขยายก าลังการผลิต 

                 3) การออกแบบเชิงแนวคิดของระบบจัดการน้ าเสีย แบบยั่งยืน (Zero Waste) 

ENA Feedstock and Effluent 

 

 

 
 

 

 

 

ที่ปรึกษาท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้กระบวนการผลิต และการใช้วัตถุดิบ 6 กรณีดังนี้ 
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ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการองค์กรที่
สอดคล้องกับ THAILAND 4.0 และ DE 

                    สนับสนุนการใช้นวตกรรม และการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย นวัตกรรม ผลิต
แอลกอฮอล์ชนิดต่างๆ ด้วยคุณภาพมาตรฐานสากล และมีต้นทุนต่ า เพื่อสนับสนุนการให้บริการด้านสาธารณสุข  
ของประเทศ ทั้งด้านการป้องกันโรคและรักษาโรค ให้ประชาชนมีโอกาสรับการบริการที่มีดีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  
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การด าเนินการวิจัยและพัฒนา ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ตารางสรุปงบประมาณงานวิจัยและพัฒนา(R&D) 

ล าดับ โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ (บาท) 

ปี 2559-61 

1. การวิจัยการคัดเลือกและศึกษาคณุสมบัตสิายพันธ์ุยีสต์ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอล
จากกากน้ าตาล 
โดย สวทช และ ศูนย์วิจัย ปตท 

1,500,000 

2. การศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 
โดย ศูนย์จัดการของเสียและวัตถอุันตราย จุฬาฯ 

1,000,000 

3. การส ารวจและจัดท าข้อมลูฐานด้านพลังงาน (Energy Baseline) ส าหรับกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 
โดย มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า ธนบุรี 

400,000 

4. การศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผา
อุตสาหกรรม  
โดย มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า ธนบุรี 

1,700,000 

5. การพัฒนาผลิตภณัฑ์จากวสัดเุหลอืท้ิงที่เกิดในกระบวนการผลิตขององค์การสุราฯ และ
โรงงานยาสูบ 
โดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

800,000 

6. การสกัดน้ ามันหอมระเหยจากพืชหอม และพืชสมุนไพรไทย และการประยุกต์ใช้ 
โดย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

506,000 

7. การศึกษาสารระเหยให้กลิ่นในเอทานอล กลั่นที่ไดจ้ากการหมักด้วยวัตถุดิบต่างชนิด ด้วยวิธี
ฉีดตรงและการสกัดด้วยตัวท าละลายอินทรีย ์
โดย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

100,000 

8. โครงการพัฒนาผลติภณัฑ์แอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุขของประเทศ 
ร่วมกับ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ และองค์การเภสัช 

1,200,000 

9. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพกระบวนการหมักเอทานอล 
โดย มหาวิทยาลัยบูรพา 

1,925,000 

10  โครงการวิจัยอตุสาหกรรมแอลกอฮอล ์
โดย ศูนย์วิจัยกสิกรไทย 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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ร่วมมือ (Synergy) ระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์การสุรา องค์การเภสัชกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์                       

ในโครงการแอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุขของประเทศ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.1 ความร่วมมือด้านวิชาการ ให้ความรู้  
     ประชาชนในการเลือกใช้แอลกอฮอล์   
     และวิธีการใช้แอลกอฮอล์อย่าง   
     ถูกต้อง 

1. จัดตั้งคณะท างานดูแล/ ให้ข้อมูล"ศูนย์ข้อมูลแอลกอฮอล์เพ่ือการ
สาธารณสุข" ภายใต้ Alcohol  Information Center 

2. สนับสนุนความรู้และวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ    
    สาธารณสุข  
3. จัดท าข้อมูลให้อยู่ในสื่อที่ประชาชนสามารถเข้าใจ และเข้าถึงได้ง่าย 
4. ก าหนดช่องทางการเผยแพร่สื่อต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและ  
    เหมาะสม 
5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลและองค์ความรู้ไปใช้ในการบูรณา 
    การด้านสาธารณสุข 
6. เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิง รวมถึงให้บริการวิชาการส าหรับประชาชน 
    และหน่วยงานต่าง ๆ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.2 ร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต  
     ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่มีคุณสมบัติ  
     เหมาะสมกับงานด้านการสาธารณสุข   
     งานวิเคราะห์ วิจัย และทดสอบ 
1.4 สร้างมาตรฐานที่ถูกต้อง เหมาะสม  
     ทั้งในการผลิตและจ าหน่าย   
     ผลิตภัณฑ์จากแอลกอฮอล์ เพ่ือเป็น 
     หลักอ้างอิงแก่ผู้ประกอบการ โดย 
     ค านึงถึงผู้บริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิเคราะห์ข้อมูลวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ
สาธารณสุข ในปัจจุบันของทั้ง 3 หน่วยงาน  

2. หาข้อจ ากัด หรือ Gap ในการวิจัยและพัฒนาเทียบกับความ  
    ต้องการของผู้บริโภคท่ีได้จากผลการวิจัยจากการตลาด  
3. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง 
     ต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคให้ได้ 
     ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการใช้งาน 
     และความพึงพอใจของผู้บริโภค (ยื่นขึ้นทะเบียน)  
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.3 ก าหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์  
     แอลกอฮอล์ ในการใช้งานประเภท 
     ต่าง ๆ ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ  
     สุขภาพอนามัยของประชาชน 

1. รวบรวมข้อมูลมาตรฐานผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการวิเคราะห์วิจัย 
และสาธารณสุขในปัจจุบัน 

2. วิเคราะห์สถานะของผลิตภัณฑ์ปัจจุบันเทียบกับมาตรฐาน 
3. หาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์                                 

1.4 สร้างมาตรฐานที่ถูกต้อง เหมาะสม   
     ทั้งในการผลิตและจ าหน่าย  
     ผลิตภัณฑ์จากแอลกอฮอล์ เพ่ือเป็น  
     หลักอ้างอิงแก่ผู้ประกอบการ โดย   
     ค านึงถึงผู้บริโภค 

1. ก าหนดมาตรฐานการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ เพ่ือควบคุมคุณภาพ 
ประสิทธิภาพให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

2. ศึกษา วิจัย พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
     อย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์ 
4. พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานของวิธีการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์                    
     เพ่ือควบคุมคุณภาพ ประสิทธิภาพและ มาตรฐานให้เป็นไปตาม  
     กฎหมาย 

1.5 ให้ความร่วมมือในการบริหารต้นทุน 
     รวม 

1. รวบรวมข้อมูล วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ
สาธารณสุข  

2. ค านวณปริมาณแอลกอฮอล์ที่ใช้ในสาธารณสุขทั่วประเทศต่อปี  
3. น าเสนอกระทรวงการคลังเพ่ือขอลดภาษีสรรพสามิตส าหรับ  
     แอลกอฮอล์ที่ใช้ในสาธารณสุข 
4. วัตถุดิบแอลกอฮอล์ที่ได้รับข้อสรุปการลดภาษีสรรพสามิตจะ 
     ด าเนินการแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

1.5.1 ให้ความร่วมมือในการบริหาร 
        ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ในด้าน     
        การผลิต 

การผลิตมี 2 ส่วน คือ ส่วนวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1. ประเมินข้อมูลการผลิตทั้งวัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและผลิตภัณฑ์

แอลกอฮอล์ ที่เป็นวัตถุดิบวิเคราะห์ วิจัย และส าเร็จรูปโดยมีพัฒนา
ขบวนการผลิตเพื่อให้ด าเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมีต้นทุน
ที่เหมาะสม และสามารถผลิตได้เพียงพอต่อการใช้งานด้าน
สาธารณสุขในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและ
สุขอนามัยที่ดี 

2. ผลิตตามมาตรฐานที่ได้รับ  
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.5.2 ให้ความร่วมมือในการบริหาร
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ในด้านการ
กระจายผลิตภัณฑ์ 

1. ส ารวจข้อมูลความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์เพ่ือสุขภาพของ
ประชาชน  

2. 1. หาข้อจ ากัด หรือ Gap ในการวิจัยและพัฒนาเทียบกับความต้องการ
ของผู้บริโภค (สูตรต ารับ) 
3. วิเคราะห์ข้อมูลวิจัยด้านการตลาด 
4. ก าหนดรูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองผู้บริโภค 
5. ส่งข้อมูลความต้องการให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. ท าแผนการตลาดผลิตภัณฑ์ 
7. จ าหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ 

   

         * ความร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ใช้ในการป้องกันโรคระบาดติดต่อ
ร้ายแรง สามารถใช้ท าความสะอาด ฆ่าเชื้อโรคได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ประชาชนเข้าถึงได้ในราคาประหยัด  

         * ความร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในกระบวนการรั กษาผู้ป่วย โรค
เรื้อรัง อาทิ โรคเบาหวาน โรคไต โรคมะเร็ง โรคท่ีต้องใช้การดูแลรักษาทางสายยาง  เพ่ือได้ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับ
การใช้งานแต่ละด้านของโรงพยาบาลและสถานพยาบาล  

         * วิจั ย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์คุณภาพสูง  (Analytical Reagent Grade)             
เพ่ือสนับสนุนการวิจัยทางการแพทย์ เภสัชกรรม สาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ 

         * โครงการวิจัยร่วมกันกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิจัยสกัดสารนิโคตินจากเศษใบยาสูบของ
โรงงานยาสูบ โดยใช้หัวหางแอลกอฮอล์ขององค์การสุรา  เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการจัดการของเสีย 
ด้วยวิธีการเผาเศษใบยาสูบที่เกิดจากการผลิตบุหรี่ และการเผาท าลายบุหรี่หนีภาษี โดยน ามาสกัดสารนิโคติน  ไปใช้
ในสารก าจัดศัตรูพืชเป็นใช้ฆ่าลูกน้ าในแหล่งน้ า และใช้ฆ่าแมลงแทนสารเคมี   

        * สนับสนุน โครงการ แล็ปประชารัฐ ของ Central Lab  วิเคราะห์ รับรองคุณภาพอาหารสินค้า
เกษตรเพื่อการส่งออก 
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ลงทุนระบบผลิต และออกผลิตภัณฑ์รองรับการใช้งานใน อุตสาหกรรม Biotech  Electronic ขั้นสูง 

อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ Thailand 4.0  

 

  

   

       - Alcohol Information Center   

ออกแบบและจัดท า ศูนย์รวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ ในรูปแบบไมโครไซต์ (Microsite)  อยู่บน
เว็บไซต์ ขององค์การสุราฯ และน าเอาข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์มาเก็บรวบรวมไว้บน
เว็บไซต์ โดยตัวไมโครไซต์ประกอบด้วย 

   ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์  

   ข้อก าหนด-กฎหมาย เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 

   ค าถามที่พบบ่อย 
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การเปลี่ยนระบบ E-Mail ไปสู่ระบบ Mail on Cloud (Google) 

                1.  เพ่ือให้มีระบบอีเมล์พื้นฐานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ รองรับการขยายตัวหรือการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรได้ในอนาคต  
                   2.  เพ่ือสนับสนุนการสื่อสารและการท างานร่วมกันเป็นทีม หรือภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพดี

ยิ่งขึ้น 

                3.  เพ่ือเร่งให้เกิดการสร้างผลงาน ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ  

                4.  เพ่ิมความคล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการใช้ระบบจัดเก็บข้อมูลบนระบบ

คลาวด์ (Cloud System)  ในการแบ่งปันเอกสาร การเข้าถึงเอกสารได้แม้จากอุปกรณ์พกพา โดยมีระบบรักษา

ความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพสูง 

                5.  เพ่ือให้มีเครื่องมือในการบริหารจัดการบัญชีผู้ใช้งานอีเมล์ ไดร์ฟเก็บข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศ

ที่มีประสิทธิภาพ และสะดวกต่อการควบคุมดูแล 

                6.  เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูลและหรือมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฎิบัติงานและผลส่วนรวมต่อองค์กร 
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การพัฒนาระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาช่วยในการ

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในการบริหารงาน ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงิน
ด าเนินการ 

1. โครงการจัดเก็บเอกสารไร้กระดาษ ระยะที่ 1 2560 1,350,000 

2.โครงการก ากับดูแลการระบบสารสนเทศ 2560 300,000 

3. โครงการจัดหาระบบความมั่นคงปลอดภัยและเฝ้าระวังภายระบบ
สารสนเทศ 

2560 246,100 

4. โครงการยกระดับขีดความสามารถบุคลากรด้านไอซีที 2560 148,730 

5. กล้องวงจรปิด ระยะที่ 2 2560-61 8,410,000 
8. 6  โครงการพัฒนา ERP ครอบคลุมการเชื่อมต่อข้อมูลทั่วทั้งองค์กร 2561 22,500,000 

 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) 

และแผนปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) และ WIFI  องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 
                      ให้การบริหารจัดการทุกด้าน สามารถตอบสนองความต้องการของทุกอุตสาหกรรมในระดับสากล  
ทั้งในกระบวนการผลิตและกระบวนการบริหารจัดการ องค์การสุราฯ มีเป้าหมายการน าระบบสารสนเทศมาใช้เป็น
กลไกหลักขับเคลื่อนการด าเนินภารกิจขององค์กรเพ่ือไปสู่เป้าหมาย  เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับ
นโยบายเศรษฐกิจดิจิตัลของรัฐบาล  ซึ่งปัจจุบันองค์การสุราฯ ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ  ก าลัง
ปรับเปลี่ยนสถานะองค์กร และโครงสร้างองค์กร  รองรับการเปิดเสรีการค้าแอลกอฮอล์ในอนาคต  
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          แผนธุรกิจเชิงรุกขององค์การสุราฯ มีเป้าหมายในการขยายธุรกิจในกลุ่มลูกค้าเดิม โดยน าเสนอ
สินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมได้ครอบคลุมมากขึ้น ท าการผลิต
สินค้าด้วยเทคโนโลยีการผลิตระดับสูง เพ่ือผลิตแอลกอฮอล์ส าหรับอุตสาหกรรม 4.0  ทดแทนการน าเข้าแอลกอฮอล์
ชนิดนี้จากต่างประเทศ  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง เพ่ือได้ผลิตภัณฑ์ส าหรับตลาด
ผู้บริโภคทั่วไป จึงต้องพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายซึ่งเดิมมีการจ าหน่ายเพียงที่องค์การสุราฯ ที่เดียวไม่มีตัวแทน
จ าหน่าย ให้มีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าหลากหลายรูปแบบยิ่งขึ้น อาทิ การตั้งตัวแทนจ าหน่ายในภูมิภาค  การตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายช่องทาง Modern Trade and Specialty Store  การขายแบบ   E-commerce  เน้นการ
พัฒนาการขายบน Mobile Application  การปรับรูปแบบการขนส่งน าระบบการบริหาร Logistics    

          ดังนั้น ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนพัฒนาทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource 
Planning) เป็นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจหลักขององค์กร (Core Business Process) ให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการ และเชื่อมโยงกันทั่วทั้งองค์กร ประกอบด้วยระบบงานส่วนหลัง (Back 
Office System) และระบบงานส่วนหน้า (Front Office System) เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
บูรณาการของระบบสารสนเทศ  จากภายในสู่ภายนอกองค์กรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างาน มุ่งพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรทั่วทั้งองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) ให้ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากระบบสารสนเทศสนับสนุนการด าเนินงานระดับปฏิบัติการ ( TPS: Transaction 
Processing System) ซึ่งเป็นระบบงานส่วนหลัง (Back Office System) และระบบสารสนเทศงานส่วนหน้า 
(Front Office System) ทั้งท่ีเป็นส่วนกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) อันได้แก่ กิจกรรมด้านบัญชี การเงิน 
งบประมาณ และทรัพยากรมนุษย์ และส่วนที่เป็นกิจกรรมหลักขององค์กร (Primary Activities) อันได้แก่ กิจกรรม
ด้านการผลิต การตลาด และการบริการ ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจระดับบริหารจัดการ (MIS: 
Management Information System) และระดับกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูง ( ESS: Executive Support 
System) เ พ่ือช่วยสนับสนุนตัดสินใจระดับกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูง มีระบบการจัดการเสี่ยง ( Risk 
Management) และระบบเตือนภัยทางธุรกิจ (Business Early Warning) ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพจากการมี
ระบบสารสนเทศได้เป็นอย่างด ี
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ยุทธ์ศาสตร์ที่ 5  มีระบบธรรมาภิบาล เน้นความโปร่งใสและคุณธรรมน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                
มาใช้ 

                    ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส และมีคุณธรรม  เมื่อองค์กรมีระบบสารสนเทศส าหรับ
สนับสนุนกระบวนการหลักทางธุรกิจที่เชื่อมโยงทั่วทั้งองค์กรแล้ว ผู้บริหารสามารถใช้เป็นพ้ืนฐานสนับสนุนระบบ
สารสนเทศระดับบริหารจัดการ และระดับกลยุทธ์ขององค์การสุราฯ ในยุทธศาสตร์อ่ืน  ๆ นอกจากนั้น ยังน าไปสู่
ระบบการตรวจสอบภายในที่ดี  (Computer Audit) สะท้อนธรรมาภิบาลขององค์กร (Good Governance)         
โดยแบ่งการพัฒนาระบบสารสนเทศออกเป็น 3 กลุ่มระบบงานหลัก ประกอบด้วย กลุ่มระบบงานที่ 1 ระบบงานส่วน
หน้าและส่วนหลัง (Back + Front Office Systems) ซึ่งเป็นระบบงานที่มีความส าคัญและความจ าเป็นสูงสุดของ
องค์กร กลุ่มระบบงานที่ 2 ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ (HRM: Human Resource Management & HRD: Human 
Resource Development) และกลุ่มงานที่ 3 ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ (BI: Business Intelligence) ซึ่งมีความ
จ าเป็นในล าดับถัดไปที่องค์กรสามารถเลือกตัดสินใจน ามาใช้ในขอบเขตที่เหมาะสมกับความต้องการและทิศทางของ
องค์กรในขณะนั้น  
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การปรับเปลี่ยนสถานะองค์การสุราฯ ให้ป็นนิติบุคคล 

                    องค์การสุราฯ ได้ด าเนินการในการปรับเปลี่ยน สถานะขององค์กรให้เป็นนิติบุคคล โดยได้ว่าจ้าง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าการศึกษาผลดีผลเสีย ก าหนดแนวทางในการตรากฎหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานะ
องค์การสุราฯ ให้เป็นนิติบุคคล ซึ่งที่ปรึกษาได้แล้ว ได้ท าการยกร่าง พระราชบัญญัติการแอลกอฮอล์แห่งชาติ                
พ.ศ.  .......  เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับการปรับเปลี่ยนสถานะของโรงงานยาสูบ ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการ
พิจารณาร่างที่น าเสนอ และจะด าเนินการตามข้ันตอนเพ่ือน าเสนอผ่านกระทรวงการคลัง ไปยังคณะรัฐมนตรี ต่อไป 
 

การศึกษาเพื่อปรับปรุงโครงสร้างระบบบัญชี 

            ในการบริหารงานขององค์การสุราฯ ต้องมีข้อมูลทางการเงินและผลการด าเนินงานเป็นข้อมูลเชิง
บริหาร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์วางแผนการก ากับดูแลปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน ซึ่งรายการต่าง ๆ 
จะต้องอาศัยข้อมูลจากฝ่ายบัญชี ดังนั้นการวางโครงสร้างทางบัญชีที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสมกับรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจ จะท าให้สามารถจัดเก็บข้อมูลที่มีความส าคัญในการวางแผนและตัดสินใจได้อย่างละเอียดครบถ้วน 
เป็นการวางแผนระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือการบริหาร (MIS) ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ครอบคลุม
ทั้งองค์กร 
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วัตถุประสงค์ 
                     1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบบัญชีขององค์การสุราฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมี
ความทันสมัย 
           2. เพ่ือเตรียมความพร้อมและรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต  
               3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและน าข้อมูลที่มีความส าคัญมาใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจได้อย่างละเอียดครบถ้วนและรวดเร็ว 
                     4. เพ่ือให้มีระบบบัญชีต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์  การเงิน งบประมาณ และจัดซื้อจัดจ้างคลังพัสดุ 
ที่สามารถบันทึกข้อมูลได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และมีกระบวนการท างานที่สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
                     5. เพ่ือให้มีการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องตั้งแต่ต้นทาง และข้อมูลได้ถูกส่งไปตามกระบวนการท างาน
อย่างถูกต้องโดยไม่ต้องบันทึกซ้ า 
                     6. เพ่ือให้มีรายงานต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และการบริหารงานของผู้บริหาร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและสามารถบริหารด้านงบประมาณ บัญชี การเงิน สินทรัพย์อ่ืน ๆ และค่าใช้จ่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

            เพื่อให้องค์การสุราฯ มีระบบบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต โดยต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมีความทันสมัย 
                1. ด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างระบบบัญชีเดิมทั้งหมดเพ่ือศึกษาถึงปัญหาต่าง  ๆ และความ
ต้องการเพิ่มจากระบบบัญชีเดิม เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบบัญชีใหม่ 
            2. ศึกษาขั้นตอนการบันทึกบัญชีตั้งแต่เริ่มรับวัตถุดิบ (กากน้ าตาล) พัสดุต่าง ๆ ไปจนถึงขั้นตอน       
ที่ได้ผลผลิตคือแอลกอฮอล์ โดยดูว่าในแต่ละช่วงของกระบวนการผลิตมีต้นทุนอะไรเกิดขึ้นบ้างที่ จะน าไปสู่การคิด
ต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์ 
                     3. ด าเนินการเก็บข้อมูล วิเคราะห์เพื่อระบุถึงความต้องการต่าง ๆ สอบถามข้อมูลและวิธีปฏิบัติงาน 
สัมภาษณ์ผู้ที่ท าหน้าที่ในส่วนงานนั้น ๆ ศึกษาความต้องการในส่วนของรายงานต่าง ๆ ที่องค์การสุราฯ ต้องการ 
รวมทัง้ส่วนที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความต้องการ รวมถึงการเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
                     4. ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบบัญชีให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์การสุราฯ 
โดยต้องเป็นระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมีความทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้   
                     5. ฝึกอบรมให้ความรู้วิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับระบบบัญชีที่ได้ปรับปรุงและพัฒนาแล้ว                 
แก่เจ้าหน้าที่ขององค์การสุราฯ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ดูแลรับผิดชอบการบันทึกข้อมูลให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
                     6. จัดท าข้อมูลพร้อมทั้งออกรายงานของต้นทุนผลิตแต่ละช่วง และต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์ 
รายงานทางการเงิน รวมถึงรายงานต่าง ๆ ที่คิดว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร รวมทั้งให้ความรู้ในการจัดท า
รายงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
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โครงการพัฒนาโครงสร้างองค์กร และระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

          การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความละเอียดและซับซ้อนมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือมุ่งหวังให้
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร และในขณะเดียวกันพนักงานก็ได้รับ
ความพึงพอใจในงาน มีความสุขในการท างาน ซึ่งหากเกิดสภาพการท างานดังกล่าวในองค์กรใดแล้ว ก็ถือ
ได้ว่าองค์กรนั้น บริหารงานทรัพยากรบุคคลได้อย่างประสบความส าเร็จ 

          องค์การสุราฯ ก่อตั้งมานาน มักจะมุ่งเน้นเรื่องการบริหารการผลิต และการขายเป็นหลัก 
เพราะเป็นหัวใจในการด าเนินกิจการ ได้รับสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์ (สุราสามทับ) แต่เพียงผู้
เดียว ไม่มีการแข่งขันทางธุรกิจ จึงให้ความสนใจน้อยกับการพัฒนาระบบงานภายใน โดยเฉพาะงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล แต่เมื่อมีนโยบายการเปิดเสรีธุรกิจแอลกอฮอล์ในอนาคตอันใกล้ การด าเนินธุรกิจจะ
มีภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ลูกค้ามีทางเลือกในการเลือกซื้อสินค้า
และบริการได้จากผู้ขายเกือบทั่วโลกได้อย่างสะดวกและรวดเร็วนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูง เพ่ือผลิตสินค้าและบริการที่ดีให้กับลูกค้า พร้อมทั้งมีระบบงานที่ดีเพ่ือสร้างมาตรฐานการ
ให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า ให้ลูกค้าพึงพอใจอย่างสูงที่สุด พัฒนาระบบงานบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพมาก 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ที่เน้นให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือรองรับการ
แข่งขันเสรีที่เกิดจากการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (AEC) ซึ่งในหลักการของ AEC นั้น มีหลักการเรื่อง
ของการเปิดเสรีในด้านเศรษฐกิจ 

นโยบายในการปรับปรุงบุคลากรให้มีประสิทธิภาพนั้น จะมองใน 3 ด้านคือ 
 มองด้านสมรรถนะของพนักงานภายในที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยควรวิเคราะห์แยกแยะได้ว่าใคร
บ้างที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานตามที่ก าหนดแล้ว และมีใครบ้างที่ยังมีความรู้ความสามารถไม่ถึง
มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งองค์กรควรต้องพัฒนาความรู้และทักษะให้เขาเหล่านั้น 

 มองด้านกระบวนการสรรหาพนักงานใหม่เข้ามาท างานในองค์กร โดยต้องมองว่าท าอย่างไรจะได้คนที่มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประเด็นหลักคือมีแรงจูงใจอะไรบ้างที่จะดึงดูดคนที่มีประสิทธิภาพเข้า
มาท างานกับองค์กร 

 มองด้านการจูงพนักงานที่มีประสิทธิภาพที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน (รวมถึงคนที่จะรับเข้ามาท างาน
ใหม่ด้วย) ว่าจะมีอะไรที่เป็นมาตรการดึงดูดให้เขาท างานต่อไปกับองค์กรได้นาน ๆ 
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โครงการที่ หัวข้อเรื่อง 

1 โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังคนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

องค์กร 

2 โครงการทบทวนระบบ Core Competency (สมรรถนะหลักท่ีพนักงานส่วนใหญ่ในองค์กรต้อง

มี)/ Management Competency  (สมรรถนะด้านการบริหารจัดการที่พนักงานในองค์กรต้องมี) 

และสายการเติบโตในอาชีพ (Career Path) 

3 โครงการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs (เฉพาะ KPIs องค์กร/ KPIs 

หน่วยงาน) 

4 โครงการจัดท าระบบพัฒนาบุคลากร 

5 โครงการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการ 

6 โครงการทบทวนระบบ Function Competency  (สมรรถนะเฉพาะด้าน) 
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                    องค์การสุราฯ ได้มีการด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ อีก เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

โครงการปรับปรุง ด้านกายภาพของโรงงานสู่มาตรฐานสากล   ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. ท าแนวเขตแบ่งโซนการผลิต 2560 1,500,000 

2. ท าพื้นคอนกรีตเสริมเหล็กรอบบริเวณหอกลั่น 2560 535,000 

3. ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันนก อาคารหมักส่าฯ 2560 1,245,900 
4. ย้ายเครื่อง Molecular Sieve และปรับปรุงระบบ 2560 1,500,000 

5. แผนก่อสร้างอาคารรับโมลาสขนาด 6 ช่อง 2560-61 19,520,000 
6. แผนปรับปรุงอาคารเก็บแอลกอฮอล์ 109 อาคารเก็บแอลกอฮอล์ 211/1-2  
อาคารเก็บแอลกอฮอล์ 111 อาคาร 110 (หมักมันเส้น)  อาคารหมักส่า  
อาคารหอกลั่น 

2560-61 82,500,000 

7. ปรับปรุงอาคาร 211/3 ของแผนกคลังพัสดุ  2561 15,000,000 
8. จัดท าชั้นวางพัสดุอุปกรณ์ 2560-61 5,500,000 
9. งานเปลี่ยนท่อไฟเล็กภายในหม้อไอน้ าหมายเลข 1 2560 1,412,400 

10. งานเปลี่ยนท่อไฟเล็กภายในหม้อไอน้ าหมายเลข 2 2560 1,189,840 

11. งานเปลี่ยนปล่องไฟหม้อไอน้ าหมายเลข 2 2560 439,770 

12. งานเปลี่ยนปล่องไฟหม้อไอน้ าหมายเลข 3 2560 293,180 

13. สกรูปั๊มน้ ามันเตา 2560 297,460 

14. COMPLETED SET WITH MOTOR “SULZER” PUMP  2560 4,190,120 
15. ปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ 113  2560-61 32,400,000 

โครงการปรับปรุง กระบวนการบรรจุสู่มาตรฐานสากล  ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. เครื่องช่วยยกปีบพร้อมอุปกรณ์ประกอบและติดตั้ง 2560 486,850 
2. แผนจัดซื้อเครื่องบรรจุแอลกอฮอล์คุณภาพสูงชนิดขวดมาตรฐานชนิดขวด 
มาตรฐานชนิดถังขนาด   18 ลิตร แบบหุ่นยนต์ 

2561 40,000,000 

3. สร้างห้องสะอาด (Clean Room) เพ่ือรองรับการบรรจุแอลกอฮอล์ 
Premium Grade และ Standard Grade 

2561 26,100,000 
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โครงการปรับปรุงด้านกายภาพสู่มาตรฐานสากล (ระบบประปา) ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. ระบบผลิตน้ า RO และประปาฯ 2560 9,000,000 
2. งานเปลี่ยนเครื่องยนต์ดีเซลพร้อมปั๊มสูบน้ าฯ 
 

2560 1,500,000 

3. ปั๊มสูบน้ าแบบ Horizontal Split Case Pump 2560 1,100,000 

4. ระบบเก็บน้ าประปาบนดินพร้อมฐาน คสล.และระบบสูบจ่าย 2560-61 3,300,000 

5. ติดตั้งถังตกตะกอนขนาด 150 คิว/ชั่วโมง 2561 7,500,000 
โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ ควบคุมคุณภาพสู่มาตรฐานสากลขั้นสูง ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. เครื่องวัดค่าความขุ่นและคลอรีนแบบตั้งโต๊ะ 2560 85,000 

2. เครื่องวัดความเป็นกรด-ด่าง ชนิดตั้งโต๊ะ 2560 54,000 

3. เครื่องท าน้ าเย็นหมุนเวียน 2560 139,100 

4. เครื่องไตเตรทแบบอัตโนมัติ (Automatic Titrator) 2560 500,000 

5. ตู้เย็นส าหรับงานด้านวิทยาศาสตร์ 2560 510,000 

9. 6. ปรับปรุงอาคารห้องปฏิบัติการ 2560-61 4,000,000 

7. เครื่องเขย่าแบบวงกลมชนิดตั้งพ้ืน (Refrigerate Shaking Incubator) 2561 1,500,000 

8. เครื่องควบคุมอุณหภูมิ (Incubator) 2561 250,000 

9. เครื่องวัดค่า COD (COD Meter) 2561 90,000 

10. เครื่องวิเคราะห์ชนิดสารโดยคลื่นอินฟราเรด  
(Fourier Transform Infrared Spectrometer (FTIR)) 

2561 1,650,000 

โครงการมาตรฐานความปลอดภัย  ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. งานเปลี่ยนระบบท่อส่งจ่ายน้ าดับเพลิง 
 

2560-61 9,630,000 

2.ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์ประสิทธิภาพสูง 2561 4,900,000 

3.ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์สนับสนุนอเนกประสงค์ 2561 800,000 
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โครงการปรับปรุงอาคารบริหาร ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงินด าเนินการ 
(บาท) 

1. ปรับปรุงอาคารฝ่ายบริหาร รั้ว อาคารจอดรถยนต์ทัศนียภาพ รั้วก าแพง
ด้านหน้า  ลานปูนจอดรถจักรยานยนต์และลานจอดรถยนต์ 

2561 40,000,000 

2.ปรับปรุงบ้านพักพนักงาน (แฝด 2 หลัง) และบ้านพักรับรอง 2561 12,000,000 
3.ปรับปรุงสโมสร บริเวณบ้านพักพนักงานองค์การสุราฯ 2561 2,000,000 

 

 บทบาทขององค์การสุราฯ ในด้านการรักษาความม่ันคงของชาติ 

       เอทิลแอลกอฮอล์ เป็นสารตัวกลางที่ส าคัญใช้เป็นส่วนผสมของยา หรือในกระบวนการผลิตยาและ
เวชภัณฑ์จ านวนมาก จึงมีความส าคัญท่ีเสริมสร้างความมั่นคงแห่งรัฐ  
       แอลกอฮอล์เป็นยุทธปัจจัยที่มีความส าคัญของประเทศ ด้านการทหาร การสาธารณสุข            ต้อง
สามารถตอบสนองความต้องการของรัฐได้ในยามจ าเป็น 

บทบาทด้านสนับสนุน และส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 
       ผลิตเอทิลแอลกอฮอล์  เพ่ือตอบสนองการใช้งานภาคอุตสาหกรรมการผลิตสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมที่ใช้แอลกอฮอล์เป็นวัตถุดิบที่ส าคัญ เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องปรุงรส ยาเวชภัณฑ์ เครื่องส าอาง และใช้เป็นสารส าคัญในกระบวนการผลิตของ
อุตสาหกรรมปัจจุบัน และใช้ในอุตสาหกรรม 4.0 
       ส่งเสริมการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ ซึ่งเป็นสารตัวท าละลายที่มีประสิทธิภาพ ในกระบวนการสกัด
สารส าคัญจากพืช สมุนไพร เนื่องจากเอทิลแอลกอฮอล์ผลิตจากกากน้ าตาลและมันเส้น ส่งผลดีต่อการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรของประเทศ  
       พัฒนาด้านการผลิตเอทิลแอลกอฮอล์คุณภาพสูง (Analytical Reagent Grade) ซึ่งเป็นสารส าคัญ
ที่ใช้ในห้องปฏิบัติเพื่อการทดสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพสินค้า  รวมถึงกระบวนการวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนา สร้างนว
ตกรรมใหม ่ๆ  
       สนับสนุนให้มีการเปลี่ยนการใช้เมทิลแอลกอฮอล์ซึ่งเป็นสารสังเคราะห์ และแอลกอฮอล์                
แปลงสภาพ ซึ่งมีส่วนผสมของสารอันตรายมีผลกระทบต่อผู้ใช้งาน ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม มาใช้เอทิลแอลกอฮอล์ 
ซึ่งเป็นสารอินทรีย์ ใช้ผลผลิตการเกษตรที่ส าคัญของประเทศเป็นวัตถุดิบหลัก ลดผลกระทบต่อคนและสิ่งแวดล้อม 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ตลาดและอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ 
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แนวโน้มธุรกิจแอลกอฮอล์: สภาพตลาดของสินค้าแอลกอฮอล์เพื่องานด้านอุตสาหกรรม 

          ธุรกิจแอลกอฮอล์ มีลักษณะเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย เนื่องจากการเข้ามาลงทุนในธุรกิจต้องใช้
เงินทุนสูง และลักษณะของสินค้า คือ แอลกอฮอล์ดีกรี 95-99.5 จะมีความใกล้เคียงกันทุกราย จะแตกต่างกันเพียง
เทคโนโลยีและวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ดังนั้น ถ้าผู้ผลิตรายใดมีต้นทุนที่ต่ ากว่า โดยเปรียบเทียบแล้วจะได้รับ
ผลตอบแทนที่สูงกว่า โดยศักยภาพของธุรกิจแอลกอฮอล์ของไทยนั้น พบว่ามีปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ คือ อ้อยและมัน
สัมปะหลัง ซึ่งส าหรับไทยแล้วมีผลผลิตที่เพียงพอต่อการผลิตและบริโภคภายในประเทศ ในขณะที่อุปสงค์และ
อุตสาหกรรมสนับสนุนเกี่ยวเนื่องในประเทศที่ส าคัญกับแอลกอฮอล์ ก็มีตลาดรองรับไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยา 
อาหาร เครื่องส าอาง และอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ซึ่งไทยก็เป็นฐานการผลิตที่ส าคัญในภูมิภาคอาเซียน 

          ส าหรับสภาพตลาดสินค้าในกลุ่มแอลกอฮอล์เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol)1  ใน
ประเทศพบว่า มีแนวโน้มขยายตัวมากขึ้นทุกปี  จากการเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนพฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีมีต่อสินค้าที่มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์ หรือใช้แอลกอฮอล์ในกระบวนการผลิต โดยหากวิเคราะห์ถึงความ
เคลื่อนไหวในตลาด พบว่า ความต้องการในตลาดส่วนใหญกว่าร้อยละ 90 เป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์อีกร้อยละ 10 
เป็นแอลกอฮอล์แปลงสภาพ โดยยอดการจ าหน่ายขององค์การสุราฯ ซึ่งเป็นผู้ผลิตแอลกอฮอล์หลักของไทย 
(โดยเฉพาะกลุ่มแอลกอฮอล์บริสุทธิ์) ในช่วงปี 2556-2558 มีแนวโน้มเติบโตดี เฉลี่ยราวร้อยละ 4.0 ต่อปี 
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                    ส่วนการน าเข้าแอลกอฮอล์ของไทย พบว่าในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559 มีมูลค่าน าเข้าทั้งสิ้น 
15.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 1.97 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (ยกเว้นปี 2558  ที่มูลค่า   
การส่งออกมีแนวโน้มหดตัว ซึ่งคาดว่าส่วนหนึ่งน่าจะมาจากผลของราคาน้ ามันโลกที่ปรับตัวลง และกระทบต่อเนื่อง
มายังราคาแอลกอฮอล์ แต่หากพิจารณาถึงปริมาณการน าเข้าแอลกอฮอล์ พบว่า มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง โดย
ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559 มีการน าเข้าแอลกอฮอล์ประมาณ 18,813 ตัน ขยายตัวร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน) ซึ่งกว่าร้อยละ 66 ของมูลค่าการน าเข้าแอลกอฮอล์ทั้งหมด เป็นเอทานอลที่เป็นส่วนผสมใน
เชื้อเพลิง (HS 220720) และอีกร้อยละ 34 เป็นแอลกอฮอล์ประเภทอ่ืน ๆ ที่ใช้ในงานอุตสาหกรรม โดยมีประเทศ            
ที่น าเข้าหลัก ได้แก่ แอฟริกาใต้ เวียดนาม ปากีสถาน และอินโดนีเซีย เป็นต้น 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
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                   จากปัจจัยหนุนดังกล่าวข้างต้น ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่าในปี 2559 ปริมาณจ าหน่าย
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ที่มีคุณสมบัติการใช้ที่หลากหลาย และเป็นที่ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (มากกว่า        
ร้อยละ 90 ของปริมาณการจ าหน่ายทั้งหมด) น่าจะอยู่ที่ระดับไม่ต่ ากว่า 25 ล้านลิตร และมีโอกาสขยับเพิ่มขึ้น
เป็น 30-35 ล้านลิตร ภายในปี 2564 (5 ปีข้างหน้า) 
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กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 
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          ส าหรับภาพรวมของธุรกิจเครื่องปรุงรสในไทย ส าหรับเครื่องปรุงรสแต่ละประเภทจะมี
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ครองส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างสูง และมีกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขาย ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ออกสินค้ายี่ห้อรอง รวมไปถึงรับจ้างผลิตให้ผู้ประกอบการค้าปลีก เพ่ือรักษา         
ส่วนแบ่งการตลาดควบคู่ไปกับการลดต้นทุน ซึ่งจากกลยุทธ์ในการออกผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายของผู้ประกอบการ 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือรักษาฐานลูกค้า อาจเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้มีความต้องการ
เอทิลแอลกอฮอล์เพิ่มข้ึนได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่ผลิตเครื่องปรุงรสในประเทศก็อาจต้องเผชิญความท้าทาย
ด้านการแข่งขันกับผู้ประกอบการต่างประเทศที่ในระยะหลังจะเข้ามาในลักษณะของการน าเข้าและจ าหน่าย  ผ่าน
ซูเปอร์มาร์เก็ตโดยเฉพาะในเมืองใหญ่ ๆ โดยเน้นการจับฐานลูกค้าเฉพาะกลุ่มท่ีมีก าลังซื้อสูง  

          นอกจากนี้ธุรกิจเครื่องปรุงรสในไทยมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง การลดต้นทุนถือเป็นปัจจัยส าคัญ 
จึงอาจเป็นเหตุให้ผู้ประกอบการมีการทดลองการผลิตเครื่องปรุงรสด้วยเอทิลแอลกอฮอล์ที่ราคาถูกลง แต่สามารถ
น ามาผลิตเป็นเครื่องปรุงรสที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานได้ ซึ่งอาจกระทบต่อการแข่งขันในด้านราคาของเอทิลแอลกอฮอล์
ในอนาคตได้  
                    โดยสรุป จากแนวโน้มของตลาดภายในประเทศ รวมถึงตลาดส่งออกของเครื่องปรุงรสที่ยังคงเติบโต
จากการที่ผู้บริโภคนิยมใช้เครื่องปรุงรสเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และความนิยมในอาหารและเครื่องปรุงรสไทยของ  
ชาวต่างชาติ ท าให้ความต้องการของเอทิลแอลกอฮอล์ในไทยของอุตสาหกรรมอาหารน่าจะเติบโตขึ้นได้ 
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อุตสาหกรรมเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์  
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ ที่มีการใช้แอลกอฮอล์ (95 ดีกรีข้ึนไป) เป็นส่วนผสม 

ในผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มของเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์พร้อมดื่ม (Alcoholic Ready To Drink: RTD) 
หรือเป็นเครื่องดื่มท่ีมีการปรุงรสและผสมแอลกอฮอล์26 ดังนั้น จึงถือเป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ประเภทสุราชนิดหนึ่ง 
Tips … ประเภทของเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์พร้อมดื่ม  
1. Premium Package Spirit ที่ผลิตจากสุรายี่ห้อต่าง ๆ ที่มีจ าหน่ายในตลาด (เป็นกลุ่มที่มีราคาสูงมักเป็นกลุ่ม 
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์พร้อมดื่มน าเข้าจากต่างประเทศ)  
2. Wine Cooler  
3. Other Flavored Alcohol Beverage (FAB)  
4. Other Spirit Mix เป็นกลุ่มที่มีส่วนผสมที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น การผสมด้วย โคล าหรือน้ าหวานกับ
แอลกอฮอล์ หรือสุราเป็นต้น  
5. Beer Mix เป็นกลุ่มที่มีส่วนผสมของเบียร์แทนการใช้สุรา 

         ส าหรับสภาพตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พบว่า ในภาพรวมมูลค่าตลาดและปริมาณการขาย
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ในประเทศเติบโตไม่สูงมาก เนื่องจากตลาดเข้าสู่ภาวะอ่ิมตัว 27 ประกอบกับภาครัฐมีการ
ออกมาตรการควบคุมที่เข้มงวด ทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การจ ากัดสถานที่วางจ าหน่าย การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในหลายครั้งที่ผ่านมาจนใกล้เต็มเพดาน          
ก็เป็นแรงกดดันส าคัญต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค ขณะที่องค์กรภาคเอกชนเอง ก็มีการรณรงค์ให้ภาคประชาชน           
ปรับลดพฤติกรรมการดื่มแอลกอฮอล์ ซึ่งปัจจัยดังกล่าว ท าให้ตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮฮล์ขยายการแข่งขันไปสู่  
เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ อาทิ ชาพร้อมดื่ม และฟังก์ชันนัลดริ้งก์ เป็นต้น 
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ชูรา ดงมูลค่าตลาดของน  ้ส้มสายชูกลั่น ซอสมะเขือเทศ 
         ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ลึกลงไปถึงกลุ่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์พร้อมดื่ม (Alcohol RTD) ที่ในทาง

การตลาดถูกจัดกลุ่มให้เป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ประเภทไวน์ จะเห็นได้ว่า ปัจจัยการเติบโตส่วนใหญ่มาจาก
พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย ที่หันมานิยมเครื่องดื่มในกลุ่มนี้มากขึ้น เนื่องจากเป็นเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ดีกรีต่ า 
ราคาไม่สูงมากเมื่อเทียบกับกลุ่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อ่ืน ๆ อาทิ บรั่นดี วิสกี้ ไวน์ เป็นต้น สามารถตอบสนองความ
ต้องการที่ง่ายและสะดวกเพราะไม่ต้องผสม ไม่ต้องมีขั้นตอนในการดื่ม เพียงแช่เย็นเท่านั้น ท าให้ในระยะหลัง
ผู้ประกอบการเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ของประเทศไทย หันมาท าตลาดในกลุ่มนี้เพ่ิมมากขึ้น (ซึ่งเป็นการผลิตเพ่ือ
บริโภคในประเทศและส่งออกต่างประเทศ) ประกอบกับการเปิดรับของผู้บริโภคที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์พร้อมดื่มน าเข้าจากต่างประเทศขยายตัวเพ่ิมข้ึนเช่นกันะซ 

อสพริก/น  ้าจิ้6,000 
Tips … มูลค่าตลาดไวน์ในอนาคต 

         ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า มูลค่าตลาดไวน์ของไทยในปี 2562 น่าจะอยู่ที่ประมาณ 38,067        
ล้านบาท (เทียบกับปี 2558 ที่มีมูลค่าราว 26,000 ล้านบาท หรือคิดเป็นราวร้อยละ 5.7 ของมูลค่าตลาดเครื่องดื่ม
ทั้งหมด) หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยในช่วงปี 2559-2562 ในอัตราร้อยละ 10 ต่อปี เช่นเดียวกับปริมาณจ าหน่ายของไวน์            
ในปี 2562 น่าจะอยู่ที่ราว 28,232 พันลิตร (เทียบกับปี 2558 ที่มียอดขายราว 20,000 พันลิตร) หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย
ในช่วงปี 2559-2562 ในอัตราร้อยละ 9 ต่อปี จากแนวโน้มของคนไทยที่หันมานิยมเครื่องดื่มในกลุ่มนี้มากขึ้น 

                    หากมองไปในระยะข้างหน้า ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ก าลังซื้อของผู้บริโภค โดยเฉพาะชนชั้น
กลาง อาจจะไม่ได้เพ่ิมมากขึ้นอย่างชัดเจน ท าให้ผู้บริโภคยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย ประกอบกับการปรับขึ้นภาษี
สรรพสามิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ อาจจะท าให้ภาพรวมของตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ได้รับผลกระทบตามไปด้วย 
ทั้งนี้ ส าหรับตลาดเครื่องดื่มแอลกอฮอล์พร้อมดื่มนั้น แม้ว่าจะถูกแรงกดดันเช่นเดียวกับเครื่องดื่มแอลกอฮอล์อ่ืน  ๆ 
แต่ก็คาดว่าการเติบโตอาจจะสามารถขยายตัวได้ในอัตราที่สูงกว่าภาพรวมตลาดแอลกอฮอล์ทั้งหมด เนื่องจากตลาด
ยังมีมูลค่าไม่สูงมากนัก ประกอบกับการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ๆ ซึ่งมีการใช้เม็ดเงินท ากิจกรรมการตลาด
ต่อเนื่อง น่าจะช่วยให้ตลาดมีความเคลื่อนไหวและสร้างความรับรู้ของผู้บริโภคมากขึ้น 
 

 

 

 

 

                   โดยในกลุ่มของเบียร์ มีแนวโน้มหดตัว ส่วนในกลุ่มสุรานั้น ถือว่ายังทรงตัว ในขณะที่ไวน์
น่าจะเป็นกลุ่มมีการเติบโตของ ยอดขายมากกว่าประเภทอ่ืน แต่ด้วยส่วนแบ่งในตลาดที่ยังน้อย อาจจะไม่ได้
ผลักดันให้ยอดขายแอลกอฮอล์ในภาพรวม เติบโตมากนัก 
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กลุ่มอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ 
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อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ 
           อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ จะมีความต้องการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ในส่วนของยาแผนโบราณ 

และยาแผนปัจจุบัน โดยจะมีการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ในระดับท่ีสูงเพ่ือเป็นกระสายยา (ตัวท าละลาย) หรือใช้เพ่ือสกัด 
สมุนไพรในยาแผนโบราณ อาทิ ยาบ ารุงโลหิตส าหรับสตรี ยาธาตุน้ าขาว ยาธาตุน้ าแดง ยาน้ าแก๎ไอ และส าหรับ      
ยาแผนปัจจุบัน จะมีการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ในขั้นตอนของขบวนการสกัดยา โดยจากข้อมูลขององค์การสุราในปี  
2559 ยาแผนปัจจุบันจะมีความต้องการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ในปริมาณน้อยกว่ายาแผนโบราณประมาณร้อยละ 50 

ทั้งนี้ ส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตยา แผนโบราณในประเทศไทย ยอดการผลิตมี ปริมาณ 
เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยมูลค่าการผลิตในช่วงปี 2552-2556 เติบโตเฉลี่ยถึงร้อยละ 13 ต่อปี และจากกระแส
สังคมโลกในปัจจุบัน จะนิยมใช้ผลิตภัณฑ์ยาจากธรรมชาติมากขึ้น  เนื่องจากยาที่เกิดจากเคมีสังเคราะห์ขึ้นมานั้น            
แม้จะมีประสิทธิภาพ แต่สารเคมีก็อาจก่อให้เกิดผลข้างเคียงตามมาได้ จึงน่าจะมีส่วนช่วยในการผลักดันให้มีความ
ต้องการยาแผนโบราณ และเอทิลแอลกอฮอล์ที่ต้องใช้เป็นตัวท าละลายกับการสกัดสมุนไพรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง
ไปในอนาคต ส าหรับยาแผนโบราณที่มีสัดส่วนการผสมเอทิลแอลกอฮอล์ที่ค่อนข้างสูง อาทิ ยาสตรี มีส่วนผสมของ
เอทิลแอลกอฮอล์ประมาณร้อยละ 5-15 โดยปริมาตร 22 และตลาดยา สตรีมีการเติบโตราวร้อยละ 30 ต่อปี ยาธาตุ
น้ าขาว มีส่วนผสมของเอทิลแอลกอฮอล์ประมาณร้อยละ 1.2 โดย ปริมาตร23 และตลาดยาธาตุน้ าขาวเติบโตราวร้อย
ละ 3-5 ต่อปี  
22ข้อมูลจาก “สรุปข้อมูลการตรวจวิ เคราะห์หาปริมาณแอลกอฮอล์และตั วท้าละลายในยาน ้ าแผนโบราณปี 2558”, 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 23ข้อมูลจากฉลากข้างขวดยาธาตุน ้าขาว 
Tips … ยาสตรีและยาธาตุน้ าขาว  

  ยาสตรีของไทยเป็นยาที่ได้รับความนิยมค่อนข้างมากและสามารถสร้างยอดขายในประเทศ 
รวมส่งออกได้ปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่าการผลิตยาแผนโบราณทั้งหมด
ในไทย ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ยอดขายยาสตรีในประเทศรวมส่งออกจะยังเติบโตได้ในระดับตัวเลข  
สองหลักต่อไปในอีก 3 ปีข้างหน้า โดยได้แรงสนับสนุนจากการโฆษณาสรรพคุณยาที่ช่วยบ ารุงร่างกาย               
แก้ประจ าเดือนมาไม่ปกติ และช่วยให้ผิวพรรณเปล่งปลั่งของบริษัทต่าง ๆ เพ่ือแย่งส่วนแบ่งการตลาด รวมทั้งยาสตรี
ยังได้รับความนิยมในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะสปป.ลาว เมียนมา กัมพูชา ที่ได้รับอิทธิพลจากสื่อไทย ท าให้
ค่อนข้างชอบสินค้าไทยและมักจะมีพฤติกรรมเลียนแบบผู้บริโภคไทย ซึ่งนับเป็นโอกาสในการขยายตลาดยาสตรี 
และมีผลต่อความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์ตามมา  
                       ส าหรับตลาดยาธาตุน้ าขาวนั้น มีขนาดตลาดในประเทศรวมส่งออกประมาณ 100-300 ล้านบาท 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 3 ของมูลค่าการผลิตยาแผนโบราณท้ังหมดในไทย ทั้งนี้ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่าตลาดยา
ธาตุน้ าขาวน่าจะยังเติบโตได้ราวร้อยละ 3 ต่อปี ในอีก 3 ปีข้างหน้า จากการจัดกิจกรรมทางการตลาด การท าไซส์
สินค้าขนาดเล็กเพ่ิมข้ึนมา เพ่ือตอบสนองผู้บริโภคได้ดีขึ้น รวมถึงการขายทั้งในร้านขายยา ร้านค้าปลีกและโมเดิร์นเท
รด อย่างไรก็ตาม มียาธาตุน้ าขาว บางยี่ห้อที่ไม่ผสมแอลกอฮอล์และเข้ามาชิงส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งเป็นประเด็นที่
ต้องติดตามเพราะอาจท าให้ความต้องการ แอลกอฮอล์ในยาธาตุน้ าขาวลดลงได้ในอนาคต 
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 นอกจากนี้ ก็ยังมีแรงสนับสนุนจากกรณีที่
นักท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางมาท่องเที่ยวในไทย
จ านวนมาก และนิยมยาแผนโบราณของไทยหลาย
ชนิด อาทิ ยาอมแก้ไอ ยาหม่อง (ใช้เอทิลแอลกอฮอล์
ในกระบวนการผลิต) ซึ่งเป็น 1 ในสินค้ายอดนิยม
และน าติดไม้ติดมือกลับประเทศ ก็น่ าจะช่วย
สนับสนุนให้ความต้องการ เอทิลแอลกอฮอล์ในยา
แผนโบราณยังเติบโตต่อไป 

ส าหรับยาแผนปัจจุบันก็มีมูลค่าการผลิต
เพ่ิมขึ้นต่อเนื่องเช่นเดียวกัน โดยในช่วงปี  2551-
2555 มูลค่าการผลิตของยาแผนปัจจุบัน เติบโตเฉลี่ย
ประมาณร้อยละ 4.2 ต่อปี และคาดว่าจะเติบโต
ต่อไปในอนาคต เนื่องจากวิวัฒนาการของระบบการรักษาพยาบาลของไทยที่อิงกับการใช้ยาแผนปัจจุบันเป็นหลัก 
อีกทั้งประชาชนสามารถเข้าถึงบริการทาง การแพทย์หรือร้านขายยาแผนปัจจุบันได้สะดวก แนวโน้มของคนที่ดูแล
สุขภาพกันมากขึ้น ประกอบกับประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้วในปัจจุบัน และจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง 
สมบูรณ์ในปี 2567 หรือจะมีจ านวนผู้สูงอายุกว่า 11 ล้านคน (ร้อยละ 14 ของประชากรทั้งหมด) รวมทั้งกรณีที่ไทย 
ซึ่งมีชื่อเสียงในด้านการท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) และ 
สามารถดึงดูดลูกค้าชาวต่างชาติให้มารับการรักษาภายในประเทศไทยได้ ซึ่งจะท าให้มีความต้องการยาแผนปัจจุบัน
เพ่ือรักษาโรคเพ่ิมขึ้น และท าให้เอทิลแอลกอฮอล์ที่เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในยาแผนปัจจุบัน เช่น ใช๎ในอิลิกเซอร์
ซึ่งเป็นยาน้ าที่มีเอทิลแอลกอฮอล์เป็นตัวท าละลาย 
หรือใช้ในทิงเจอร์เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 

ในด้านของตลาดส่งออกยารักษาหรือ 
ป้องกันโรคของไทยก็ยังเติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 
ตลาดส่งออกในกลุ่มประเทศอาเซียนที่คิดเป็น 
สัดส่วนประมาณร้อยละ 77 ของมูลค่าการส่งออก 
ยาทั้งหมดของไทย (ข้อมูล ณ ปี 2558) ประกอบ
กับ เมื่อต้นปี 2558 ส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) ของไทยได้ผ่านการรับรองในการเป็น 
หน่วยตรวจประเมิน ASEAN Listed Inspection 
Service ท าให้ผู้ผลิตยาแผนปัจจุบันที่ได้รับหนังสือ 
รับรองมาตรฐานสถานที่ผลิตยาแผนปัจจุบันจาก 
อย. สามารถส่งออกยาไปยังประเทศสมาชิกอาเซียนได้ โดยไม่ต้องถูกประเมินจากประเทศสมาชิกอีก และล่าสุด อย. 
ไทยได้ผ่านการรับรองในการเป็นสมาชิกขององค์กร PIC/S ล าดับที่ 49 แล้ว24 ช่วยให้ผู้ประกอบการที่ได้รับการตรวจ
รับรองมาตรฐานการผลิต GMP PIC/S ของสถานที่ผลิตยาจาก อย. สามารถขึ้น ทะเบียนต ารับยาและส่งออกยาไป
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ประเทศในกลุ่มสมาชิกองค์กรได้ โดยส่วนใหญ่เป็นประเทศในสหภาพยุโรปและอเมริกาเหนือ และไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายในการตรวจซ้ าอีก ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ผู้ผลิต
ยาแผนปัจจุบันสามารถส่งออกยาได้สะดวกรวดเร็วขึ้น 

อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน GMP PIC/S ถือเป็น 
มาตรฐานการผลิตระดับสากลที่เข้มงวดกว่ามาตรฐาน
ทั่วไป เนื่องจากเมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานของ GMP-
WHO ขององค์การอนามัยโลกที่มีข้อบังคับทั้งสิ้น 77 ข้อ
แล้ว มาตรฐาน GMP-PIC/S จะมีข้อบังคับทั่วไปถึง 217 
ข้อ และมีข้อบังคับเพ่ิมเติมอย่างน้อยอีก 240 ข้อ รวมแล้วกว่า 457 ข้อ ท าให้ผู้ประกอบการต้องลงทุนเพ่ิมเติม
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งหากผู้ประกอบการสามารถพัฒนามาตรฐานขึ้นมาได้ ก็จะเป็นการเปิดตลาดส่งออก
ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมได้ นอกจากนี้รัฐบาลยังส่งเสริมอุตสาหกรรมยา โดยร่างนโยบายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบยาแห่งชาติ 
ปี 2560-2564 มียุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการให้การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการผลิตยาสมุนไพรและชีววัตถุ              
เพ่ือความมั่นคงทางยาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการผลิตยาให้มีประสิทธิภาพและ
เพ่ิมมากข้ึนในอนาคตอีกด้วย 

ส าหรับแนวโน้มของธุรกิจยาแผนปัจจุบันในระยะ
ข้างหน้าจะเป็นในลักษณะของการขยายก าลังการผลิตของ 
ผู้ประกอบการยารายเดิมเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่ผลจากการที่
ตลาดยาในประเทศมีมูลค่าสูง ก็อาจจูงใจให้บริษัทยาใน
ต่างประเทศสนใจเข้ามาลงทุนในไทยมากขึ้น ภายใต้รูปแบบ
ของการจัดตั้งบริษัทตัวแทนจ าหน่ายโดยน าเข้ายาจาก
ต่างประเทศ หรืออาจเข้ามาจับมือกับผู้ประกอบการยาราย
ใหญ่ของไทย เพ่ือผลิตและจ าหน่ายยาในประเทศรวมถึงการ
ส่งออกยาไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน 
ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของไทย โดยการขยายก าลังการ
ผลิตของผู้ประกอบการรายเดิมและการเข้ามาเป็นหุ้นส่วน
กับบริษัทไทย ของผู้ประกอบการยาต่างประเทศ จะส่งผลให้
ความต้องการ เอทิลแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมยา24  
           มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะเมื่อสิทธิบัตรของยาต้นแบบ (Original Drugs) ต่าง ๆ ทยอยหมดอายุลง                  
จะสนับสนุนให้ผู้ผลิตยาในไทยสามารถลอกเลียนสูตรยาต้นแบบและผลิตยาสามัญ (Generic Drugs)25 ขึ้นมาเองได ้

โดยสรุปแล้ว การผลิตยาแผนโบราณ ยาแผนปัจจุบันในประเทศ รวมทั้งการส่งออกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น            
จากความต้องการยาในประเทศที่สูงขึ้นและพัฒนาการของ อย. ที่ได้รับการรับรองจากนานาชาติ ซึ่งช่วยเพ่ิมความ
เชื่อมั่นให้แก่ต่างชาติต่อคุณภาพยาที่ผลิตในไทย และส่งผลต่อแนวโน้มภาพรวมความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์            
ในไทยให้เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย  

 
 

ประเด็นที่ควรระวังและติดตามอย่างใกล้ชดิ:  

ในปีหน้า มีความเป็นไปได้ที่ทาง อย. จะมีการทบทวนทะเบียนต ารับยา

ใหม่ โดยอาจ ก าหนดให้ลดสัดส่วนการผสมแอลกอฮอล์ในยา ชนิดต่างๆ 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรืออาจให้มีการใช้ตัว าาละลายชนิดอื่น

ทดแทน เพื่อลด ปริมาณแอลกอฮอล์ในตัวยาที่มากเกินควรอัน เป็นเหตุ

ให้มึน เมาหรือ เสพติดได้  ท า ใ ห้อาจ  กระทบต่อความต้องการ

เอทิลแอลกอฮอล์ใน อุตสาหกรรมยาได้ในอนาคต 

 

เรื่องน่ารู้:  

ในปี 2558 ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อที่มีแอลกอฮอล์ เป็นส่วนประกอบทั่ว

โลกมีขนาดตลาดประมาณ 1.51 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ เติบโตจาก

ปี 2557 ที่ มีขนาด 1.39 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเติบโต ร้อย

ละ 8.6 ต่อปี* (เกือบร้อยละ 60 ของมูลค่า ตลาดเป็นผลิตภัณฑ์ฆ่า

เชื้อที่มือ) ทั้งนี้ จากการระบาดของเชื้อโรคไข้หวัดใหญ่สายพันธ์

ต่าง ๆ ท าให้สถานประกอบการได้ระมัดระวังป้องกันและมี การใช้

ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อโรคมากขึ้น รวมถึงมีการ รณรงค์ให้ประชากรหัน

มาให้ความส าคัญกับการล้างมือในที่สาธารณะเพื่อลดการติดเชื้อ 

ท าให้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ตลาดผลิตภัณฑ์ฆ่า  เชื้อที่มี

แอลกอฮอล์ผสมของทั่วโลกน่าจะเติบโตใน อัตราร้อยละ 8.5 ต่อปี

ในอีก 3 ปีข้างหน้า โดยมี ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นตัวผลักดัน

หลัก  

ที่มา : *Technavio 
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กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ใช้กับร่างกาย (Antiseptic และเครื่องส าอาง) 
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อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับร่างกาย 
          ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่ ใช้กับร่างกาย หรืออุตสาหกรรมเครื่องส าอางนั้น จะมีการใช้

เอทิลแอลกอฮอล์เป็นส่วนผสมอยู่ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็น ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (เอทิลแอลกอฮอล์เข้มข้น
น้อยกว่า 10%) เช่น ครีมหรือโลชั่นบ ารุงผิวพรรณ ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (เอทิลแอลกอฮอล์ 10-50% โดยน้ าหนัก) 
เช่น มูสจัดแต่งผม ผลิตภัณฑ์ส าหรับแต่งหน้า (เอทิลแอลกอฮอล์เข้มข้นน้อยกว่า 10%) เช่น เครื่องส าอางส าหรับ
แต่งหน้าชนิดต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติฆ่าเชื้อ เช่น น้ ายาบ้วนปาก (เอทิลแอลกอฮอล์เข้มข้น 10-30%) เจลท า
ความสะอาดมือ (เอทิลแอลกอฮอล์เข้มข้นมากกว่า 60%) และผลิตภัณฑ์น้ าหอม (เอทิลแอลกอฮอล์เข้มข้นมากกว่า 
25%) ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านี้มีเอทิลแอลกอฮอล์ผสมอยู่ โดยใช้เป็นตัวท าละลาย รวมถึงมีฤทธิ์ช่วยในการฆ่าเชื้อโรค 

          ทั้งนี้ ส าหรับตลาดเครื่องส าอางภายในประเทศไทยปี 2558 มีมูลค่าตลาดประมาณ 139,200            
ล้านบาท28 และมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2554-2558 เฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 7.4 ต่อปี และมักจะไม่
ค่อยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจเท่าใดนัก เนื่องจากในปัจจุบันคนทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะวัยหนุ่มสาวล้วน
ดูแลใส่ใจในเรื่องความสวยความงามกันมากข้ึน เมื่อมีรายได้เพ่ิมขึ้นก็มักจะจับจ่ายใช้สอยในส่วนนี้ในการพัฒนาตนให้
ดูดีอยู่เสมอ 

Tips … มูลค่าตลาดเครื่องส าอางในอนาคต 
                    ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า มูลค่าตลาดเครื่องส าอางของไทยในปี 2562 น่าจะอยู่ที่ประมาณ  
182,000 ล้านบาท (เทียบกับปี 2558 ที่มีมูลค่าราว 139,200 ล้านบาท) หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยในช่วงปี 2559-2562        
ในอัตราร้อยละ 7 ต่อปี จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่งนอกจากจะมี
ความนิยมใช้เครื่องส าอางในกลุ่มสุภาพสตรีตั้งแต่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุแล้ว ในปัจจุบันยังเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย
ในกลุ่มสุภาพบุรุษอีกด้วย ประกอบกับการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านโซเชียลมีเดียต่าง ๆ จากสังคมออนไลน์ที่
เติบโตอย่างรวดเร็ว ท าให้ตลาดเครื่องส าอางของไทย น่าจะยังเติบโตในระดับค่อนข้างสูงต่อไป 

28ค านวณจากผลรวมของตลาดดูแลผิว ตลาดเครื่องส าอาง
แต่งหน้า ตลาดน้ าหอม ตลาดดูแลเส้นผม และตลาดดูแลช่อง
ปาก  

     ส าหรับภาพรวมของธุรกิจเครื่องส าอางไทย ณ เดือน
ตุลาคม 2559 มีจ านวนผู้ประกอบการที่จดทะเบียนทั่ว
ประเทศคงอยู่ประมาณ 2,196 ราย เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 
ที่มีจ านวนผู้ประกอบการจดทะเบียนคงอยู่ทั้งสิ้น 1,728 
ราย หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27 โดยแบ่งเป็น บริษัทจ ากัด 
1,927 ราย ห้างหุ้นส่วนจ ากัด/ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติ
บุคคล 267 ราย และบริษัทมหาชนจ ากัด 2 ราย29 
นอกจากนี้ เมื่อดูสถิติในช่วงปี 2555-2559 จะสังเกตได้

ว่า มีบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจผลิตเครื่องส าอางใหม่เป็นจ านวนที่เพ่ิมขึ้นทุก ๆ ปี จึงคาดว่า ในภาพรวมของ
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับร่างกายจะยังคงเติบโตได้ และน่าจะท าให้มีความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น
ตามไปด้วย 
29ข้อมูลจากกรมพัฒนาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ หมวด 20232 
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          อย่างไรก็ตาม ด้วยแนวโน้มของรายได้ของประชากรที่เพ่ิมสูงขึ้นตาม GDP ปะกอบกับพฤติกรรม
ของคนไทยที่นิยมเครื่องส าอางแบรนด์เนมจากต่างประเทศ อาทิ ฝรั่งเศส สหรั ฐฯ ญี่ปุ่น เกาหลี เนื่องจากความมี
ชื่อเสียงในด้านคุณภาพ รวมถึงกระแสนิยมเกาหลี ญี่ปุ่นของคนไทย ท าให้ผู้ประกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติ
น าเข้าเครื่องส าอางแบรนด์เนมจากต่างประเทศเข้ามาแข่งขันกับเครื่องส าอางของผู้ผลิตในประเทศมากยิ่งขึ้น ท าให้
มูลค่าการน าเข้าเครื่องส าอางของไทยในช่วงปี 2554-2558 เติบโตเฉลี่ยถึงร้อยละ 11.2 ต่อปี30 เช่นเดียวกับตลาด
ส่งออกของผู้ผลิตในไทยนั้น ก็ต้องประสบกับการแข่งขันที่รุนแรงจากคู่แข่งในต่างประเทศเช่นเดียวกัน ท าให้การ
ส่งออกของไทยในช่วงปี 2556-2558 ของไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากผู้ผลิตเครื่องส าอางในไทยไม่เร่งปรับตัว 
อาจค่อย ๆ สูญเสียส่วนแบ่งการตลาดให้กับเครื่องส าอางแบรนด์เนมจากต่างประเทศได้ 

          นอกจากนี้ ในปัจจุบันคนทั่วไปมีแนวโน้มที่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์ที่ประกอบด้วยวัตถุดิบที่เป็นธรรมชาติ
มากขึ้น และหลีกเลี่ยงสารเคมีต่าง ๆ รวมไปถึงแอลกอฮอล์ เนื่องจากแม้สารเคมีจะมีประสิทธิภาพที่ค่อนข้างดี แต่
เมื่อใช้ไปนาน ๆ อาจเกิดผลข้างเคียงในการใช้ อาทิ จากผลส ารวจในกลุ่มผู้ใช้เครื่องส าอางบ ารุงผิวที่เป็นผู้หญิงกว่า
ร้อยละ 43 จะนิยมใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ผสมแอลกอฮอล์31  โดยเฉพาะในกลุ่มผู้หญิงที่ผิวค่อนข้างแห้งและแพ้ง่าย 
เนื่องจากเมื่อแอลกอฮอล์ระเหยก็จะดึงน้ าออกจากผิวไปด้วย ท าให้แนวโน้มของผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางที่ผสม
แอลกอฮอล์อาจได้รับความนิยมน้อยลงบ้างในอนาคต และอาจเป็นแรงกดดันต่อการขยายตัวของความต้องการ
เอทิลแอลกอฮอล์ได้ในระดับหนึ่ง 

30ค านวณจากผลรวมของมูลค่าน าเข้าของ HS Code: 3302-3306  
31Customer Behavior in Bangkok and Surroundings in Purchasing Skincare Product Online: Chawalit Jeenanunta, 
Tunwarat Sriuranwat, Worapon Awajinda, Sasiwimon Sasimonthol, Matchalee Jiwattanakul, Sunatta Jaisuetrong; 
Thammasat University 
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          ทั้งนี้ เมื่อเจาะลึกมาที่ตลาดน้ ายาบ้วนปากในประเทศไทยที่มีความต้องการใช้ เอทิล แอลกอฮอล์
ค่อนข้างมากนั้น (น้ ายาป้วนปากในกลุ่มที่มีเอทิลแอลกอฮอล์จะผสมในความเข้มข้นที่ราว  10-30%) มีการเติบโต    
ในอัตราที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง จากขนาดตลาดราว 1,385 ล้านบาทในปี 2553 และคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเป็นราว 1,725 
ล้านบาท ในปี 2559 หรือเติบโต ในอัตราเฉลี่ยประมาณร้อยละ 3.7 ต่อปี ในด้านมูลค่าการส่งออกของน้ ายา         
บ้วนปากของไทย ก็มีแนวโน้มเติบโตโดยในปี 2553 มูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 52 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และคาดว่าจะ
เติบโตเป็นประมาณ 86 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2559 หรือเติบโตในอัตราเฉลี่ยในช่วงปี 2554-2559 ราวร้อยละ 
8.6 ต่อปี ซึ่งส่วนใหญ่ส่งออกไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียนและประเทศญี่ปุ่น ด้วยแนวโน้มการเติบโตของการส่งออก
นี้ น่าจะท าให้ความต้องการแอลกอฮอล์เพ่ือให้เป็นส่วนผสมในการผลิตน้ ายาบ้วนปากเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  
Tips … มูลค่าตลาดน้ ายาบ้วนปากในอนาคต  

                   ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า มูลค่าตลาดน้ ายาบ้วนปากของไทยในปี 2562 น่าจะอยู่ที่ประมาณ 1,950 ล้านบาท 
(เทียบกับปี 2558 ที่มีมูลค่าราว 1,659 ล้านบาทหรือคิดเป็นราวร้อยละ 1.2 ของตลาดเครื่องส าอางทั้งหมด) หรือเพิ่มข้ึนเฉลี่ย ในช่วง
ปี 2559-2562 ในอัตราร้อยละ 4.1 ต่อปี โดยในปัจจุบันน้ ายาบ้วนปากนอกจากจะใช้ในกลุ่มของผู้มีปัญหาสุขภาพในช่องปากแล้ว    
ยังเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายและมีการใช้กันในคนทุกเพศ ทุกวัย จากแนวโน้มของการใส่ใจสุขภาพช่องปากกันมากขึ้น รวมไปถึงการ
โฆษณาและการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายและชิงส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทต่าง ๆ ท าให้ตลาดน้ ายาบ้วนปากในไทย
ยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อไป 

          แม้ว่าในปี 2558 รายได้ของน้ ายาส าหรับสูตรที่มีแอลกอฮอล์ผสมยังมีส่วนแบ่งตลาดกว่าร้อยละ 
6032   แต่ด้วยแนวโน้มของการใช้น้ ายาบ้วนปากที่ผสมแอลกอฮอล์แล้วอาจท าให้เกิดภาวะแสบร้อนในช่องปากขึ้น 
หรืออาจท าให้เกิดความผิดปกติของเนื้อเยื่อในช่องปากได้ จึงท าให้มีการออกผลิตภัณฑ์น้ ายาบ้วนปากที่ไม่ผสม
แอลกอฮอล์ (Alcohol Free) ขึ้นมาเป็นทางเลือก โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของน้ ายาบ้วนปากมักไม่ผสมแอลกอฮอล์       
มีการโฆษณา รวมถึงติดฉลากให้เห็นอย่างเด่นชัด ท าให้ความนิยมในน้ ายาบ้วนปากสูตรที่ไม่ผสมแอลกอฮอล์ก าลัง
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของน้ ายาบ้วนปากที่ผสมแอลกอฮอล์ลดลงได้ในอนาคต 
32แนวโน้มส่วนแบ่งตลาดน้ ายาบ้วนปากสูตรท่ีผสมแอลกอฮอล์ของทั่วโลก อ้างอิงจาก Global Mouthwash Market 2016-2020, Technavio 
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กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ห้องแล็บ 
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อุตสาหกรรมเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ / ห้องแล็บ 

                    ในอุตสาหกรรมเครื่องมือ เครื่องจักร ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์  นั้น จะมีความต้องการใช้
เอทิลแอลกอฮอล์เพ่ือท าความสะอาด โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ผลิตฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) แผงวงจรไฟฟ้า (Integrated 
Circuits) แผงวงจรพิมพ์ (Printed Circuit Boards) และเซมิคอนดักเตอร์ ที่ต้องการความสะอาดเป็นพิเศษ 
เนื่องจากชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ได้พัฒนาขึ้นจนมีขนาดระดับนาโนเมตร ซึ่งแม้สิ่งสกปรกจะเป็นเพียงอนุภาคขนาด
เล็กก็มีผลกระทบให้แผงวงจรไฟฟ้าเกิดความบกพร่องขึ้นได้ จึงมีความต้องการใช้แอลกอฮอล์ที่มีความบริสุทธิ์
ระดับสูงพิเศษ อาทิ เอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี Electronic Grade เนื่องจากเมื่อท าความสะอาดแล้ว แอลกอฮอล์
จะระเหยไปจนหมด และแทบไม่มีน้ าหรือสารอ่ืน ๆ เหลือค้างบนชิ้นส่วนนั้น ๆ ดังนั้น ลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้ จึงมัก
ให้ความส าคัญในคุณภาพแอลกอฮอล์ค่อนข้างสูง ทั้งในเรื่องของสี กลิ่น และสิ่งเจือปนต่าง ๆ โดยในปัจจุบันลูกค้าใน
กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ที่ต้องการเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี Electronic Grade นี้ต้องน าเข้าเอง หรือซื้อจากผู้น าเข้า
แอลกอฮอล์ เพราะไม่สามารถหาซื้อแอลกอฮอล์ชนิดนี้ในประเทศไทยได้ 

32แนวโน้มส่วนแบ่งตลาดน้ ายาบ้วนปากสูตรที่ผสมแอลกอฮอล์ของทั่วโลก อ้างอิงจาก Global Mouthwash Market 2016-2020, 
Technavio 
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         ส าหรับความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์บริสุทธิ์สูง อาจดูจากแนวโน้มน าเข้าเอทิลแอลกอฮอล์บริสุทธิ์
ที่สูงกว่า 99 ดีกรี (HS Code: 22072011) ของไทย ซึ่งเมื่อดูย้อนหลังไปในอดีต จะเห็นได้ว่า แนวโน้มความต้องการ
เอทิลแอลกอฮอล์จะมีเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ ยกเว้นในช่วงปลายปี 2554 ที่เกิดเหตุการณ์น้ าท่วมในประเทศไทย                
ที่ขยายตัวเป็นวงกว้าง กระทบต่อภาคการผลิต และภาคการขนส่งอย่างรุนแรง ซึ่งมีผลต่อความต้องการ
เอทิลแอลกอฮอล์ที่ลดลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ดี หลังจากเหตุการณ์น้ าท่วมได้คลี่คลายลง ภาคการผลิตและ
ภาคขนส่งค่อย ๆ ฟื้นตัวกลับมา ความต้องการของเอทิลแอลกอฮอล์ก็กลับมาอีกครั้ง 

         อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปริมาณน าเข้าเอทิลแอลกอฮอล์ที่สูงกว่า 99 ดีกรี (HS Code: 22072011) 
อาจรวมเอทิลแอลกอฮอล์เกรดอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ Electronic Grade ได้ โดยถ้าสังเกตการน าเข้าเอทิลแอลกอฮอล์        
ที่สูงกว่า 99 ดีกรีของฟิลิปปินส์จะเห็นได้ว่า มีปริมาณการน าเข้าสูงถึงเกือบ 30 ล้านลิตร/ปี ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่า 
การน าเข้าตามเอทิลแอลกอฮอล์ที่สูงกว่า 99 ดีกรีนี้ อาจรวมเอทิลแอลกอฮอล์เกรดเชื้อเพลิงและเกรดอ่ืน ๆ เข้าไป
ด้วย ในขณะที่ประเทศอาเซียนอ่ืน ๆ ที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีขนาดใหญ่ กลับมีปริมาณน าเข้าไม่ถึง 4           
ล้านลิตร/ปี ท าให้แนวโน้มของความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี Electronic Grade นี้ อาจต้องดูจาก
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์แทน 
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         ทั้งนี้ ส าหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย ส่วนใหญ่แล้วกว่าร้อยละ 90 จะเป็นการ
ผลิตเพ่ือการส่งออก โดยพึ่งพาการส่งออกฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) ในสัดส่วนที่สูง ดังเช่นในปี 2558 มียอดพ่ึงพาการ
ส่งออก HDD คิดเป็นร้อยละ 34 ของมูลค่าการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่แล้ว ปริมาณการส่งออก 
HDD จะพ่ึงพาตลาดคอมพิวเตอร์เป็นหลัก แต่จากสาเหตุที่ผู้บริโภคหันไปใช้สมาร์ทโฟนและแทบเล็ตแทน ท าให้
ตลาดคอมพิวเตอร์ของโลกได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง และกระทบต่อยอดส่งออก HDD  ของไทยให้ลดต่ าลงไปด้วย         
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้เอทิลแอลกอฮอล์
ในกลุ่มนี้ 

         เมื่อมองที่ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

มูลค่าการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในช่วงปี 

2554-2558 ลดลงเฉลี่ยราวร้ยอละ 1.4 ต่อปี 33   จาก

ผลกระทบการส่งออกของ HDD ที่ยั งคงหดตัว

ต่อเนื่อง รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียังคงเปราะบาง 

อย่างไรก็ตาม จากการพัฒนาการของรถยนต์ไฮบริด 

รถยนต์ ไฟฟ้าที่ต้องการชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

มากกว่ารถยนต์ประเภทอ่ืน ๆ ท าให้ไทยได้รับ

อานิสงส์จากการขยายตัวของการส่งออกแผงวงจร

ไฟฟ้าและแผงวงจรพิมพ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อีกทั้ง ยังมีแนวโน้มความต้องการชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่จะเพ่ิมขึ้นอีกในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในรถยนต์เพ่ือดึงดูดใจผู้บริโภค อาทิ รถยนต์ไร้คนขับ หรือแนวโน้มที่แต่ละประเทศ

ก าลังมุ่งพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 ท าให้แผงวงจรไฟฟ้า แผงวงจรพิมพ์ และอุปกรณ์กึ่งตัวน าต่าง ๆ ซึ่งเป็น

ส่วนประกอบที่ส าคัญในอุปกรณ์อัจฉริยะที่จะเกิดข้ึนเหล่านี้เป็นที่ต้องการมากข้ึนด้วย 

Tips … มูลค่าการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในอนาคต 

                   ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า มูลค่าการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในปี 2562 น่าจะอยู่ที่ประมาณ 

32,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบกับปี 2558 ที่มีมูลค่าราว 32,593 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) หรือลดลงเฉลี่ยในช่วงปี 

2559-2562 ในอัตราร้อย ละ 0.5 ต่อปี จากผลกระทบการส่งออก HDD ที่ยังคงหดตัว รวมไปถึงการเปลี่ยนผ่าน

เทคโนโลยีไปสู่ Solid State Drive (SSD) ขณะที่ยอดส่งออกแผงวงจรไฟฟ้าและแผงวงจรพิมพ์ในอุตสาหกรรม                

ยานยนต์ยังชดเชยยอดส่งออก HDD ได๎ไม่มากนัก 
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         นอกจากนี้ ภาครัฐของไทยยังได้สนับสนุนให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ BOI โดยให้สิทธิประโยชน์หลากหลาย เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่ส าคัญของประเทศ โดยครอบคลุมอุตสาหกรรมเล็กทรอนิกส์ต้นน้ า อาทิ กิจการผลิต Wafer กิจการผลิต 
Solid State Drive (SSD) และชิ้นส่วนกิจการออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพ่ือวางรากฐานและยกระดับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ไทยให้แข่งขันได้ในเวทีโลก 

        ทั้งนี้ ในปัจจุบันองค์การสุราฯ สามารถผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ 99.8 ดีกรี ชนิด Analytical Reagent 
หรือ AR Grade ได้ปีละ 100,000 ลิตร ซึ่งเหมาะส าหรับใช้ในงานวิจัยในห้องแล็บ กระบวนการผลิตพิเศษอ่ืน ๆ           
แต่ยังไม่สามารถผลิตเอทิลแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ถึง 99.9 ดีกรี ชนิด Electronic Grade ที่มีความบริสุทธิ์สูง (มีการดึง
ประจุไฟฟ้าในเอทิลแอลกอฮอล์ออกไปด้วย) และเหมาะส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงอุตสาหกรรม
เฉพาะอ่ืน ๆ จึงได้ท าแผนก่อสร้างเครื่องกลั่นเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี ชนิด Electronic Grade (สามารถปรับ
รูปแบบให้เลือกผลิตได้ทั้งชนิด Electronic Grade และ AR Grade) มีขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 10,000 ลิตร
ต่อวัน หรือ 3 ล้านลิตรต่อปี โดยเป็นประเภทแอลกอฮอล์ที่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ และยังไม่มีการผลิตขึ้น
ภายในประเทศ มีกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ กลุ่มเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยการลงทุนในส่วนนี้
ขององค์การสุราฯ จะช่วยทดแทนการน าเข้าสินค้าได้ และช่วยลดการสูญเสียเงินตราออกนอกประเทศ 

       นอกจากตลาดภายในประเทศแล้ว หากสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและยกระดับความสามารถ
ทางการแข่งขันข้ึนมา จะเป็นโอกาสส าหรับตลาดส่งออกเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี ชนิด Electronic Grade ไปยัง
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน เนื่องจากยังไม่มีประเทศใดในอาเซียนที่สามารถผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี ชนิด 
Electronic Grade ได้ และส่วนใหญ่แล้วประเทศกลุ่มอาเซียนจะมีอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่ส าคัญ โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และไทย ที่มีบริษัทต่างชาติเข้ามา
ลงทุนเพื่อมาตั้งฐานผลิตเป็นจ านวนมาก โดยมุ่งเป้าลงทุนในส่วนของแผงวงจรไฟฟ้า และแผงวงจรพิมพ์ 

       ทั้งนี้ ถ้าพิจารณาเฉพาะยอดส่งออกแผงวงจรไฟฟ้า (HS Code: 8542) ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบส าคัญ

ในอุปกรณ์ไฟฟ้าเกือบทุกประเภท อาทิ ฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟ (HDD) โซลิดสเตตไดร์ฟ (SSD) สมาร์ทโฟน และถือเป็นยอด

ส่งออกที่มีสัดส่วนสูงส าหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในภูมิภาคอาเซียน ก็จะพบว่ามีอัตราเติบโตในช่วงปี 2554-

2558 เฉลี่ยประมาณร้อยละ 6.233  ต่อปี เช่นเดียวกับยอดส่งออกแผงวงจรพิมพ์ที่มีการเติบโตในช่วงปี 2554-2558 

เฉลี่ยราวร้อยละ 10.2 ต่อปี ด้วยแนวโน้มการเติบโต ประกอบกับการที่อาเซียนยังเป็นเป้าหมายของบริษัทต่างชาติใน

การเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เนื่องจากมีแรงงานจ านวนมาก ค่าแรงยังอยู่ในระดับไม่สูง ท าให้มี

ต้นทุนในการผลิตต่ า รวมทั้งมีโอกาสในการผลิตเพ่ือส่งออก จึงคาดว่าน่าจะเป็นแรงสนับสนุนให้มีความต้องการ

เอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี เพื่อใช้ในอุตสากรรมอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับตลาดส่งออกในอนาคต 

33อัตราเติบโตของผลรวมยอดส่งออกแผงวงจรไฟฟ้าใน 5 ประเทศ คือ เวียดนาม มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย และไทย 
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          นอกจากนี้ แม่ว่าแนวโน้มของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในอาเซียนน่าจะยังเติบโตต่อ แต่ปริมาณ
ความต้องการเอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 ดีกรี Electronic Grade ก็อาจจะไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีสารละลายอ่ืน ๆ         
ที่อาจใช้ทดแทนเพ่ือท าความสะอาดชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ได้ อาทิ ไอโซโพรพานอล (IPA) เอทิลแอลกอฮอล์เกรด         
อ่ืน ๆ (95 ดีกรี  หรือ 99.5 ดีกร)ี น้ าปราศจากไอออน (Deionized Water) หรือสารละลายผสมระหว่างไอโซโพรพา
นอล และเอทิลแอลกอฮอล์ เป็นต้น อีกทั้งยังต้องแข่งขันในด้านราคาและคุณภาพกับผู้ผลิต เอทิลแอลกอฮอล์ 99.9 
ดีกรี Electronic Grade ในต่างประเทศที่มีชื่อเสียงมายาวนาน รวมถึงมีใบรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพ ซึ่งประเทศ               
ในอาเซียนเหล่านี้น าเข้ามาใช้อีกด้วย 
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บทที่ 3 

วิเคราะห์เรื่องกากน้ าตาลที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตแอลกอฮอล์ 
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ทิศทางวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ของไทย 

 ทิศทางการใช้วัตถุดิบ (กากน้ าตาล/มันส าปะหลัง) เพื่อใช้ในการผลิตแอลกอฮอล์ 
“แอลกอฮอล์” ซึ่งเป็นสารตั้งต้นเพ่ือใช้ในงานอุตสาหกรรม อาทิ เครื่องส าอาง อาหารและยา รวมทั้งใช้ผสมเป็น
เชื้อเพลิงรถยนต์ ส่วนใหญ่ผลิตจากพืชที่ส าคัญคือ กากน้ าตาลจากอ้อย และมันส าปะหลัง (มันสด/มันเส้น) ซึ่งไทยมี
ศักยภาพและความพร้อมด้านวัตถุดิบในการผลิตแอลกอฮอล์ค่อนข้างสูง เนื่องจากวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ในประเทศ และสามารถส่งออกในรูปวัตถุดิบหรือการแปรรูปเป็นต้น (กากน้ าตาล มันเส้น มัน
อัดเม็ด) และสินค้าแปรรูปขั้นกลาง (แป้งมันส าปะหลัง) ทั้งนี้ พืชเกษตรประเภทอ้อยและมันส าปะหลังปลูกมากใน
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหรือ ส่งผลให้อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องในห่วงโซ่อุปทาน ทั้งโรงงานเอทานอล โรงงานแปร
รูปมันเส้นและแป้งมัน ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ดังกล่าวจ านวนมาก เพ่ือให้อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและการแข่งขัน 

         โดยข้อมูลที่น่าสนใจเกี่ยวกับวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ที่ส าคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 
 กากน้ าตาล เป็นผลพลอยได้จากการผลิตน้ าตาล โดยการหีบอ้อย 1 ตัน จะได้กากน้ าตาล

ประมาณ 45 กิโลกรัม ในระยะที่ผ่านมา ผลผลิตกากน้ าตาลของไทยมีแนวโน้มปรับเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับ ตามปริมาณ
ผลผลิตอ้อยที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลมีระบบการดูแลราคาอ้อยที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพ จูงใจ
ให้เกษตรกรเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกอย่างต่อเนื่อง โดยจากปริมาณอ้อย 56.2 ล้านตัน ในปีการผลิต 2539/2540 เพ่ิมขึ้นมา
สูงสุดที่ 106 ล้านตัน ในปีการผลิต 2557/2558 ขณะที่ปริมาณกากน้ าตาลก็ปรับเพ่ิมขึ้นจาก 2.6 ล้านตัน มาเป็น 
4.6 ล้านตัน ตามล าดับเช่นเดียวกัน 
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         ปัจจัยดังกล่าว ส่งผลดีต่อห่วงโซ่อุปทานของกากน้ าตาล ทั้งอุตสาหกรรมแอลกอฮอล์ อาหารสัตว์ 
ปุ๋ยชีวภาพ น้ าส้มสายชูและผงชูรส เป็นต้น แต่ที่ผ่านมากากน้ าตาลส่วนใหญ่จะใช้ผลิตแอลกอฮอล์เป็นหลัก 
(ประมาณร้อยละ 70 ของปริมาณกากน้ าตาลที่ผลิต) ขณะเดียวกัน ไทยก็มีการส่งออกกากน้ าตาลที่เหลือจากการใช้
ในประเทศ โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา ปริมาณการส่งออกกากน้ าตาลอยู่ที่ประมาณ 0.35 ล้านตัน (ตลาดส่วนใหญ่จะ
เป็นประเทศในแถบเอเชีย) ซึ่งมีปริมาณกากน้ าตาลที่ส่งออกดังกล่าว อาจาสามารถน ามาแปรรูปเป็นแอลกอฮอล์เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมข้ึนในอนาคต (ผลิตแอลกอฮอล์ได้ประมาณกว่า 80 ล้านลิตร)3 

3กากน้ าตาล 1 ตัน ผลิตแอลกอฮอล์ได๎ประมาณ 238 ลิตร (ที่มา: สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย) 

 วัตถุดิบจากการเกษตรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากกากน้ าตาลและมันส าปะหลังที่ใช้ในการผลิตแอล
แอลกอฮอล์แล้ว ยังมีวัตถุดิบทางการเกษตรอ่ืน ๆ ของไทยที่สามารถน ามาใช้ผลิตแอลกอฮอล์ได้ แต่ส่วนใหญ่จะมี
ราคาวัตถุดิบสูง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงตามไปด้วย อาทิ ข้าว ข้าวโพด ทั้งนี้ ปัจจุบันเริ่มมีการศึกษาวิจัย โดยการ
น าเอากากอ้อยหรือชานอ้อยมาผลิตแอลกอฮอล์ได้เช่นเดียวกัน (อ้อย 1 ตัน จะได้กากอ้อยประมาณ 250 -300 
กิโลกรัม) แต่อุปสรรคส าคัญคือ กากอ้อยถูกน าไปใช้ในอุตสาหกรรมหลากหลาย อาทิ โรงงานเยื่อและกระดาษ แผ่น
ไม้อัด รวมถึงใช้ในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือใช้ภายในโรงงานน้ าตาล หรือจ าหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
อย่างไรก็ตาม ในระยะข้างหน้าหากผลผลิตที่ได้จากวัตถุดิบการเกษตรเหล่านี้มีมากเพียงพอ ก็อาจจะเป็นแหล่ง
วัตถุดิบทางเลือกในการผลิตแอลกอฮอล์ส าหรับผู้ประกอบการไทยได้ 

 
 ศักยภาพ โอกาสและความท้าทายทางวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ในระยะข้างหน้า 
1) ศักยภาพและโอกาสด้านวัตถุดิบ 

              หากพิจารณาถึงวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ ทั้งในส่วนของอ้อยและมันส าปะหลังที่มีในปัจจุบัน จะ
พบว่า ไทยมีเพียงพอต่อการใช้ทั้งในปัจจุบัน และสามารถรองรับความต้องการใช้ในระยะข้างหน้า ขณะเดียวกัน            
หากพิจารณาถึงปริมาณผลผลิตอ้อยและมันส าปะหลัง ก็พบว่ามีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มข้ึน โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 

 นโยบายของภาครัฐในการสนับสนุนการปลูกพืชหรือวัตถุดิบในการผลิตแอลกอฮอล์ 
- การจัดโซนนิ่ง : ภาครัฐมีนโยบายจัดการที่ดินเพ่ือให้เหมาะสมกับพืชเกษตรแต่ละชนิด รวมทั้ง

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะการเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้าวที่ไม่เหมาะสม และปลูกพืชอ่ืนสร้างรายได้ 
โดยจะมีการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ปลูกข้าวที่ไม่เหมาะสมไปปลูกอ้อยประมาณ 4 ล้านไร่ ซึ่งคาดว่าจะเห็นความชัดเจน
ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป (คิดเป็นผลผลิตอ้อยประมาณ 40 ล้านตัน ท าให้ได้กากน้ าตาลเพ่ิมขึ้นอีก 1.8 ล้านตัน ซึ่ง
สามารถน ามาผลิตเอทานอลเพิ่มข้ึนได้ประมาณ 250 ล้านลิตร) 

-  แผนยุทธศาสตร์อ้อยและมันส าปะหลัง : ภาครัฐมีการจัดท าแผนพัฒนาพืชเกษตร 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพตลาดและความต้องการในระยะข้างหน้า ทั้งในส่วนของการเพ่ิมพ้ืนที่ปลูก
รวมทั้งการเพ่ิมผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 
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- การน าเอาอ้อยไปผลิตสินค้าประเภทอ่ืนนอกเหนือจากน้ าตาล :  

                          ภาครัฐมีแนวคิดให้สามารถน าเอาอ้อยไปผลิตอย่างอ่ืน นอกเหนือจากน้ าตาล อาทิ เอทานอล 
พลาสติกชีวภาพ เช่นเดียวกับประเทศบราซิลที่ประสบความส าเร็จในการบริหารการผลิต ทั้ งในส่วนของการน าเอา
อ้อยไปผลิตเป็นเอทานอลและน้ าตาลให้เหมาะสมกับราคาจ าหน่ายของสินค้าทั้งสองชนิด ซึ่งปัจจัยดังกล่าว จะส่งผล
ให้อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์มีทางเลือกทางด้านวัตถุดิบที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากวัตถุดิบจากกากน้ าตาล
และมันส าปะหลัง 

 วัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบ้าน 
               ประเทศเพ่ือนบ้านของไทย โดยเฉพาะกลุ่ม CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม)   

ซึ่งเป็นประเทศเกษตรกรรมเช่นเดียวกับไทย มีการขยายพ้ืนที่ปลูกพืชเกษตรทั้งอ้อย (เวียดนาม เมียนมา สปป.ลาว) 
และมันส าปะหลัง (เวียดนาม กับพูชา สปป.ลาว) เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับตลาดในประเทศและตลาดส่งออก 
ทั้งในรูปวัตถุดิบและสินค้าแปรรูป ซึ่งผลผลิตจากประเทศเพ่ือนบ้านดังกล่าว จะเป็นแหล่งวัตถุดิ บเพ่ือผลิต
แอลกอฮอล์ของไทย ในกรณีที่วัตถุดิบในประเทศไม่เพียงพอ เช่น กรณีประสบภัยแล้ง หรือปริมาณการผลิต
อุตสาหกรรมกลางน้ าและปลายน้ าเพ่ิมขึ้นในอนาคต (ที่ผ่านมาไทยมีการน าเข้ามันเส้นจ านวนหลายล้านตันจาก
กัมพูชา เข้ามาเพ่ือแปรสภาพก่อนส่งออกไปยังตลาดจีน) 
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2) ความท้าทายด้านวัตถุดิบ 
โดยภาพรวมแล้ว แม้ว่าปริมาณวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ จะมีเพียงพอต่อความต้องการใช้ใน

ปัจจุบัน และสามารถรองรับการเพ่ิมหรือขยายก าลังผลิตในอนาคตได้อีกมาก และในระยะข้างหน้า ก็อาจมีปัจจัยบาง
ประการที่อาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 นโยบายภาครัฐบางนโยบายที่อาจจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตพืชเกษตรที่เป็น
วัตถุดิบแอลกอฮอล์ในระยะข้างหน้า : อาทิ การปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาล เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การค้าเสรี รวมถึงสอดคล้องกับข้อเรียกร้องของบราซิล ซึ่งเป็นผู้ส่งออกน้ าตาลรายใหญ่ของโลก ซึ่งมีท่าทีที่จะฟ้อง
ไทยต่อ WTO ว่ามีการอุดหนุนการผลิต ซึ่งหากไทยต้องลดมาตรการอุดหนุนต่าง ๆ ลงจนส่งผลท าให้ชาวไร่อ้อยขาด
แรงจูงใจในการเพาะปลูก ก็อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ฉะนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามท่าทีของบราซิลว่าจะมีความเห็นอย่างไรต่อการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลของไทยที่
น าเสนอไป ขณะเดียวกันการอนุญาตให้น าน้ าอ้อยไปผลิตเอทานอลได้โดยตรง แม้ว่าจะเป็นผลดีต่อทางเลือกในด้าน
วัตถุดิบผลิตเอทานอล แต่กลุ่มที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ตรงคือ โรงงานน้ าตาลที่มีสายการผลิตเอทานอลต่อเนื่อง 
ขณะที่ผู้ประกอบการที่ไม่มีวัตถุดิบของตนเอง อาจได้รับผลกระทบจากปริมาณกากน้ าตาลที่หายไป ซึ่งอาจท าให้
ราคากากน้ าตาลมีแนวโน้มปรับเพิ่มสูงข้ึน 

 ภัยธรรมชาติ : พ่ืนที่การเกษตรของไทยต้องเผชิญกับภัยธรรมชาติอยู่บ่อยครั้ง ทั้งปัญหา    
น้ าท่วมและภัยแล้ง ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทางด้านวัตถุดิบประการหนึ่ง โดยเฉพาะภัยแล้งรุนแรงที่เกิดขึ้นในช่วงปี 
2559 จากปรากฏการณ์เอลนีโญ่ ส่งผลเสียหายต่อพืชเกษตรจ านวนมาก ส าหรับในส่วนของพืชเกษตรที่เป็นวัตถุดิบ
ผลิตแอลกอฮอล์ ทั้งอ้อยและมันส าปะหลัง แม้ว่าจะเป็นพืชที่ทนแล้งได้ระดับหนึ่ง แต่ผลผลิตก็ได้รับความเสียหาย
จากภัยแล้งพอสมควร โดยผลผลิตอ้อยและมันส าปะหลังปีการผลิต 2558/2559 ลดประมาณ 12 ล้านตัน และ             
2 ล้านตัน ตามล าดับ ทั้งนี้ ปัญหาภัยธรรมชาติที่มีแนวโน้มรุนแรงและมีความถี่ของการเกิดบ่อยขึ้น ส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลางน้ าและปลายน้ า ที่ต้องพ่ึงพาวัตถุดิบเกษตรต้นน้ า ต้องบริหารความเสี่ยงด้านวัตถุดิบด้วย             
ความล าบากเพ่ิมขึ้น 
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 ปัจจัยด้านราคา : ราคาสินค้าเกษตรที่เกษตรกรขายได้ เป็นหนึ่งในปัจจัยหลักท่ีเกษตรกรน ามา
วางแผนการเพาะปลูก ซึ่งปัจจัยด้านราคาถูกก าหนดจากหลากหลายปัจจัย อาทิ ปริมาณการผลิตทั้งในประเทศ และ
คู่แข่ง ความต้องการของตลาด ตลอดจนสินค้าทดแทน โดยราคาอ้อยค่อนข้างมีเสียรภาพ จากการดูแลของภาครัฐ
และผู้เกี่ยวข้องทั้งชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ าตาล ตั้งแต่การผลิต การตลาด แต่ส าหรับราคามันส าปะหลังนั้นมีความ
ผันผวนสูง อันเป็นผลจากการพ่ึงพาตลาดส่งออกสูง โดยเฉพาะตลาดจีน (มีสัดส่วนร้อยละ 99.9 ส าหรับมันเส้น และ
ร้อยละ 45 ส าหรับแป้งมันส าปะหลัง) โดยที่ผ่านมา จีนมีนโยบายน าเอาสต็อกข้าวโพดในประเทศที่มีจ านวนมากมา
ผลิตแอลกอฮอล์ ส่งผลต่อการปรับลดความต้องการ
น าเข้ามันเส้นเพ่ือผลิตแอลกอฮอล์ที่ลดลงอย่างมาก 
ท าให้ราคาส่งออกมันเส้นปรับลดลง จาก 212.4 
เหรียญสหรัฐฯ/ตัน ในปี 2558 ลงมาเหลือเพียง 177.4 
เหรียญสหรัฐฯ/ตัน ในช่วง 8 เดือนแรกปี 2559 ขณะที่
ราคาหัวมันส าปะหลังสดที่เกษตรกรขายได้ ก็ปรับ
ลดลงจากเฉลี่ย 2.13 บาท/กก. ลงมาเหลือเฉลี่ยเพียง 
1.66 บาท/กก. เช่นเดียวกัน ซึ่งหากในระยะข้างหน้า 
ราคามันส าปะหลังยังคงตกต่ าต่อเนื่อง อาจเป็น
แรงผลักดันให้เกษตรกรชาวไร่มันส าปะหลัง หันไป
ปลูกพืชเกษตรอ่ืนที่ให้ผลตอบแทนดีกว่า ซึ่งอาจ
กระทบต่อวัตถุดิบผลิตแอลกอฮอล์ระยะข้างหน้า 
โดยเฉพาะโรงงานแอลกอฮอล์ที่ใช้วัตถุดิบจากมัน
ส าปะหลังเป็นหลัก 

 การเติบโตของอุตสาหกรรมคู่แข่ง : นอกเหนือจากมันส าปะหลังและกากน้ าตาลจะสามารถใช้
ในอุตสาหกรรมผลิตเอทานอลแล้ว ยังสามารถใช้ในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย อาทิ อุตสาหกรรม
อาหารสัตว์ (ที่คาดว่าจะมีปริมาณการใช้มันส าปะหลัง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในวัตถุดิบในการผลิตแอลกอฮอล์มากขึ้น)      
การผลิตสุรา ผงชูรส สิ่งทอ เยื่อกระดาษ เป็นต้น ซึ่งอุตสาหกรรมดังกล่าว ส่วนใหญ่ก็มีการผลิตและความต้องการ
เติบโตสูงเช่นเดียวกัน จึงมีความเสี่ยงจากการแย่งวัตถุดิบสูง โดยเฉพาะในช่วงที่ผลผลิตทางการเกษตรปรับลดลงจาก
ปัญหาภัยธรรมชาติ 
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1) ความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต : แม้ว่าไทยจะมีความพร้อมด้าน
วัตถุดิบในการผลิตสายการผลิตเอทานอล ไม่ว่าจะเป็นกากน้ าตาลและมันส าปะหลัง จากการที่ไทยเป็นผู้ผลิตที่ส าคัญ
อันดับต้น ๆ ของโลก แต่ก็ยังต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนด้านปริมาณที่ส่งผลต่อเนื่องมายังราคา ทั้งนี้ หากมอง
แนวโน้มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบต่าง ๆ เพ่ือผลิตเอทานอล จะพบว่าในระยะสั้นสัดส่วนการใช้กากน้ าตาลเพ่ือผลิต        
เอทานอล น่าจะมีแนวโน้มปรับลดลง ในขณะที่สัดส่วนการใช้มันส าปะหลังมีโอกาสปรับเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจาก 

 กากน้ าตาล : เป็นกลุ่มวัตถุดิบที่ค่อนข้างได้รับผลกระทบจากภาวะภัยแล้ง ตามปริมาณผลผลิต
อ้อยที่ลดลงและส่งผลให้ราคาปรับเพ่ิมสูงขึ้น กดดันผู้ประกอบการที่ใช้วัตถุดิบกากน้ าตาลและน้ าอ้อยเพ่ือการผลิต     
เอทานอลอยู่ไม่น้อย 

 
 

 มันส าปะหลัง : แม้ว่าจะก าลังประสบปัญหาราคาตกต่ า เนื่องจากตลาดหลักอย่างจีน ลดการน าเข้า
จากมาตรการระบายข้าวโพดในสต็อก กฎระเบียบใหม่ในการน าเข้าของจีนที่เข้มงวดมากขึ้น รวมถึงคู่แข่งอย่าง
เวียดนาม ที่เข้ามาตีตลาดท าให้การส่งออกมันส าปะหลังของไทย โดยเฉพาะมันเส้นมีแนวโน้มหดตัว แต่ภายใต้ความ
ท้าทายที่กลับส่งผลดีต่อผู้ผลิตเอทานอลที่ใช้มันส าปะหลังเป็นวัตถุดิบในการผลิตมากขึ้น เนื่องจากไม่ต้องประสบ
ภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ และเกิดความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิต 
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ดังนั้น หากวิเคราะห์การแข่งขันในตลาดผู้ผลิตเอทานอลในระยะสั้น ก็จะพบว่าการวางแผนใช้
วัตถุดิบเพื่อการผลิต น่าจะส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการแต่ละรายที่แตกต่างกันออกไป 
กล่าวคือ 

 กลุ่มที่คาดว่าจะมีศักยภาพในการแข่งขันสูง  ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตหรือโรงงานที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนวัตถุดิบในการผลิตได้ทั้งสองประเภท ไม่ว่าจะเป็นกากน้ าตาลหรือมันส าปะหลัง เนื่องจากมีความยืดหยุ่น
สูงและได้เปรียบด้านวัตถุดิบ กล่าวคือ หากวัตถุดิบอย่างใดอย่างหนี่ งมีราคาต่ า ก็สามารถปรับเปลี่ยน (Switching) 
มาใช้วัตถุดิบอีกอย่างหนึ่งทดแทนได้ ยกตัวอย่างเช่น ในช่วงนี้ที่กากน้ าตาลอยู่ในภาวะขาดแคลนและราคาปรับสูงขึ้น 
ก็สามารถปรับเปลี่ยนมาใช้มันส าปะหลังทดแทน เนื่องจากราคามันส าปะหลังอยู่ในระดับต่ า เป็นต้น ทั้งนี้ทั้งนั้น
ขึน้อยู่กับเทคโนโลยี เครื่องจักรที่ใช้ผลิตและความพร้อมในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อป้อนโรงงาน10 

 กลุ่มที่เผชิญความท้าทายด้านการแข่งขัน ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตหรือโรงงานเอทานอลที่ใช้
กากน้ าตาลรวมถึงน้ าอ้อยเป็นวัตถุดิบ โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่มีวัตถุดิบต้นน้ า (โรงงานน้ าตาล) เป็ นของตัวเอง             
ซึ่งกลุ่มนี้อาจจะต้องประสบกับราคาวัตถุดิบที่ปรับเพ่ิมสูงขึ้นในระยะถัดไป อย่างไรก็ดี ส าหรับกลุ่มผู้ผลิตหรือโรงงาน
ที่มีสายการผลิตต้นน้ าเป็นของตนเอง ถือว่ายังค่อนข้างได้เปรียบมากกว่า เนื่องจากการตั้งราคามีความยืดหยุ่น11        
10 ผู้ผลิตกลุ่มนี้ มีประมาณ 4 ราย ก าลังการผลิตรวม 8.5 แสนลิตร/วัน และก าลังก่อสร้างอีก 1 ราย (ก าลังการผลิต 2 แสนลิตร/วัน)  
11 ผู้ผลิตกลุ่มนี้มีจ านวนมากท่ีสุดถึง 9 ราย ก าลังการผลิตสูงถึง 1.93 ล้านลิตร/วัน 

 กลุ่มที่คาดว่าจะเข้ามามีบทบาทในระยะถัดไป ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตหรือโรงงานเอทานอลที่ใช้มัน
ส าปะหลังเป็นวัตถุดิบ จะเห็นได้ว่า กลุ่มโรงงานผลิตเอทานอลที่อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง เป็นกลุ่มที่ใช้มัน
ส าปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต มีก าลังการผลิตสูงถึง 1.02 ล้านลิตร/วัน ซึ่งคาดว าเมื่อสร้า งเสร็จและเปิด
ด าเนินการ น่าจะอยู่ในช่วงราคามันส าปะหลังยังคงอยู่ในระดับต่ า ส่งผลให้มีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิต12 
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                    แต่หากวิเคราะห์ถึงศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาวนั้น กลุ่มที่มีศักยภาพในการแข่งขันมาก
ที่สุด ยังคงอยู่ในกลุ่มของผู้ผลิตหรือโรงงานที่มี By Product เป็นของตนเอง (โรงงานน้ าตาล ลานมัน) หรือกลุ่ม
ที่มีท าเลที่ตั้งที่ใกล้แหล่งวัตถุดิบมากที่สุด รวมถึงกลุ่มผู้ผลิตที่มีการสานสัมพันธ์หรือข้อตกลงทางธุรกิจกับผู้ผลิต
กากน้ าตาล หรือมันส าปะหลัง ที่จะสามารถป้อนวัตถุดิบเข้าสู่โรงงานได้อย่างสม่ าเสมอ  เนื่องด้วยในการด าเนิน
ธุรกิจเอทานอลนั้น ต้นทุนวัตถุดิบคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ดังนั้น การเข้าถึง
แหล่งวัตถุดิบ จะท าให้เกิดความได้เปรียบทางธุรกิจมากกว่า ทั้งในเรื่องต้นทุนการขนส่งที่ต่ า และลดความเสี่ยงด้าน
วัตถุดิบที่จะป้อนเข้าสายการผลิต นอกเหนือจากปัจจัยด้านราคาวัตถุดิบที่จะมีผลต่อผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการในระยะสั้น 
12ผู้ผลิตกลุ่มนี้มีประมาณ 7 ราย ก าลังการผลิตสูงถึง 1.43 ล้านลิตร/วัน และก าลังอยู่ในช่วงก่อสร้างอีก 1 ราย (ก าลังการผลิต 1.02 
ล้านลิตร/วัน) 

       จะเห็นได้ว่า แม้ว่าราคาวัตถุดิบจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่สร้างความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิต ให้แก่
ผู้ผลิตหรือโรงงานเอทานอลที่สามารถปรับเปลี่ยนวัตถุดิบในการผลิตได้ แต่ความได้เปรียบท่ีเกิดขึ้นถือเป็นความ
ได้เปรียบในระยะสั้น เพราะหากมองถึงปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขัน ในธุรกิจเอทานอลในระยะ
ยาวแล้ว พบว่า ยังขึ้นอยู่กับการเข้าถึงวัตถุดิบเพื่อรักษาก าลังการผลิตให้ได้ อย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

       สิ่งที่ต้องติดตามในระยะต่อไป ก็คือ การแข่งขันในตลาดที่อาจจะเพ่ิมดีกรีความร้อนแรงมากข้ึน จาก 
การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ในขณะเดียวกัน อาจจะต้องติดตามด้วยว่า ในระยะข้างหน้าหากเกิด อุปทาน
เอทานอลส่วนเกินมาก ผู้ประกอบการและภาครัฐจะผลักดันอุปทานส่วนเกินนี้ไปสู่ตลาดส่งออกหรือไม่ ซึ่งประเด็นนี้ 
ก็ก าลังเป็นที่สนใจของผู้ประกอบการ และภาครัฐก็ก าลังอยู่ในช่วงพิจารณาปรับแก้ไขกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ส่งออกเอทานอลของไทย (อาทิ ปริมาณผลผลิตส่วนเกินของแต่ละบริษัทยังน้อย การน าผลผลิต ส่วนเกินเพ่ือส่งออก
เพียงล าพัง อาจไม่คุ้มกับต้นทุนการบริหารจัดการซึ่งรวมถึงค่าขนส่งและค่าเก็บสินค้ารอจัดส่ง  จึงมีแนวคิดใน
การศึกษาการรวมผลผลิตส่วนเกินจากหลายบริษัทเพ่ือส่งออกร่วมกัน) ซึ่งหากส าเร็จ ก็คาดว่าน่าจะส่งผลเชิงบวกต่อ
ผู้ประกอบการเอทานอล ที่จะสามารถขยายช่องทางการจ าหน่ายไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 
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ปริมาณกากน้ าตาลที่ใช้ผลิตแอลกอฮอล์ ขององค์การสุราฯ 

ปี พ.ศ. ปริมาณกากน้ าตาลที่ใช้(กก.) แอลกอฮอล์ที่ผลิตได้ (ลิตร) 

2554 31,714,025 8,882,177.67 

2555 51,067,397 12,965,128.44 

2556 41,197,280 11,357,140.04 

2557 47,901,129 12,266,467.67 

2558 51,276,047 13,147,525.33 

2559 64,800,000 16,200,000.00 

2560 72,000,000 18,000,000.00 

 

ฤดูการผลิต 
ปริมาณพื้นที่ปลูกอ้อย 

(ล้านไร่) 
ผลผลิตเฉลี่ย 

(ตัน/ไร่) 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบ 

(ล้านตัน) 

ปริมาณกากน้ าตาล 
ที่ผลิตได้ 
(ล้านตัน) 

2553/2554 8.46 11.75 95.36 4.24 
2554/2555 9.00 11.82 97.98 4.39 
2555/2556 9.25 11.35 100.00 4.55 
2556/2557 10.08 11.24 103.67 4.29 
2557/2558 10.53 11.08 105.96 4.61 
2558/2559 11.01 9.15 94.05 4.32 
2559/2560 10.99 9.43 92.95 3.85 
2560/2561 9.87 10.44 93.00 4.02 

 ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน้ าตาล 

                   อุตสาหกรรมน้ าตาลทรายได้ประเมินภาพรวมการเพาะปลูกอ้อยประจ าฤดูการผลิตปี 60/61 ที่ได้
เริ่มต้นเพาะปลูกตั้งแต่เดือนมีนาคมที่ผ่านมาจะดีกว่ารอบการผลิตของปี 59/60 เนื่องจากเริ่มมีฝนตกในพ้ืนที่ปลูก
อ้อย โดยคาดการณ์ว่าในปีนี้จะมีปริมาณฝนเพ่ิมขึ้น ส่งผลดีต่อตออ้อย ขณะเดียวกันพบว่า ชาวไร่อ้อยหลายราย
เตรียมพ้ืนที่เพาะปลูกและลงตออ้อยใหม่เพ่ือหวังผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ชาวไร่บางรายได้ขยายพ้ืนที่
เพาะปลูก เนื่องจากยังมองแนวโน้มราคาน้ าตาลโลกที่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยคาดว่าปริมาณอ้อยเข้าหีบในฤดูการผลิต
ปี 60/61 น่าจะดีกว่าปีนี้ ซึ่งอยู่ที่ประมาณ 93 ล้านตันอ้อย 
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                      “ในหลายจังหวัดที่มีพื้นที่เพาะปลูกอ้อยเริ่มมีปริมาณฝนตก ซึ่งจะส่งผลดีต่อการเพาะปลูก
ในช่วงต้นฤดูการผลิตปีนี้ และจะท าให้ตออ้อยเจริญเติบโตได้ดี จึงคาดว่า ภาพรวมผลผลิตอ้อยในปี 60/61 จะ
ดีกว่าปี 59/60 ที่ประสบภัยแล้งในช่วงการเพาะปลูกอ้อยและเกิดฝนทิ้งช่วงเป็นระยะเวลานานและตออ้อย
เจริญเติบโตได้ไม่ดีเท่าที่ควร”  

                       ส่วนความคืบหน้าในช่วงปลายฤดูการหีบอ้อยปี 59/60 ของโรงงานน้ าตาล หลังเปิดหีบอ้อยตั้งแต่
วันที่ 6 ธันวาคม 2559 ขณะนี้โรงงานน้ าตาลเกือบทั้งหมดได้ปิดหีบแล้ว โดยคาดว่าจะมีปริมาณอ้อยเข้าหีบทั้งสิ้น 
ประมาณ 93 ล้านตัน เทียบกับอ้อยที่เข้าหีบในปีก่อนหน้าที่ 94.5 ล้านตันอ้อย อย่างไรก็ตาม คุณภาพผลผลิตอ้อยใน
ปีนี้ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ประกอบกับการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านกระบวนการผลิตน้ าตาลของโรงงานทุกแห่ง ส่งผลดี
ต่อผลผลิตน้ าตาลทรายต่อตันอ้อย (ยิลด์) เพ่ิมข้ึนเป็น 107.9 กิโลกรัม เทียบกับระยะเวลาหีบอ้อยปีก่อนที่มียิลด์อยู่ที่ 
104.1 กิโลกรัมหรือเพ่ิมขึ้นประมาณเกือบ 4 กิโลกรัมต่อตันอ้อย ส่งผลให้มีปริมาณผลผลิตน้ าตาลทรายได้แล้ว 10.0 
ล้านตัน สูงกว่าปีก่อนที่ผลิตน้ าตาลทรายได้เพียง 9.8 ล้านตัน 

                 ส่วนสถานการณ์อ้อยไฟไหม้ในช่วงที่ผ่านมายังคงรุนแรงเหมือนเช่นทุกปี โดยมีปริมาณอ้อยไฟไหม้  

59.6 ล้านตันอ้อย คิดเป็นสัดส่วน 64% ของปริมาณอ้อยเข้าหีบทั้งหมด ส่วนค่าความหวานเฉลี่ยในอ้อยใกล้เคียงกับ

ปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 12.27 ซี.ซี.เอส.จากปีก่อนที่มี 11.95 ซี.ซี.เอส. ส่งผลให้ชาวไร่อ้อยมีรายได้จากการเพาะปลูกอ้อย

เพ่ิมข้ึนในปีนี้ โดยราคาอ้อยขั้นสุดท้ายของปี 59/60 นี้จะอยู่ในระดับสูงกว่าราอ้อยขั้นต้น และชาวไร่อ้อยจะได้รับเงิน

เพ่ิมจากโรงงาน 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน้ าตาล 
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บทที่ 4 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่มีผลต่อการวิเคราะห์ขององค์การสุรา 

 

การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการแข่งขันของแอลกอฮอล์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมจะพิจารณาจากปัจจัยหลัก 

5 ประการ (Five Forces Model) ที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการแข่งขัน ซึ่งประกอบด้วย 

 

 

1. แรงจากการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมคู่แข่งปัจจุบัน 

               พบว่าแรงจากการแข่งขันภายในตลาดปัจจุบันของแอลกอฮอล์ทั้งบริสุทธิ์และแปลงสภาพ               

ซึ่งประกอบด้วยผู้ผลิตและจ าหน่ายในประเทศ ตลอดจนผู้น า เข้าซึ่งเป็นบริษัทเอกชนที่ได้รับอนุญาตจากกรม

สรรพสามิตเพ่ือน าเข้ามาจ าหน่าย และผู้น าเข้าซึ่งเป็นบริษัทเอกชนที่น าเข้ามาในรูปธุรกิจเคมีภัณฑ์โดยขออนุญาต

น าเข้าที่กรมธุรกิจพลังงาน มีแนวโน้มแข่งขันด้านราคารุนแรงมากขึ้น จากสินค้าที่น าเข้ามีความได้เปรียบได้ด้าน 

Brand ที่มีชื่อเสียง และมีมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล 

2.  แรงจากการคุกคามของคู่แข่งขันรายใหม่ 

             พบว่าเนื่องมาจากข้อตกลงการค้าระหว่างประเทศที่ประเทศไทยเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น ข้อตกลง 

WTO ข้อตกลง AFTA ข้อตกลง AEC ที่มีผลกระทบโดยตรงต่ออัตราภาษีน าเข้าที่ลดลงเป็นศูนย์ ประกอบกับ

แนวโน้มความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเอ้ือโอกาสและแรงจูงใจกับคู่แข่งรายใหม่มี

แนวโน้มการน าเข้าจากประเทศในกลุ่ม ASEAN ที่จะเข้ามาแข่งขันในตลาดมากขึ้น และภาครัฐยังมีนโยบายส่งเสริม

การผลิตวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตแอลกอฮอล์ เป็นปัจจัยเอ้ือที่ส่งผลต่อการเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบ ท าให้เป็นโอกาส

ส าหรับคู่แข่งรายใหม่ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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3.  แรงจากการคุกคามของสินค้าทดแทน 

              - เนื่องจากแอลกอฮอล์แปลงสภาพมีราคาถูก หาซื้อได้ง่าย และไม่ต้องขออนุญาตซื้อจากกรม

สรรพสามิต ท าให้มีผู้ประกอบการหลายรายหันไปซื้อแอลกอฮอล์แปลงสภาพหรือสารเคมีไปใช้ทดแทนแอลกอฮอล์

บริสุทธิ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าในกลุ่มผลิตสีและผลิตภัณฑ์เคมี 

             - กระบวนการผลิตหลายอย่างเคยใช้แอลกอฮอล์เป็นส่วนผสม ปรับกระบวนการผลิตเป็นการใช้ 

Water Base แทนแอลกอฮอล์ โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตเครื่องส าอาง น้ ายาบ้วนปาก เนื่องจากเป็นไปตาม

กระแสความนิยมของผู้บริโภคท่ีหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีกับร่างกาย 

                 4. แรงจากอ านาจต่อรองของลูกค้า 

            จากข้อตกลงการค้าระหว่างประเทศท่ีประเทศไทยเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น ข้อตกลง WTO ข้อตกลง 

AFTA ข้อตกลง AEC ที่มีผลกระทบโดยตรงต่ออัตราภาษีน าเข้าที่ลดลงเป็นศูนย์ ท าให้ลูกค้ามีทางเลือกใช้

แอลกอฮอล์ได้หลายช่องทาง ทั้งจากภายในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ ในราคาถูก/เสีย ภาษีต่ า ซึ่งเป็น

เหตุผลให้ลูกค้ามีอ านาจต่อรองในการเลือกซ้ือแอลกอฮอล์กับผู้ผลิตมากข้ึน 

                 5. แรงจากอ านาจต่อรองของซัพพลายเออร์ 

           วัตถุดิบหลักของแอลกอฮอล์ คือ กากน้ าตาล พบว่าวัตถุดิบกากน้ าตาลเป็นตลาดของผู้ขายมีอ านาจ

ต่อรองค่อนข้างสูง เนื่องจากมีปริมาณของอุปสงค์ สูงกว่าอุปทาน และเป็นวัตถุดิบที่ใช้ได้กับหลายอุตสาหกรรม 

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน (เอทานอล) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดยผู้ขายกากน้ าตาลส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มผู้ผลิตน้ าตาล มีโรงผลิตแอลกอฮอล์ส าหรับธุรกิจพลังงานเป็นของตนเอง หรือมีลูกค้าที่เป็นพันธมิตรหลัก        

ในการซื้อกากน้ าตาลล่วงหน้า ซึ่งองค์การสุราฯ ไม่สามารถมีพันธมิตรผูกพันการซื้อวัตถุดิบได้ เนื่องจากปริมาณท่ีซื้อ

น้อยเมื่อเทียบกับผู้ซื้อส าหรับโรงงาน Ethanol Fuel และมีข้อจ ากัดในกระบวนการจัดซื้อท าให้องค์การสุราฯ             

ต้องซื้อกากน้ าตาลในราคาที่สูง โดยเฉพาะช่วงเวลาที่ได้ผลผลิตจากอ้อยน้อย หรือในช่วงที่มีปริมาณความต้องการ

อ้อยมาก องค์การสุราฯ ท าให้องคการสุราฯ ขาดอ านาจการต่อรองกับซัพพลายเออร์ 
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SWOT 

Strengths 

1.  องค์การสุราฯ มีเทคโนโลยีและมาตรฐานการผลิตแอลกอฮอล์เทียบเท่าระดับสากล 

2.  การท าธุรกิจมีความได้เปรียบด้านการแข่งขัน เนื่องจากมีคู่แข่งในธุรกิจน้อยราย 

3.  มีอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศไทย เป็นตลาดรองรับที่ส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมอาหาร ยา 
เครื่องส าอาง และอิเล็กทรอนิกส ์

4.  องค์การสุราฯ มีโครงการศึกษาปริมาณและการใช้งานแอกอฮอล์ในประเทศไทย  มีเป้าหมายหลักท่ีจะ 
ท าการศึกษารายละเอียด ปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ภายในประเทศ เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
นโยบายขององค์การสุราฯ และจะท าให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมและผู้บริโภคเข้าใจถึงข้อดีข้อเสียเกี่ยวกับการ
ใช้แอลกอฮอล์ประเภทต่าง ๆ ซึ่งองค์การสุราฯ สามารถใช้ข้อนี้เป็นจุดแข็งได้ในปัจจุบันและอนาคต 

5.  มีการท า Branding และปรับ Packing ใหม่ เพื่อให้สะดวกต่อการใช้งานและเป็นที่จดจ าของลูกค้า 

6.  มีโครงการซื้อเครื่องกลั่นบริสุทธิ์ 99.99 ดีกรี ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์ชนิด Electric เกรด ขนาดก าลัง
การผลิตไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร ซึ่งในประเทศยังไม่มีหน่วยงานใดมีเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์ประเภทนี้ หากน ามา
ติดตั้งไดจ้ะเป็นจุดแข็ง 

7.  เสริมจุดแข็ง น าสินค้าที่เป็น DNA เกรด น ามาลงทุนต่อยอดจาก DNA  เกรดเป็น Ultra High Alcohol  และมี
การท าในบางส่วนแล้ว เช่น Lab L , Absolute L 

8.  ผู้ประกอบการไทยมีเทคโนโลยีและมาตรฐานการผลิตเทียบเท่าระดับสากล 

9.  มีอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศ เป็นตลาดรองรับที่ส าคัญ 

10. สิทธ์ผูกขาดใน Absolute Alcohol 

11. มีผลการด าเนินงานดี ฐานะทางการเงินมั่นคง 

12. มีข้อได้เปรียบในตลาดผู้ใช้งานภาครัฐ 

13.  สามารถผลิตสินค้า Premium Alcohol A/R Grade 
14. ความเชื่อถือจากการเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กรมสรรพสามิต 
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Weaknesses 

1. ไม่เป็นนิติบุคคลขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

2. มีต้นทุนบริหารจัดการสูง 

2.1 ไม่มีแหล่งวัตถุดิบเป็นของตนเอง และราคาวัตถุดิบผันผวน 
- ท าให้ไม่มีอ านาจในการต่อรองซื้อกากน้ าตาล แต่มีการบริหารจัดการในแผนปฏิบัติการท าให้มี 
       อ านาจในการบริหารต่อรองได้มากขึ้น                 

        -     ซึ่งตอนนี้องค์การสุราฯ มีผู้รับจ้างผลิตแอลกอฮอล์ได้จ านวน 5 ราย  เนื่องจากกากน้ าตาลมีราคาสูง      
              จึงต้องมีการจ้างผลิตแทน 
 -     ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูง ปี 2560 มีแผนการวิเคราะห์วิจัย R&D ในเรื่องการคัดเลือกสายพันธ์ยีสต์  
              เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อกระบวนการผลิตต่อไป 

 -     มีการหาแหล่งวัตถุดิบภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคา  
                 ที่เหมาะสม 

   2.2 ต้นทุนเรื่องน้ าดิบแพง 
           -    มีการบริหารจัดการในการขยายบ่อน้ าดิบเพ่ิม และจะมีการซื้อที่ดินเพ่ิมแต่ยังหาซื้อท่ีไม่ได้ ซึ่งใน 
                ปี 2561 ต้องด าเนินการหาซื้อต่อไป 

3.  มีการผลิตสินค้า Premium Grade น้อย เนื่องจากอุปกรณ์การกลั่น ได้แก่ หอกลั่นที่ผลิตสินค้านี้มีเพียงตัวเดียว
ผลิตได้แอลกอฮอล์วันละ 1,000 ลิตร/วัน ซึ่งต้องพ่ึงพาการน าเข้ามาก่อนในตอนนี้  

          -    แต่ในป ี2560 ได้มีโครงการติดตั้งเครื่องผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์ 
Electric เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน ซึ่งก าลังด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 

4. กฎหมายและระเบียบข้อบังคับไม่เอ้ืออ านวยในการท าธุรกิจ 

5. ก าลังคนจัดส่งสินค้าไม่เพียงพอต่อการขนส่ง 

6. ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าจ ากัด แต่ปี 2560 นี้ 

- มีการตั้งตัวแทนจ าหน่าย มีนโยบายเชิงรุกมากขึ้น มีการปรับโครงสร้างราคาใหม่ ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ     
     เพ่ือสร้างมูลค่าพ่ิม 
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การโฆษณาส่งเสริมการขายยังไม่มี แต่ในปี 2560 นี้              

      -    จะมีระบบ Digital Marketing มีแผนจะน าการตลาดบนสื่อ Online  และ Social Media  

• เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต ยังเป็นระบบเก่า  

• ระบบงานภายในส่วนใหญ่ยังเป็นระบบ Manual  

• ข้อจ ากัดด้านขนาดพ้ืนที่ขององค์การสุราฯ ในการขยายก าลังการผลิต 

• ไม่มีแหล่งวัตถุดิบของตนเอง ท าให้มีปัญาเรื่องปริมาณ/ราคา 

• มีปัญหาเรื่องปริมาณ/ราคา 

• กระบวนการผลิต ประสิทธิภาพยังด้อยกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม 

• ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีข้อจ ากัด ไม่มีหลากหลาย 

• ขาดระบบข้อมูลข่าวสาร เพื่อการตัดสินใจ 

• HR ยังขาด Capacity 
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Opportunities 

1. ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

2. การเติบโตของธุรกิจยาสมุนไพร และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน 

3. อรรถประโยชน์การใช้แอกลอฮอล์ คาดว่าจะมีมากขึ้นนอกเหนือจากคุณสมบัติที่ใช้อยู่เดิมในตลาด 

4. รัฐบาลสนับสนุนในเรื่องของการท า Bio Technology ซึ่งใช้แอลกอฮอล์ล้างเครื่องจักร 

5. เทรนความนิยมของผู้บริโภคที่เน้นการใช้สินค้า Organic ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการล้างเครื่องจักรต่าง ๆ เป็น
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 

6. ตลาด Premium Alcohol ปัจจุบันส่วนใหญ่ใช้สินค้าน าเข้า ซึ่งองค์การสุราฯ ผลิตได้  

7. ประเทศในกลุ่ม ASEAN เป็นตลาดที่มีความต้องการใช้แอลกอฮอล์ในปริมาณสูง เป็นโอกาสขององค์การสุราฯ 
ที่จะขยายฐานการจ าหน่ายสินค้า 

8. มีการเปิดเสรีการน าเข้าน้ าตาลทราย เป็นโอกาสให้องค์การสุราฯ สามารถเลือกซัพพลายเอร์จากต่างประเทศได้
สะดวกขึ้น 

9. ภาษีสรรพสามิตออกใหม่ เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2560 ซึ่งอาจเป็นโอกาส เพราะแอลกอฮอล์ที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศ ที่บุคคลที่ไม่เคยเสียภาษีแปลงสภาพ ให้เสียภาษีได้หรือไม่ หรือถ้าไม่อย่างนั้นภายในประเทศไม่ต้อง
เสียภาษีได้หรือไม่ จะได้เท่าเทียมกัน  และการที่ลูกค้าขององค์การสุราฯ ซื้อแอลกอฮอล์ขององค์การสุราฯ เพ่ือ
ผลิตเหล้า ซึ่งต้องเสียภาษี 6.27 บาท/ลิตร และเมื่อน าไปผลิตเหล้าก็ยังต้องเสียภาษีอีกครั้ง แต่หากระบบ
กฎหมายใหม่ออกมาให้เสียทีเดียว ก็จะได้ประโยชน์ให้กับลูกค้าขององค์การสุราฯ และตัวองค์การสุราเอง 

 แอลกกอฮอล์ที่ใช้ส าหรับสาธารณสุข หรือการแพทย์ทั้งหมด ขอให้มีการยกเลิกภาษีท้ังหมดได้ 
หรือไม่ เดิมจะมีเสียบ้างไม่เสียบ้าง เพราะว่าลูกค้าน าไปผลิตยา หรือเป็นส่วนผสมของยา หากไม่มีการเสียภาษีเลยก็ดี 
ลูกค้าก็จะลดต้นทุนได้มากขึ้น และองค์กรสามารถขยายตลาดได้เพ่ิมข้ึน ไม่ต้องซื้อแอลกอฮล์แปลงสภาพแทน ท าให้
กระบวนการผลิตยามีความปลอดภัยมากขึ้น ผู้บริโภคจะได้รับสิ่งดี ๆ  
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                                       Threats 
1. การเผชิญการแข่งขันจากคู่แข่งในธุรกิจเดียวกันและสินค้าน าเข้าท่ีเข้ามาตีตลาด 
2. ปัญหาภัยแล้งส่งผลกระทบ  (a) ปริมาณน้ าดิบที่ใช้ในการผลิต (b) กากน้ าตาลขาดตลาด จากปริมาณอ้อยที่

ลดลง 
3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็น Water Base ไม่ใช้แอลกอฮอล์เป็นส่วนผสมได้รับความนิยมมาก 
4. การแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศเศรษฐกิจอาเซียน จากมาตรการยกเว้นการเสียภาษีน าเข้า เช่น           

การน าเข้าในรูปของสารเคมี ตัวท าละลาย 
5. การแย่งวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตแอลกอฮอล์กับอุตสาหกรรมอื่น 
6. การตีตลาดจากสินค้าน าเข้าของคู่แข่งท่ีมีความได้เปรียบทางด้าน Brand 
7. ยกเลิกการควบคุมราคาน้ าตาลภายในประเทศ 
8. นโยบายของภาครัฐและการกระตุ้นของคู่แข่งบริษัทเอกชนที่จะท าการแข่งขันกับองค์การสุราฯ  เรื่องการเปิด

เสรีแอลกอฮอล์ 
9. นโยบายภาครัฐจะมีการแยก Regulator กับ Operator ออกจากกัน ต่อไปองค์การสุราฯ จะไม่อยู่ใต้กรม

สรรพสามิต แต่กรมสรรพสามิตสามารถก ากับดูแลได้ สิทธิพิเศษที่จะได้และความสะดวกก็จะน้อยลง                    
ซึ่งนโยบายนี้มีในรัฐธรรมนูญ ไม่สามารถเลี่ยงได ้

10. ภาษีสรรพสามิต ซึ่งต้องรอกฎหมายลูกออกมาก่อนอีกครั้งหนึ่ง จึงสามารถตีความได้ 
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กลยุทธ์หลักขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปี 2560-2564 ที่ส าคัญมี 6 กลยุทธ์ 

แผนวิสาหกิจประจ าปี 2560– 2564 
 

โครงการตามแผนวิสาหกิจประจ าปี 2560 – 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลิต      
1. โครงการจ้างผลิตแอลกอฮอล์      
2. โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์      
3. โครงการก่อสร้างเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์  
   96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 
   60,000 ลิตร/วัน 

     

4. โครงการก่อสร้างระบบการจัดการน้ าเสีย รับน้ าเสีย  
    จากกระบวนการผลิต จากการขยายก าลังการผลิต  

     

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน      
1. โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) พื้นที่ 

   ขนาด 3,240 ตารางเมตร 

     

2. โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.9 ดีกรี ชนิด AR เกรด 
   และแอลกอฮอล์ชนิด Electric เกรด ขนาดก าลังการผลิต  
   ไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน 

     

3. โครงการศึกษาการปรับองค์กรเป็นนิติบุคคล      
4. โครงการด้านตลาดเชิงรุก      
5. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงระบบบัญชี      
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล      
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร      

2. โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ว่าง       

3. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs      

4. โครงการพัฒนาบุคลากร      
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โครงการตามแผนวิสาหกิจประจ าปี 2560 – 2564 2560 2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา      
1. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต  
    แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่อง ส ารวจและจัดท าข้อมูลฐาน 
    ด้านพลังงาน (Energy Baseline) ส าหรับกระบวนการ 
    ผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 

     

2. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต 
   แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่อง ศึกษาและทดสอบการใช้   
   แอลกอฮอล์หัว-หาง 90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผา 
   อุตสาหกรรม 

     

3. โครงการศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ใน  
    ประเทศไทย 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการต้นทุน      
1. โครงการปรับปรุงการจัดซื้อกากน้ าตาล      
2. โครงการลดต้นทุนพลังงาน      
3. โครงการขุดบ่อน้ าดิบและจัดท าระบบสูบจ่ายน้ า      
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 

     

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน   
   ทรัพยากรองค์กร (ERP:Enterprise Resource 
   Planning)  

     

2. โครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม      
3. โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ      
4. โครงการแอลกอฮอล์เพ่ืออนาคตชาติ      
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560  
โครงการที่ส าเร็จตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 มีดังนี้ 

1. โครงการจ้างผลิต 

2. โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์ (ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกัน) 

3. โครงการศึกษาการปรับองค์กรเป็นนิติบุคคล (ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกัน) 

4. โครงการด้านตลาดเชิงรุก (ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกัน) 

5. โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร (ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผน 2 ปี) 

6. โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 

7. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs 

8. โครงการพัฒนาบุคลากร 

9. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่องส ารวจและจัดท าข้อมูลฐาน
ด้านพลังงาน (Energy Baseline) ส าหรับกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 

10. โครงการศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 

11. โครงการปรับปรุงการจัดซื้อกากน้ าตาล 

12. โครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 

13. โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ 

14. โครงการแอลกอฮอล์เพื่ออนาคตชาติ 
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โครงการที่ล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 และไม่ส าเร็จตามแผน รวม 5 กรณีดังนี้ 

 
กรณีที่ 1 ในปี 2560 โครงการที่เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน มีเป้าหมายส าเร็จในปี 2560 สามารถก ากับ
ดูแลไม่ให้เกิดมีปัญหา และให้เป็นไปตามแผน 
มี 2 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาเทคโนโลยีการผลิต ออกแบบเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์ 96 ดีกรี  
ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตร/วัน 
  โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผนในตอนต้น เนื่องจากท าสัญญากับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2560 (เนื่องจากผิดพลาดเรื่องเอกสารในการท าสัญญา) และมีการส่งรายงานขั้นต้น (Inception 
Report) และส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 ลงวันที่ 7 เมษายน 2560 แล้ว 
            -ความส าเร็จของแผนคิดเป็นร้อยละ 50% 
           -โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน แต่สามารถก ากับดูแลและบริหารงานกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ให้
ด าเนินการศึกษาเสร็จเร็วกว่าแผน เพ่ือให้สามารถท าแผนปฏิบัติการในปี 2561  
2. โครงการจ้างที่ปรึกษาออกแบบระบบการจัดการน้ าเสีย รับน้ าเสีย จากกระบวนการผลิต จากการขยายก าลัง
การผลิต 
            โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน เนื่องจากท าสัญญากับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 
(เนื่องจากผิดพลาดเรื่องเอกสารในการท าสัญญา) และมีการส่งรายงานขั้นต้น (Inception Report) แล้ว  
            -ความส าเร็จของแผนคิดเป็นร้อยละ 60% 
           -โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน แต่สามารถก ากับดูแลและบริหารงานกับทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้
ด าเนินการศึกษาเสร็จเร็วกว่าแผน เพ่ือให้สามารถท าแผนปฏิบัติการในปี 2561 ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
116 

 
กรณีที่ 2 ในปี 2560 โครงการที่เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน มีเป้าหมายเสร็จปี 2560 แต่จะมีก าหนดเสร็จ
ในปี 2561  
มี 4 โครงการ ที่ไม่เป็นไปตามแผนดังนี้ 
1. โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) พื้นที่ขนาด 3,240 ตารางเมตร  
           โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 9 เดือน เนื่องจากในการวางแผนครั้งแรกไม่มีขั้นตอนการออกแบบก่อนที่จะมี
ขั้นตอนด าเนินการรับเหมาก่อสร้าง  ท าให้ขาดขั้นตอนการออกแบบไป ซึ่งต้องจัดการด าเนินการออกแบบก่อน และ
ตอนนี้อยู่ระหว่างท าสัญญาควบคุมงาน และรอท าสัญญากับผู้รับจ้าง จึงท าให้งานล่าช้าไป  9 เดือน ตามแผนงาน
ต้องมีการด าเนินการรับเหมาก่อสร้างจ านวนประมาณ 240 วัน หรือ 8 เดือน ปัจจุบันออกแบบเสร็จแล้ว รอท า
สัญญาควบคุมงาน และสัญญารับเหมาก่อสร้าง  
           -ความส าเร็จของแผน 20% 
           คาดว่าแผนจะส าเร็จในปี 2561 และมีการปรับกิจกรรมใหม่ให้เป็นไปตามแผนในปี 2561 

 2. โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงระบบบัญชี 

โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 6 เดือน  เนื่องจาก มีการเปิดซอง 2 รอบ แต่ปัจจุบันได้ท าสัญญาจ้าง 
บริษัท เอ็กซ์เซลเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งมีงวดงานทั้งหมดจ านวน 3 งวดงาน 

- บริษัทฯ ได้ส่งรายงานครั้งที่ 1 (แผนงานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ) 
- ก าลังจะส่งมอบงานงวดที่ 2 (ศึกษาข้อมูลขององค์การสุราฯ) 
- ความส าเร็จของแผน 50% 

          -     คาดว่าแผนจะส าเร็จในปี 2561 และมีการปรับกิจกรรมใหม่ให้เป็นไปตามแผนปี 2561 
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3. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่องศึกษาและทดสอบการใช้
แอลกอฮอล์หัว-หาง 90 ดีกรี ผสมน้ ามันเตาในหัวเผาอุตสาหกรรม 

           - โครงการนี้ได้ท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการแล้ว เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559  กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี โดยศูนย์วิศวกรรมอุณหภาพ   

            -  โครงการนี้จะเริ่มหลังจากโครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่อง
ส ารวจและจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงานส าหรับกระบวนการผลิตฯ  เสร็จ และโครงแรกเสร็จเรียบร้อยแล้ว    

            - ปัจจุบันอยู่ระหว่างที่ปรึกษาศึกษาคุณสมบัติของแอลกอฮอล์หัว-หาง 90 ดีกรี  และประเมินความเหมาะสม
กับการใช้งานในหัวเผาอุตสาหกรรม เมื่อมีการผสมแอลกอฮอล์หัว-หาง 90 ดีกรี กับน้ ามันเตา และน าไปใช้งานกับ
หัวเผาแบบพ่นฝอย โดยใช้ความดันน้ ามัน (PRESSURE ATOMIZED BURNER)   

           - ความส าเร็จของแผน 60%  คาดว่าแผนจะส าเร็จในปี 2561 และมีการปรับกิจกรรมใหม่ให้เป็นไปตามแผน
ในปี 2561 

4. โครงการลดต้นทุนพลังงาน 

โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 6 เดือน สาเหตุ เนื่องจากโครงการนี้ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากโครงการ 
ดังกล่าวต้องมีการติดตั้งระบบ สคับเปอร์ก าจัดไฮโรเจนซัลไฟด์ให้เสร็จก่อน จึงด าเนินการติดตั้งเครื่องวัด
องค์ประกอบก๊าซชีวภาพได้ เพราะเครื่องวัดไม่สามารถวัดค่าไฮโดรเจนซัลไฟด์ (H2S) ที่มีค่าสูงเกิน 10,000 ppm ได้ 
จะท าให้เครื่องเสียหาย และค่าการวัดไม่เที่ยงตรง ตามมติบอร์ดที่ 38/2/2560 มติให้องค์การสุราฯ ด าเนินการจ้าง
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (บางขุนเทียน) 
ด าเนินการส ารวจและออกแบบรายละเอียดพร้อมประมาณราคาค่าติดตั้งอุปกรณ์ก าจัดก๊าซไฮไดรเจนซัลไฟต์ (H2S)  
          น าข้อมูลเสนอบอร์ดในวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 เรื่องราคาอุปกรณ์ก าจัดก๊าซไฮโรเจนซัลไฟต์  (H2S)  
พร้อมติดตั้ง วงเงิน 802,500 บาท ซึ่งแผนจะส าเร็จในเดือนกุมภาพันธ์ 2561  
           -ปัจจุบันอยู่ระหว่างจ้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ส ารวจออกแบบศึกษารายละเอียด 
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กรณีที่ 3 โครงการที่มีแผนงานเหลื่อมปี เริ่มด าเนินการในปี 2560 และต้องเสร็จในปี 2561 (แต่ล่าช้า) 
มี 1 โครงการ ที่ไม่เป็นไปตามแผนดังนี้ 
-โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.99 ดีกรี  ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์ชนิด Electric เกรด ขนาดก าลัง
การผลิตไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน 

 โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 9 เดือน ตามแผนงานจะด าเนินการติดตั้งเครื่องกลั่นแอลลกอฮอล์ในเดือน 
ตุลาคม 2559-พฤศจิกายน 2560 เป็นเวลา 14 เดือน (420 วัน) ซึ่งตามแผนงานจะด าเนินการข้ามปีและเสร็จสิ้นใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2560 (เดือนพฤศิจกายน 2560) แต่ปัจจุบันยังไม่มีการด าเนินการจัดจ้างท าสัญญากับผู้รับเหมา 
เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง  และต้องใช้เวลาในการเปิดซองถึง 2 ครั้ง 
โครงการนี้ล่าช้า 9 เดือน ซึ่งระยะเวลาที่ก าหนดเสร็จในการก่อสร้างหอกลั่นชนิดนี้ ต้องเลื่อนระยะเวลาออกไป
ซึ่งต้องเสร็จสิ้นในเดือนกรกฎาคม 2561  
   
            
กรณีที่ 4  โครงการที่มีแผนงานเหลื่อมปี คือแผนปี 2560 เสร็จปี 2561 แต่ล่าช้าไม่สามารถเริ่มปี 2560 ต้องไป
เริ่มปี 2561  
มี 1 โครงการ ดังนี้ 
         โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise  
Resource Planning) ตามแผนงานต้องเสร็จในปี 2561 
          สาเหตุ  เนื่องจาก ระยะที่ 1 (ปี 2556-2559) การส่งมอบงานไม่แล้วเสร็จ  
                                ระยะท่ี 2 ยกเลิก  
                                ระยะที่ 3 ยกเลิก 
           ในไตรมาสที่ 3/2560 จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผน เพ่ือจะด าเนินการให้เสร็จสิ้นในปี 2561 
เพราะในปี 2560 โครงการนี้ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งแผนล่าช้า 9 เดือน  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงแผน
เพ่ือให้ส าเร็จในปี 2561  
กรณีที่ 5  โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ในปี 2560 จึงยกเลิก 
           โครงการขุดบ่อน้ าดิบและจัดท าระบบสูบจ่ายน้ า สาเหตุ องค์การสุราฯ จะยกเลิกการจัดซื้อที่ดินเพ่ือขุด
บ่อน้ าดิบและจัดท าระบบสูบจ่ายน้ า  และได้มีหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ลงวันที่ 9 มีนาคม 2560 อนุมัติให้ “ยกเลิกโครงการซื้อท่ีดินจ านวน 30 ไร่ส าหรับขุดบ่อน้ าดิบ และยกเลิก
โครงการขุดบ่อน้ าดิบและจัดท าระบบสูบจ่ายน้ าแล้ว” และองค์การสุราฯ จะด าเนินการจัดซื้อท่ีดิน ที่มีบ่อเก็บน้ าดิบ
ไว้แล้วใหม่ในปี 2561           
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สรุปจ านวนแผนปฏิบัติการปี 2560 จ านวน 23 โครงการ 
1. มีโครงการที่ส าเร็จตามแผนจ านวน 14 โครงการ  
2. โครงการที่ล่าช้ามีจ านวน 5 กรณี 
กรณีที่ 1 ในปี 2560 โครงการที่เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน มีเป้าหมายส าเร็จในปี 2560 สามารถ  
           ก ากับดูแลไม่ให้เกิดมีปัญหา และให้เป็นไปตามแผน มี 2 โครงการ 
กรณีที่ 2  ในปี 2560 โครงการที่เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน แต่มีเป้าหมายเสร็จปี 2560 แต่จะมีก าหนด 
             เสร็จในปี 2561 มี 4 โครงการ 
กรณีที่ 3  โครงการที่มีแผนงานเหลื่อมปี เริ่มด าเนินการในปี 2560 และต้องเสร็จในปี 2561 (แต่ล่าช้า)                         
                  มี 1  โครงการ 
กรณีที่ 4  ยกเลิกโครงการปี 2560 และปรับปรุงใหม่ท าในปี 2561 มี 1 โครงการ 
กรณีที่ 5  ยกเลิกโครงการปี 2560 เพราะไม่สามารถด าเนินการได้ มี 1 โครงการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560  
 

ล าดับ ชื่อโครงการ ส าเร็จตามแผน ล่าช้ากว่าแผน         ไม่ส าเร็จ 
ส าเร็จปี 
2560 

ส าเร็จปี 
2561 

ส าเร็จปี 
2560 

ส าเร็จปี 
2561 

ยกเลิก ปรับแผนปี 
2560 ส าเร็จ

ปี 61 
1 โครงการจ้างผลิต /      
2 โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์ /      
3 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา

เทคโนโลยีการผลิต ออกแบบเครื่องจักร
อุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์  96 ดีกรี ชนิด 
ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อย
กว่า 60,000 ลิตร/วัน 

  /    

4 โครงการจ้างที่ปรึกษาออกแบบระบบ
การจัดการน้ าเสีย รับน้ าเสียจาก
กระบวนการผลิต จากการขยายก าลัง
การผลิต 

  /    

5 โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ า ค า ร บ ร ร จุ
แอลกอฮอล์ (113) พ้ืนที่ขนาด 3,240 
ตารางเมตร 

   /   

6 โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.99 
ดีกรี  ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์
ชนิด Electric เกรด ขนาดก าลังการผลิต
ไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน 

   โครงการ
เหลื่อมปี 
60-61 

  

7 โครงการศึกษาการปรับองค์กรเป็นนิติ
บุคคล 

/      

8 โครงการด้านตลาดเชิงรุก /      
9 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงระบบ

บัญชี 
   /   

10 โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร 

 โครงการ
เหลื่อมปี
60-61 

    

11 โครงการสรรหาบุคลากรทดแทน
ต าแหน่งที่ว่าง 

/      
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ล าดับ ชื่อโครงการ ส าเร็จตามแผน ล่าช้ากว่าแผน ไม่ส าเร็จ 

ส าเร็จ
ปี 

2560 

ส าเร็จ
ปี 

2561 

ส าเร็จ
ปี 

2560 

ส าเร็จ
ปี 

2561 

ยกเลิก ปรับแผนปี 
2560 

ส าเร็จปี 61 
12 โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs /      
13 โครงการพัฒนาบุคลากร /      
14 โครงการปรับปรุงการใช้พลังงาน 

ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่อง
ส ารวจและจัดท าข้อมูลฐานด้านพลั งงาน 
(Energy Baseline) ส าหรับกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 

/      

15 โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานใน
กระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เรื่อง
ศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หัว-หาง 
90 ดีกรี ผสมน้ ามันเตาในหัวเผาอุตสาหกรรม 

   /   

16 โครงการศึกษาปริมาณและการใช้งาน
แอลกอฮอล์ในประเทศไทย 

/      

17 โครงการปรับปรุงการจัดซื้อกากน้ าตาล /      
18 โครงการลดต้นทุนพลังงาน    /   
19 โครงการขุดบ่อน้ าดิบและจัดท าระบบสูบจ่ายน้ า     ยกเลิก  
20 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise 
Resource Planning) 

     โครงการ
เหลื่อมปี 
60-61 

21 โ ค ร ง ก า ร น า น้ า ก า ก ส่ า ไ ป ใ ช้ เ พ่ื อ รั ก ษ า
สิ่งแวดล้อม 

/      

22 โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ /      
23 โครงการแอลกอฮอล์เพื่ออนาคตชาติ /      
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สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการในปี 2560 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลิต 
1. โครงการจ้างผลิตแอลกอฮอล์ 
เป้าหมาย 
                    เนื่องจากองค์การสุราฯ มีก าลังการผลิตสินค้าปีละ 18 ล้านลิตร แต่มียอดขายปีละ 27.5 ล้านลิตร ท า
ให้ต้องมีการจ้างผลิตสินค้า ปัจจุบันมีผู้รับจ้างผลิตเพียงรายเดียว ท าให้ขาดความสามารถในการต่อรองราคาและมีความ
เสี่ยงจะไม่มีสินค้าจ าหน่ายให้ลูกค้า หากผู้รับจ้างรายเดียวไม่สามารถรับจ้างได้ตามปริมาณความต้องการ จึงหาผู้รับจ้าง
ผลิตรายอ่ืนเพ่ือเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่งขององค์การสุราฯ สร้างอ านาจต่อรองราคาจ้างผลิต ใช้เป็นก าลังการผลิต
ส ารองกรณีโรงงานบางคล้าต้องหยุดผลิต ในปี 2560 มีประมาณการต้องการจ้างผลิตประมาณ 10 ล้านลิตร 

ผลการด าเนินงานในปี 2560 
         ผู้รับจ้างรายเดิม บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5,550,000 ลิตร ในราคาไม่เกิน 
36.20 บาท/ลิตร   
                  องค์การสุราฯ จัดหาผู้รับจ้างผลิตแอลกอฮอล์ ได้เพ่ิมจ านวน 3 ราย ได้แก่ 

       1. บริษัท กรุงเทพอุตสาหกรรม แอลกอฮอล์ จ ากัด ( แอลกอฮอล์ผลิตจากมันเส้น) จ านวนไม่
เกิน 1,800,000 ลิตร ในราคาไม่เกิน 30.50 บาท/ลิตร 

       2. บริษัท ยูเนี่ยนเคมีคอล แอนด์ อีควิปเม้นท์ จ ากัด (แอลกอฮอล์ผลิตจากมันเส้น) จ านวน
ไม่เกิน 1,800,000 ลิตร ในราคาไม่เกิน 30.50 บาท/ลิตร 

       3. บริษัท เคเอสแอล จ ากัด( แอกลฮอล์ผลิตจากกากน้ าตาล) จ านวน 5,000,000 ลิตร ในราคาไม่
เกิน 32.50 บาท/ลิตร อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากกรมสรรพสามิต 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
       แนวทางการด าเนินงานในการจ้างผลิตต้องการให้มีผู้รับจ้างผลิตจ านวนหลายราย เพ่ือให้เกิดการแข่งขัน

ด้านราคาและการบริการ เนื่องจากการขยายก าลังการผลิต โดยการลงทุนสร้างหอกลั่นใหม่ต้องใช้เวลาประมาณ 2 ปีจึง
จะแล้วเสร็จ ดังนั้นองค์การสุราฯ ต้องบริหารจัดการให้มีสินค้าเพียงพอกับความต้องการของลูกค้าและในต้นทุนที่ต่ า
ที่สุด
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลิต 
2. โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์ 
เป้าหมาย 
            เนื่องจากมีลูกค้าบางรายมีความต้องการใช้แอลกอฮอล์ที่มีคุณสมบัติเฉพาะและมีเงื่อนไขด้านการ
ตรวจสอบการประกันคุณภาพของผู้ผลิตและจ าหน่าย จึงมีความจ าเป็นต้องสรรหาผู้ผลิตที่มีความสามารถปฎิบัติได้
ตามเงื่อนไขของลูกค้า รวมถึงแอลกอฮอล์บางชนิดยังไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศหรือมีจ านวนไม่เพียงพอ         
ต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ ตามแผนงานจึงมีการน าเข้าระหว่างรอการก่อสร้างระบบผลิต ผลิตภัณฑ์ใหม่ขององค์การ
สุราฯ  ให้มีสินค้าหลากหลายตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพียงพอ เป็นแผนส ารองในแก้ไขสถานการณ์วัตถุดิบ
ไม่เพียงพอ 

ผลการด าเนินงานในปี 2560 
           องค์การสุราฯ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารฯ ให้น าเข้าแอลกอฮอล์ Premium 

Grade จ านวน 50,000 ลิตร และแอลกอออล์ 96%  จ านวน 2,000,000 ล้านลิตร จากบริษัท Wilmar ประเทศ 
Australia เพ่ือด าเนินการด้านการตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ขององค์การสุราฯ และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
แก้ไขสถานการณ์วัตถุดิบไม่เพียงพอ เป็นแหล่งผลิตส ารองในกรณีมีปัญหาการผลิตหรือขาดแคลนวัตถุดิบ 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
           องค์การสุราฯ ยังคงน าเข้าแอลกอฮอล์ Premium Grade เพ่ือมาวางตลาด จนกว่าหอกลั่นที่
สามารถผลิต แอลกอออล์ชนิดนี้สามารถเริ่มด าเนินการได้ 
           นอกจากนี้ยังพิจารณาต้องทุนแอลกอออล์ 96% ในการน าเข้ากับต้นทุนการจ้างผลิตในประเทศ 
เพ่ือใช้เปรียบเทียบและต่อรองราคากับการจ้างผลิต  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลิต 
3. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาเทคโนโลยีการผลิตออกแบบเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์  96 ดีกรี                
ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตร/วัน 
เป้าหมาย 
            เป็นการศึกษาแนวทางที่ดีที่สุด เพ่ือการลงทุนขยายก าลังการผลิตสินค้า ให้เพียงพอกับความ
ต้องการของลูกค้าในปัจจุบันและรับรองการเติบโตของตลาดในระยะยาว โดยค านึงถึงศักยภาพในการแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น เมื่อมีการเปิดเสรีธุรกิจแอลกอฮอล์ในอนาคต 

ผลการด าเนินงานในปี 2560 
          องค์การสุราฯ ได้จ้างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยศึกษาโครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาเทคโนโลยี

การผลิต ออกแบบเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์ 96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 
60,000 ลิตร/วัน ส่งรายงานและตรวจรับงานงวดที่ 2 แล้ว ปัจจุบันที่ปรึกษาก าลังด าเนินการผลการศึกษาจะแล้ว
เสร็จในเดือนกันยายน 2560  

 
แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
     พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิต พิจารณาตัดสินใจระยะเวลาการลงทุน 
และรูปแบบการลงทุน แหล่งเงินทุน ซึ่งจะต้องค านึงถึงความสามารถในการแข่งขันเรื่องต้นทุนในระยะยาว   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ขยายก าลังการผลิต 
4. โครงการจ้างที่ปรึกษาออกแบบระบบการจัดการน้ าเสีย รับน้ าเสีย จากกระบวนการผลิต  
    จากการขยายก าลังการผลิต  
เป้าหมาย 
                 สามารถเลือกระบบบ าบัดน้ าเสียให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่ใช้ มีการลงทุนต่ า และต้นทุนในการ
บ าบัดน้ าเสียต่ า สามารถจัดการของเสียจากการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด   

 
ผลการด าเนินงานในปี 2560 
          ท าสัญญากับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560   ระยะเวลาด าเนินการ 300 
วัน ส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 และรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 2 แล้วปัจจุบันที่ปรึกษาก าลังด าเนินการ
โครงการนี้คาดว่าส่งมอบได้ในเดือนกันยายน 2560  

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
         พิจารณาตัดสินใจในการลงทุน เรื่องระบบบ าบัดน้ าเสียเทคโนโลยีที่ใช้ รูปแบบการลงทุน แหล่ง

เงินทุนและระยะเวลาในการลงทุน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน  
1. โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) พ้ืนที่ขนาด 3,240 ตารางเมตร 
เป้าหมาย 
           ปรับปรุงด้านกายภาพของโรงงานทั้งด้านโครงสร้างอาคาร ระบบไฟฟ้า ระบบดับเพลิง ระบบ
ระบายอากาศให้ได้ตามระบบมาตรฐานคุณภาพที่ได้รับการรับรองตามหลักสากล มีสภาพพร้อมใช้งานและมีความ
ปลอดภัยในการท างาน 

ผลการด าเนินงานในปี 2560 
           โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 6 เดือน เนื่องจากในการวางแผนครั้งแรกไม่มีข้ันตอนการออกแบบก่อนที่จะ

มีข้ันตอนด าเนินการรับเหมาก่อสร้าง  ท าให้ขาดขั้นตอนการออกแบบไป ซึง่ต้องจ้างบริษัท วิสิทธิ์ เอ็นจิเนียริ่ง 
ด าเนินการออกแบบอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) เรียบร้อย  

 องค์การสุราฯ ได้ด าเนินการประกวดราคาจัดจ้างด้วยวิธีการ (E-auction) ได้บริษัท วีนนีเม็กซ์
อุตสาหกรรม จ ากัด อยู่ระหว่างด าเนินการท าสัญญาจ้าง  ก าหนดแล้วเสร็จตามสัญญา 150 วัน นับจากวันลงนามใน
สัญญา ประมาณเดือนมกราคม 2561 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 

- ปรับปรุงอาคารจัดเก็บแอลกอฮอล์ 6 อาคาร 
- จัดสร้างอาคารรับกากน้ าตาลเพ่ิมเติม 
- ติดตั้งเครื่องชั่งระบบ Digital ขนาด 80 ตัน 
- การลงทุนถังจัดเก็บโมลาสขนาด 25,000  ตัน 
- ปรับปรุงอาคารส านักงานของฝ่ายผลิตและฝ่ายบริหาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน  
2. โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.99 ดีกรี ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์ชนิด Electric เกรด  
   ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน 
เป้าหมาย 
                     1. สามารถผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.99  ดีกรี ชนิด AR เกรด 
                     2. สามารถผลิตแอลกอฮอล์ ชนิด Electric เกรด  

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
            โครงการนี้ล่าช้ากว่าแผน 6 เดือน ตามแผนงานจะด าเนินการติดตั้งเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์            
ในเดือนตุลาคม 2559-พฤศจิกายน 2560 เป็นเวลา 14 เดือน (420 วัน) เนื่องจากมีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยการ                
E-auction ในครั้งแรก เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2560 แต่ไม่มีผู้มายื่นซอง ซึ่งจะมีการด าเนินการต่อไปครั้งที่สอง วันที่ 15 
พฤษภาคม 2560 ประกาศราคาด้วยการ E-auction มีผู้มายื่นเอกสารประกวดราคาจ านวน 3 ราย คณะกรรมการได้
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นมีผู้ผ่านรายเดียวคือ บริษัท ปราจ ฟาร์อิสท์ จ ากัด  อยู่ระหว่างน าเสนอคณะ
กรรมการบริหารกิจการองค์การสุรา  

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561  
                    ตามแผนงานจะด าเนินการข้ามปีและเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 3 ปี 2561   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน 
3. โครงการศึกษาการปรับองค์กรเป็นนิติบุคคล 
เป้าหมาย 
                       เพ่ือปรับสภาพองค์การสุราฯ เป็นนิติบุคคล 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

             องค์การสุราฯ ได้ว่าจ้างศูนย์บริการวิชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นที่ปรึกษาด าเนิน
โครงการศึกษาทบทวนแนวทางการเปลี่ยนสภาพองค์การสุราฯ ให้เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
ศูนย์บริการวิชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส่งมอบ ร่างพระราชบัญญัติการแอลกอฮอล์แห่งประเทศไทย   พ.ศ
.......... อยู่ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับร่าง    
แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
             องค์การสุราฯ ได้แนวทางในการปรับองค์การสุราฯ เป็นนิติบุคคลและด าเนินการน าเสนอตาม
ขั้นตอน   
             น าเสนอประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนได้เสีย 
             น าเสนอร่างกฏหมายต่อคณะกรรมการบริหารฯ 
             น าเสนอต่อกรมสรรพสามิต และกระทรวงการคลัง 
             น าเสนอคณะรัฐมนตรี 
             น าร่างเข้าสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน 

4. โครงการด้านตลาดเชิงรุก 
เป้าหมาย 

         สามารถท าการตลาดเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมยอดขายได้ส าเร็จ 

 
 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

             ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ให้ไม่พ่ึงพิงรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ เพ่ือ
อุตสาหกรรมพ้ืนฐานเพียงอย่างเดียว  สร้างแหล่งรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้มีความหลากหลาย            
สร้างความผูกพันในตรายี่ห้อสินค้า และการขยายไปสู่ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโต และสามารถท า
ก าไรขั้นต้นสูงขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พัฒนาตลาดให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนา
รูปแบบการน าแอลกอฮอล์ไปใช้งานให้มีความหลากหลายมากขึ้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับการใช้
แอลกอฮอล์ในการผลิต หรือเป็นส่วนผสมของสินค้า  
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จัดท าตรายี่ห้อสินค้า ใช้ในการประชาสัมพันธ์และสร้างความผูกพันต่อตรายี่ห้อ 

 

 
 

  



 
131 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลาย 
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ขยายไปสู่ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโต และสามารถท าก าไรขั้นต้นสูงข้ึน 
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สร้างความแตกต่างให้เกิดมูลค่าเพิ่มในตัวสินค้า 
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ด้านราคา 

                   ได้มีการพิจารณาก าหนดนโยบายด้านราคาขายให้กับลูกค้าใหม่ จากเดิมจะก าหนดราคาขาย      
ตามฐานการจัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิต เช่น  ภาษีลดหย่อนราชการและภาษีลดหย่อยเอกชน ภาษีลดหย่อน
อุตสาหกรรม  ราคาขายมิได้มีการพิจารณาถึงต้นทุนรวมของการผลิต การบรรจุ การขนส่ง และการให้บริการ         
ที่แท้จริง ไม่มีการจัดกลุ่มประเภทของลูกค้า ปริมาณการซื้อสินค้า  
                   การก าหนดราคาขายตามโครงสร้างราคาใหม่ ใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 พิจารณาถึงต้นทุนสินค้าทุกด้าน จนสินค้าถึงมือลูกกค้า เพ่ือก าหนดอัตราก าไรขั้นต้น ตามนโยบายได้อย่าง

ถูกต้อง 

 ค านึงถึงภาวะการแข่งขันของตลาด ทั้งคู่แข่งทางตรง และทางอ้อม ต้องสามารถแข่งขันได้ 

 พิจารณาปริมาณการซื้อสินค้า และการให้บริการแก่ลูกค้า แยกกลุ่มตามขนาด ประเภทธุรกิจและกลุ่มสินค้า

ที่ใช้ 

 ก าหนดโครงสร้างราคาส าหรับลูกค้ารายใหญ่ เป็นการขายตรงโดยองค์การสุรา  โครงสร้างลูกค้ารายกลาง 

และรายเล็ก มีการขายตรงโดยองค์การสุรา และขายผ่านตัวแทน  ซึ่งมีการก าหนดราคาขายส่งและขายปลีก 

 ก าหนดนโยบายในการตั้งราคาผลิตภัณฑ์ในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก เป็นราคารวมภาษีสรรพสามิต เพื่อก าหนด

เช่นเดียวกับสินค้าอุปโภค บริโภค 

 ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าแต่ละกลุ่มให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 ก าหนดให้มีราคาพิเศษ ส าหรับ ส่วนราชการ หน่วยงานรัฐ รัฐวิสาหกิจ เพื่อช่วยบริหาร 

งบประมาณของชาติให้มีประสิทธิภาพ 

 เพ่ิมขนาดบรรจุภัณฑ์ และก าหนดราคาให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

 ก าหนดนโยบายเรื่องราคารวมค่าขนส่ง กับสินค้าอุตสาหกรรมที่ไม่รวมค่าขนส่ง  
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ช่องทางการจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย และบริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึงสะดวกสบาย 

                 การจัดตั้งตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 4 แห่ง ดังนี้ 

            บริษัท วิทยาศรม จ ากัด มี 7 สาขา ดังนี้ 

       - สาขาเชียงใหม่ 

       - สาขาขอนแก่น 

       - สาขานครปฐม 

       - สาขานครราชสีมา 

       - สาขากรุงเทพฯ 

       - สาขาสุราษฏร์ธาน ี

       - สาขาหาดใหญ่ 

        บริษัท ยูเนี่ยน ซายน์ จ ากัด 

        บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ ากัด 

        บริษัท ธนบุรี เอทานอล จ ากัด 
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ตัวแทนจ าหน่าย ใน Modern trade และ Specialty store 

ตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 

 

        
                           

                           

บริษัท ยเูน่ียน ซายน์ จ ากดั 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาเชียงใหม)่ 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขานครราชสีมา) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขานครปฐม) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขากรุงเทพฯ) 

บริษัท ยแูอนด์วี โฮลดิง้ (ไทยแลนด์) จ ากดั 

บริษัท ธนบรีุเอทานอล จ ากดั 

จ ากดั 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาสรุาษฎร์)

ธานี) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาหาดใหญ่) 

บริษัท วิทยาศรม จ ากดั (สาขาขอนแก่น) 
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รูปแบบการตกแต่งร้านตัวแทนจ าหน่าย 

 

ขยายช่องทางการขาย  แบบ E-commerce ผ่าน Mobile Application  

                      พัฒนาเว็บไซต์ E-commerce - LDO ออกแบบและจัดท าเว็บไซต์ส าหรับผลิตภัณฑ์ LDO             
ที่สามารถท าการซื้อขายและช าระเงินแบบ On Line ผ่าน Mobile Application ได,้ มีระบบบริหารจัดการตัวแทน
จ าหน่ายและค าสั่งซื้อ และมีระบบเอกสารออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ให้ดาวน์โหลดแบบฟอร์มขออนุญาตจัดจ าหน่าย เป็น
ต้น  

             ผลิตภัณฑ์ และระบบการซื้อออนไลน์  

             ระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่าย และการสั่งซื้อ  

             ระบบเอกสารออนไลน์ เช่น การสั่งซื้อ และการขออนุญาต  
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พัฒนาระบบ Logistic เพื่อให้บริการลูกค้าได้สะดวกรวดเร็ว 

โครงการพัฒนาระบบ Logistic ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วงเงิน
ด าเนินการ 

1. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อเครื่องยนต์ 240 แรงม้า (ซื้อเฉพาะตัวรถ)                       
   จ านวน 3 คัน 

2560 7,704,000 

2. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า พร้อมติดตั้งถังสเตนเลส       
    ความจุ 15,000 ลิตร 

2560 4,165,000 

3. รถยนต์บรรทุก 6 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์  
   อลูมิเนียม (แห้ง) 

2560 6,990,000 

4. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ 2560 869,000 

5. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ 2560 686,000 

6. รถยนต์ตู้ (ดีเซล) จ านวน 12 ที่นั่ง 2560 1,252,000 

7. รถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) พร้อมติดตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง) 2561 1,200,000 

8. เครื่องชั่งรถบรรทุกอิเล็กทรอนิกส์ 80 ตัน (แบบลอย) 2560 850,000 

9. ย้ายถังแสตนเลสขนาดความจุ 15,000 ลิตร พร้อมติดตั้งรถยนต์บรรจุ                 
   10 ล้อ จ านวน 3 คัน 

2560-61 1,500,000 

10. อาคารจ่ายแอลกอฮอล์บรรจุรถแท็งก์ แบบอัตโนมัติ 2561 15,350,000 
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ด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขาย 

 

  



 
140 

ใช้ช่องทางการสื่อสารการตลาดยุค 4.0 (Digital Marketing communication) เป็นเครื่องมือทางการตลาด 

โครงการ : จัดท าแผนยุทธศาสตร์การตลาดและการสื่อสารบนสื่อดิจิทัล (Digital Marketing and 

Communication) และพัฒนาเว็บไซต์ (Website) และ Facebook องค์การสุราฯ  

                   1. ท าการสื่อสารเกี่ยวกับองค์การสุราฯ ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ผ่านเครื่องมือและสื่อดิจิทัล เพ่ือสร้าง

การรับรู้  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และองค์การสุราฯ ให้ถูกต้องมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังท าการสื่อสาร 

เพ่ือรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

                   2. พัฒนาเว็บไซต์ องค์การสุราฯ เพ่ือให้เป็นช่องทางส าคัญในการสื่อสารเกี่ยวกับองค์การสุราฯ และ

เป็นแหล่งข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ปรับปรุงภาพลักษณ์ของเว็บไซต์ให้ดูทันสมัยและน่าเชื่อถือ ปรับการ

แสดงผลให้สามารถใช้งานบนอุปกรณ์ที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต (Responsive Design) เป็นต้น 

                   3. พัฒนาเว็บไซต์ให้เป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายออนไลน์ เพิ่มฟังก์ชั่นส าหรับส่วนงานขาย                    

เพ่ือรองรับการท างานของฝ่ายขาย ตัวแทนจ าหน่าย และอ านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถซ้ือผลิตภัณฑ์ผ่าน

เว็บไซต์ได้ 

         จัดท า Alcohol Information Center หรือศูนย์รวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 

ในรูปแบบไมโครไซต์ (Microsite) อยู่บนเว็บไซต์ขององค์การสุราฯ และน าเอาข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์มาเก็บรวบรวมไว้บนเว็บไซต์ โดยตัวไมโครไซต์ประกอบด้วย 

           ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์  

           ข้อก าหนด-กฎหมาย เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 

           ค าถามที่พบบ่อย 

        จัดท าเว็บไซต์ E-commerce - LDO ส าหรับผลิตภัณฑ์ LDO ที่สามารถท าการซื้อขายได้              

มีระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่ายและค าสั่งซื้อ และมีระบบเอกสารออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ให้ดาวน์โหลด

แบบฟอร์มขออนุญาตจัดจ าหน่าย เป็นต้น  

         ระบบบริหารจัดการตัวแทนจ าหน่าย และการสั่งซื้อ  

         ระบบเอกสารออนไลน์ เช่น การสั่งซื้อและการขออนุญาต 

       จัดท า Facebook องค์การสุราฯ จัดท าแฟนเพจขององค์การสุราฯ พร้อมรูปภาพประกอบบนแฟน

เพจ อันได้แก่ Profile Picture และ Cover Photo จ านวน 2 รูปแบบ  
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จัดท าแผนกิจกรรมทางการตลาด 
 

แผนงานการตลาด                   

 สภาวการณ์ตลาดทุกธุรกิจในปัจจบุันมีการเสรีมากขึ้นเร่ือย ๆ องค์การสุราฯ จึงต้องปรับแนวทางการด าเนินธุรกจิ เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดจากผู้ขายรายอื่น ๆ          

องค์การสุราฯ จึงต้องมีแผนงานที่จะรองรับการเติบโตของยอดขายท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยการเจาะตลาดเพ่ิมด้วยการท า Brand และปรับ Packing ใหม่ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ท า Digital Marketing เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้า โดยมีแผนงาน
การตลาดดังตาราง  
  

ล าดับ รายละเอียด สถานะ 
ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ 

1 
งานสติ๊กเกอร์ประชาสมัพันธอ์งคก์รทาง
ยานพาหนะขนส่ง 

จัดซื้อจัดจ้าง 
            

 

      

2 
งานลงโฆษณาในวารสาร วว 2 เล่ม ฉบับที่ 
3,4 

จัดซื้อจัดจ้าง 
              

 

              

3 
ออกบูธแสดงสินค้า Thailand Lab  (ไบเทค 
บางนา) 6-8 กันยายน 

จัดซื้อจัดจ้าง 
                      

 

        

4 งานจ้างท า Digital Marketting จัดซื้อจัดจ้าง 
  

 

    

5 
งานจ้างผลิต L CLEAN SPRAY 60,000 
กระปอ๋งเพือ่แจกลกูค้า 

จัดซื้อจัดจ้าง 
              

 

        

6 
งานจ้างผลิต L CLEAN SPRAY 100,000 
กระปอ๋งเพือ่จ าหน่าย               

 

        

7 
งานจ้างผลิต L CLEAN BALLประเภท
ทะเบียนเครื่องส าอาง) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                 

 

        

8 
งานจ้างผลิต L CLEAN PAD ประเภท
ทะเบียนเครื่องส าอาง) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                 

 

        

9 
งานจ้างผลิต L CLEAN GEL ประเภท
ทะเบียนเครื่องส าอาง) 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ 

                
 

        

ออกบูธ 
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ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 

ปีงบประมาณ 
2561 

ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 ปีงบประมาณ 2561 

ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 

10 โครงการสัมมนาลกูค้า (แนววิชาการ) 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

        

11 

งานออกแบบป้ายหน้าร้านตัวแทนจ าหน่าย  
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                                   

11.1) งานออกแบบป้ายหน้าร้านตัวแทน
จ าหน่ายขนาด1x4M(ต้นแบบ) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

            

11.2) งานออกแบบป้ายไวนิลหน้าร้าน ขนาด 
1*4M (ต้นแบบ) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

            

11.3) งานออกแบบธงตั้งหนา้ร้าน(ต้นแบบ) 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

            

12 
งานออกแบบฉลากและกล่องกระดาษ L 
CLEAN SPRAY  

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ           

 

                    

13 
งานออกแบบฉลากและกล่องกระดาษ L 
CLEAN BALL  

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

                

14 
งานออกแบบฉลากและกล่องกระดาษ L 
CLEAN PAD  

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ               

 

              

15 
งานออกแบบฉลากและกล่องกระดาษ L 
CLEAN GEL(400g,4Kg) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ             

 

                

16 

งานออกแบบ Stationary 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ         

 

              

16.1) ออกแบบกระดาษจดหมายขนาด A 4 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                       

16.2) ซองใส่จดหมายขนาด A 4 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                       

16.3) ซองจดหมายขนาดพับ 4 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                       

16.4) แฟ้มส าหรับใส่เอกสารเสนอราคา 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                 

 

          

Review 

Review 

Review 

Review 

Review 

Review 

Review 

Review 

Review 
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ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 

ปีงบประมาณ 
2561 

ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 

ปีงบประมาณ 
2561 

ล าดับ รายละเอียด สถานะ ปีงบประมาณ 
2560 

ล าดับ รายละเอียด สถานะ 

17 งานออกแบบ Website (หน้าหลักตน้แบบ) 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                 

 

          

18 งานออกแบบป้ายในโรงงาน 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ               

 

        

19 งานออกแบบบูธประชาสัมพนัธ ์
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ                     

 

          

20 
งานออกฉลาก L PURE 70% & และแปลง
สภาพ 70% 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ               
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน 
5. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงระบบบัญชี 

เป้าหมาย 
          เพ่ือให้ทราบต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์     

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
           องค์การสุราฯ ได้จัดจ้างบริษัท เอ็กซ์เซลเลนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบัญชีขององค์การสุราฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
                    1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบบัญชีขององค์การสุราฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมี
ความทันสมยั 
           2. เพ่ือเตรียมความพร้อมและรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต  
       3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและน าข้อมูลที่มีความส าคัญมาใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจได้อย่างละเอียดครบถ้วนและรวดเร็ว 
                     4. เพ่ือให้มีระบบบัญชีต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์  การเงิน งบประมาณ และจัดซื้อจัดจ้าง               
คลังพัสดุ ที่สามารถบันทึกข้อมูลได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และมีกระบวนการท างานที่สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
                     5. เพ่ือให้มีการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องตั้งแต่ต้นทาง และข้อมูลได้ถูกส่งไปตามกระบวนการท างาน
อย่างถูกต้องโดยไม่ต้องบันทึกซ้ า 
                     6. เพ่ือให้มีรายงานต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และการบริหารงานของผู้บริหาร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและสามารถบริหารด้านงบประมาณ บัญชีการเงิน สินทรัพย์อ่ืน ๆ และค่าใช้จ่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงาน 
     1. ด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างระบบบัญชีเดิมทั้งหมดเพ่ือศึกษาถึงปัญหาต่าง  ๆ และความ

ต้องการเพิ่มจากระบบบัญชีเดิม เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างระบบบัญชีใหม่ 
   2. ศึกษาขั้นตอนการบันทึกบัญชีตั้งแต่เริ่มรับวัตถุดิบ(กากน้ าตาล) พัสดุต่าง ๆ ไปจนถึงขั้นตอน            
ที่ได้ผลผลิตคือแอลกอฮอล์ โดยดูว่าในแต่ละช่วงของกระบวนการผลิตมีต้นทุนอะไรเกิดขึ้นบ้างที่จะน าไปสู่การคิด
ต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์ 
                     3. ด าเนินการเก็บข้อมูล วิเคราะห์เพื่อระบุถึงความต้องการต่าง ๆ สอบถามข้อมูลและวิธีปฏิบัติงาน 
สัมภาษณ์ผู้ที่ท าหน้าที่ในส่วนงานนั้น ๆ ศึกษาความต้องการในส่วนของรายงานต่าง ๆ ที่องค์การสุราฯ ต้องการ 
รวมทั้งส่วนที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความต้องการ รวมถึงการเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
                     4. ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบบัญชีให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์การสุราฯ 
โดยต้องเป็นระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมีความทันสมัยตรงความต้องการของผู้ใช้   
                     5. ที่ปรึกษาจะต้องฝึกอบรมให้ความรู้ วิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับระบบบัญชีที่ได้ปรับปรุงและ
พัฒนาแล้วแก่เจ้าหน้าที่ขององค์การสุราฯ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ดูแลรับผิดชอบการบันทึกข้อมูลให้
สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
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                     6. จัดท าข้อมูลพร้อมทั้งออกรายงานของต้นทุนผลิตแต่ละช่วง และต้นทุนผลิตรายผลิตภัณฑ์ 
รายงานทางการเงิน รวมถึงรายงานต่าง ๆ ที่คิดว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร รวมทั้งให้ความรู้ในการจัดท า
รายงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
                     7. ให้ค าแนะน าและแก้ไขเมื่อเกิดปัญหาจากการใช้งานที่อาจเกิดขึ้นภายหลังที่ได้ปรับปรุง
โครงสร้างระบบบัญชีแล้ว 
                      8. ที่ปรึกษาต้องมี Software ด้านบัญชีและการเงิน รองรับระบบงานขององค์การสุราฯ ทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต  

ความคืบหน้าในการด าเนินงานของท่ีปรึกษา 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
                     ปรับเปลี่ยนระบบโครงสร้างบัญชีให้เรียบร้อยในปี 2561 เพ่ือใช้ในปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 147 

 
 
 

 
 
 
 

วันที่เริ่ม
วันที่เสร็จ
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การวางระบบบัญ
ชีมาตราฐานให้กับองค์การสุรา กรมสรรพสามิต

1. Define
การเตรียมการ

1.1
ประชมุเริ่มต้นโครงการ (Kick Off)

XCLNC/องค์การสรุา
24

1.2
การจดัตัง้ทมีงาน (Setup Team

)
XCLNC/องค์การสรุา

24

2. Analysis
การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการท างานระบบบญั

ชี

2.1
ศกึษา ผังองค์กร (Organization Chart) นโยบาย 

วิสยัทศัน์ และ พนัธกิจ ในการบริหารงานขององค์การ
XCLNC/องค์การสรุา

24

การศกึษาและเก็บรวบรวมข้อมลูระบบเดิม (การท างาน

ในปัจจบุนั) เชน่ การก าหนดต้นทนุ จากการสอบถาม

และสมัภาษณ์
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องจากแบบสอบถาม 

(Questionnaire) จากผู้ปฎบิตัิงานในระบบตา่งๆ  ดงันี้

XCLNC/องค์การสรุา

24

   ฝ่ายบริหาร
คุณ

ละเอียด

กองคลัง
คุณ

จีรวัฒ
น์

     แผนกบญั
ชีและงบประมาณ

คณุ
ทองย้อย

17

     แผนกการเงิน
คณุ

สมสมยั
17

     แผนกพสัด ุ(จดัซือ้-จดัจ้าง)
คณุ

ผกามาส
8

     แผนกคลงัพสัดแุละอาคารสถานที่
คณุ

อานนท์
8

กองกลาง
คุณ

กรพรรณ

     แผนกบริหารบคุคล (N/A)
คณุ

สทุธิระ

     แผนกบริหารทัว่ไป(N/A)
คณุ

กรกนก

     แผนกยานพาหนะ
คณุ

พดุตาน
11

     แผนกสารสนเทศ
คณุ

จไุรรัตน์
27

     แผนกกฎหมาย   (N/A)
คณุ

ยุทธชยั

กองการตลาดและจ าหน่าย
คุณ

ละเอียด

     แผนกการตลาดและลกูค้าสมัพนัธ์
คณุ

วิชิต
11

     แผนกจ าหนา่ย
คณุ

สมสิริ
11

                                                                                         ลงชื่อ..........................................................                                        ลงชื่อ..........................................................

                                                                                                (......................................................)                                                          (นายรัชเดช  เชาวนโยธิน)

2.2

หมายเหตุ

แผนการด าเนินงาน

สัญ
ญ
าจ้างทีป่รึกษาเพื่อปรับปรุงระบบบญั

ชี

ระหวา่งวนัที ่25 เมษายน 2560 - 21 ตลุาคม 2560

ล าดบั
รายการ

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

เมษายน
พฤษภาคม

มิถุนายน
กรกฎาคม

สิงหาคม
กันยายน

ตลุาคม
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วันที่เริ่ม
วันที่เสร็จ
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ฝ่ายผลิต
คุณ

สุนันท์

กองผลิต
ธเนศ

     แผนกการผลิต
คณุ

สมโภชน์
9

             ระบบงานหมกัส่า
คณุ

สมโภชน์
9

         ระบบงานการกลั่น
คณุ

สมโภชน์
9

     แผนกบรรจแุละผลิตภณั
ฑ์

คณุ
มนตรี/คณุ

กิตติ

พนัธ์

9

กองวิศวกรรมและเทคนิค
คุณ

สุนันท์

     แผนกไฟฟ้าและบ ารุงรักษา
คณุ

ธีรัตถ์
9

     แผนกไอน า้และประปา
คณุ

ประสบโชค
9

กองควบคุมและพัฒ
นาคุณ

ภาพ
คุณ

สุนันท์

     แผนกวิเคราะห์และตรวจสอบคณุ
ภาพการ-ผลิต

(LAB)
คณุ

สมุาลี
9

       แผนกควบคมุคณุ
ภาพ(QC)

คณุ
กรรณิ

การ์
9

       แผนกสิ่งแวดล้อม (สิ่งแวดล้อมและน า้เสีย)
คณุ

จฑุามาศ
9

2.3

ศกึษากระบวนการท างานในปัจจบุนัที่ท างานร่วมกับ

ซอฟต์แวร์ ERP ของ Datam
at (Oracle) และของ 

Sapphire ตลอดจนกระบวนการทางธุรกิจ (Business 

Process)

XCLNC/IT

24

2.4
การศกึษาและเก็บรวบรวมข้อมลูความต้องการ ของ

ฝ่ายบริหาร เพื่อปรับปรุงพฒั
นาระบบของ-องค์การสรุา

ทมีผู้บริหาร องค์การ

สรุา

2.5

ศกึษาระบบบญั
ชีและการเงินในปัจจบุนั ผังบญั

ชีของ

ธุรกิจ และทางเดินเอกสาร (Docum
ent Flow) โดย

พิจารณ
าเป็นระบบตา่งๆ

2.6
       ระบบงานการผลิตและต้นทนุการผลิต

XCLNC/องค์การสรุา

                                                                                         ลงชื่อ..........................................................                                        ลงชื่อ..........................................................

                                                                                                (......................................................)                                                          (นายรัชเดช  เชาวนโยธิน)

ตลุาคม
หมายเหตุ

พฤษภาคม
มิถุนายน

กรกฎาคม
สิงหาคม

กันยายน
ล าดบั

รายการ
ผู้รับผิดชอบ

แผนงาน
เมษายน
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วันที่เริ่ม
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2.7
       ระบบงานเจ้าหนี ้ซือ้และคา่ใช้จา่ย

XCLNC/องค์การสรุา

2.8
       ระบบงานลกูหนี ้ขายและรายได้

XCLNC/องค์การสรุา

2.9
       ระบบงานการเงินด้านการจา่ยเงิน

XCLNC/องค์การสรุา

2.10
       ระบบงานด้านการปรับปรุงรายการทางบญั

ชี          

 -(รายวันทัว่ไป)
XCLNC/องค์การสรุา

2.11
       ระบบงานบญั

ชีแยกประเภท
XCLNC/องค์การสรุา

2.12
งบการเงินตา่งๆ และระบบรายงาน เพื่อใช้ในการ

ตดัสินใจของฝ่ายบริหาร
XCLNC/องค์การสรุา

2.13
สรุป ปัญ

หาการท างานในระบบปัจจบุนั เพื่อหา

แนวทางแก้ปัญ
หาขององค์การสรุา

XCLNC/องค์การสรุา

  - วิเคราะห์ปัญ
หาของกระบวนการเดิมของระบบ ERP

 จดุแข็ง และจดุออ่น
XCLNC/องค์การสรุา

  - ปัญ
หา Gap Solutions

XCLNC/องค์การสรุา

  - ปัญ
หาการบนัทกึและตรวจสอบข้อมลูที่ท าด้วยมือ 

(Manual)
XCLNC/องค์การสรุา

  - การน าเสนอระบบงานเดิม สรุปปัญ
หาและ              

ข้อเสนอแนะ
XCLNC/องค์การสรุา

3. Design
การออกแบบระบบบญั

ชีใหม่

3.1
การออกแบบผังบญั

ชีและรหสับญั
ชีให้เหมาะสมกับ

องค์การสรุา
XCLNC

3.2
ออกแบบกระบวนการปฏบิตัิงานพร้อมวางผังทางเดิน

เอกสารของแผนกตา่งๆ และการควบคมุภายใน
XCLNC

3.3
การออกแบบฐานข้อมลูและสมดุบญั

ชี
XCLNC

3.4
การออกแบบเอกสารและการบนัทกึบญั

ชี
XCLNC

3.5
การออกแบบรายงานทางการเงิน

XCLNC

                                                                                         ลงชื่อ..........................................................                                        ลงชื่อ..........................................................

                                                                                                (......................................................)                                                          (นายรัชเดช  เชาวนโยธิน)

ล าดบั
รายการ

ผู้รับผิดชอบ
แผนงาน

เมษายน
พฤษภาคม

มิถุนายน
กรกฎาคม

สิงหาคม
กันยายน

ตลุาคม
หมายเหตุ
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วันที่เริ่ม
วันที่เสร็จ
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3.6
เปรียบเทยีบและวิเคราะห์รูปแบบปัจจบุนักับรูปแบบที่

น าเสนอ
XCLNC

4.Presentationการน าเสนอระบบบญั
ชีใหม่เพื่อใช้งาน 

4.1

จดัท าและน าเสนอรูปแบบ Business Process สู่

ภาพลกัษณ์
การปรับปรุงระบบบญั

ชีที่เป็นไปตาม

มาตรฐานบญั
ชีและมีความทนัสมยั

XCLNC

4.2
การทดสอบรูปแบบระบบบญั

ชีใหม ่การใช้เอกสารและ

การเดินเอกสารทางบญั
ชีภายใต้การควบคมุภายใน

XCLNC

4.3
การบนัทกึรายการบญั

ชี
XCLNC

4.4
การทดสอบการออกรายงาน

XCLNC

4.5
การจดัท าเอกสารแผนปฏบิตัิงานตา่งๆ ในการน าระบบ

 ERP มาใช้ และจดัท า Prototype
XCLNC

4.6
การน าเสนอ Prototype

XCLNC

5. Training
การให้ความรู้และติดตามและปรับปรุงแก้ไขระบบบญั

ชี

5.1
การเตรียมตวัผู้ปฏบิตัิงานและผู้เกี่ยวข้องที่จะน าระบบ

ใหมไ่ปใช้ พร้อมกับให้ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อม

ส าหรับการประยุกต์ใช้งานระบบ

XCLNC

5.2
จดัท าคู่มือประกอบการใช้งาน

XCLNC

6. Delivery
การส่งมอบงาน

XCLNC/องค์การสรุา

                                                                                         ลงชื่อ..........................................................                                        ลงชื่อ..........................................................

                                                                                                (......................................................)                                                          (นายรัชเดช  เชาวนโยธิน)

ตลุาคม
หมายเหตุ

พฤษภาคม
มิถุนายน

กรกฎาคม
สิงหาคม

กันยายน
ล าดบั

รายการ
ผู้รับผิดชอบ

แผนงาน
เมษายน
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล  

1. โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

เป้าหมาย 
        1. เพ่ือให้องค์การสุราฯ มีโครงสร้างองค์กรใหม่ที่เหมาะสมเพื่อรองรับการด าเนินงานในอนาคต 
                       มีความชัดเจน คล่องตัว รวมทั้งเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
       2. เพ่ือให้องค์การสุราฯ มีอัตราก าลังที่เพียงพอกับภาระงานที่จะเพ่ิมข้ึนและเปลี่ยนแปลง                    
                      รวมทั้งน าไปสู่แผนการรับพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
          องค์การสุราฯ ได้จัดจ้างสถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ด าเนินการตาม            
สัญญาการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความละเอียดและซับซ้อนมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือมุ่งหวังให้ทรัพยากรบุคคลในองค์กร
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร และในขณะเดียวกันพนักงานก็ได้รับความพึงพอใจในงาน มีความสุขใน 
การท างาน ซึ่งหากเกิดสภาพการท างานดังกล่าวในองค์กรใดแล้ว ก็ถือได้ว่าองค์กรนั้น บริหารงานทรัพยากรบุคคลได้
อย่างประสบความส าเร็จ 

         องค์การสุราฯ ก่อตั้งมานาน มักจะมุ่งเน้นเรื่องการบริหารการผลิต และการขายเป็นหลัก เพราะ
เป็นหัวใจในการด าเนินกิจการ ได้รับสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล์ (สุราสามทับ) แต่เพียงผู้เดียว ไม่มี
การแข่งขันทางธุรกิจ จึงให้ความสนใจน้อยกับการพัฒนาระบบงานภายใน โดยเฉพาะงานด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล แต่เมื่อมีนโยบายการเปิดเสรีธุรกิจแอลกอฮอล์ในอนาคตอันใกล้ การด าเนินธุรกิจจะมีมีภาวการณ์แข่งขัน
ทางธุรกิจที่รุนแรง ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ลูกค้ามีทางเลือกในการเลือกซื้อสินค้าและบริการได้จากผู้ขาย
เกือบทั่วโลกได้อย่างสะดวกและรวดเร็วนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือผลิตสินค้าและ
บริการที่ดีให้กับลูกค้า พร้อมทั้งมีระบบงานที่ดีเพ่ือสร้างมาตรฐานการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า ให้ลูกค้าพึงพอใจอย่าง
สูงที่สุด พัฒนาระบบงานบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพมาก สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ที่เน้นให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือรองรับการแข่งขันเสรีที่เกิดจากการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (AEC)             
ซึ่งในหลักการของ AEC นั้น มีหลักการเรื่องของการเปิดเสรีในด้านเศรษฐกิจ 
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นโยบายในการปรับปรุงบุคลากรให้มีประสิทธิภาพนั้น จะมองใน 3 ด้านคือ 
 มองด้านสมรรถนะของพนักงานภายในที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยควรวิเคราะห์แยกแยะได้ว่าใครบ้าง
ที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานตามที่ก าหนดแล้ว และมีใครบ้างที่ยังมีความรู้ความสามารถไม่ถึง
มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งองค์กรควรต้องพัฒนาความรู้และทักษะให้เขาเหล่านั้น 

 มองด้านกระบวนการสรรหาพนักงานใหม่เข้ามาท างานในองค์กร โดยต้องมองว่าท าอย่างไรจะได้คนที่มี 
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประเด็นหลักคือมีแรงจูงใจอะไรบ้างที่จะดึงดูดคนที่มีประสิทธิภาพเข้า
มาท างานกับองค์กร 

 มองด้านการจูงใจพนักงานที่มีประสิทธิภาพที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน (รวมถึงคนท่ีจะรับเข้ามาท างานใหม่ด้วย) 
ว่าจะมีอะไรที่เป็นมาตรการดึงดูดให้เขาท างานต่อไปกับองค์กรได้นาน ๆ 

โครงการที่ หัวข้อเรื่อง 

1 โครงการจัดท าแผนอัตราก าลังคนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

องค์กร 

2 โครงการทบทวนระบบ Core Competency (สมรรถนะหลักท่ีพนักงานส่วนใหญ่ในองค์กรต้องมี)/ 

Management Competency  (สมรรถนะด้านการบริหารจัดการที่พนักงานในองค์กรต้องมี) และ

สายการเติบโตในอาชีพ (Career Path) 

3 โครงการทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs (เฉพาะ KPIs องค์กร/ KPIs หน่วยงาน) 

4 โครงการจัดท าระบบพัฒนาบุคลากร 

5 โครงการทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการ 

6 โครงการทบทวนระบบ Function Competency  (สมรรถนะเฉพาะด้าน) 
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รายละเอียดของโครงการ 
โครงการที่ 1; จัดท าแผนอัตราก าลังคนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร 

หลักการและเหตุผล – แผนอัตราก าลังขององค์การสุราฯ ฉบับปัจจุบันนั้น มีการระบุจ านวนอัตราพนักงานไว้

อย่างชัดเจน แต่ไม่มีที่มาที่ไปว่าแต่ละหน่วยงานก าหนดจ านวนคนจากฐานอะไร (ไม่มีการวิเคราะห์ปริมาณงานเพ่ือ

ก าหนดจ านวนคน) ซึ่งจ าเป็นที่องค์การฯ จะต้องสามารถวิเคราะห์ปริมาณงาน (Workload Study) ของงานส่วน

ใหญ่ได้โดยเฉพาะงานในส่วน Operation เพ่ือจะได้จัดสรรก าลังคนได้อย่างถูกต้อง ในขณะเดียวกันจะได้ถือโอกาส

ในการทบทวน Job Description (JD) ไปด้วย เนื่องจาก JD ปัจจุบันนั้นจะมีรายละเอียดหน้าที่งานค่อนข้างมาก 

แต่ในส่วนคุณสมบัติของผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งนั้นยังไม่ชัดเจน 

ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได้ผังองค์กรใหม่ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

 ได้แผนอัตราก าลังคนเหมาะสมถูกต้อง ที่มาจากการวิเคราะห์ปริมาณเพ่ือก าหนดอัตราก าลังงาน
ตามหลักวิชาการ พร้อมทั้งจะได้ทบทวน/จัดท ามาตรฐานงานของงานส่วนใหญ่ในองค์กร 
(ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน ระยะเวลามาตรฐานในการ ปฏิบัติงานแต่ละข้ันตอน) 

 ได้ Job Description ที่สมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งจะสะดวกและง่ายต่อการน าไปใช้งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ เช่น งานสรรหาว่าจ้าง งานเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง ฯลฯ **ดูเอกสารแนบ 
A1 

 ทีม HR และหัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ มีความรู้และทักษะที่จะท าการวิเคราะห์ปริมาณงานได้เอง 
ท าให้สามารถก าหนดอัตรากาลังคนได้อย่างถูกต้องแม่นย าได้มากขึ้นไปตลอด 
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ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 รวมรวมข้อมลูต าแหน่งงาน/ ผังองค์กร/หน้าท่ีงานของหน่วยงาน/ JD/ แผน

อัตราก าลัง/ มาตรฐานงาน (ถ้าม)ี 

ทีม HR 1 วัน 

2 ทบทวนผังองค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ (มีหน่วยงานอะไรบ้าง แต่ละ

หน่วยงานรับผดิชอบงานอะไร ตามแผนยุทธศาสตร์แล้วองค์กรจะมงีานใหม่อะไร

เกิดขึ้นบ้าง งานใหม่ที่เกิดขึ้นหน่วยงานใดจะรับผิดชอบ ควรเพิม่หนว่ยงานใดบ้าง 

และหน่วยงานที่เพิ่มควรมีต าแหน่งงานอะไรบ้าง) 

ทีม HR + ผู้บริหาร 3 วัน 

3 อบรมเรื่องการจัดท า JD & JS และมาตรฐานงาน ทีม HR + หัวหน้างาน

ทุกฝ่าย และผู้บรหิาร 

1 วัน 

4 ทบทวนใบพรรณนาลักษณะงาน (Job Description & Job Specification) พร้อม

ทั้งจัดท าใบพรรณนาลักษณะงานของต าแหน่งงานใหม่ 

ทีม HR 4 วัน 

5 ทบทวน/จัดท ามาตรฐานงาน (งานแต่ละอยา่งมีขั้นตอนกระบวนการ อย่างไร ใช้

เวลาในการปฏิบัติงานเท่าใด) 

ทีม HR + หัวหน้างาน

แต่ละฝ่าย 

4 วัน 

6 จัดท า Workload Study (ค านวณปริมาณงานเพื่อก าหนดปรมิาณคน) ในงานด้าน

การผลิต 

ทีม HR + หัวหน้างาน

แต่ละฝ่าย 

3 วัน 

7 ทบทวน/จัดท าอัตรากาลังคนของแต่ละปี (ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร) ทีม HR + หัวหน้างาน

แต่ละฝ่าย 

2 วัน 

8 น าเสนอผู้บริหารและปรับปรุงแก้ไข ทีม HR + ผู้บริหาร 1 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 19 วัน 
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เอกสารแนบ A1 

(ตัวอย่าง JD-JS) 

บริษัท จ าลอง จ ากัด 

ใบก าหนดหน้าที่และคุณสมบัติของต าแหน่งงาน (Job Description) 

 

       วันที่จัดท า 10 มิถุนายน 2553 

  

 ชื่อต าแหน่ง Senior Marketing Officer  Job Grade B5 
สังกัด ฝ่ายธุรกิจฝึกอบรม/ สายงาน - ขายและการตลาด     

มาตรฐานอายุงานในต าแหนง่ (ก่อนจะได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง); ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

ต าแหน่งที่สูงถัดขึ้นไป Marketing Executive 

 

 หน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม – รับผิดชอบการในการหารายได้เข้าฝ่ายจากขอบเขตงานของฝ่าย/ คิด
หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า/ ขายงาน Public Training, In-house Training, ที่ปรึกษา 
และสมาชิกชมรมบริหารงานบุคคลกรุงเทพฯ ให้แก่ลูกค้า 
 

 อ านาจด าเนินการ/อ านาจอนุมัติ 
 การอนุมัติด้านการเงิน/ การจัดซื้อ-จัดจ้าง; -  
 การอนุมัติด้าน HR; - 
 การอนุมัติเกี่ยวกับการด าเนินงาน; เสนอราคาได้ตามราคามาตรฐาน และมีอ านาจพิจารณาลด

ราคาให้ลูกค้าได้ไม่เกิน 10% จากราคามาตรฐาน 
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 งานในหน้าที่โดยละเอียด 
o ขายบริการฝึกอบรมทั้ง In-house Training, Public Training, สมาชิกชมรมบริหารงานบุคคล

กรุงเทพฯ (BPM) และบริการงานที่ปรึกษาจัดท าระบบงาน (ขายทางโทรศัพท์/ E-mail/ เข้าไป
น าเสนอโดยตรง) 

o คีย์รายชื่อลูกค้าและรายละเอียดต่าง ๆ ลงในฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัทฯ  
o เขียนหลักสูตรอบรม/ โครงการอบรม/ โครงการที่ปรึกษา เพ่ือน าเสนอแก่ลูกค้าและปรับเปลี่ยน-

แก้ไขให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า และ/หรือวิทยากร โดยต้องประสานงานกับลูกค้าและ
วิทยากรเพ่ือให้ความต้องการตรงกัน 

o คิดและออกแบบหลักสูตรอบรมใหม่ ๆ เพื่อเสนอขายแก่ลูกค้า 
o เสนอราคาบริการแก่ลูกค้า รวมถึงการต่อรองราคาจนลูกค้าตกลงใช้บริการ 
o สรรหาวิทยากรที่จะมาบรรยาย 
o ติดต่อ/ จองสถานที่อบรม-สัมมนา 
o ประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้ารับทราบถึงบริการและการจัดอบรม 
o เตรียมการจัดสัมมนา (เตรียมเอกสารประกอบการสัมมนา/ใบเสร็จรับเงิน/เบิกเงินค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

เช่น ค่าวิทยากร ค่าสถานที่สัมมนา เป็นต้น/ แบบประเมินผลการอบรม ฯลฯ) 
o ประสานงานกับผู้เข้าอบรม/ ลูกค้า/ วิทยากร/ สถานที่อบรม เพื่อให้พร้อมในการอบรม เช่น           

แจ้งสถานที-่ส่งแผนที่แก่ผู้เข้าอบรมและวิทยากร แจ้งก าหนดการ Coffee Break-การรับประทาน
อาหารให้โรงแรมทราบเพ่ือเตรียมได้ตรงเวลา ฯลฯ 

o ดูแล-ควบคุมห้องอบรม-สัมมนาในวันอบรม-สัมมนาจริง 
o ประเมินผลการสัมมนา พร้อมทั้งสรุปผลและแจ้งผลแก่ลูกค้า-วิทยากร-หัวหน้างาน-ผู้บริหาร

รับทราบ 

 คุณสมบัติพื้นฐาน 
1. การศึกษา; ป.ตรี – โท/ สาขาด้านสังคมศาสตร์ได้ทุกสาขา 
2. อายุ; 25 – 35 ปี/ บุคลิกภาพดี 
3. ประสบการณ์ตรงหรือที่เก่ียวข้อง; มีประสบการณ์ในงาน HR หรือธุรกิจ HR หรือบริการลูกค้าอย่างน้อย              

1 ปี 

 พฤติกรรมและทัศนคติที่พึงประสงค์; กิริยามารยาทดี-วางตัวเหมาะสม/ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์/ เชาว์ไหว
พริบ-ความฉลาด/ การคิดที่เป็นระบบมีเหตุและผลที่เชื่อมโยงกัน/ สื่อสารได้ชัดเจน-ตรงประเด็น/ ละเอียด
รอบคอบ/ กระตือรือร้น/ ความอดทนในการท างาน-ความกดดัน/ เชื่อมั่นในตนเอง/ มีความเป็นผู้น า/            
มีจิตส านึกรักบริการ 
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 ทักษะและความรู้ทั่วไป (Core Competency) 
1. มีความรู้ในธุรกิจ ระดับ 5 (รู้รายละเอียดเบื้องต้นของทุกธุรกิจที่บริษัทฯ ให้บริการ เช่น รู้หลักการของ

ธุรกิจ/ รู้วิธีการ-ขั้นตอนในการด าเนินงาน-รู้ราคามาตรฐาน-รู้จุดเด่นของธุรกิจที่แตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน ๆ 
เป็นต้น/รู้รายละเอียดของธุรกิจที่ตนเองสังกัดอยู่ในระดับดีมาก โดยรู้ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เหล่านี้ คือ        
รู้หลักการของธุรกิจ/ รู้วิธีการ-ขั้นตอนในการด าเนินงาน-รู้ราคามาตรฐาน-รู้ต้นทุนในการด าเนินงาน-รู้
วิธีการที่จะค านวณต้นทุนเพ่ือเสนอราคาได้ตามความต้องการของลูกค้า-ท าใบเสนอราคาได้-รู้จักคู่แข่งท่ี
ส าคัญ ๆในตลาด-รู้จุดเด่นของธุรกิจที่แตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น ๆ เป็นต้น 

2. มีความรู้-ทักษะในการสื่อสาร ระดับ 6 (มีทักษะในการเขียนโครงการต่าง ๆ ในงานของตนเองได้ดีครบถ้วน
ตามหลักการ และสามารถน าโครงการมาจัดท าเป็นเอกสารเพ่ือน าเสนองาน (Present) ได้ครบถ้วนตาม
เนื้อหาที่ต้องการแต่การน าเสนออาจจะยังไม่ลื่นไหลมากนัก) 

3. มีความรู้และทักษะในการวางแผนงาน ระดับ 4 (มีทักษะในการวางแผนงานประจ าสัปดาห์ แผนงาน
ประจ าเดือน และแผนงานประจ าปีในงานของตนเอง และของหน่วยงานตนเองได้/ มีความรู้ในหลักการของ
ระบบบริหารงานตามเป้าหมายและมีทักษะในการก าหนดเป้าหมายหลัก ๆ (KPIs) ในงานของตนเองได้/          
มีความรู้ในหลักการของระบบบริหารงานตามเป้าหมายและมีทักษะในการก าหนดเป้าหมาย (KPIs) ให้กับ
งานของตนเองได้จ านวนมากครบทุกงาน) 

4. มีความสามารถ/ ทักษะด้านภาษาอังกฤษใน ระดับ 5 
         มีทักษะเพียงพอที่จะฟังและเข้าใจอย่างสม่ าเสมอในการพูดกันโดยตรง (Face-to face 

communication) โดยผู้พูดที่เป็นเจ้าของภาษาต้องพูดช้ากว่าปกติบ้าง สามารถพูดคุยสนทนาในเรื่องที่
คุ้นเคย หรือเรื่องที่สนใจ หรือเรื่องเกี่ยวกับงานได้ดี เช่น สามารถใช้ค าถาม และค าตอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องดังกล่าวได้ พร้อมทั้งให้เหตุผลสนับสนุนความคิดของตนเองได้ เป็นต้น 

         สามารถอ่านและเข้าใจบทความที่เขียนด้วยประโยคสั้น ๆ ที่เขียนเป็นกาลปัจจุบัน และ
สามารถอ่านและเข้าใจข้อความยาว ๆ ได้พอสมควรแต่ยังมีข้อผิดพลาดอยู่ เนื่องจากขาดความรู้เรื่องของ        
ไวยกรณ์ที่ถูกต้อง โดยสิ่งที่อ่านและเข้าใจได้ เช่น ข้อความที่ผูกประโยคง่าย  ๆ ไม่ซับซ้อน/ ข้อความที่
บรรยายถึงเรื่องราวต่าง ๆ ที่คุ้นเคย อาทิ เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น-ประวัติบุคคล-ค าประกาศต่าง ๆ/ 
เอกสารที่พบเห็นทั่วไปในการท างาน อาทิ จดหมาย-โทรสาร-หนังสือเวียน-คู่มือ/ ข้อความที่กล่าวถึง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ต่างกัน/ ข้อความที่เกี่ยวกับสาขาเฉพาะทาง ไม่ว่าจะเขียนด้วยภาษาง่าย
หรือไม่ก็ตาม สามารถที่จะแยกแยะประเด็นหลักออกจากบทความทั้งหมดได้ เป็นต้น 
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5. มีทักษะในการวิเคราะห์ ระดับ 4 
         สามารถจับประเด็นของเรื่องที่สนทนาหรือเรื่องที่อ่านได้เป็นอย่างดี หากเป็นประเด็น

ปัญหาแล้วสามารถวิเคราะห์สาเหตุหลัก ๆ ที่ท าให้เกิดปัญหาได้ครบ พร้อมทั้งสามารถคิดวิธีแก้ปัญหาได้

มากกว่า 1 วิธีการ นอกจากนั้นยังสามารถคิดวิธีป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดซ้ าได้อีกด้วย 

6. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ระดับ 2 

 ใช้งานโปรแกรม Microsoft Word ในการจัดท าเอกสารทั่ว ๆ ไปได้ สามารถจัดรูปแบบเอกสาร
แบบยาก-ใช้ค าสั่งที่ยากได้ เช่น แทรกชีท Excel ลงใน MS Word ได้/ ท าตารางในเป็น/ ใช้ 
Bullet ได้ เป็นต้น  

 ใช้งานโปรแกรม Microsoft Excel โดยใช้สูตรและค าสั่งได้ต่าง ๆ ได้มากข้ึน เช่น สร้างสูตรที่
ซับซ้อนได้/ ท ากราฟแบบง่าย ๆ ได้ เป็นต้น 

 ใช้โปรแกรม Power Point ท า Presentation โดยใช้ลูกเล่นต่าง ๆ ได้มากข้ึน เช่น การใช้เสียงใน
โปรแกรมประกอบสไลด์ การ Import รูปต่าง ๆ มาใช้งาน การตั้งเวลาเลื่อนสไลด์ เป็นต้น 

 ใช้งาน Internet ในการค้นหาข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจงได้ 

 รู้วิธีเข้าใช้งานระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ และกรอกข้อมูลต่าง ๆ ลงในฐานข้อมูลเป็นครบถ้วนทุก
ส่วน 

7. มีทักษะในการพิมพ์ (ความเร็วในการพิมพ์); พิมพ์ภาษาไทยได้ 30 ค า/นาที และพิมพ์ภาษาอังกฤษได้ 30 
ค า/นาที 

 ทักษะและความรู้เฉพาะด้าน (Functional Competency) 
1. มีความรู้ในภาพรวมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 (รู้จักงานหรือกิจกรรมส าคัญ ๆ ในงานแต่ละ

อย่างของงาน HR ครบ 5 อย่าง คือ สรรหาว่าจ้าง/ งานบริหารค่าจ้างเงินเดือน/ งานบริหารสวัสดิการ/ งาน
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน/ งานอุตสาหกรรมสัมพันธ์) 

2. มีความรู้และทักษะในงานฝึกอบรม-พัฒนาบุคลากร ระดับ 3 (มีความรู้และสามารถจัดท าแผนพัฒนา          
บุคลากรประจ าปีตามทฤษฎีได้ถูกต้อง/ สามารถท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลได้ (Individual 
Development Plan - IDP)/ สามารถเขียนหลักสูตรฝึกอบรม-โครงการอบรม-โครงการงานที่ปรึกษาได้/    
มีความรู้ในหลักการเบื้องต้นเรื่อง Competency โดยรู้ถึงความหมาย-ที่มา-หลักการในการเขียนระดับ
ความรู้/ทักษะ ของ Core Competency และ Functional Competency) 
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ลงชื่อ_______________________________ผู้จัดท า ลงชื่อ____________________________ ผู้จัดการ

ฝ่าย 

(______________________________________) 

 (____________________________________) 

ต าแหน่ง__________________________________ 

 ต าแหน่ง______________________________ 

 

ลงชื่อ____________________________HR Manager ลงชื่อ____________________________ ผู้อนุมัติ 

(______________________________________) 

 (____________________________________) 

ต าแหน่ง__________________________________ 

 ต าแหน่ง______________________________ 

 

รับทราบ____________________________พนักงาน รับทราบ__________________________พนักงาน 

(ชื่อ-สกุลตัวบรรจง___________________________) (ชื่อ-สกุลตัวบรรจง_________________________) 

วันที่_____________________________________ 

 วันที่____________________________________  
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โครงการที่ 2; ทบทวนระบบ Core Competency (สมรรถนะหลักที่พนักงานส่วนใหญ่ในองค์กร

ต้องมี)/ Management Competency (สมรรถนะด้านการบริหารจัดการที่พนักงานในองค์กรต้อง

มี) และสายการเติบโตในอาชีพ (Career Path) 

หลักการและเหตุผล – Competency ขององค์การสุราฯ ฉบับปัจจุบันนั้น (ทั้ง Core Competency 

และ Functional Competency) มีจ านวน Competency และท า Competency Dictionary 

(ค าอธิบายระดับของทักษะ/ความรู้แต่ละตัว) มากพอสมควร แต่องค์กรไม่ได้น ามาใช้งานจริง อาจเพราะ

สาเหตุคือ 

o Competency ทุกตัวจะแบ่งระดับความเชี่ยวชาญออกเป็น 5 ระดับเท่ากันหมด (ระดับความ
เชี่ยวชาญน้อยเกินไป) ซึ่งอาจจะไม่เหมาะสมกับองค์การฯ ที่มีระดับชั้นพนักงานถึง 10 ระดับ 
เพราะเมื่อก าหนดระดับความช านาญให้กับพนักงานแล้ว จะท าให้พนักงานแต่ละระดับมีความ
เชี่ยวชาญต่างกันน้อยมาก 

o Core Competency หลายตัวเอาเรื่องพฤติกรรมในการท างานมาก าหนดเป็น Competency         
ท าให้ในทางปฏิบัติใช้งานได้ยาก (เช่น หากเอาเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในงาน (ความขยันความ
รับผิดชอบในงาน) มาเป็น Core Competency แล้วแบ่งเป็น 5 ระดับ จะใช้งานได้ยากเพราะ
ความขยันความรับผิดชอบไม่น่าแบ่งเป็นระดับได้ และต้องใช้วิธีการให้หัวหน้าประเมิน ซึ่งท าให้
เกือบทุกคนในองค์กรผ่านมาตรฐาน Competency ตัวนี้ (เพราะหัวหน้างานส่วนใหญ่มักจะ
ประเมินช่วยลูกน้อง) 

o Competency ที่ใช้งานได้จริงควรก าหนดเอาเฉพาะเรื่องที่เป็นความรู้และทักษะเท่านั้น            
ซึ่งการวัดผลจะใช้วิธีทดสอบ ซึ่งหัวหน้างานจะช่วยให้ผ่านไม่ได้ (ช่วยได้เฉพาะการสอนความรู้
และฝึกทักษะให้ แต่พนักงานต้องทดสอบเอง) 

o การแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของ Competency แต่ละตัวไม่ควรแบ่งเป็น 5 ระดับเท่ากัน
หมด บางเรื่องที่มีความซับซ้อนมากก็ควรแบ่งเป็นหลายระดับ เรื่องที่มีความซับซ้อนน้อยก็
ควรแบ่งน้อยระดับ (ไม่ควรท าให้เป็น 5 ระดับเท่ากัน) เช่น ทักษะ-ความรู้เรื่องการวางแผน
งาน อาจจะแบ่งความเชี่ยวชาญเป็น 7 ระดับ/ ทักษะการพิมพ์ (ความเร็วในการพิมพ์)           
อาจแบ่งความเชี่ยวชาญเป็นเพียง 3 ระดับ เป็นต้น 

o ไม่มีแบบทดสอบ Competency แต่ละระดับความเชี่ยวชาญ 
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ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได้ Core Competency และ Management Competency ที่ก าหนดจากเรื่องที่เป็น
ความรู้หรือทักษะเท่านั้น (ไม่เอาเรื่องพฤติกรรมในการท างาน) และจัดท า Competency 
Dictionary (ค าอธิบายระดับของทักษะ/ความรู้แต่ละตัว) ที่ชัดเจนวัดผลได้ พนักงานอ่าน
แล้วเข้าใจว่าเขาต้องมีความรู้และทักษะอย่างไร **ดูเอกสารแนบ A2 และเอกสารแนบ A3 

 ได้สายการเติบโตในอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจนและละเอียดขึ้น 

 ได้ระเบียบในการเลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่งที่ชัดเจน (ต้องสอบผ่าน Competency อะไรบ้าง/ 
อายุงาน/ ต้องผ่านการอบรมอะไรบ้าง ฯลฯ) 

 ได้ระเบียบ-กฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน ง่ายต่อการปฏิบัติในการสรรหาพนักงานใหม่ 

 ได้แบบทดสอบ Core Competency และ Management Competency 1 ชุด เพื่อใช้
ทดสอบพนักงานในองค์กร และยังสามารถใช้ทดสอบผู้สมัครงานเพ่ือการคัดเลือกเข้าท างาน
อีกด้วย (แบบทดสอบจะแบ่งตามระดับความช านาญ เช่น หาก Core Competency เรื่อง 
ทักษะ-ความรู้เรื่องการวางแผนงาน แบ่งความเชี่ยวชาญเป็น 7 ระดับข้อสอบก็จะมี 7 ฉบับ) 

 ได้แนวการตรวจข้อสอบของแบบทดสอบ เพ่ือให้ทีม HR หรือผู้บริหาร หรือคณะกรรมการ 
ขององค์กร สามารถตรวจให้คะแนนการทดสอบเองได้ **ดูเอกสารแนบ A4 
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ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 อบรม เรื่อง Workshop จัดท าระบบ Competency ทีมHR + หัวหน้างานทุก

ฝ่ายและผู้บริหาร 

1 วัน 

2 ทบทวน Core Competency และ Management 

Competency (Competency บางตัวอาจใช้ได้แต่ต้อง

ปรับปรุงรายละเอียดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง/ อาจ

มีการเพ่ิม Competency บางตัว) 

ทีมHR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย และผู้บริหาร 

0.5 วัน 

3 จัดท า/ทบทวน  Competency Dictionary  (ค าอธิบาย

ระดับของความรู้แต่ละตัว) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

4.5 วัน 

4 ทบทวน Career Path ของพนักงานทั้งองค์กร (จ านวน

ระดับชั้นของพนักงานแต่ละระดับ/แต่ละต าแหน่ง) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

2 วัน 

5 ก าหนดระดับ Core Competency และ Management 

Competency ให้พนักงานแต่ละระดับ 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

2 วัน 

6 จัดท าระเบียบการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง (ต้องสอบผ่าน

Competency อะไรบ้าง/ อายุงาน/ ต้องผ่านการอบรม

อะไรบ้าง ฯลฯ) พร้อมจัดท าระเบียบการสอบคัดเลือกเข้า

ท างานว่า แต่ละต าแหน่งต้องสอบ Competency 

อะไรบ้าง) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

1 วัน 

ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

7 จัดท าข้อสอบและแนวค าตอบส าหรับ Core 

Competency และ Management Competency ทุก

ตัวและทุกระดับ (ข้อสอบและแนวค าตอบอย่างละ 1 ชุด) 

ทีมวิทยากร 8 วัน 

8 น าเสนอผู้บริหาร และปรับปรุงแกไข้ ทีม HR + ผู้บริหาร 1 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 20 วัน 
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เอกสารแนบ A2 

(ตัวอย่าง Core Competency) 

บริษัท XXXXX จ ากัด 

Core Competency 3 ความรู้-ทักษะในการวางแผนงาน 

ขอบเขต รู้หลักการทฤษฏี และวิธีการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- ระบบบริหารงานตามเป้าหมาย (MBO-Management by Objectives) 

- การก าหนดเป้าหมายในงาน (การก าหนด Vision/ Missions-Strategies/ การหา 

Key Success Area/ การก าหนด KPI/ การก าหนด Target) 

- การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

ระดับความเชี่ยวชาญ 1. มีทักษะในการวางแผนงานประจ าสัปดาห์ แผนงานประจ าเดือน และแผนงาน
ประจ าปีในงานของตนเอง 

2. มีทักษะในการวางแผนงานประจ าสัปดาห์ แผนงานประจ าเดือน และแผนงาน
ประจ าปีในงานของหน่วยงานตนเองได้ 

3. มีความรู้ในหลักการของระบบบริหารงานตามเป้าหมายและมีทักษะในการ
ก าหนดเป้าหมายหลัก ๆ (KPIs) ในงานของตนเองได้ 

4. มีความรู้ในหลักการของระบบบริหารงานตามเป้าหมายและมีทักษะในการ
ก าหนดเป้าหมาย (KPIs) ให้กับงานของตนเองได้จ านวนมากครบทุกงาน 

5. จดจ าหลักในการตั้งเป้าหมายงานได้ดี และสามารถตั้งเป้าหมายงานให้กับ
หน่วยงานอื่นหรือต าแหน่งงานในฝ่ายอื่น ๆ ได้ (หน่วยงานที่มีลัษณะงาน
ใกล้เคียงกันหรือเกี่ยวข้องกัน) 

6. มีความรู้และทักษะในการน าเป้าหมายในงานของตนเองมาจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) ที่มีข้ันตอนไม่ซับซ้อนมากได้ (แผนงานที่มีข้ันตอนไม่เกิน 
7 ขั้นตอน)  

7. มีความรู้และทักษะในการก าหนดเป้าหมาย (KPIs) ในงานของตนเองได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการ สามารถก าหนดเป้าหมายได้หลากหลาย-จ านวนมาก และ
สามารถน าเป้าหมายในการท างานของตนเองมาจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action 
Plan) ที่มีข้ันตอนซับซ้อนได้ด้วย (แผนงานที่มีข้ันตอนมากกว่า 7 ขั้นตอน) 
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8. มีความรู้และทักษะในการก าหนดเป้าหมาย (KPIs) ในงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่อยู่ภายในองค์กรได้อย่างถูกต้องตามหลักการ สามารถก าหนดเป้าหมายได้
หลากหลาย-จ านวนมาก และสามารถน าเป้าหมายเหล่านั้นมาจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) ได้ 

9. มีความรู้ทฤษฎี-ขั้นตอนในการจัดท าแผนธุรกิจ ตั้งแต่การวิเคราะห์องค์กร-
วิเคราะห์ธุรกิจ/ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)/ พันธกิจ (Mission)/ การก าหนด
เป้าหมายขององค์กร/ การจัดท าแผนงาน-แผนงบประมาณ เป็นต้น 

10. มีความรู้ทฤษฏีในการจัดท าแผนธุรกิจและสามารถจัดท าแผนธุรกิจได้จริงตามที่
ทฤษฏีก าหนด ตั้งแต่การวิเคราะห์องค์กร-วิเคราะห์ธุรกิจ/ ก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision)/ พันธกิจ (Mission)/ การก าหนดเป้าหมายขององค์กร/ การจัดท า
แผนงาน-แผนงบประมาณ เป็นต้น 

 

Rev.0 (25 พ.ค. 52) อนุมัติ______________________  กรรมการผู้จัดการ 

 

 เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 
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เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ A3

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13

ชือ่ Competency Staff Staff Staff Staff Sr Sup Sr Section Asst Mgr Sr Deputy GM

1 2 3 4 Staff Sup Head Mgr Mgr GM

1. Core Competency

  1.1 ความรูใ้นธรุกจิ (8) 1 2 3 4 4 5 6 7 7 8 8 8 8

  1.2 ความรูใ้นระเบยีบ (9) 2 3 3 4 5 6 6 7 7 8 8 9 9

  1.3 ความรูใ้นระบบคณุภาพ (9) 1 2 3 4 4 6 7 7 8 8 8 9 9

  1.4 ความรูเ้รือ่งอาชวีะอนามัยฯ (8) 1 2 3 4 5 5 6 6 7 7 7 8 8

  1.5 ทักษะดา้นคอมพวิเตอร์ (5) 1 2 2 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5

  1.6 ทักษะดา้นภาษา E (9) 2 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 8

  1.7 ทักษะดา้นการสือ่สาร (8) 2 3 3 4 4 6 6 7 7 8 8 8 8

  1.8 ทักษะดา้นการวเิคราะห ์ (8) 1 2 3 3 4 4 5 6 7 7 8 8 8

2. Management Competency

  2.1 ทักษะดา้นการบังคับบัญชา (7) 1 1 2 4 4 4 5 6 7 7 7

  2.2 ทักษะดา้นการวางแผน (9) 1 2 2 3 4 5 5 6 6 6 7 8 9

  2.3 ความรูด้า้นการบรหิารองคก์ร (8) 1 2 2 3 4 5 5 6 6 7 7 8

รวมคา่คะแนน Competncy 12 21 27 34 41 53 58 64 70 75 79 84 87

หมายเหตุ
  1.6 ทักษะดา้นภาษา E (9)  - พนักงานต าแหน่ง Export Sales ทกุระดับตัง้แต ่ A2-A8 ก าหนดใหม้ทัีกษะดา้นภาษาอังกฤษในระดับ 7

 - ผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยผูจั้ดการขึน้ไป ทีด่แูลงานดา้น Export Sales (Asst-Mgr-Sr Mgr-Deputy GM - GM)

   ก าหนดใหม้ทัีกษะดา้นภาษาอังกฤษในระดับ 8

ประกาศ ณ วนัที_่__________________ ________________________

(_______________________)

กรรมการผูจั้ดการ

บรษัิท XXXXX จ ากดั - ก าหนด Competency ของพนักงาน

(งานดา้นบคุคล/ Admin/ บญัช/ี Sales-QA-QC-PE-PPC (กลุม่ทีเ่ป็น Staff)/ ธุรการประจ าแผนกตา่งๆ)
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เอกสารแนบ A4 

บริษัท XXXX จ ากัด 

แบบทดสอบ Management Competency (2. ความรู้/ทักษะด้านการวางแผนงาน) 

ความรู้/ทักษะด้านการวางแผนงาน ระดับ 9 (ให้เวลาท าข้อสอบ 3 ชั่วโมง) สอบ ณ วันที่_________________ 

ชื่อพนักงาน_________________ นามสกุล________________ แผนก____________ ฝ่าย_________ 

ความรู้/ทักษะที่ต้องการ - มีความรู้ในเรื่องภาพรวมในการวางแผนงาน พร้อมทั้งมีทักษะในการจัดท าแผนงานของ
องค์กรได้ ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ก าหนดพันธกิจองค์กรได้ ก าหนด KPIs ขององค์กร-ของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ-ของต าแหน่งงานต่าง ๆ ในองค์กรได้ 

ค าถาม – ให้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ที่ชัดเจน โดยใช้ SWOT มาวิเคราะห/์ ก าหนดพันธะกิจ (Mission) อย่างน้อย 
3 แนวทาง/ ก าหนด KPIs องค์กร อย่างน้อย 5 ข้อ/ ก าหนด KPIs ของหน่วยงาน 2 หน่วยงาน อย่างน้อยหน่วยงาน
ละ 5 ตัว (ฝ่ายงานด้านเกี่ยวกับการผลิต 1 หน่วยงาน – ฝ่ายงานด้านสนับสนุน 1 หน่วยงาน)/ก าหนด KPIs บุคคล
ของต าแหน่งงานใน 2 หน่วยงานนั้น (ฝ่ายละ 1 ต าแหน่ง โดย KPIs ของแต่ละต าแหน่งต้องก าหนดอย่างน้อย 5 ตัว) 
**ให้สมมุตอิงค์กร-ธุรกิจได้เองตามความถนัด 

แนวค าตอบ 
เกณฑ์การให้คะแนน (เต็ม 100 คะแนน/ 70 คะแนนขึ้นไปถือว่าผ่าน) 

- ให้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ที่ชัดเจน แต่วิเคราะห์โดยใช้ SWOT ได้เบื้องต้น (วิเคราะห์ได้ 2-3 เรื่องใน       
แต่ละด้าน) 5 คะแนน   

- ให้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ที่ชัดเจน และวิเคราะห์โดยใช้ SWOT ได้อย่างเหมาะสม (วิเคราะห์แต่ละด้าน
ได้หลากหลายประเด็น) 15 คะแนน   

- ก าหนดพันธกิจ (Mission) ได้ 3 แนวทาง – 15 คะแนน (แนวทางละ 5 คะแนน) 

- ก าหนด KPIs องค์กร อย่างน้อย 5 ข้อ – 15 คะแนน (ข้อละ 3 คะแนน) 

- ก าหนด KPIs ของหน่วยงาน อย่างน้อย 5 ตัว (ฝ่ายงานด้านเกี่ยวกับการผลิต 1 หน่วยงาน) – 15 คะแนน 
(ข้อละ 3 คะแนน) 

- ก าหนด KPIs ของหน่วยงาน อย่างน้อย 5 ตัว (ฝ่ายงานด้านสนับสนุน 1 หน่วยงาน) – 15 คะแนน (ข้อละ 3 
คะแนน) 

- ก าหนด KPIs บุคคล (ของฝ่ายงานด้านเกี่ยวกับการผลิต) อย่างน้อย 5 ตัว – 12.5 คะแนน (ข้อละ 2.5 
คะแนน) 

- ก าหนด KPIs บุคคล (ของฝ่ายงานด้านสนับสนุน) อย่างน้อย 5 ตัว – 12.5 คะแนน (ข้อละ 2.5 คะแนน) 
 

เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 
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โครงการที่ 3; ทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs 

หลักการและเหตุผล – KPIs ที่องค์การสุราฯ ใช้อยู่ ณ ปัจจุบันนั้น ท าได้ละเอียดพอสมควรแล้ว แต่ยัง

ต้องปรับปรุง คือ 

o ขาด KPIs ประจ าปีขององค์กรที่ชัดเจน (มีเป้าหมายด้านรายได้และก าไรในแผน
ยุทธศาสตร์แต่พนักงานไม่รับทราบ)  ควรมี KPIs แต่ละปีขององค์กร ตามแนวทาง 
Balanced Scorecard  (BSC) เพ่ือเป็นทางในการกระจายไปสู่ระดับหน่วยงาน 

o ขาด KPIs ของแต่ละหน่วยงาน 
o มี KPIs รายบุคคลแต่ไม่สมบูรณ์คือ ใน KPIs ของพนักงานมีรายละเอียดเป้าหมายว่า

จะต้องท าอะไร แต่ขาดเป้าหมาย (Target) 
o เมื่อ KPIs ไม่สมบูรณ์แต่น ามาใช้ในการประเมินผล จึงท าให้ผลการประเมินงานเบี่ยงเบน 

หัวหน้างานยังสามารถใช้ดุลยพินิจ-ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลงานของลูกน้อง   
ได้สูง 

ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได ้KPIs องค์กร และ KPIs หน่วยงาน ที่ถูกต้องครบถ้วน พร้อมเกณฑ์ในการให้คะแนน KPIs            
แต่ละข้อ (สามารถใช้เป็นแนวในการปรับปรุง KPIs รายบุคคลที่มีอยู่ให้สมบูรณ์ถูกต้องได้ง่าย)              
** ดูเอกสารแนบ A5 และเอกสารแนบ A6 

 ได้หลักการและวิธีการที่ชัดเจนในการจะเก็บข้อมูลเพ่ือวัดผล KPIs ทุกข้อ 

 ได้มาตรฐานในการด าเนินงาน KPIs (ผู้รับผิดชอบติดตามรายงานผล KPIs/ วิธีการเก็บข้อมูล/ 
ก าหนดเวลาที่จะรายงานผล ฯลฯ) 

 ได้กฏเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ์ในการปรับขึ้นเงินเดือน-ให้โบนัสที่ชัดเจน 
โดยมาจากหลักการที่ให้น้ าหนักมากกับ KPIs  (เป็นระบบที่ดูผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานจริง 
หัวหน้างานไม่สามารถใช้ดุลยพินิจเพื่อให้เกรดประเมินผลงานที่ดีแก่ลูกน้องของตนเองได้ตาม          
ที่ตนเองต้องการ) 
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ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 อบรม เรื่อง Workshop การก าหนด KPIs (พร้อมร่าง 

KPIs ประจ าปีขององค์กร เพ่ือใช้เป็นต้นทางในการ

ก าหนด KPIs หน่วยงาน) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่ายและผู้บริหาร 

1 วัน 

2 ก าหนด KPIs หน่วยงาน พร้อมก าหนดมาตรฐานในการ

ให้คะแนน KPIs แต่ละข้อ 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย (ด าเนินการแยกทีละ

ฝ่าย) 

5 วัน 

3 ประชุมร่วมทุกหน่วยงาน เพ่ือน าเสนอ KPIs ของแต่ละ

ฝ่ายให้ฝ่ายต่าง ๆ รับรู้และออกข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม          

(ซึ่งอาจมีการแก้ไขปรับปรุง KPIs ของบางฝ่ายงาน) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

1 วัน 

4 ประชุมก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลเพื่อตรวจติดตาม

ความส าเร็จ KPIs แต่ละตัว/ ก าหนดเวลาการส่งรายงาน 

KPIs/ ก าหนดผู้รับผิดชอบตรวจติดตาม KPIs 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

1 วัน 

5 ประชุมเพ่ือจัดท าระบบประเมินผลงานประจ าปี 

(องค์ประกอบในการประเมินผลจะใช้อะไรบ้าง เช่น KPIs 

+ ประวัติการมาท างาน + คะแนนที่หัวหน้าประเมิน

พฤติกรรมในงาน ฯลฯ ก าหนดเกรดในการประเมินผล/ 

ก าหนดหลักการขึ้นเงินเดือน-โบนัสตามผลประเมิน) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

1 วัน 

6 น าเสนอผู้บริหารและปรับปรุงแกไข้ ทีม HR + ผู้บริหาร 1 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 10 วัน 
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เอกสารแนบ A5

บริษัท XXXX จ ากดั - ดัชนีช้ีวัดผลงาน (KPIs) ประจ าปี พ.ศ. 2558

ช่ือหน่วยงาน แผนก HR วันที่ 24 ธ.ค. 2557

มุมมอง ล าดับ ดัชนีช้ีวัดผลงาน (KPIs) เป้าหมาย ทีม่าของ คะ

(Target) KPIs แนน

ด้านการเงิน 1 จดัท ำโครงกำรลดคำ่ใช้จ่ำยภำยในองคก์รหรือภำยในหน่วยงำน

 **โดยไมล่ดสวสัดิกำร/ ไมล่ดคุณภำพสวสัดิกำร

≥3 เร่ือง/ปี KPIs บริษทัขอ้ 3 15

ด้านลูกค้า 2 ไดรั้บควำมพึงพอใจจำกลูกคำ้ (ทกุหน่วยงำน) ≥80% KPIs บริษทัขอ้ 4 15

ด้านกระบวนการ

ภายใน

3 ให้ควำมรู้เร่ืองระบบ Competency (ควำมหมำย/ จ ำ Competency

 ของตวัเองได)้ และระบบกำรประเมินผลกำรปฎิบติังำนแก่

พนักงำน (องคป์ระกอบคะแนน) โดยให้มีควำมรู้ผำ่นเกณฑ์

มำตรฐำนจ ำนวน **ไดค้ะแนนผำ่น 70%/ ทดสอบพนักงำน 200

 คน ภำยใน ต.ค.58

≥70% จำกหน้ำท่ีงำน 15

4 ควบคุมกำรให้บริกำรสวสัดิกำรให้มีขอ้ผิดพลำดไมท่นัตำม

มำตรฐำน

20 กรณี/ปี จำกหน้ำท่ีงำน 10

5 สรรหำผูส้มคัร (ระดบั Staff ข้ึนไป) ท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมท่ี

ก ำหนด (อำย/ุ วฒิุ/ สำขำท่ีจบ/ ประสบกำรณ์ตรงตำมสำยงำน 

(แต่ไมจ่  ำเป็นตอ้งตรงตำมอุตสำหกรรม)/ ประสบกำรณ์ปี) และ

พร้อมท่ีจะมำท ำกำรสมัภำษณ์ให้ได ้3 คนต่อ 1 ต ำแหน่งภำยใน 

15 วนั

100% KPIs บริษทัขอ้ 6 10

6 สรรหำผูส้มคัร (ระดบั Operator ข้ึนไป) ท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมท่ี

ก ำหนด (อำย/ุ วฒิุ/ สำขำท่ีจบ/ ประสบกำรณ์ตรงตำมสำยงำน 

(แต่ไมจ่  ำเป็นตอ้งตรงตำมอุตสำหกรรม)/ ประสบกำรณ์ปี) และ

พร้อมท่ีจะมำท ำกำรสมัภำษณ์ให้ได ้5 คนต่อ 1 ต ำแหน่งภำยใน 7

 วนั

100% KPIs บริษทัขอ้ 6 10

7 ควบคุมกำรท ำคำ่จำ้ง (ของ Operator) ให้มีขอ้ผิดพลำดไมเ่กิน **

เฉพำะท่ี HR ผิดพลำดเอง

36 กรณี/ปี จำกหน้ำท่ีงำน 15

ด้านการเรียนรู้ 8 พนักงำนมี Competency เฉล่ีย ≥70% KPIs บริษทัขอ้ 8 10

และการเจริญเติบโต

รวม 100

ลงช่ือ__________________________ หัวหน้ำหน่วยงำน            ลงช่ือ___________________________ผูอ้นุมติั

(_________________________________________)                   (____________________________________)

ต ำแหน่ง__________________________________                       ต ำแหน่ง____________________________
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เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ A6

บริษัท XXXX จ ากดั - ดัชนีช้ีวัดผลงาน (KPIs) ประจ าปี พ.ศ. 2558

เกณฑ์การให้คะแนน KPIs 2558 - แผนก HR วันที่ 24 ธ.ค. 2557

มุมมอง ข้อ เป้าหมาย คะแนน

(Target) เต็ม 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ด้านการเงิน 1 ≥3 เร่ือง/ปี 15 ≥1 เร่ือง ≥2 เร่ือง ≥3 เร่ือง

ด้านลูกค้า 2 ≥80% 15 ≥53% ≥56% ≥59% ≥62% ≥65% ≥68% ≥71% ≥74% ≥77% ≥80%

3 ≥70% 15 ≥52% ≥54% ≥56% ≥58% ≥60% ≥62% ≥64% ≥66% ≥68% ≥70%

4 20 กรณี/ปี 10 ≤29 กรณี ≤28 กรณี ≤27 กรณี ≤26 กรณี ≤25 กรณี ≤24 กรณี ≤23 กรณี ≤22 กรณี ≤21 กรณี ≤20 กรณี

5 100% 10 ≥82% ≥84% ≥86% ≥88% ≥90% ≥92% ≥94% ≥96% ≥98% ≥100%

6 100% 10 ≥82% ≥84% ≥86% ≥88% ≥90% ≥92% ≥94% ≥96% ≥98% ≥100%

7 36 กรณี/ปี 15 ≤45 กรณี ≤44 กรณี ≤43 กรณี ≤42 กรณี ≤41 กรณี ≤40 กรณี ≤39 กรณี ≤38 กรณี ≤37 กรณี ≤36 กรณี

ด้านการเรียนรู้ 8 ≥70% 10 ≥52% ≥54% ≥56% ≥58% ≥60% ≥62% ≥64% ≥66% ≥68% ≥70%

และการเจริญเติบโต

100

ลงช่ือ__________________________ หัวหน้ำหน่วยงำน            ลงช่ือ___________________________ผูอ้นุมติัลงช่ือ_______________________ หัวหน้ำหน่วยงำน            ลงช่ือ___________________________ผูอ้นุมติั

(_________________________________________)                   (____________________________________)(______________________________________)                   (__________________________________)

ต ำแหน่ง__________________________________                       ต ำแหน่ง____________________________ต ำแหน่ง__________________________________                       ต ำแหน่ง__________________________

เกณฑ์คะแนนทีไ่ด้ (ให้เอา % ทีไ่ด้ ไปคูณคะแนนเต็มของข้อนั้นๆ)

ด้านกระบวนการ

ภายใน
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โครงการที่ 4; จัดท าระบบพัฒนาบุคลากร 

          หลักการและเหตุผล – แผนพัฒนาบุคลกรขององค์การสุราฯ ที่ใช้ในปัจจุบันนั้น ได้ระบุหัวข้อเรื่อง
ที่จะท าการอบรม-พัฒนา วันเวลา ไว้อย่างชัดเจน  แต่ที่ต้องปรับปรุง คือ วิธีการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
(Training Needs) ที่ปัจจุบันองค์การฯ ใช้วิธีการแจกแบบส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมให้หัวหน้างานเป็น
ผู้กรอก ซึ่งวิธีการดังกล่าวนั้น สะดวกและง่าย แต่ข้อด้อยคือเป็นการเอา Training Needs มาจากเฉพาะ
มุมมองของหัวหน้างานอย่างเดียว (ควรต้องมีจากทางอ่ืนด้วย หรือมีมาตรฐานหัวข้อขององค์กร) ซึ่งหากสลับ
หัวหน้างาน (บางต าแหน่ง) มุมมองของหัวหน้างานคนใหม่กับคนเดิม อาจได้หัวข้อ Training Needs ที่แตกต่าง
กันทั้งที่พนักงานที่เป็นลูกน้องคือคนชุดเดิม 

          ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได้มาตรฐานคุณสมบัติของพนักงานแต่ละต าแหน่งที่ชัดเจน (พนักงานแต่ละต าแหน่งต้องมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์อะไรบ้าง/ มี Core Competency – Management Competency 
เรื่องอะไรบ้างและต้องมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ลึกเพียงใด/ รู้หัวข้อ Functional 
Competency ของต าแหน่งตนเอง) 

 ได้แบบฟอร์มในการประเมินพฤติกรรมในการท างานของพนักงาน 

 พนักงานแต่ละคนรู้ว่าตนเองต้องปรับปรุงพัฒนาเรื่องอะไรบ้าง 
o ต้องปรับปรุงพฤติกรรมในการท างานเรื่องอะไรบ้าง (จากหัวหน้าและผู้เกี่ยวข้อง

ประเมิน) 
o ต้องเรียนรู้-ฝึกฝน Core Competency และ Management Competency เรื่อง

ใดบ้าง (จากการทดสอบแล้วไม่ผ่าน จึงกลายเป็น Training Needs ของพนักงาน         
คนนั้น ๆ) 

o ต้องเรียนรู้-ฝึกฝน Functional Competency เรื่องใดบ้าง (จากการประเมินของ
หัวหน้างาน**แต่ในอนาคตเม่ือท า Functional Competency สมบูรณ์แล้ว           
จะกลายเป็นการทดสอบ ไม่ใช่หัวหน้าประเมิน) 

 ได้แผนพัฒนารายบุคคล (IDP – Individual Development Plan) เพ่ิมจากแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี **ดูเอกสารแนบ A7 
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ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 อบรม เรื่องเทคนิคในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ  

ได้มาตรฐานตามที่องค์กรก าหนด 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่ายและผู้บริหาร 

1 วัน 

2 ประชุมก าหนดพฤติกรรมในการท างานที่พึงประสงค์ของ

พนักงานทุกคน พร้อมจัดท าระบบประเมินพฤติกรรมใน

การท างาน (นอกจากงานหัวหน้างานประเมินแล้วควรมี

ระบบประเมินจากบุคคลอ่ืน ๆ) **พฤติกรรมในการท างาน

เป็นประเด็นหลักอย่างหนึ่งที่ต้องพัฒนาส าหรับผู้ที่ยังไม่

ผ่านมาตรฐานที่ก าหนด 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

2 วัน 

3 ประชุมร่วมทุกหน่วยงาน เพ่ือก าหนดมาตรฐานความรู้

และทักษะเฉพาะด้าน (Functional Competency) และ

วิธีการประเมิน**ยังไม่ลงลึกถึงการท า Competency 

Dictionary และแบบทดสอบ 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

3 วัน 

4 ด าเนินการหา Training Needs ของพนักงานแต่ละคน; 

ประเมินพฤติกรรมในการท างานตามระบบที่จัดท า/ 

ทดสอบ Core Competency – Management 

Competency ของพนักงานทุกคน (องค์การฯ 

ด าเนินการทดสอบมาเป็นระยะ ๆ  เองหลังจบโครงการที่ 

2)/ ประเมิน Functional Competency โดยหัวหน้า

งาน/ หา Training Needs จากวิธีอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

ทีม HR 3 วัน 

5 จัดท าแผนฝึกอบรม-แผนพัฒนาพนักงานเป็นรายบุคคล 

(IDP) 

ทีม HR + หัวหน้างานทุก

ฝ่าย 

2 วัน 

6 น าเสนอผู้บริหารและปรับปรุงแก้ไข ทีม HR + ผู้บริหาร 1 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 12 วัน 
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เอกสารแนบ A7 (แสดงให้เห็นว่าพนักงานระดับผู้จัดการแต่ละคนมีเรื่องอะไรบ้างตาม Core Competency ที่ยัง
ทดสอบไม่ผ่าน ซึ่งถือเป็นเรื่องที่พนักงานคนนั้น ๆ ต้องได้รับการพัฒนาอันเป็นหลักการในเรื่อง IDP-แผนพัฒนา
รายบุคคล/ **ที่ไม่ผ่านแสดงด้วยเครื่องหมาย “-N”) 
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โครงการที่ 5; ทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการ **กรณีองค์กรต้องการออกนอกระบบราชการ 

     หลักการและเหตุผล – ปัจจุบันองค์การสุราฯ ใช้โครงสร้างเงินเดือนแบบราชการเดิม คือ 
แบบ Step Rate (แบบเป็นขั้นบันได – มีระดับและขั้นวิ่ง)  ซึ่งปัจจุบัน ก.พ.ได้พยายามผลักดันให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในภาครัฐหันมาใช้เป็นแบบ Range Rate (แบบช่วงเงินเดือน) ซึ่งเป็นแบบที่ภาคเอกชนนิยมใช้กันอย่าง
แพร่หลาย ดังนั้น องค์การสุราฯ หากจะออกนอกระบบจึงควรปรับใช้โครงสร้างเงินเดือนเป็นแบบ Range 
Rate เพ่ือให้ทันสมัยและจูงใจคนท างาน - ผู้สมัครงานมากยิ่งขึ้น 

            ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได้ค่างานของแต่ละต าแหน่งงานที่เป็นมาตรฐาน 

 ได้โครงสร้างเงินเดือนแบบ Range Rate (แบบช่วงเงินเดือน) **ดูเอกสารแนบ A8 

 ได้โครงสร้างสวัสดิการใหม่ 

 ได้กฎเกณฑ์-วิธีการในการปรับขึ้นค่าจ้างประจ าปี และการปรับค่าจ้างกรณีเลื่อนต าแหน่งงาน 
(ส าหรับกรณีใช้โครงสร้างเงินเดือนแบบ Range Rate) **ดูเอกสารแนบ A9 

ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 อบรม; Workshop การจัดท าโครงสร้างเงินเดือน ทีม HR + หัวหน้างาน

ทุกฝ่ายและผู้บริหาร 

1 วัน 

2 ประเมินค่างานของทุกต าแหน่งงานในองค์กร (ใช้ฐานจาก Core 

Competency และ Management Competency เป็นหลัก) 

ทีม HR + หัวหน้างาน

ทุกฝ่าย 

3 วัน 

3 ส ารวจอัตราค่าจา้งเงินเดือนเปรียบเทียบกับตลาด  (เข้าร่วมส ารวจกับสถาบัน

ที่จัดท าการส ารวจค่าจ้าง โดยองคก์รจ่ายค่าด าเนินการเข้าส ารวจเอง) แล้วน า

ผลส ารวจมาพิจารณาร่วมกัน 

ทีม HR 1 วัน 

4 จัดท าโครงสร้างเงินเดือน (แบบ Range Structure) และโครงสร้างสวัสดิการ ทีม HR 3 วัน 

5 จัดท าวิธีการปรับขึ้นคา่จ้างประจ าปี และการปรับค่าจ้างกรณเีลื่อนต าแหน่ง

งาน 

ทีม HR + หัวหน้างาน

ทุกฝ่าย 

1 วัน 

6 น าเสนอผู้บริหาร และปรับปรุงแกไ้ข ทีม HR + ผู้บริหาร 2 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 11 วัน 
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เอกสารแนบ A8; แสดงโครงสร้างค่าจ้างแบบ Range Rate โดยแต่ละต าแหน่งจะมีอัตราค่าจ้างเริ่มต้น/              
ค่ากลาง/ ค่าจ้างสูงสุด 
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เอกสารแนบ A9; แสดงสูตรในการปรับค่าจ้างประจ าปี (แต่ละปีตัวเลขในตารางจะเปลี่ยนไปตามผล
ประกอบการ – ภาวะค่าครองชีพ ฯลฯ) ทั้งนี้ ค่ากลางจะอยู่ ณ จุดที่มีวงรีล้อมรอบ 

 

 

เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 

  

(ตัวอย่าง) การประยกต์ใช้โครงสร้างการขึน้เงนิเดือนประจ าปี (พนักงานระดับ A3)

S A B+ B C+ C D F
5.50     4.00     2.75     1.75      0.75     -       -       -      

7.25     5.75     4.50     3.50      2.50     1.50     0.50     -      

8.75     7.25     6.00     5.00      4.00     3.00     2.00     -      

9.75     8.25     7.00     6.00      5.00     4.00     3.00     -      

10.25    8.75     7.50     6.50      5.50     4.50     3.50     -      

10.75    9.25     8.00     7.00      6.00     5.00     4.00     -      

11.25    9.75     8.50     7.50      6.50     5.50     4.50     -      

11.75    10.25    9.00     8.00      7.00     6.00     5.00     -      

ช่วงเงนิเดอืนระดับผลการปฏบิตัิงาน & เปอร์เซน็ที่ขึน้เงนิเดือน

                                   

                                

10,000

13,750 Mid

                                

                                

                                

16,000 

                                

                                   

                                

10,000 - Min

13,750 Mid

                                

                                

                                

16,000 - Max

                                

                                   

                                

10,000

13,750 Mid

                                

                                

                                

16,000 

                                

                                   

                                

10,000 - Min

13,750 Mid

                                

                                

                                

16,000 - Max
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โครงการที่ 6; ทบทวนระบบ Functional Competency (สมรรถนะเฉพาะด้าน)  

**จัดท าฝ่ายงานละ 3 ตัว เป็นการท าเพ่ือเป็นตัวอย่างให้แต่ละฝ่ายพัฒนาต่อไปเองได้ในอนาคต 

หลักการและเหตุผล – Competency ขององค์การสุราฯ ฉบับปัจจุบันนั้น (ทั้ง Core 
Competency และ Functional Competency) มีจ านวน Competency และท า Competency 
Dictionary (ค าอธิบายระดับของทักษะ/ความรู้แต่ละตัว) มากพอสมควร แต่องค์กรไม่ได้น ามาใช้งาน
จริง อาจเพราะสาเหตุคือ 

o Competency ทุกตัวจะแบ่งระดับความเชี่ยวชาญออกเป็น 5 ระดับเท่ากันหมด  (ระดับ
ความเชี่ยวชาญน้อยเกินไป) ซึ่งอาจจะไม่เหมาะสมกับองค์กรที่มีระดับชั้นพนักงานถึง 10 
ระดับ เพราะเมื่อก าหนดระดับความเชี่ยวชาญให้กับพนักงานแล้ว จะท าให้พนักงานแต่ละ
ระดับมีความเชี่ยวชาญต่างกันน้อยมาก 

o Core Competency หลายตัวเอาเรื่องพฤติกรรมในการท างานมาก าหนดเป็น 
Competency ท าให้ในทางปฏิบัติใช้งานได้ยาก เช่น หากเอาเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธิ์               
ในงาน (ความขยันความรับผิดชอบในงาน) มาเป็น Core Competency แล้วแบ่งเป็น 5 
ระดับ จะใช้งานได้ยากเพราะความขยันความรับผิดชอบไม่น่าแบ่งเป็นระดับได้ และต้องใช้
วิธีการให้หัวหน้าประเมิน ซึ่งท าให้เกือบทุกคนในองค์กรผ่านมาตรฐาน Competency ตัว
นี้ (เพราะหัวหน้างานส่วนใหญ่มักจะประเมินช่วยลูกน้อง) 

o Competency ที่ใช้งานได้จริงควรก าหนดเอาเฉพาะเรื่องที่เป็นความรู้และทักษะเท่านั้น 
ซึ่งการวัดผลจะใช้วิธี ทดสอบ ซึ่งหัวหน้างานจะช่วยให้ผ่านไม่ได้ (ช่วยได้เฉพาะการสอน
ความรู้และฝึกทักษะให้แต่พนักงานต้องทดสอบเอง) 

o การแบ่งระดับความเชี่ยวชาญของ Competency แต่ละตัวไม่ควรแบ่งเป็น 5 ระดับเท่ากัน
หมด บางเรื่องที่มีความซับซ้อนมากก็ควรแบ่งเป็นหลายระดับ เรื่องที่มีความซับซ้อนน้อยก็
ควรแบ่งน้อยระดับ (ไม่ควรท าให้เป็น 5 ระดับเท่ากัน) เช่น ทักษะ-ความรู้เรื่องการวางแผน
งาน อาจจะแบ่งความเชี่ยวชาญเป็น 7 ระดับ/ ทักษะการพิมพ์ (ความเร็วในการพิมพ์) อาจ
แบ่งความเชี่ยวชาญเป็นเพียง 3 ระดับ เป็นต้น 

o ไม่มีแบบทดสอบ Competency แต่ละระดับความเชี่ยวชาญ 

ผลลัพธ์ของโครงการ 

 ได้หัวข้อ Functional Competency และจ านวนระดับความเชี่ยวชาญของ Functional 
Competency ทุกตัวที่ถูกต้องเหมาะสมมากยิ่งขึ้น (ไม่ใช่มีความเชี่ยวชาญ 5 ระดับเท่ากันหมด
ทุกเรื่อง) 

 ได้ Competency Dictionary (ค าอธิบายระดับของทักษะ/ความรู้แต่ละตัว) ที่ชัดเจนวัดผลได้
พนักงานอ่านแล้วเข้าใจว่าเขาต้องมีความรู้และทักษะอย่างไร จ านวน 3 เรื่อง ต่อหนึ่งหน่วยงาน 
**ดูเอกสารแนบ A10 
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 ได้แบบทดสอบหรือวิธีการทดสอบหรือแหล่งทดสอบของ Functional Competency (หากเป็น
แบบทดสอบจะได้ 1 ชุด) เพ่ือใช้ทดสอบพนักงานในองค์กร และยังสามารถใช้ทดสอบผู้สมัคร
งานเพ่ือการคัดเลือกเข้าท างานอีกด้วย (แบบทดสอบจะแบ่งตามระดับความช านาญ ตัวอย่างเช่น 
หาก Functional Competency เรื่องการจัดท าแผนพัฒนาบุคลกร แบ่งความเชี่ยวชาญเป็น 8 
ระดับ ข้อสอบก็จะมี 8 ฉบับ) 

 ได้แนวการตรวจข้อสอบของแบบทดสอบ เพ่ือให้ทีม HR หรือผู้บริหาร หรือคณะกรรมการของ
องค์กรฯ สามารถตรวจให้คะแนนการทดสอบเองได้ 

ล าดับ กิจกรรมที่ท า ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา 

1 ทบทวน Functional Competency **บางตัวอาจใช้ได้

แต่ต้องปรับปรุงรายละเอียดให้สอดคล้องกับการปฏิบัติ

จริง/ อาจมีการเพ่ิม Competency บางตัว 

ทีม HR + หัวหน้างานแต่ละ

ฝ่าย (ด าเนินการทีละฝ่ายงาน) 

4 วัน 

2 จัดท า/ทบทวน Competency Dictionary (ค าอธิบาย

ระดับของทักษะ/ความรู้แต่ละตัว) จ านวน 3 ตัว ต่อ 1 

หน่วยงาน 

ทีม HR + หัวหน้างานทุกฝ่าย 6 วัน 

3 ก าหนดระดับ Functional Competency ให้พนักงาน

แต่ละระดับ-แต่ละต าแหน่ง 

ทีม HR + หัวหน้างานแต่ละ

ฝ่าย (ด าเนินการทีละฝ่ายงาน) 

2 วัน 

4 จัดท าข้อสอบและแนวค าตอบ 1 ชุด ส าหรับ Functional 

Competency ทุกตัวและทุกระดับ (อย่างเช่น หาก 

Functional Competency เรื่องการจัดท าแผนพัฒนา  

บุคลกร แบ่งความเชี่ยวชาญเป็น 8 ระดับ ข้อสอบก็จะมี 

8 ฉบับ) 

ทีมวิทยากร ร่วมกับฝ่ายงาน

แต่ละฝ่าย 

6 วัน 

5 น าเสนอผู้บริหารและปรับปรุงแก้ไข ทีม HR + หัวหน้างานทุกฝ่าย

และผู้บริหาร 

2 วัน 

รวมระยะเวลาที่วิทยากรที่ปรึกษาเข้าไปจัดท าโครงการ 20 วัน 

เอกสารแนบ A10; แสดงตัวอย่าง Dictionary ของ Functional Competency (สมรรถนะเฉพาะด้าน) ของงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเมื่อมีรายละเอียด Competency Dictionary ครบถ้วน ก็จะก าหนดระดับ 
Functional Competency ให้พนักงานทุกต าแหน่งในฝ่ายงานนั้น ๆ ในลักษณะเดียวกับ Core Competency                
(ดูเอกสารแนบ 3 ประกอบ) พร้อมทั้งจัดท าแบบทดสอบส าหรับ Functional Competency ทุกตัว (ดูเอกสารแนบ 
A4 ประกอบ) 
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เอกสารนี้ สงวนลิขสิทธิ์โดย อ.รุ่งนิกร สุมงคล 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
 การด าเนินงานโครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรจะส าเร็จเดือนกุมภาพันธ์ 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 180 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล   
2. โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 
เป้าหมาย 
    เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามต าแหน่งที่ว่าง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ปรับเลื่อนต าแหน่ง โยกย้าย  สรรหาตามสัญญาจ้างระดับผู้บริหาร และรับสมัครพนักงานระดับปฏิบัติการภายนอก  

ดังนี้ 

ปรับเลื่อนต าแหน่งและโยกย้ายต าแหน่งระดับผู้บริหาร 

ต าแหน่งเดิม ปรับเลื่อน โยกย้าย ค าสั่ง ณวันที่ 
หัวหน้าฝ่ายผลิต  
หัวหน้ากองการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 
หัวหน้าแผนกควบคุมและพัฒนาคุณภาพ 
นักวิทยาศาสตร์ 7 
หัวหน้าแผนกยานพาหนะ 
หัวหน้าแผนกบรรจุฯ 
หัวหน้ากองวิศวกรรมและเทคนิค 
หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ 
หัวหน้าแผนกสิ่งแวดล้อม 

รองผู้อ านวยการผลิต 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
เลขานุการ 
หัวหน้าฝ่ายผลิต 
หัวหน้าแผนกสิ่งแวดล้อม 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 

หัวหน้าแผนกบรรจุฯ 
หัวหน้าแผนกยานพาหนะ 
หัวหน้ากองนโยบายและแผน 
หัวหน้าแผนกสิ่งแวดล้อม 
หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพ 

29/กันยายน/2559 
29/กันยายน/2559 
29/กันยายน/2559 
6/กุมภาพันธ์/2560 

7/เมษายน/2560 
30/กันยายน/2559 
30/กันยายน/2559 

3/เมษายน/2560 
12/กรกฎาคม/2560 
12/กรกฎาคม/2560 
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สรรหาบุคคลากรโดยวิธีสัญญาจ้างระดับผู้บริหาร 

ต าแหน่ง วันเข้าท างาน วันสิ้นสุดสัญญา 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

หัวหน้าแผนกบริหารงานบุคคล 

หัวหน้าแผนกจ าหน่าย 

หัวหน้าแผนกการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 

 

7 มิถุนายน 2560 

15 กุมภาพันธ์ 2560 

1 กุมภาพันธ์ 2560 

6 มีนาคม 2560 

6 มิถุนายน 2561 

14 กุมภาพันธ์ 2561 

31 มกราคม 2561 

5 มีนาคม 2561 

 

 

รับสมัครพนักงานระดับพนักงานจากภายนอก 

ต าแหน่ง วันเริ่มทดลองงาน 
ช่างเทคนิค 3 จ านวน 4 อัตรา 
พนักงานธุรการ 1  
เจ้าหน้าที่พัสดุ 3 จ านวน 2 อัตรา 
เจ้าหน้าที่จ าหน่าย 3   
เจ้าหน้าที่การเงิน 3 
เจ้าหน้าที่จ าหน่าย 3 
นิติกร 3 
นักการตลาด 3 
เจ้าหน้าที่บัญชี 3 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 3 
เจ้าหน้าที่ผลิต 3 
นักวิทยาศาสตร์ 3 
นักทรัพยากรบุคคล 3 
วิศวกร 3 

3 ตุลาคม 2559 
3 ตุลาคม 2559 
3 ตุลาคม 2559 
3 ตุลาคม 2559 
17 ตุลาคม 2559 

1 พฤศจิกายน 2559 
1 พฤศจิกายน 2559 
1 พฤศจิกายน 2559 
1 พฤศจิกายน 2559 
1 พฤศจิกายน 2559 
1 พฤศจิกายน 2559 
16 พฤศจิกายน 2559 
1 กุมภาพันธ์ 2560 
20 กุมภาพันธ์ 2560 
20 มีนาคม 2560 
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ก าลังสรรหาพนักงานระดับผู้บริหาร 

ต าแหน่ง 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน (CFO) 

หัวหน้ากองการตลาดและจ าหน่าย 

หัวหน้ากองวิศวกรรมและเทคนิค 

หัหวน้ากองควบคุมและพัฒนาคุณภาพ 

หัวหน้าแผนกการเงิน 

หัวหน้าแผนกบรรจุและผลิตภัณฑ์ 
 
แนวทางการด าเนินงานในปี 2561  
  ต าแหน่งที่ว่างจะด าเนินการสรรหาเพ่ิมเติมต าแหน่งว่าง องค์การสุราฯ ได้บุคลากรครบตามจ านวน
ที่ต้องการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล   
3. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPIs 

เป้าหมาย 
                เพ่ือให้ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเป็นธรรม โปร่งใส 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
        มีการด าเนินการตามแผนการท างาน มีการประชุมก าหนด ตัวชี้วัดของแต่ละแผนกร่วมกัน วิธีการเก็บ
ข้อมูลเพ่ือตรวจติดตามความส าเร็จ KPIs แต่ละตัว  ก าหนดเวลาการส่งรายงาน KPIs  ก าหนดผู้รับผิดชอบตรวจติดตาม 
KPIs  มีการด าเนินการตามค าสั่งของผู้อ านวยการองค์การสุราฯ  ในด้าน KPIs โครงการนี้เป็นไปตามแผน 

 แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
       องค์การสุราฯ จะด าเนินการ KPIs รายบุคคล เป็นสิ่งชี้วัดผลงานของพนักงานรายบุคคลตามขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบ ตามต าแหน่งของงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล   
4. โครงการพัฒนาบุคลากร 

เป้าหมาย 
                การพัฒนาบุคลากรได้ตอบสนองสนับสนุนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
     การด าเนินการตามแผนอบรมประจ าปี 2560 โดยวิธีการส ารวจความต้องการแต่ละแผนก มีการวาง
แผนการจัดฝึกอบรมของพนักงานแต่ละคน โดยหัวหน้าแผนก ผู้บริหารระดับแผนกพิจารณาก าหนดแผนฝึกอบรม
โดย หัวหน้ากอง  ระดับหัวหน้ากองขึ้นไปก าหนดแผนโดยผู้อ านวยการ และมีการจัดส่งพนักงานไปอบรม ตามแผน  
แผนการฝึกอบรมพนักงานเป็นกลุ่ม และสัมนาใหญ่ จัดท าแผนบริหารงานบุคคล มีการจัดส่งพนักงานไปอบรม
หลักสูตรภายนอกจ านวน 85 หลักสูตรและจัดอบรมภายใน 11 หลักสูตร ที่เน้นการเสริมสร้างศักยภาพเฉพาะทาง      
ในสายงานที่ปฏิบัติงาน 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
      การด าเนินงานในปี 2561 ด าเนินการอบรมเสริมสร้างภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
ตารางสรุปงบประมาณงานวิจัยและพัฒนา (R&D)   

       

ล าดับ โครงการ 
งบประมาณท่ีใช้ (บาท) 

หมายเหตุ 
  

ปี 2559 ปี 2560  
1. การวิจัยการคัดเลือกและศึกษาคุณสมบัติสายพันธุ์

ยีสต์ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอลจาก
กากน้ าตาล 

    
1,500,000  

-   
 

 

ใช้
งบประมาณ

ปี 2559 
ผูกพันการ
จ่ายถึงปี 
2560 
จ านวน 

4,600,000 
บาท 

2. การศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ใน
ประเทศไทย 

    
1,000,000  

- จบงาน  

3. การส ารวจและจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน 
(Energy Baseline) ส าหรับกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 

       
400,000  

- จบงาน  

4. การศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หัวหาง    
90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผาอุตสาหกรรม  

    
1,700,000  

-   

5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือทิ้งท่ีเกิดใน
กระบวนการผลิตขององค์การสุราฯ และโรงงาน
ยาสูบ 

-      
800,000  

 
 

 งบวิจัย 
(R&D) 

ประจ าปี 
2560 
จ านวน 

5,400,000 
บาท  

6. การสกัดน้ ามันหอมระเหยจากพืชหอม และพืช
สมุนไพรไทย และการประยุกต์ใช้ 

-      
506,000  

  

7. การศึกษาสารระเหยให้กลิ่นในเอทานอล กลั่นที่
ได้จากการหมักด้วยวัตถุดิบต่างชนิด ด้วยวิธีฉีด
ตรงและการสกัดด้วยตัวท าละลายอินทรีย์ 

-      
100,000  

  

8. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์เพ่ือการ
สาธารณสุขของประเทศ 

-   1,200,000    

9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต         
เอทานอล 

-   1,925,000    
 

 รวม    4,800,000    4,531,000       
       
 คงเหลืองบประจ าปี 2560      869,000     
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1. โครงการวิจัยการคัดเลือกและศึกษาคุณสมบัติสายพันธุ์ยีสต์ที่มีประสิทธิภาพในการผลิตเอทานอลจากกากน้ าตาล 

1.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม งบปี 2559 งบปี 2560 งบปี 2561 
ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

1. ท าการทดสอบความสามารถของ
เชื้อจุลินทรีย์ในการใช้ Molasses เป็น 
substrate เพ่ือผลิตเอทานอลในระดับ 
small scale ในเชื้อจุลินทรีย์ที่เก็บ
รักษาที่ Biotec และเทคโนโลยีชีวภาพ
แห่งชาติ 

                  

2. เก็บตัวอย่างท าการเพาะเลี้ยงเพ่ือแยก
สายพันธุ์ยีสต์ 
 

                  

3. ทดสอบความสามารถในใช้ Molasses เป็น 
substrate เพื่อผลติ      เอทานอลในระดบั 
small scale 

                  

4. จัดจ าแนกสกลุยสีต์ (เฉพาะตัวที่คดัเลือก)                   
5. ทดสอบการผลติเอทานอลในระดบัถังหมัก 5 

ลิตร 
                  

หมายเหตุ:   1. งบประมาณค่าวิจัยและพัฒนา 1,500,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) ยังไม่รวมาษีมลูค่าเพิม่ 

 2. เริ่มโครงการวันท่ี 25 กรกฎาคม 2559
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ผลการด าเนินโครงการ 

       จากการศึกษาความสามารถในการผลิตเอธานอลของยีสต์ Saccharomyces cerevisiae ที่เก็บ
อยู่ใน BIOTEC Culture Collection (BCC) ทั้งสิ้น จ านวน 24 ตัวอย่าง เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการเจริญเติบโตและ
การสร้างเอธานอลเมื่อท าการเลี้ยงในอาหารที่เลี้ยงเชื้อประกอบด้วยกากน้ าตาลและแอมโมเนียมซัลเฟท โดยได้ท า
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิตเอธานอลกับยีสต์ SC90 ที่ได้มาจากองค์การสุราและ SC90 ที่เก็บไว้ที่ BCC 
ด้วยนั้น พบว่า มี 7 สายพันธุ์ที่สร้างเอธานอลได้ในปริมาณที่ใกล้เคียงกับสายพันธุ์ SC90 โดยได้ท าการน าเอา 7 สาย
พันธุ์นี้มาทดสอบซ้ าเพ่ือยืนยันผลการทดลองการสร้างเอธานอล พบว่า มีสายพันธุ์ที่สามารถผลิตเอธานอลได้สูงกว่า
สายพันธุ์ SC90 เมื่อเทียบที่ระยะเวลาการผลิต 22 ชั่วโมง ได้แก่ BCC59721 โดยสามารถผลิตได้ที่ 12% (v/v) และ
มีความสามารถในการผลิตได้เร็วกว่า SC90 โดยอยู่ที่ 8.32 กรัมต่อลิตรต่อชั่วโมง ในขณะที่ SC 90 ผลิตได้ที่ 9-10 
% และมีความสามารถในการผลิตเฉลี่ย ที่ 7 กรัมต่อลิตรต่อชั่วโมง 

       ในส่วนของการเก็บตัวอย่างจากพ้ืนที่ขององค์การสุรารวมทั้งจากตัวอย่างลูกแป้งข้าวหมากเพ่ือท า
การคัดแยกยีสต์นั้น พบว่าสามารถท าการแยกสายพันธุ์ยีสต์ได้ทั้งสิ้น 68 ไอโซเลท และพบว่ามี 9 ไอโซเลท ที่จัด
จ าแนกได้เป็น Saccharomyces serevisiae และเมื่อน าเอาทั้ง 9 ไอโซเลท นี้ไปทดสอบการผลิตเอธานอลในระดับ
ขวดเขย่า พบว่ามี ไอโซเลท L1, L3, L7, L8 และ L9 ที่ผลิตเอธานอลได้สูงกว่าสายพันธุ์ SC 90 โดยที่ L7 มี
ความสามารถในการผลิตเอธานอลได้เร็วที่สุดคือ 12.65 กรัมต่อลิตรต่อชั่วโมง  
1.3 สรุปผลการวิจัย 

 

รูปผลแสดงการเปรียบเทียบการผลิตเอธานอลเชิงปริมาตรของ S. cerevisiae กับสายพันธุ์ SC90 
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จากผลการทดลองพบว่า มียีสต์จ านวน 6 สายพันธุ์ ได้แก่ BCC54618, BCC50166, BCC59721, L-7, L-

1 และ L-9 ที่มีค่าการผลิตเอธานอลเชิงปริมาตรสูงกว่า SC90 โดยในที่ประชุมระหว่างองค์การสุราฯ และ Biotec เมื่อ

วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมมีมติให้น าสายพันธุ์ BCC54618 และ L-7 มาทดสอบการผลิตเอธานอลในระดับ

ถังหมัก ขนาด 5 ลิตรต่อไป โครงการนี้เป็นไปตามแผน 

การศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 

ล าดับ กิจกรรม 
พ.ศ.2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
1. ส ารวจ ศึกษา และรวบรวมข้อมูลชนิด/ประเภทแอลกอฮอล์ที่มี

การใช้งานในประเทศ ลักษณะและรูปแบบการใช้งานของ
แอลกอฮอล์ชนิดต่างๆ ในอุตสาหกรรม และจัดกลุ่มแอลกอฮอล์ที่
ใช้ในประเทศได้อย่างถูกต้อง เช่น แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 
แอลกอฮอล์แปลงสภาพ และ Non-Ethyl Alcohol 

      

2. ส ารวจ ศึกษา และรวบรวมแหล่งที่มาของแอลกอฮอล์ ปริมาณ
และรูปแบบการน าเข้าจากต่างประเทศ และปริมาณและชนิดของ
แอลกอฮอล์ที่มีการผลิตโดยองค์การสุราฯ และเอกชน 

      

3. ส ารวจ ศึกษาและจัดกลุ่มแอลกอฮอล์เป็นหมวดหมู่ตามหลัก
วิชาการ ส ารวจปริมาณ ชนิด และลักษณะการน าแอลกอฮอล์
กลุ่มต่างๆ ไปใช้งาน ประเมินประเภทและปริมาณอุตสาหกรรม ที่
อาจมีการใช้สารเคมีอ่ืนทดแทนและประเมินผลกระทบที่เกิดขั้น
ด้านเศรษฐกิจ สุขภาพ และสิ่งแวดล้อมในกรณีท่ีมีการใช้สารเคมี
อ่ืนทดแทนแอลกอฮอล์ 

      

4. ศึกษากลไกและขั้นตอนในการก ากับดูแลการผลิต การน าเข้า และ
การใช้งานแอลกอฮอล์ของประเทศไทย 

      

5. ศึกษา และเปรียบเทียบวิธีการจัดการของเสียที่เกิดข้ึนจาก
กระบวนการผลิตแอลกอฮอล์แปลสภาพ หรือแอลกอฮอล์
สังเคราะห์ (Synthetic alcohol) และแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 
(Organic alcohol) 

      

6. วิเคราะห์และคาดการณ์ แนวโน้มการใช้งานแอลกอฮอล์ใน
อนาคต โดยค านึงถึงปัจจัยด้านวัตถุดิบ อุปสงค์และอุปทาน และ
ชนิดและรูปแบบของแอลกอฮอล์ 
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ล าดับ 
กิจกรรม 

พ.ศ.2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
7. วิเคราะห์การไหลของสาร (Material flow analysis) เพ่ือใช้

อธิบายถึงเส้นทางการเข้า-ออก ของแอลกอฮอล์จากจุดเริ่มต้น 
ได้แก่ การผลิตขององค์การสุราฯ การผลิตของเอกชน และการ
น าเข้าจากต่างประเทศ ผ่านขั้นตอนทั้งหมดของกระบวนการผลิต 
น าไปใช้เป็นส่วนผสม หรือส่วน ประกอบในผลิตภัณฑ์ เพ่ืออุปโภค
บริโภค จนถึงขั้นตอนการก าจัด รวมถึงการปลดปล่อยสารนั้นอกสู่
สิ่งแวดล้อม 

      

8. วิเคราะห์ประเมินผลการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางในการก ากับ
ดูแลแอลกอฮอล์ในประเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

      

9. จัดสัมมนาเพื่อน าเสนอผลการศึกษา 1 ครั้ง ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้น าเข้าและผู้ใช้แอลกอฮอล์ 

      

หมายเหตุ:   1. งบประมาณค่าวิจัยและพัฒนา 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
        2. การด าเนินโครงการเสร็จสิ้นครบถ้วนตามแผน จึงปิดโครงการ 

2.2 ผลการด าเนินโครงการ 

2.2.1 การวิเคราะห์และคาดการณ์แนวโน้มการใช้งานแอลกอฮอล์ในอนาคต 
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ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการส่งออก สูงสุด 10 อันดับ ตั้งแต่พ.ศ. 2555-2559

รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ
อัญมณีและเคร่ืองประดับ

แผงวงจรไฟฟ้า

เม็ดพลาสติก

เคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบของ
เคร่ืองจักรกล
ผลิตภัณฑ์ยาง
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ความต้องการเอทานอลของประเทศไทย 

        เอทานอลมีความต้องการเพิ่มมากข้ึน อาจเป็นผลมาจากการปรับลดราคาน้ ามัน ส่งผลให้ประชาชน

ต้องการใช้รถในการเดินทางเพ่ิมมากข้ึน 

การผลิต 

        การผลิตเอทานอลของไทย ผลิตได้วันละ 3.5 ล้านลิตร 

ต้นทุนการผลิตเอทานอล 

        บราซิล 0.46 USD (ประมาณ 16 บาท)  

        สหรัฐอเมริกา 0.44 USD (ประมาณ 15 บาท)  

        ไทย โมลาส = 26.44 บาท และมันเส้น = 17.67 บาท 

การส่งออก 

        ไม่มีการส่งออก 

สต็อคเอทานอลของไทย 

        ข้อมูลเดือนสิงหาคม 2559 พบว่ามีปริมาณสต็อก 69.3 ล้านลิตร เพียงพอต่อความต้องใช้ในประเทศ 

ประมาณ 19 วัน 

 

2.2.2 เปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสียของของการเรียกเก็บอัตราภาษีของแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ที่สูงกว่าแอลกอฮอล์
แปลงสภาพ 

ข้อดี ข้อเสีย 
- ลดปัญหาการลักลอบน าแอลกอฮอล์บรสิุทธ์ของผู้ผลิต
อุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ ไปใช้อตุสาหกรรมผลติสรุาและ
เครื่องได ้
- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ผลิตแอลกอฮอล์
แปลงสภาพหรือผลิตภัณฑ์ทดแทนแอลกอฮอล์ใหไ้ด้มาตรฐาน
และคณุภาพมากข้ึน 

- ทางเลือกในการใช้แอลกอฮอล์ในการผลิตน้อยลงเนื่องจาก
ต้องพิจารณาปจัจัยด้านภาษีที่สูงกว่าท าให้ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้น 
- การน าเข้าแอลกอฮอล์จากตา่งประเทศถูกพิจารณามากขึ้น 
ทั้งที่การผลิตแอลกอฮอล์ในประเทศมีศักยภาพเพียงพอ 
- แอลกอฮอล์บรสิุทธ์ิต้องถูกน าไปแปลงสภาพก่อน ท้ังที่
อุตสาหกรรมที่น าไปใช้ ไม่มีความจ าเป็นต้องใช้ในรูปของ
แอลกอฮอล์แปลงสภาพ 
- หน่วยงานก ากับท่ีเกี่ยวข้องการดแูลผลิตภณัฑ์จาก
แอลกอฮอลต์้องเข้มงวดเพิ่มขึ้น เนื่องจากการใช้แอลกอฮอล์
แปลงสภาพท่ีมตี้นทุนต่ ากว่าแทนการใช้แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 
- ผู้บริโภคสินค้าอาจจะได้รับสารอันตรายปนเปื้อนจากการ
แปลงสภาพแอลกอฮอล์ทีไ่มไ่ด้มาตรฐานท่ีไม่ได้ควบคุม
คุณภาพ 
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2.2.3 การจัดการสัมมนา 
หัวข้อในการสัมมนา: แอลกอฮอล์และความปลอดภัยจากสารเคมีในชีวิตประจ าวัน 
เวลา: วันอังคารที่ 4 เมษายน 2560 8.30-12.00 น. 
สถานที่: ห้องประชุมสยาม 1-3 โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม 
จ านวนบริษัทหรือหน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมสัมมนา: 85 หน่วยงาน 

บริษัทหรือหน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมสัมมนา: 
1) กลุ่มผู้ผลิตเอทิลแอลกอฮอล์ 
2) กลุ่มผู้น าเข้าเอทิลแอลกอฮอล์ 
3) กลุ่มผู้ใช้เอทานอล เช่น ลูกค้าขององค์การสุรา ลูกค้าเป้าหมาย (ยังไม่ได้ท าการซื้อขาย) 
4) หน่วยงานอื่นๆที่เก่ียวข้องกับการใช้เอทิลแอลกอฮอล์ 

มีเข้าร่วมสัมมนาทั้งสิ้น 73 ท่าน ประกอบด้วย 
1) ผู้ผลิตเอทานอล 
2) ผู้ใช้เอทานอลในกระบวนการผลิต 
3) ผู้น าเข้า 
4) สถาบันการศึกษา 
5) หน่วยงานด้านการแพทย์ เภสัชกรรม และสาธารณสุข 
6) ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
7) ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

 

ความรู้ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์ของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
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3 การส ารวจและจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน (Energy Baseline)ส าหรับกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์

บริสุทธิ์ 

3.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2560 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 
1. ท าการศึกษาขั้นตอนการผลิต และอุปกรณ์เก่ียวข้องกับ

พลังงาน  ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 
   

2. ท าการตรวจวัดสมรรถนะด้านพลังงานของอุปกรณ์เก่ียวข้อง
กับพลังงาน ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ได้แก่ 
หม้อน้ าและระบบไอน้ า หอผึ่งเย็น ปั๊มของเหลว ปั๊มลม 
และส่งมอบรายงานส ารวจข้อมูลเครื่องจักร และข้อมูลการ
ตรวจวัดทางพลังงานของเครื่องจักร 

   

3. ท าการวิเคราะห์ผลการตรวจวัดสมรรถนะด้านพลังงานของ
อุปกรณ์เกี่ยวข้องกับพลังงาน ในกระบวนการผลิต
แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เพ่ือก าหนดค่ามาตรฐานการใช้พลังงาน  
(Energy Baseline) และตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน 
(EnPI: Energy Performance Indicator) 

   

4. จัดท าและส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ ของผลการศึกษา
ขั้นตอนการตรวจวัดการใช้พลังงานเพ่ือประเมินสมรรถนะ
ด้านพลังงานของอุปกรณ์เก่ียวข้องกับพลังงานใน
กระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ และผลการศึกษาข้ันตอนการ
ก าหนดคา่มาตรฐานการใช้พลังงาน (Energy Baseline) 
และตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน (EnPI: Energy 
Performance Indicator) ในกระบวนการผลิตแอลกออ
อล์บริสุทธิ์ขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

   

หมายเหตุ:   1. งบประมาณค่าวิจัยและพัฒนา 400,000 บาท (สี่แสนบาทถ้วน) ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 2. การด าเนินโครงการเสร็จสิ้นครบถ้วนตามแผน จึงปิดโครงการ 
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3.2 สรุปผลการด าเนินโครงการ 

 3.2.1 สรุปค่า EnPI ของอุปกรณ์ที่มีนัยส าคัญด้านพลังงานในแต่ละกระบวนการ 
 จากผลการตรวจวัดการใช้พลังงานของอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต สามารถวิเคราะห์ ค่า EnPI ของอุปกรณ์
ที่มีนัยส าคัญด้านพลังงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลฐานด้านพลังงานตามตารางนี้ 

ตาราง สรุปค่า EnPI ของอุปกรณ์ท่ีมีนัยส าคัญด้านพลังงานในแต่ละกระบวนการ 

กระบวนการ อุปกรณ์ หน่วย 
ค่า EnPI 
ตรวจวัด 

ค่า EnPI 
มาตรฐาน 

หมายเหตุ 

หมักส่า 
ปั๊มน้ าระบายความร้อน (m3/h)/kW 4.39 5.45 ผ่าน 
หอผึ่งเย็น kWC/kWf 26.39 117 ไม่ผ่าน 

หอกลั่น 

ปั๊มน้ าระบายความร้อน (m3/h)/kW 5.75 6.67 ผ่าน 
หอผึ่งเย็น kWC/kWf 50.82 117 ไม่ผ่าน 
เครื่องอัดอากาศ 1 (L/sec)/kW 1.18 2.47 ไม่ผ่าน 
เครื่องอัดอากาศ 2 (L/sec)/kW 1.08 2.47 ไม่ผ่าน 

บรรจุ 
เครื่องอัดอากาศ 3 (L/sec)/kW 2.20 2.67 ผ่าน 
เครื่องอัดอากาศ 4 (L/sec)/kW - 2.67 ใช้งานเป็น Base load 

หม้อน้ า 

หม้อน้ า 1 % 90.18 85 ผ่าน 
หม้อน้ า 2 % 87.99 85 ผ่าน 
หม้อน้ า 3 % 85.12 85 ผ่าน 
หม้อน้ า 4 % 80.76 85 ไม่ผ่าน 
หม้อน้ า 5 % 84.80 85 ไม่ผ่าน 

ระบบไอน้ า การน ากลับคอนเดนเสท % 88.93 80 ผ่าน 
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 3.2.2 สรุปมาตรการที่มีศักยภาพในการปรับปรุง 

 จากผลการตรวจวัดการใช้พลังงานของอุปกรณ์ที่มีนัยส าคัญด้านพลังงาน  ทีมที่ปรึกษามีการประเมิน
ศักยภาพในการประหยัดพลังงาน และผลประหยัดที่คาดว่าจะได้รับตามตารางนี้ 

มาตรการ หน่วย ผลประหยัด 
คิดเป็นค่าใช้จ่าย 

ที่ประหยัดได้ 
(บาทต่อปี) 

มาตรการเปลี่ยนหอผึ่งเย็นใหม่ kWh/y 184,120 644,420 
มาตรการเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศใหม่ kWh/y 251,712 880,992 
มาตรการปรับแต่งการเผาไหม้โดยการ
ลดอากาศส่วนเกิน (ก๊าซชีวภาพ) 

Nm3/y 23,731 169,290 

มาตรการปรับแต่งการเผาไหม้โดยการ
ลดอากาศส่วนเกิน (น้ ามันเตา) 

Liter/y 28,856 461,696 

มาตรการลดการสูญเสียความร้อนผ่าน
ฉนวนท่อไอน้ า 

Liter/y 864 8,538 

มาตรการลดการรั่วไหลของกับดักไอน้ า Liter/y 8,027 128,437 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้รวม 2,293,373 

3.3 ข้อเสนอแนะ 
 3.3.1 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหอผึ่งเย็น 

หากจ าเป็นยังต้องใช้หอผึ่งเย็นนี้ให้ท าการปรับปรุงระบบการกระจายน้ าภายในหอผึ่งเย็นให้สามารถกระจายน้ าให้ทั่ว

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ผิวสัมผัสกับอากาศ จะท าให้การถ่ายเทความร้อนมีประสิทธิภาพมากขึ้น อุณหภูมิน้ าหล่อเย็นขาออก             

ก็จะมีอุณหภูมิต่ า ส่วนเรื่องการใช้พลังงานในหอผึ่งเย็นควรพิจารณาขนาดของพัดลมและปั๊มน้ าให้เหมาะสมกับการ

ใช้งาน 

 

 

 



 195 

 
 รูปที่ หอผึ่งเย็นที่ใช้ในกระบวนการกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์มีการกระจายเพียงบริเวณขอบโดยรอบเท่านั้น 

  

 
 

 3.3.2 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหม้อน้ า 
        1) เชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพมีก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ (H2S) ที่สูงมาก > 10,000 ppm หากก๊าซมีการ

รั่วไหลและสูดดมเข้าไปมีความเสี่ยงต่อการจะท าให้หมดสติทันที   หยุดการหายใจและเสียชีวิตในเวลาอันรวดเร็ว 
        2) เชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพมีก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ (H2S) ที่สูงมาก และน้ ามันเตาที่มีก ามะถัน (Sulfur) 

สูง เมื่อน ามาเผาไหม้จะก่อให้เกิดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ที่สูงตามไปด้วย และมีผลต่อผู้ปฏิบัติงาน ชุมชน
โดยรอบ อีกท้ังยังส่งผลการกัดกร่อนเหล็กหม้อน้ า ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์เมื่อรวมตัวออกซิเจนส่วนเกินจากการเผา
ไหม้และไอน้ าจากการเผาไหม้จะก่อให้เกิดเป็นกรดซัลฟิวลิก (H2SO4)  

        ค่าการปลดปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ของโรงงานอุตสาหกรรมสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่
มาตรฐานการระบายสารมลพิษจากแหลงก าเนิดมลพษิทางอุตสาหกรรม 
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         3) หัวเผาที่มีการใช้ก๊าซชีวภาพจะต้องท าการติดตั้งอุปกรณ์กันไฟย้อนทุกเครื่อง ให้ท าการติดตั้งใน

ต าแหน่งที่ใกล้กับหัวเผามากท่ีสุด สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้จากการควบคุมคุณภาพและการใช้ก๊าซชีวภาพ (Biogas) 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

         4) หัวเผาควรมีการปรับแต่งอากาศที่ใช้ในการเผาไหม้ให้เหมาะสม เพ่ือลดการสูญเสียจากอากาศ

ส่วนเกิน โดยไม่ส่งผลกระทบในการก่อให้เกิดการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ 

                       - เชื้อเพลิงน้ ามันเตา ค่าออกซิเจนส่วนเกิน (Excess oxygen) ในก๊าซไอเสียไม่ควรเกิน 3 - 4 % 

ส าหรับ High fire และ 4 -5 % ส าหรับ Low fire 

                       - เชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ ค่าออกซิเจนส่วนเกิน (Excess oxygen) ในก๊าซไอเสียไม่ควรเกิน 2 % 

ส าหรับ High fire และ 3 % ส าหรับ Low fire 

                   5) อุปกรณ์วัดอัตราการไหลน้ ามันเตาของ Boiler 2 และ Boiler 3 ควรหาจุดติดตั้งที่เส้นท่อส่งน้ ามัน

เตาเข้าหัวเผา ไม่ควรติดตั้งที่จุดก่อนเข้าถังพัก เพราะจะมีความดันจากไลน์น้ ามันขากลับดันน้ ามันย้อนกลับถังเก็บ

น้ ามันส่งผลให้การแสดงผลอัตราการใช้น้ ามันไม่ใช้ค่าที่แท้จริง 

  

          3.3.3 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบไอน้ า 

         1) ควรท าการติดตั้งฉนวนท่อไอน้ า ถึงแม้ว่าเมื่อคิดผลการสูญเสียความร้อนอาจจะไม่สูง ผลประหยัด

เล็กน้อย แต่เนื่องจากองค์การสุราฯ มีการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ที่มีคุณสมบัติสารไวไฟสูง จึงอยากจะให้เล็งเห็นถึง

ความปลอดภัยต่อโรงงานผลิตแอลลกอฮอล์ และบุคลการที่ปฏิบัติงานมาเป็นอันดับหนึ่ง และควรท าการปรับปรุง

ในทันท ี

         2) กับดักไอน้ าที่รั่ว จะปล่อยไอน้ าคุณภาพดี ศักยภาพพลังงานที่สูงทิ้งไปโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นจึง

ควรที่จะท าการปรับปรุงในทันที 
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4. การศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผาอุตสาหกรรม 
    4.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
พ.ศ.2560 

ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
1. ศึกษา และทดสอบคุณสมบตัิเช้ือเพลิง 

 - ศึกษา และทดสอบคณุสมบัติแอลกอฮอล์
หัวหาง 90 ดีกรี ตามมาตรฐานการทดสอบ
เชื้อเพลิง                                                                               
- ศึกษา และวิเคราะห์ ประเมินความ
เหมาะสมกับการใช้งานในหัวเผาอตุสาหกรรม 
เมื่อมีการผสมแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี กับ
น้ ามันเตา และน าไปใช้งานกับหัวเผาแบบพ่น
ฝอยโดยใช้ความดันน้ ามัน (Pressure 
atomized burner) 

         

2. ท าการทดสอบเชื้อเพลิงในหม้อน้ าร้อน (Hot 
Oil Boiler) ในระดับห้องปฏิบตัิการ 
- จัดเตรยีมอุปกรณ์ส าหรับการทดสอบ โดย
ท าการตรวจสอบ และท าความสะอาด
โครงสร้างหม้อน้ ามันร้อน ท าการดัดแปลงหัว
เผาพร้อมติดตั้ง Static mixer ท าการ
ปรับปรุงระบบจัดเก็บเชื้อเพลิงและระบบการ
จ่ายเช้ือเพลิงท่ีปลอดภัยต่อการใช้งาน 
- ท าการทดสอบแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี 
ทดแทนน้ ามันเตาในหัวเผาแบบพ่นฝอยโดยใช้
ความดันน้ ามัน(Pressure atomized 
burner) ของหม้อน้ ามันร้อน (Hot Oil 
Boiler) ในระดับห้องปฏิบตัิการ เพื่อดู
ผลกระทบของเชื้อเพลิงที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพด้านพลังงาน ความปลอดภัยใน
การใช้งาน การปลดปล่อยมลพิษ 

         

3. จัดท าและส่งมอบรายงาน 
วิเคราะหผ์ล และสรุปผล พร้อมจดัส่งรายงาน
ผลการศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์
หัวหาง 90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผา
อุตสาหกรรม 

         

หมายเหตุ: งบประมาณค่าวิจัยและพัฒนา 1,700,000 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
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4.2 ผลการด าเนินโครงการ 

4.2.1 ผลการทดสอบคุณสมบัติแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี 

        ผลการทดสอบคุณสมบัติแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี ที่ด าเนินการตาม มอก.640 (เอทานอลใช้ในทาง
อุตสาหกรรม) จุดวาบไฟ ความหนาแน่น จุดวาบไฟ ความหนืด ความดันไอ ค่าความร้อน และองค์ประกอบธาตุของ
แอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี 

 
 



 199 

       4.2.2 ผลการวิเคราะห์คุณสมบัติแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี เพื่อท าการพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
การใช้งานในหัวเผาอุตสาหกรรม 
               จากผลการทดสอบคุณสมบัติแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี พบว่า 

(1) แอลกอฮอล์หัวหางมีดีกรีที่ 84.7 

(2) แอลกอฮอล์หัวหางมีน้ าเจือปนที่สูง และมีฤทธิ์ในการกัดกร่อนวัสดุโลหะสูง ซึ่งจะส่งผลท าให้   
       อุปกรณ์หัวเผาสึกหรอจากการกัดกร่อนก่อนอายุ โดยพิจารณาจากค่าความเป็นกรดที่มีค่าสูงถึง      
       4,022 mg/L และค่า pH ที่ระดับ 4.1 
(3) แอลกอฮอล์หัวหางมีค่าความหนืดต่ า ค่าความตึงผิวต่ า และค่าความดันไอต่ า ซึ่งจะส่งผลให้อุปกรณ์  

      หวัเผาสึกหรอจากการขัดสีของผิวโลหะกับโลหะและเกิดความขัดสีของฟองไอแอลกอฮอล์ที่เป็นผล 

      จาก Cavitation  

(4) มีความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยในการใช้งานเนื่องจากจุดวาบไฟและจุดติดไฟด้วยตัวเองที่ต่ า 

4.2.3 ประเมินความเหมาะสมในการใช้งานในหัวเผาแบบพ่นฝอยโดยใช้ความดันน้ ามัน(Pressure 
atomized burner) เมื่อมีการผสมแอลกอฮอล์หัวหาง 90 ดีกรี กับน้ ามันเตา 

              ผลการประเมินความเหมาะสม พบว่าสัดส่วนที่มีความเหมาะสมต่อการใช้งานคือ ที่ 70C 
เนื่องจากระบบควบคุมการท างานและความปลอดภัยของหัวเผาเชื้อเพลิงเหลวที่ใช้น้ ามันเตา จะเริ่มการท างานหลัง

การอุ่นน้ ามันให้ร้อนจนถึง 60C ทั้งนี้หากเทียบอัตราส่วนแล้วพบว่าสามารถท าการผสมแอลกอฮอล์หัวหางได้
ปริมาณท่ีสูงสุด โดยที่ระบบควบคุมการท างานและความปลอดภัยของหัวเผาเชื้อเพลิงเหลวที่ใช้น้ ามันเตายังสั่งให้หัว
เผาสามารถท างานได้ อีกทั้งยังเป็นการหลีกเลี่ยงการใช้งานที่อุณหภูมิเข้าใกล้จุดเดือดของแอลกอฮอล์หัวหาง ซึ่งจะ
ส่งผลให้อุปกรณ์ปั๊มเชื้อเพลิงเหลวของหัวเผาเกิดการเสียหาย 
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5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือทิ้งที่เกิดในกระบวนการผลิตขององค์การสุราฯ และโรงงานยาสูบ 

    5.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
ปี 2560 ปี 2561 

พ.ย.-เม.ย. พ.ค.-ต.ค. พ.ย.-เม.ย. พ.ค.-ต.ค. 
1. สกัดวัสดุเหลือใช้จากโรงงานยาสูบ จ านวน 7 

ตัวอย่าง ด้วยแอลกอฮอล์หัว-หาง (90% Ethanol) 
    

2. ทดสอบฤทธิ์ต่อลูกลูกน้ ายุง/ยุง 
 

    

3. ทดสอบฤทธิ์ต่อหนอนกระทู้ผัก 
 

    

4. ทดสอบฤทธิ์ต่อเพลี้ยกระโดดสีน้ าตาล 
 

    

5. ศึกษาการคงตัวของสารสกัด และหาแนวทางในการ
ยืดอายุในการเก็บรักษา 

    

6. ทดสอบแปรรูปสาสกัดเป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ       
ต่าง ๆ 
 

    

หมายเหตุ:  งบประมาณค่าวิจัยและพัฒนา 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้วน) ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

5.2 ผลการด าเนินโครงการ 
5.2.1 แผน : สกัดวัสดุเหลือใช้จากโรงงานยาสูบจ านวนอย่างน้อย 7 ตัวอย่างด้วยแอลกอฮอล์หัว-หาง (90%    
                Ethanol) (ระยะเวลาตามแผน: พฤศจิกายน 2559- กรกฎาคม 2560) 

 ผล : การสกัดเศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิตใบยาสูบ 
      จากการแช่เศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิตใบยาสูบที่ได้รับจากโรงงานยาสูบจ านวน 11 ตัวอย่าง            

ด้วยแอลกอฮอล์หัว-หาง (90% Ethanol) จากองคก์ารสุราจ านวน 2 ครั้ง(ปริมาณการสิ้นเปลืองแอลกอฮอล์ดังแสดง
ในตารางที่1) และจากการสกัดพบว่าแต่ละตัวอย่างมีปริมาณสารสกัดหยาบ (Crude Extract) แตกต่างกัน                
โดยตัวอย่างใบยาสูบ S10 พบว่ามีปริมาณสารสกัดหยาบมากที่สุด คือ 21.11 % และตัวอย่างใบยาสูบ S4 พบว่า          
มีปริมาณสารสกัดหยาบน้อยที่สุด คือ 1.90 % ดังแสดงในตารางที่ 2 
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 ตารางท่ี 1 แสดงการสิ้นเปลืองแอลกอฮอล์หัว-หาง (90% Ethanol) ที่ใช้ในการสกัด 

 

หมายเหตุ:สามารถดึงแอลกอฮอล์จากการระเหยด้วยเครื่องระเหยสารแบบหมุนกลับมาใช้ได้อีกประมาณ 50% 

ตารางท่ี 2 แสดงปริมาณสารสกัดหยาบ (Crude Extract) ของแต่ละตัวอย่าง 
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การวิเคราะห์สารนิโคตินด้วยเทคนิค Thin Layer Chromatography (TLC) 

     วิเคราะห์สารนิโคตินในสารสกัดหยาบ (Crude Extract) ที่ได้จากการสกัดเศษวัสดุเหลือใช้จากการ
ผลิตใบยาสูบ จ านวน 11 ตัวอย่าง ด้วยเทคนิค Thin Layer Chromatography (TLC) เทียบกับสารละลายมาตรฐาน
นิโคติน [(-)-Nicotine hydrogen tartrate salt] พบว่าสารสกัดหยาบจากใบยาสูบ S2 และ S6 มีปริมาณสารนิโคติน

มากที่สุด คือ 300 μg/mg รองลงมาคือ สารสกัดหยาบจากใบยาสูบ S7 และ S9 มีปริมาณสารนิโคติน 250 μg/mg 

ส่วนสารสกัดหยาบจากใบยาสูบ S1 S4 S5 และ S10 พบว่ามีปริมาณสารนิโคตินเท่ากัน คือ 200 μg/mg สารสกัด

หยาบจากใบยาสูบ S3 มีปริมาณสารนิโคติน 150 μg/mg และสารสกัดหยาบจากใบยาสูบ S8 และ S11 นั้นมีปริมาณ

สารนิโคตินน้อยที่สุด คือ 100 μg/mg ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 แสดงปริมาณสารนิโคตินในสารสกัดหยาบจากใบยาสูบแต่ละตัวอย่าง 

 

5.2.2 แผน : ทดสอบฤทธิ์ต่อลูกน้ ายุง/ยุง (ระยะเวลาตามแผน: มีนาคม 2560- ตุลาคม 2560) 

ผล : การทดสอบความเป็นสารก าจัดลูกน้ ายุงของสารสกัดจากเศษวัสดุใบยาสูบ 

สารสกัดหยาบ 

               สารสกัดที่ใช้ในการศึกษาความเป็นสารก าจัดลูกน้ าและยุงตัวเต็มวัย คือ สารสกัดหยาบเศษยาสูบ        
เหลือทิ้ง ทั้งหมด 11 ตัวอย่าง ซึ่งได้มาจากการหมักด้วยเอธานอล 90% เป็นเวลา 14 วัน น าสารที่สกัดได้ไประเหย
ตัวท าละลายด้วยเครื่องกลั่นระเหยสารแบบหมุน (Rotary Evaporator) ที่อุณหภูมิไม่เกิน 40 องศาเซลเซียส ให้
เหลือแต่ส่วนของสารสกัดจากเศษยาสูบ ซึ่งมีสีน้าตาลเข้ม ลักษณะข้นหนืดไปจนถึงมีลักษณะแข็งแล้วแต่ชนิดที่มา
ของสาร เก็บรักษาสารสกัดหยาบในขวดสีชาและท่ีอุณหภูมิ 4-8 องศาเซลเซียส 
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ยุงที่ใช้ทดสอบ 

        ยุงที่ใช้ในการทดสอบมี 2 ชนิด ได้แก่ ยุงลายบ้าน Aedes aegypti และยุงร าคาญ Culex 
quinquefasciatus ยุงแต่ละชนิดที่ใช้ในการทดสอบเป็นยุงในห้องปฏิบัติการ (laboratory population) ซึ่งเป็น
ประชากรยุงที่ถูกเลี้ยงในห้องปฏิบัติการมาเป็นเวลาหลายสิบปี การเลี้ยงยุงจะเลี้ยงภายในห้องปฏิบัติการที่มีอุณหภูมิ 
28-34 °C ความชื้นสัมพัทธ์ 70±10% และช่วงเวลาการมีแสง (photoperiod) 12L:12D ระยะของยุงที่นามาใช้ใน
การทดสอบมี 2 ระยะ คือ ลูกน้ ายุงระยะที่ 3 และระยะตัวเต็มวัยของยุง 

Larvicidal bioassay 

        ท าการทดสอบตามวิธีการทดสอบสารก าจัดลูกน้ ายุงขององค์การอนามัยโลก (WHO, 2005) ซึ่งการ
ทดสอบสารแบ่งเป็น 7 ชุด (Treatments) ประกอบด้วยชุดควบคุม (Aacetone) และชุดการทดลองของสารสกัดท่ี
ความเข้มข้นต่าง ๆ กัน อีก 6 ชุด (6 ความเข้มข้น) โดยแต่ละชุดการทดลองมี 4 ซ้ า ในแต่ละซ้ า (แก้ว) มีลูกน้ ายุงลาย
จ านวน 25 ตัว และบันทึกจ านวนลูกน้ ายุงลายที่ 24 ชั่วโมงหลังการทดสอบ หากมีการตายของลูกน้ าในชุดควบคุมจะ
ท าการปรับค่าโดยใช้ Abbott's formula จากนั้นน าข้อมูลมาค านวณหาค่า LC50 และ LC90 (50% และ 90% 
Lethal Concentration) ซึ่งเป็นค่าความเข้มข้นของสารละลายที่มีผลท าให้ลูกน้ าตายร้อยละ 50 และ 90 ภายหลัง
การทดสอบ 24 ชั่วโมง และค่าความเชื่อมั่น 95% confidence intervals โดยใช้ Probit analysis และวิเคราะห์ 
goodness of fit of the model โดยใช้ Pearson chi-square test 

ผลการทดสอบ 
        ความก้าวหน้าในการดาเนินการทดสอบสารสกัด ขณะนี้ได้มีการทดสอบสารสกัดจ านวน 11 ตัวอย่าง

กับลูกน้ ายุงลายบ้าน Aedes aegypti ดังผลการทดสอบต่อไปนี้ 
        จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าในทางสถิติการทดสอบสารสกัดตัวอย่างที่ 3, 4, 7 และ10 มีความจ าเป็น

จะต้องมีการทดสอบซ้ าอีกครั้งเนื่องจากผลจากการทดสอบไค-สแควร์ มี P-value น้อยกว่า 0.05 ซึ่งแสดงว่าโมเดลที่
ใช้ในการหาค่า LC50 และ LC90 ยังไม่เหมาะสม ดังนั้นในการรายงานผลครั้งนี้จึงของกล่าวถึงสารตัวอย่างอ่ืน            
ดังตารางที่ 2 และ 3 
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ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพในการกาจัดลูกน้ ายุงลายบ้านของสารสกัดหยาบจากเศษยาสูบเหลือทิ้ง 11 ตัวอย่าง 

 

* Chi-square test ใช้ทดสอบ goodness of fit of the model ค่า P< 0.05 แสดงว่าโมเดลยังไม่เหมาะสม 

ตารางที่ 2 เปอร์เซ็นต์การตายของลูกน้ ายุงลายบ้านในแต่ละความเข้มข้นของสารสกัดหยาบจากเศษยาสูบเหลือทิ้ง 

7 ตัวอย่าง 

 
1 ค่าเฉลี่ยของอัตราการตาย (n=4 ซ้า, ลูกน้ ายุง 25 ตัว/ซ้า) 
2, 3 ตัวท าละลายที่ใช้ในการเตรียมสารละลายเข้มข้น (stock solution) ได้แก่ เมธิลแอลกอฮอล์ และเอธิลแอลกอฮอล์ ตามล าดับ 
a-d ตัวอกัษรที่ต่างกันภายในคอลมัน์เดียวกันแสดงความแตกต่างอย่างมีนัยสาคญัที่ระดับ 0.05 (Tukey’s test) 
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        การทดสอบเพ่ือหาค่าความเป็นพิษของสารสกัดจากเศษยาสูบเหลือทิ้งที่ผ่านการหมักด้วยตัวท า
ละลายเอธานอล 90% ที่ความเข้มข้น 31.25, 62.5, 125, 250, 500 และ 1000 ppm กับลูกน้ ายุงลายระยะที่ 3 ผล
ปรากฏว่า พบการตายที่ 24 ชั่วโมงหลังทดสอบของลูกน้ ายุงลายที่ระดับความเข้มข้น ตั้งแต่ 62.5-1000 ppm   ดัง
ตางรางที่ 1 ส่วนลูกน้ าในกลุ่มควบคุมไม่พบการตายของลูกน้ ายุงลาย นอกจากนี้ยังพบว่า ที่ความเข้มข้น 1000 
ppm ของสารสกัดท้ัง 7 ตัวอย่าง มีอัตราการตายของลูกน้ ายุงลายบ้านสูงที่สุด และที่ความเข้มข้น 500 ppm พบว่า 
สารตัวอย่างที่ 2, 5 และ 6 มีอัตราการตายของลูกน้ าไม่แตกต่างกันทางสถิติกับความเข้มข้น 1000 ppm อย่างไรก็
ตามจะเห็นได้ว่าที่ระดับความเข้มข้น 125 ppm การตายของลูกน้ าที่เป็นผลจากสารตัวอย่างที่ 2 และ 6 มีค่าเท่ากับ 
78 และ 71% ตามล าดับ ในขณะที่สารตัวอย่างที่ 5 มีการตายไม่ถึง 50% นอกจากนี้การตายของลูกน้ าที่ความ
เข้มข้น 31.25-125 ppm อยู่ในช่วง 0-27% เท่านั้น 

        จากการหาค่าความเข้มข้นที่มีผลต่อการตายของลูกน้ ายุงลาย 50% ของลูกน้ ายุงที่ใช้ทดสอบ (LC50 
หรือ median lethal concentration) ที่เวลา 24 ชั่วโมงหลังทดสอบ โดยใช้ probit analysis ผลการวิเคราะห์
พบว่า สารสกัดหยาบจากเศษยาสูบเหลือทิ้ง ตัวอย่างที่ 1, 2, 5, 6, 8, 9 และ 11 มีค่า LC50 เท่ากับ 382.25, 
164.67, 239.39, 180.38, 1282, 460.37 และ 445.27 ppm ตามล าดับและมีค่า LC90 เท่ากับ 570.97, 310.87, 
425.03, 348.30, 3805.00, 808.07 และ 651.31 ppm ตามล าดับ (ตารางท่ี 3) 

ตารางท่ี 3 ประสิทธิภาพในก าจัดลูกน้ ายุงลายบ้านของสารสกัดหยาบจากเศษยาสูบเหลือทิ้ง 7 ตัวอย่าง 

 

หมายเหตุ ค่า LC50 และ LC90 ที่แตกต่างกันจะมีช่วงของค่า 95% Fiducial limits ที่ไม่ซ้อนทับกัน 
1) สารตัวอย่างที่ 1 ก้านใบยา ฝรง.5, 2) สารตัวอย่างที่ 2 ก้านเส้นใบยาสูบพันธุ์เบอร์เลย์, 5) สารตัวอย่างที่ 5 ฝุ่นผง
ใบยาสูบพันธุ์เวอร์ยิเนีย, 6) สารตัวอย่างที่ 6 ฝุ่นผงใบยาสูบพันธุ์เบอร์เลย์, 8) สารตัวอย่างที่ 8 ฝุ่นใบยา ฝรง.5, 9) 
สารตัวอย่างที่ 9 ฝุ่นผงใบยา ฝรง.5 และ 11) สารตัวอย่างที่ 11 ยาสูบพันธุ์เตอร์กิซ 
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        จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาจากค่า LC50 ของสารตัวอย่างทั้งหมด พบว่า สารสกัดตัวอย่างที่ 2 และ
ตัวอย่างที่ 6 สามารถใช้ก าจัดลูกน้ ายุงลายบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดเมื่อเทียบกับสารตัวอย่างอ่ืน โดยที่    
ทั้ง 2 ตัวอย่างมีค่าความเป็นพิษที่ไม่แตกต่างกันทางสถิติ (LC50 เท่ากับ 164.67 และ 180.38 ppm) รองลงมา คือ 
สารตัวอย่างที่ 5, 1, 11, 9 และ 8 ซึ่งมีค่า LC50 เท่ากับ 239.39, 382.25, 445.27, 460.37 และ 1282 ppm        
ตามล าดับ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากค่า LC90 พบว่าสารที่สามารถใช้ก าจัดลูกน้ ายุงลายบ้านได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพ คือ สารสกัดตัวอย่างที่ 2 และตัวอย่างที่ 6 เช่นเดียวกัน เมื่อเทียบกับสารตัวอย่างอ่ืน โดยที่ทั้ง               
2 ตัวอย่างมีค่าความเป็นพิษท่ีไม่แตกต่างกันทางสถิติ (LC90 เท่ากับ 310.87 และ 340.30 ppm) รองลงมา คือ สาร
ตัวอย่างที่ 5, 1, 11, 9 และ 8 ซึ่งมีค่า LC90 เท่ากับ 425.03, 570.97, 651.31, 808.07 และ 3805.00 ppm 
ตามล าดับ 

5.2.3 แผน : ทดสอบฤทธิ์ต่อหนอนกระทู้ผัก (ระยะเวลาตามแผน: มีนาคม 2560-ตุลาคม 2560)  
ผล : อยู่ในระหว่างด าเนินการ  

5.2.4 แผน : ทดสอบฤทธิ์ต่อเพลี้ยกระโดดสีน้ าตาล (ระยะเวลาตามแผน: มีนาคม 2560-ตุลาคม 2560)  
ผล : อยู่ในระหว่างดาเนินการ  

5.2.5 แผน : ศึกษาการคงตัวของสารสกัด และหาแนวทางในการยืดอายุในการเก็บรักษา (ระยะเวลาตามแผน: 
มกราคม 2560-มิถุนายน 2561)  
ผล : อยู่ในระหว่างด าเนินการและติดต่อขอใช้เครื่องมือ encapsulation  

5.2.6 แผน : ทดลองแปรรูปสารสกัดเป็นผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบต่างๆ (ระยะเวลาตามแผน: พฤศจิกายน 2560-
ตุลาคม 2561)  
ผล : จะเริ่มด าเนินการประมาณเดือน สิงหาคม 2560 

5.2.7 การศึกษาการท าปุ๋ยหมักจากกากยาสูบท่ีผ่านการสกัดด้วยแอลกอฮอล์ 

          น ากากยาสูบที่ผ่านการสกัดด้วยแอลกอฮอล์แล้ว มาวิเคราะห์สมบัติที่ใช้ประเมินศักยภาพการน ามา
ท าปุ๋ยหมัก พบว่ามีปริมาณอินทรีย์วัตถุ 63.82% ธาตุอาหารไนโตรเจน 2.40% และสัดส่วนคาร์บอนต่อไนโตรเจน 
(C/N ratio) 15.5:1 เมื่อตรวจวัดการย่อยสลายสมบูรณ์และหรือสารที่เป็นพิษต่อพืชด้วยการวัดดัชนีการงอกของ
เมล็ดพืช (Seed germination index, GI เกณฑ์ประเมินการย่อยสลายสมบูรณ์คือ GI > 80%) ของกากยาสูบพบว่า 
GI 0.00% ซึ่งคงเป็นผลของแอลกอฮอล์ที่อยู่ในกากยาสูบนั่นเอง จากค่า C/N ratio ที่ไม่มากกว่า 20:1 ท าให้น ามา
หมักปุ๋ยได้โดยเพิ่มแหล่งธาตุคาร์บอนได้บ้าง ไม่ต้องเพิ่มไนโตรเจน แต่ปัญหาคือแอลกอฮอล์ในกากยาสูบที่เป็นพิษต่อ
พืช 
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               กองปุ๋ยตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ - 5 เมษายน 2560 ตรวจวัดอุณหภูมิในกองปุ๋ยและนอกกองปุ๋ยระหว่าง
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ - 31 มีนาคม 2560 (รูปที่ 1) พบว่าวันแรกที่วัดอุณหภูมิในและนอกกองปุ๋ยมีค่าใกล้เคียงกัน 
จากนั้นอุณหภูมิในกองปุ๋ยลดลงต่ ากว่านอกกองปุ๋ยจนเมื่อวัดอุณหภูมิเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ (หลังจากตั้งกอง

ประมาณ 20 วัน) พบว่าอุณหภูมิในกองปุ๋ย (เฉลี่ยทั้ง 3 กอง 53.7C) สูงกว่าอุณหภูมิภายนอก (33.8C) แสดงให้
เห็นว่ามีกิจกรรมของจุลินทรีย์ที่ย่อยสลายวัสดุอินทรีย์ กล่าวได้ว่าพิษของแอลกอฮอล์ที่อยู่ในกากยาสูบนั้นลดลง   
อาจเนื่องจากแอลกอฮอล์ส่วนใหญ่ระเหยไปและบางส่วนถูกชะออกไปโดยน้ าที่รดกองปุ๋ยสม่ า เสมอ หลังจากนั้น
อุณหภูมิกองปุ๋ยเริ่มลดลงจนใกล้เคียงกับอุณหภูมิภายนอก เมื่อสิ้นสุดการกองปุ๋ยได้น าปุ๋ยมาวัดค่า GI พบว่ากองที่ 2 
มีค่าสูงสุด (166.67%) รองลงมาคือกองที่ 1 (90.08%) และกองที่ 3 (77%) ซึ่งเป็นกองเดียวที่ยังย่อยสลาย          
ไม่สมบูรณ ์

 

รูปที่ 1 อุณหภูมิภายในกองปุ๋ย 3 กอง และอุณหภูมิอากาศภายนอกกองปุ๋ย 
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5.3 สรุปผลการวิจัยเบื้องต้น 

         สารสกัดจากเศษยาสูบเหลือทิ้ง ตัวอย่างที่ 2 และตัวอย่างท่ี 6 ซึ่งสกัดมาจากเศษยาสูบพันธุ์เบอร์เลย์ 
มีประสิทธิภาพดีที่สุดในการก าจัดลูกน้ ายุงลายบ้านเมื่อเทียบกับตัวอย่างอ่ืน โดยมีค่า LC50 เท่ากับ 164.67 และ 
180.38 ppm ซึ่งมีการทดสอบก่อนหน้านี้โดย Araka (2013) ได้มีการรายงานเกี่ยวกับสารสกัดจากใบยาสูบที่สกัด
ด้วยเอธานอลมีประสิทธิภาพในการก าจัดลูกน้ ายุงก้นปล้องโดยให้ค่า LC50 เท่ากับ 189.58 ppm ซึ่งใกล้เคียงกับ
การทดลองครั้งนี ้

         การท าปุ๋ยหมักจากกากยาสูบที่ผ่านการสกัดด้วยแอลกอฮอล์นั้นต้องทาให้แอลกอฮอล์ลดลงจน
สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อกิจกรรมของจุลินทรีย์ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ และเมื่อเข้าสู่กระบวนการหมักนั้นจะใช้
เฉพาะเชื้อจุลินทรีย์ก็ได้แต่ต้องใช้เวลาหมักนานเพ่ือให้การย่อยสลายสมบูรณ์เมื่อเทียบกับการหมักร่วมกับมูลวัวและ
เศษใบไม้ โดยพบว่าการหมักร่วมกับมูลวัวในสัดส่วนโดยปริมาตร กากยาสูบ:มูลวัว = 4:1 ใช้เวลาในการหมักน้อย
กว่าการหมักร่วมกับเศษใบไม้และมูลวัวในสัดส่วนโดยปริมาตร กากยาสูบ:เศษใบไม้:มูลวัว = 4:4:1 
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6. การสกัดน้ ามันหอมระเหยจากพืชหอมและพืชสมุนไพรไทย และการประยุกต์ใช้ 

6.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
1. ประดิษฐ์เครื่องกลั่นน้ ามัน

หอมระเหยจากพืชหอม
และพืชสมุนไพรไทย โดย
ใช้วิธีการกลั่นด้วยเอทา
นอล 

            

2. เตรียมพืชหอมและพืช
สมุนไพรส าหรับการสกัด
ด้วยวิธีการกลั่นด้วยเอทา
นอล 

            

3. วิเคราะหค์ุณภาพของพืช
หอม และพืชสมุนไพรก่อน
การสกัดด้วยการกลั่นด้วย   
เอทานอล 

            

4. การศึกษาการสกัดพืชหอม 
และพืชสมุนไพรด้วยการ
กลั่นด้วยเอทานอล 

            

5. วิเคราะหค์ุณภาพของ
น้ ามันหอมระเหย 
 

            

6. วิเคราะหผ์ล 
 

            

7. ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ประเมินผล สรุปผล และ
จัดท ารายงานฉบับสมบรูณ์
ของโครงการสกัดน้ ามัน
หอมระเหยจากพืชหอม 
และพืชสมุนไพรไทยและ
การประยุกต์ใช้ 
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6.2 ผลการด าเนินโครงการ 

ยังไม่มีผลการด าเนินโครงการ เนื่องจากเริ่มโครงการในปลายเดือนมิถุนายน 2560 

7. การศึกษาสารระเหยให้กลิ่นในเอทานอล กลั่นที่ได้จากการหมักด้วยวัตถุดิบต่างชนิด ด้วยวิธีฉีดตรงและ          
    การสกัดด้วยตัวท าละลายอินทรีย์ 
7.1 แผนงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2560 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ค้นคว้าและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง จัดหาตัวอย่างเอทา

นอลกลั่นที่ได้จากการหมักด้วยโมลาสและกากมันส าปะหลัง 
    

2. วิเคราะห์สารระเหยให้กลิ่นในเอทานอลกลั่นที่ได้จากการ
หมักด้วยโมลาส และกากมันส าปะหลัง และตัวอย่างสาร
ผสมหัว-หางจากการกลั่น ด้วยวิธีฉีดตรง 

    

3. สกัดสารระเหยให้กลิ่นในเอทานอล กลั่นที่ได้จากการหมัก
ด้วยโมลาส และกากมันส าปะหลัง และตัวอย่างสารผสม 
หัว-หางจากการกลั่นด้วยตัวท าละลายอินทรีย์ 

    

4. วิเคราะห์ผล จัดท าและส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ของ
โครงการศึกษาสารระเหยให้กลิ่นในเอทานอลกลั่นที่ได้จาก
การหมักด้วยวัตถุดิบต่างชนิดด้วยวิธีฉีดตรงและการสกัด
ด้วยตัวท าละลายอินทรีย์ 

    

 

7.2 ผลการด าเนินโครงการ 

ยังไม่มีผลการด าเนินโครงการ เนื่องจากเริ่มโครงการในปลายเดือนมิถุนายน 2560 
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8. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุขของประเทศ 

8.1 แผนงานขอบข่ายการทดสอบคุณภาพทางเคมีและการทดสอบประสิทธิภาพทางจุลชีววิทยา  

ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 

การทดสอบทางเคมี การทดสอบประสิทธิภาพการฆ่าเชื้อ 
Ethyl 

alcoh

ol 

Benzalkoniu

m chloride 

เชื้อ

แบคทีเรีย 

เชื้อ 

รา 

เชื้อ

ไวรัส 

เชื้อ 

Mycobacteriu

m 

1. 70 % Solution (Initial)      √ √ √ √ √ √ 
2. 69 % Solution (Initial) spray - - √ √ √ √ 
3. 70 % Solution (Initial) UD 60 

carriers 
- - √ √ √ √ 

4. 80 % Solution (Initial) spray √ √ √ √ √ √ 
5. 80 % Solution (End of shelf 

life) spray 
√ √ √ √ √ √ 

6. 69.5 % Solution (Initial) 
aerosol 

- - √ √ √ √ 

ระยะเวลาท าการวิจัย และแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.- ธ.ค. ม.ค.- มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 

1 ทบทวนรวบรวมข้อมูล

วิชาการ 

           

2 เตรียมวัสดุอุปกรณ์ สารเคมี  

สารมาตรฐานและเครื่องมือ  

           

3 ทวนสอบวิธี  

 

           

4 วิเคราะห์ตัวอย่าง 

 

           
Mycobacterium 

Mycobacterium 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.- ธ.ค. ม.ค.- มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 

5 ประเมินข้อมูลผล

วิเคราะห์ทางสถิติ สรุป 

และจัดท ารายงานผล 

           

8.2 ผลการด าเนินโครงการ 

           อยู่ระหว่างด าเนินการทดสอบตามแผน จะได้ผลการทดสอบทุกรายการ ยกเว้นการทดสอบกับเชื้อ

ไวรัส ในเดือนกันยายน 2560 
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9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเอทานอล 

9.1 แผนงาน 

กิจกรรม 
พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

มิ.
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

ส่วนที่ 1.             
1.การศึกษาจลนพลศาสตร์ของเช้ือยีสต์             
2.การศึกษาสภาวะที่เหมาะสมต่อการเจริญของเช้ือในระดับ
ปฏิบัติการ 

            

3.การเพิ่มปริมาณการผลิตกล้าเช้ือดว้ยการใช้ถังหมัก 5 ลิตร             
4.ส่งมอบคู่มือมาตรฐานเพื่อการเตรียมหัวเช้ือในระดับ
ห้องปฏิบัติการ และฝกึอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้แก่
พนักงานองค์การสุราฯ ที่เกีย่วข้อง 

            

ส่วนที่ 2.             
1. ศึกษาขยายขนาดการผลิตกล้าเช้ือยีสต์โดยการใช้ถังหมัก 
5 ลิตร ที่มีการเติมอากาศและการกวนผสมที่ดี 

            

2. ศึกษาขยายขนาดการผลิตกล้าเช้ือยีสต์โดยการใช้ถังหมัก 
50 ลิตร ที่มีการเติมอากาศและการกวนผสมที่ดี 

            

3. ขยายขนาดการผลิตกล้าเช้ือยีสต์โดยการใช้ถังหมัก 500 
ลิตร ที่มีการเติมอากาศและการกวนผสมที่ดี 

            

4. ทดลองการผลิตกล้าเช้ือยีสต์ปริมาตร 300 ลิตร ในถัง
หมัก 600 ลิตร ขององค์การสุราฯ ที่ท าการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการเติมอากาศและการกวนผสมทีด่ีแล้ว 

            

5. ทดลองการผลิตกล้าเช้ือยีสต์ โดยการใช้ปริมาตร 5,000 
ลิตร ในถังหมัก 6,500 ลิตร ขององค์การสุรา ที่ท าการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการเติมอากาศและการกวนผสมที่ดีแลว้ 

            

6. ส่งมอบคู่มือมาตรฐานส าหรับการเตรียมกล้าเช้ือในระดับ
โรงงาน และฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้แก่พนักงาน
องค์การสุราฯ ที่เกี่ยวข้อง 

            

ส่วนที่ 3.             
1. การปรับปรุงสายพันธุ์ยีสตโ์ดยเล้ียงในอุณหภูมิสูงด้วย
เทคนิคการใช้สารอาหาร 

            

2. ส่งมอบรายงานความก้าวหน้า             
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กิจกรรม 
พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
ส่วนที่ 3. (ต่อ)             
3. เล้ียงยีสต์ที่คัดเลือกได้ ในอาหารและปรับ
สภาวะต่างๆ ให้ไม่เหมาะสม เพื่อดู
ความสามารถในการทนต่อสภาพแวดลอ้ม
ต่างๆ คือ การทนความร้อน การทน
แอลกอฮอล ์และทนแรงดันออสโมซิส การ
ทนต่อกรดอินทรีย์ที่ละลาย  ทนต่อปริมาณ
โซเดียมและซัลไฟด์ ทนต่อค่าความเป็นกรด
ด่าง ท าการตรวจสอบเพื่อคัดเลือกสายพันธุ์ที่
สามารถเจริญและสร้างเอทานอลได้ดี ทน
สภาวะแวดล้อมตา่งๆ ได้ 

            

4. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ และ
ฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้แกพ่นักงาน
องค์การสุราที่เกี่ยวข้อง 

            

ส่วนที่ 4.             
1. การศึกษาสภาวะที่เหมาะสมของการย่อย
แป้งมันส าปะหลังด้วยเอนไซม์ 

            

2. การศึกษาการเลี้ยงยีสต์ในอาหารที่มี
อัตราส่วนของแป้งมันส าปะหลังที่ผ่านการ
ย่อยสลายร่วมกับกากน้ าตาลที่ความเข้มข้น
ต่างๆ กัน การเติมแหล่งไนโตรเจน 
แมกนีเซียม และโปตัสเซียมที่ความเข้มข้น
ต่างๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิต   
เอทานอลของยีสต ์

            

3. รายงานความก้าวหน้า             
4.การศึกษาการเลี้ยงยีสต์ในสารอาหารที่
คัดเลือกได้จากข้อ 2 โดยเล้ียงที่อุณหภมูิ
แตกต่างกัน เพือ่ศึกษาความเป็นไปได้ใน
สภาวะการเลี้ยงถังหมักทีแ่ท้จริง 

            

5.การศึกษาการปรับสภาพของกากน้ าตาล
ก่อนน ามาใช้เป็นสารอาหารร่วมกับแป้งมัน
ส าปะหลังที่ผ่านการย่อยสลายจาก   ข้อที่ 2. 
เปรียบเทียบกับการเลี้ยงด้วยกากน้ าตาลที่
ผ่านการปรับสภาพและเติมแหล่งสารอาหาร
อื่นๆ 

            

6. ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ และ
ฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้แกพ่นักงาน
องค์การสุราฯ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

            



 215 

กิจกรรม พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 
ก.ย. ต.ค. ก.ย. ต.ค. ก.ย. ต.ค. ก.ย. ต.ค. ก.ย. ต.ค. ก.ย. ต.ค. 

ส่วนที่ 5.             
1. ศึกษาการย่อขนาดการผลิต (scale-
down) ลงสู่ถังหมักระดับห้องปฏิบัติการ 
5 ลิตร 

            

2. ศึกษาการย่อขนาดการผลิตลงสู่ถัง
หมักระดับห้องปฏิบัติการ 50 ลิตร 

            

3. ศึกษาการย่อขนาดการผลิตลงสู่ถัง
หมักระดับห้องปฏิบัติการ 500 ลิตร 

            

4.วิเคราะห์หาสภาวะและวิธีการ
ที่เหมาะสมส าหรับการควบคุม
อุณหภูมิถังหมักในระดับการผลิต 
170,000 ลิตร 

            

5. ส่งมอบคู่มือมาตรฐานส าหรับ
การเตรียมกล้าเชื้อในระดับ
โรงงานผลิตเอทานอล และ
ฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้แก่
พนักงานองค์การสุราที่เกี่ยวข้อง 

            

 

9.2 ผลการด าเนินโครงการ 

อยู่ระหว่างที่ปรึกษาโครงการ ท ารายงานสรุปผลขั้นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

3. โครงการศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ในประเทศไทย 

เป้าหมาย 
                   เพ่ือศึกษาแหล่งที่มาของแอลกอฮอล์ที่ใช้ภายในประเทศ 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 

          องค์การสุราฯ ด าเนินการจ้างศูนย์ความเป็นเลิสด้านการจัดการสารและของเสียอันตราย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและศูนย์วิจัยกสิกรไทย ศึกษาปริมาณและการใช้งานแอลกอฮอล์ในประเทศไทย  

 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : Enterprise Resource  
    Planning) 

เป้าหมาย 
       องค์กรสุราฯ มีระบบ ERP ที่เป็น Core Business Process ทั้งท่ีเป็นระบบงานส่วนหลัง และ 

ระบบงานส่วนหน้า (Back + Front Office System)  
                    1. องค์การสุราฯ มีระบบ ERP ที่เป็น Core Business Process ซึ่งสามารถใช้งานได้อย่างมี 
เสถียรภาพ โดยไม่จ าเป็นต้องอาศัยระบบอื่น ๆ โดยไม่จ าเป็น 
                    2. องค์การสุราฯ มีผู้รับผิดชอบบริหารจัดการ บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ และทรัพยากร 
สารสนเทศภายหลังการติดตั้ง 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
           โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ระยะ 1 องค์การสุราฯ 

ได้ด าเนินการก ากับการดูแลให้ระบบใช้งานได้อย่างสมบูรณ์  

          โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ระยะ 2 ได้ด าเนินการ

ยกเลิกต้องมีการปรับปรุงรายละเอียดคุณลักษณะของระบบงานให้เหมาะสมกับธุรกิจและสถานการณ์ปัจจุบันมี  

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 

จัดท าโครงการพัฒนา ERP ครอบคลุมการเชื่อมต่อข้อมูลทั่วทั้งองค์กร ให้แล้วเสร็จในปี 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. โครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม  

เป้าหมาย 
            เกษตรกรที่อยู่รอบบริเวณโรงงานและประชาชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้รับรู้รับทราบถึง
คุณประโยชน์ของน้ ากากส่า และสามารถน าน้ ากากส่าไปใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
1. ได้จัดท าเอกสารแผ่นพับคุณประโยชน์ของน้ ากากส่าและเผยแพร่ 
2. ด าเนินการส่งเสริมให้เกษตรกรน าน้ ากากส่าที่ผ่านกระบวนการหมักก๊าซไปใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และราด
ถนนป้องกันฝุ่นละออง ดังนี้ 
- วันที่ 6 ธันวาคม 2559 ให้การสนับสนุนน้ ากากส่า จ านวน 36 คิว (3 เที่ยวรถ) แก่นายสมชาย จุ้ยศิริ เกษตรกรอ าเภอ
บางคล้าที่เข้าร่วมโครงการเพ่ือใส่นาข้าว จ านวน 5 ไร่  
หมายเหตุ: เกษตรกรรายนี้ ขอเข้าร่วมโครงการน ากากน้ าส่าใส่นาข้าว จ านวน 40 ไร่ ต้องใช้น้ ากากส่า จ านวน 420 คิว 
(35 เที่ยวรถ) แต่องค์การสุราฯ ไม่สามารถส่งน้ ากากส่าตามจ านวนได้ เนื่องจากรถขนส่งช ารุด และเมื่อซ่อมรถเสร็จแต่
อายุข้าวเกินระยะเวลาที่จะใส่น้ ากากส่าได้ 
- วันที่ 20 มกราคม 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 12 คิว (1 เที่ยวรถ) เมื่อเพ่ือลดปริมาณฝุ่นละอองบนท้อง
ถนน ตามหนังสือองค์การบริหารส่วนต าบลหัวไทร ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2559  
- วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 12 คิว (1 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่น
ละออง ตามหนังสือที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน ม.7 ต.ท่าถ่าน ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560  
- วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 24 คิว (2 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่น
ละออง ตามหนังสือส านักสงฆ์นาคีทองค า ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560  
- ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 36 คิว (3 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่นละออง ตามหนังสือที่ท าการ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560  
- วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่าแก่หัวหน้าฝ่ายผลิต จ านวน 48 คิว (4 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนน
ป้องกันฝุ่น บริเวณตลาดปองพล ถนนสิวินทวงศ์ ตามหนังสือที่ท า ฝผ 133/2560 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560  
- วันที่ 10 เมษายน 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 24 คิว (2 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่น
ละออง ตามหนังสือที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 
- วันที่ 24 มีนาคม 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 12 คิว (1 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่น
ละออง ตามหนังสือที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแหน ลงวันที่ 2 มีนาคม 2560  
- ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 24 คิว (2 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่นละออง ตามหนังสือ
ส านักงานเทศบาลต าบลปากน้ า ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560  
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- ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 24 คิว (2 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่นละออง ตามหนังสือองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวไทร ลงวันที่ 7 มีนาคม 2560  
- วันที่ 17 มีนาคม ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 30 คิว แก่ส านักงานเทศบาลต าบลเมืองแกลง เพ่ือฟ้ืนฟู ปรับ
สภาพความสมดุลของน้ าในแม่น้ าประแส ตามหนังสือส านักงานเทศบาลต าบลเมืองแกลง ลงวันที่ 17 มีนาคม 2560 
- ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 2 คิว แก่เกษตรกรชุมชนหาดสะแก ตามหนังสือที่ชุมชนหาดสะแก ลงวันที่ 19 
เมษายน 2560 เพ่ือใช้ปรับสภาพน้ าบ่อกุ้ง ขนาด 33 ไร่ (3 บ่อ)  
- วันที่ 24 เมษายน 2560 ให้การสนันสนุนน้ ากากส่า จ านวน 24 คิว (2 เที่ยวรถ) เพ่ือราดถนนลดผลกระทบจากฝุ่น
ละออง ตามหนังสือส านักงานเทศบาลต าบลปากน้ า ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560  
- นายวิกรม มุขดานนท์ เกษตรกรอ าเภอบางคล้า ท าหนังสือขอเข้าร่วมโครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 
กับองค์การสุรา กรมสรรพสามิต ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 เพ่ือขอความอนุเคราะห์น าน้ ากากส่าไปใช้ปรับปรุงดินใน
พ้ืนที่ 27 ไร่ แต่เนื่องจากปัจจุบันสภาพอากาศมีฝนตกเกือบทุกวัน จึงไม่สามารถน าน้ ากากส่าไปใช้งานได้ ต้องรอให้ดิน
แห้งจึงจะสามารถน าน้ ากากส่าไปปรับปรุงดินได้ 
ปริมาณการน าน้ ากากส่าราดถนนป้องกันฝุ่น ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 – มิถุนายน 2560 มีหน่วยงานภาครัฐ ส านักสงฆ์ 
และชาวบ้าน ขอน้ ากากส่าไปราดถนนป้องกันฝุ่นแล้วจ านวนทั้งสิ้น  272 คิว 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3. โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ  

เป้าหมาย 
          เกษตรกรและประชาชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา และพ้ืนที่ใกล้เคียงรับรู้รับทราบถึงคุณประโยชน์ของ     

น้ าหมักชีวภาพ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 
          ตั้งแต่เดือนกันยายน 2559 ถึงเดือนมิถุนายน 2560 องค์การสุราฯ จัดท าเอกสารแผ่นพับ

คุณประโยชน์ของน้ าหมักชีวภาพที่องค์การสุราฯ ผลิตและเผยแพร่ให้กับเกษตรกร และมีการแจกจ่ายน้ าหมักชีวภาพ
ให้กับส่วนราชการ เกษตรกรและประชาชนทั่วไป น าไปใช้ในด้านการเกษตรและอ่ืนๆ ไปจ านวน 3,200 ราย 6,400 
ขวด (4,800 ลิตร) 

แนวทางการด าเนินงานในปี 2561 
          องค์การสุราฯ จะด าเนินงานไปตามแผนในปี 2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ร่วมมือ (Synergy) ระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์การสุรา องค์การเภสัชกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์                    

ในโครงการแอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุขของประเทศ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.1 ความร่วมมือด้านวิชาการ ให้ความรู้  
     ประชาชนในการเลือกใช้แอลกอฮอล์  

และวิธีการใช้แอลกอฮอล์อย่าง
ถูกต้อง 

1. จัดตั้ง คณะท างานดูแล/ ให้ข้อมูล"ศูนย์ข้อมูลแอลกอฮอล์เพ่ือการ 

    สาธารณสุข" ภายใต้ Alcohol  Information Center 

2. สนับสนุนความรู้และวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ     
   สาธารณสุข  
3. จัดท าข้อมูลให้อยู่ในสื่อที่ประชาชนสามารถเข้าใจ และเข้าถึงได้ง่าย 
4. ก าหนดช่องทางการเผยแพร่สื่อต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและ  
   เหมาะสม 
5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลและองค์ความรู้ไปใช้ในการ        
   บูรณาการด้านสาธารณสุข 
6. เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิง รวมถึงให้บริการวิชาการ ส าหรับประชาชน   
   และหน่วยงานต่าง ๆ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.2 ร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต 

ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับงานด้านการสาธารณสุข 
งานวิเคราะห์ วิจัย และทดสอบ 

1.4 สร้างมาตรฐานที่ถูกต้อง เหมาะสม
ทั้งในการผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์จากแอลกอฮอล์ เพ่ือเป็น
หลักอ้างอิงแก่ผู้ประกอบการ โดย
ค านึงถึงผู้บริโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิเคราะห์ข้อมูลวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ 
สาธารณสุข ในปัจจุบันของทั้ง 3 หน่วยงาน  

2. หาข้อจ ากัด หรือ gap ในการวิจัยและพัฒนาเทียบกับความต้องการ
ของผู้บริโภคท่ีได้จากผลการวิจัยจากการตลาด  

3. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลิตภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคให้ได้ผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการใช้งานและความพึง
พอใจของผู้บริโภค (ยื่นขึ้นทะเบียน)  
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.3 ก าหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์

แอลกอฮอล์ ในการใช้งานประเภท
ต่างๆ ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 

1. รวบรวมข้อมูลมาตรฐานผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ วิจัย 
และสธ.ในปัจจุบัน 

2. วิเคราะห์สถานะของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน เทียบกับมาตรฐาน 
3. หาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์                                 

1.4 สร้างมาตรฐานที่ถูกต้องเหมาะสม 
ทั้งในการผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์จากแอลกอฮอล์ เพ่ือเป็น
หลักอ้างอิงแก่ผู้ประกอบการ         
โดยค านึงถึงผู้บริโภค 

1. ก าหนดมาตรฐานการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ เพ่ือควบคุมคุณภาพ 

ประสิทธิภาพให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

2. ศึกษา วิจัย พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์ 
4. พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานของวิธีการตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์            

เพ่ือควบคุมคุณภาพ ประสิทธิภาพและ มาตรฐานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1.5 ให้ความร่วมมือในการบริหารต้นทุน 

     รวม 

1. รวบรวมข้อมูล วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการ
สาธารณสุข  

2. ค านวณปริมาณแอลกอฮอล์ที่ใช้ใน สธ. ทั่วประเทศต่อปี  
3. น าเสนอกระทรวงการคลังเพ่ือขอลดภาษีสรรพสามิตส าหรับแอลกอฮอล์

ที่ใช้ใน สธ. 
4. วัตถุดิบแอลกอฮอล์ที่ได้รับข้อสรุปการลดภาษีสรรพสามิตจะ

ด าเนินการแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
1.5.1 ให้ความร่วมมือในการบริหาร

ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ในด้านการ
ผลิต 

การผลิตมี 2 ส่วน คือ ส่วนวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1. ประเมินข้อมูลการผลิตทั้งวัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและผลิตภัณฑ์

แอลกอฮอล์ ที่เป็นวัตถุดิบวิเคราะห์ วิจัย และ ส าเร็จรูปโดยมีพัฒนา
ขบวนการผลิตเพื่อให้ด าเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมีต้นทุนที่
เหมาะสม และสามารถผลิตได้เพียงพอต่อการใช้งานด้านสาธารณสุข  

ในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  และสุขอนามัยที่ดี 
2. ผลิตตามมาตรฐานที่ได้รับ  
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บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กิจกรรม 
1.5.2 ให้ความร่วมมือในการบริหาร
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ในด้านการ
กระจายผลิตภัณฑ์ 

10. ส ารวจข้อมูลความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์เพ่ือสุขภาพของ
ประชาชน 1.1 หาข้อจ ากัด หรือ gap ในการวิจัยและพัฒนาเทียบกับ
ความต้องการของผู้บริโภค (สูตรต ารับ) 
1. วิเคราะห์ข้อมูลวิจัยด้านการตลาด 
2. ก าหนดรูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองผู้บริโภค 
3. ส่งข้อมูลความต้องการให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. ท าแผนการตลาดผลิตภัณฑ์ 
5. จ าหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ 

 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์เพื่อการสาธารณสุขของประเทศ 

แผนงานขอบข่ายการทดสอบคุณภาพทางเคมีและการทดสอบประสิทธิภาพทางจุลชีววิทยา  

ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ 

การทดสอบทางเคมี การทดสอบประสิทธิภาพการฆ่าเชื้อ 
Ethyl 

alcoh

ol 

Benzalkoniu

m chloride 

เชื้อ

แบคทีเรีย 

เชื้อ 

รา 

เชื้อ

ไวรัส 

เชื้อ 

Mycobacteriu

m 

1. 70 % Solution (Initial)      √ √ √ √ √ √ 
2. 69 % Solution (Initial) 

spray 
- - √ √ √ √ 

3. 70 % Solution (Initial) UD 
60 carriers 

- - √ √ √ √ 

4. 80 % Solution (Initial) 
spray 

√ √ √ √ √ √ 

5. 80 % Solution (End of 
shelf life) spray 

√ √ √ √ √ √ 

6. 69.5 % Solution (Initial) 
aerosol 

- - √ √ √ √ 

 

ระยะเวลาท าการวิจัย และแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
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ล าดับ กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.- ธ.ค. 
ม.ค.- 

มี.ค. 

เม.ย.-

มิ.ย. 
ก.ค.-ก.ย. 

1 ทบทวนรวบรวมข้อมูล

วิชาการ 

           

2 เตรียมวัสดุอุปกรณ์ สารเคมี  

สารมาตรฐานและเครื่องมือ  

           

3 ทวนสอบวิธี  

 

           

4 วิเคราะห์ตัวอย่าง 

 

           

5 ป ร ะ เ มิ น ข้ อ มู ล ผ ล

วิเคราะห์ทางสถิติ สรุป 

และจัดท ารายงานผล 

           

            อยู่ระหว่างด าเนินการทดสอบตามแผน จะได้ผลการทดสอบทุกรายการ ยกเว้นการทดสอบกับเชื้อ
ไวรัส ในเดือนกันยายน 2560 
        *  ความร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ใช้ในการป้องกันโรคระบาดติดต่อ

ร้ายแรง สามารถใช้ท าความสะอาด ฆ่าเชื้อโรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ประชาชนเข้าถึงได้ในราคาประหยัด  

        * ความร่วมมือวิจัย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ที่ใช้ในกระบวนการรักษาผู้ป่วย โรค

เรื้อรัง อาทิ โรคเบาหวาน โรคไต โรคมะเร็ง โรคที่ต้องใช้การดูแลรักษาทางสายยาง  เพ่ือได้ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับ

การใช้งานแต่ละด้านของโรงพยาบาลและสถานพยาบาล  

        * วิจัย พัฒนา และผลิต ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์คุณภาพสูง (Analytical Reagent Grade) เพ่ือ

สนับสนุนการวิจัยทางการแพทย์ เภสัชกรรม สาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ 

 

 

 

 

Mycobacterium 

Mycobacterium 
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        *  โครงการวิจัยร่วมกันกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิจัยสกัดสารนิโคตินจากเศษใบยาสูบของ

โรงงานยาสูบ โดยใช้หัวหางแอลกอฮอล์ขององค์การสุรา  เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการจัดการของเสีย

ด้วยวิธีการเผาเศษใบยาสูบที่เกิดจากการผลิตบุหรี่ และการเผาท าลายบุหรี่หนีภาษี โดยน ามาสกัดสารนิโคตินไปใช้

ในสารก าจัดศัตรูพืชเป็น ใช้ฆ่าลูกน้ าในแหล่งน้ า และใช้ฆ่าแมลงแทนสารเคมี     

       * สนับสนุนโครงการแล็ปประชารัฐ ของCentral Lab  วิเคราะห์ รับรองคุณภาพอาหารสินค้าเกษตร

เพ่ือการส่งออก 
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กลยุทธ์หลักขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต ปี 2561-2565 ที่ส าคัญมี 6 กลยุทธ์ 
แผนวิสาหกิจประจ าปี 2561-2565 

โครงการตามแผนวิสาหกิจประจ าปี 2561 – 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลิต      
1. โครงการจ้างผลิตแอลกอฮอล์      
2. โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์      
3. โครงการก่อสร้างเคร่ืองจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์  
   96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 
   60,000 ลิตร/วัน 

     

4. โครงการก่อสร้างระบบการจดัการน้ าเสีย รับน้ าเสยี  
    จากกระบวนการผลิต จากการขยายก าลงัการผลิต  

     

5. โครงการลงทุนกับหนว่ยงานอ่ืน PPP      
6. โครงการก าจัดของเสียจากกระบวนการผลิต      
7. โครงการซื้อที่ดิน จ านวน 170 ไร่ ไรละ 500,000 บาท      

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน      
1. โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) พื้นที่ 

   ขนาด 3,240 ตารางเมตร 

     

2. โครงการผลิตแอลกอฮอล์บรสิุทธิ์ 99.9 ดีกรี ชนิด AR เกรด 
   และแอลกอฮอล์ชนิด Electric เกรด ขนาดก าลังการผลิต  
   ไม่น้อยกว่า 20,000 ลิตร/วัน 

     

3. โครงการจ้างที่ปรึกษาด าเนนิการปรับปรุงระเบยีบข้อบังคบัองค์การสุราฯ      
4. โครงการด้านตลาดเชิงรุก      
5. โครงการปรับปรุงอาคารห้องปฏิบัติการ      
6. โครงการสร้างถังเก็บกากน้ าตาล พร้อมระบบการรับ-จ่ายกากน้ าตาล ขนาด

ความจุ 25,000 บูกบาศก์เมตร 

     

7. โครงการก่อสร้างอาคารรับโมลาส พร้อมเครื่องสูบ ระบบท่อทางและอุปกรณ์      
8. โครงการซื้อเครื่องวิเคราะห์ชนิดสารโดยหลักการดูดกลืนแสงในช่วงคลื่น

อินฟราเรด (Fourier Transform Infared Spectrometer (FTIR) 

     

9. โครงการสร้างอาคารจา่ยแอลกอฮอล์บรรจุรถแท็งค์ แบบอัตโนมตัิ      
10. โครงการสร้างห้องสะอาด (Clean Room) เพื่อรองรับการบรรจแุอลกอฮอล์ 

Premium Grade และ Standard Grade 

     

11. โครงการยกระดับการควบคุมคุณภาพ 
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โครงการตามแผนวิสาหกิจประจ าปี 2561 – 2565 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล      
1. โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร      

2. โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ว่าง      

3. โครงการพัฒนาบุคลากร      

4. โครงการปรับปรุงบา้นพักพนกังาน (แฝด 2 หลัง) จ านวน 12 ห้อง และ

บ้านพักรับรอง 

     

5. โครงการปรับปรุงสโมสร บา้นพักพนักงาน องค์การสุราฯ       

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา      

1. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต 
   แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เร่ือง ศึกษาและทดสอบการใช้   
   แอลกอฮอล์หัว-หาง 90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผา 
   อุตสาหกรรม 

     

2. ปรับปรุงกระบวนการเติมกลา้เชื้อยีสต์ใน Starter A และ Starter B 

ส าหรับการหมัก เอทานอลด้วยการเติมอากาศ 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการต้นทุน      

1. โครงการปรับปรุงการจัดซื้อกากน้ าตาล      

2. โครงการลดต้นทนุพลังงาน      

3. โครงการติดตั้งถังตกตะกอน ขนาด 150 คิว/ชั่วโมง      

4. โครงการจ้างปรับปรุงถังพักน้ าป้อนหม้อไอน้ า (FEED TANK) เพื่อเก็บคืน

น้ าคอนเดนเสท 

     

5. รถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง)      

6. ปรับปรุงอาคาร 211/3 ของแผนคลังพสัดุ      

7. โครงการปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนความร้อนของกระบวนการหมักเชื้อส่า      

8. ปรับปรุง Cooling Tower หอกลั่นและหมักส่า      

9. โครงการเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศของระบบการกลั่นให้มีขนาดเล็กลง      

10. ปรับปรุงและติดตัง้อุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนตป์ระสทิธภิาพสูง      

 
 
 
 
 



 228 

โครงการตามแผนวิสาหกิจประจ าปี 2561 – 2565 2561 2562 2563 2564 2565 
11. ปรับปรุงและติดตัง้อุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์สนบัสนุน
อเนกประสงค ์

     

12. เครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ ด้วยเทคโนโลยี BIO 
SCRUBBER พร้อมติดตั้ง 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 

     

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน   
   ทรัพยากรองค์กร (ERP:Enterprise Resource 
   Planning)  

     

2. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Sever Room)      
3. โครงการน าน้ ากากสา่ไปใช้เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม      
4. โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ      
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แผนการลงทุนปี 2560 – 2564 
                                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงิน

ด าเนินการ 

ประมาณการจ่าย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนันก อาคารหมกัส่าท า 
   ด้วย Bird Net  

2.10 2.10 - - - - 

2. รถกระเช้าซ่อมไฟฟ้าเครือ่งยนต์ดเีซล 1.50 1.50 - - - - 
3. ระบบผลิตน้ า RO และน้ าประปา  
   ขนาด 150 cu.m/hr. 

9.00 9.00 - - - - 

4. งานเปลี่ยนเครื่องยนต์ดีเซลพร้อมปั๊มสูบน้ า 1.50 1.50 - - - - 
5. งานเปลี่ยนท่อไฟเลก็ ภายในหมอ้ไอน้ า 
    หมายเลข 1 จ านวน 286 ท่อ 

1.50 1.50 - - - - 

6. งานเปลี่ยนระบบหัวเผาไหม้และติดตั้งชดุ 
    แก๊สวาลว์เทรนพรอ้มปรับปรุงระบบควบคุม 
    ของหม้อไอน้ า หมายเลข 2 

5.25 5.25 - - - - 

7. งานเปลี่ยนท่อไฟเลก็ ภายในหมอ้ไอน้ า  
     หมายเลข 2  จ านวน 286 ท่อ 

1.50 1.50 - - - - 

8. งานเปลี่ยนปล่องไฟหม้อไอน้ าหมายเลข 2 0.55 0.55 - - - - 
9. งานเปลี่ยนปล่องไฟหม้อไอน้ าหมายเลข 3 0.40 0.40 - - - - 
10. ป๊ัมสูบน้ าแบบ END DUCTION PUMP 0.40 0.40 - - - - 
11. สกรูป๊ัมน้ ามนัเตา 0.35 0.35 - - - - 
12. เครื่องช่วยยกป๊ีบพร้อมอุปกรณ์ประกอบ 
      และติดตั้ง 

0.50 0.50 - - - - 

13. COMPLETE SET WITH MOTOR   
     “SULZER” PUMP Model : A 22-32 LF 

0.73 0.73 - - - - 

17. COMPLETE SET WITH MOTOR   
      “SULZER” PUMP Model : A 22-32 LF 

0.73 0.73 - - - - 

15. COMPLETE SET WITH MOTOR   
     “SULZER” PUMP Model : A 11-32 LF 

0.64 0.64 - - - - 

16. COMPLETE SET WITH MOTOR   
     “SULZER” PUMP Model : A 22-32 LF 

0.73 0.73 - - - - 

17. COMPLETE SET WITH MOTOR   
     “SULZER” PUMP Model : A 22-32 LF 

0.73 0.73 - - - - 

18. COMPLETE SET WITH MOTOR   
     “SULZER” PUMP Model : A 11-32 LF 

0.64 0.64 - - - - 

19. ป๊ัมสูบน้ าแบบ Horizontal Split case  
     pump อัตราสูบ 500 m3/h พร้อมติดตั้ง 

1.48 1.48 - - - - 

20. เครื่องวัดค่าความขุ่นและคลอรนีแบบตัง้โต๊ะ 0.09 0.09 - - - - 
21. เครื่องวัดความเป็นกรด - ด่าง ชนิดตั้งโต๊ะ 0.07 0.07 - - - - 
22. เครื่องท าน้ าเย็นหมนุเวียน 0.16 0.16 - - - - 
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แผนการลงทุนปี 2560 – 2564 (ต่อ) 
                                                                                                                                                         หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงิน

ด าเนนิการ 

ประมาณการจ่าย 
ปี 

2560 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

ปี 
2564 

23. ตู้เย็นส าหรับงานด้านวิทยาศาสตร์ 0.52 0.52 - - - - 
24. รถยนต์บรรทุก 6 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า  
     พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์อลูมิเนียม (แห้ง) 

7.05 7.05 - - - - 

25. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 4 ล้อ      
     แบบดับเบิ้ลแค็บ 

0.90 0.90 - - - - 

26. รถยนต์บรรทุก (ดีเซล) ขับเคลื่อน 2 ล้อ  
     แบบดับเบิ้ลแค็บ 

0.79 0.79 - - - - 

27. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า 

     พร้อมติดตั้งถังสเตนเลส ความจุ 15,000 ลิตร 
4.20 4.20 - - - - 

28. รถยนต์บรรทุก 10 ล้อ เครื่องยนต์ 240 แรงม้า  
     (ซ้ือเฉพาะตัวรถ)  ( 3 คัน) 

7.70 7.70 - - - - 

29. รถยนต์ตู้ (ดีเซล) จ านวน 12 ที่นั่ง  1.30 1.30 - - - - 
30. ท าแนวเขตแบ่งโซนการผลิต  2.00 2.00 - - - - 
31. ท าพื้นคอนกรีตเสริมเหล็กรอบบริเวณหอกลั่น 0.70 0.70 - - - - 
32. ย้ายเครื่อง Molecular sieve และปรับปรุงระบบ 1.50 1.50 - - - - 
33. เครื่องชั่งรถบรรทุกอิเล็กทรอนิกส์ 80 ตัน  
     (แบบลอย) 

0.96 0.96 - - - - 

34. เครื่องไตเตรทแบบอัตโนมัติ (Automatic  Titrator) 0.50 0.50 - - - - 
35. โครงการศึกษาก าหนดทางเลือกที่เหมาะสม 

     ในการขยายก าลังการผลิตแอลกอฮอล์  
     95-96 ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลัง 
     การผลิตไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตรต่อวัน 

16.00 16.00 - - - - 

36. การศึกษาวางแผนระบบการจัดการน้ าเสีย 

    จากการขยายก าลังการผลิตในรูปแบบต่าง ๆ 
8.40 8.40 - - - - 

37. กล้องวงจรปิด ระยะที่ 2 8.41 4.15 4.16 - - - 

38. ปรับปรุงอาคารแอลกอฮอล์ (113) พื้นที่ 
    ขนาด 3,240 ตารางเมตร 

32.40 16.20 
16.2

0 
- - - 

39. จัดท าชั้นวางพัสดุอุปกรณ์  5.50 0.14 5.6    

40. ปรับปรุงอาคารห้องปฏบิัติการ 4.00 - 4.00 - - - 
41. ติดต้ังอุปกรณ์ป้องกันนก อาคาร 111 ท า 

   ด้วย Bird Net (ตาข่ายป้องกันนก) 
0.18 - 0.18 - - - 

42. งานเปลี่ยนระบบท่อส่งจ่ายน้ าดับเพลิง 9.63 - 9.63 - - - 
43. เปลี่ยนท่อและวาล์วไอน้ าพร้อมหุ้มฉนวน 

     กันความร้อนจากเฮดเดอร์ 
3.21 - 3.21 - - - 
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                     แผนการลงทุนปี 2560 – 2564 (ต่อ)                             หน่วย : ล้านบาท                                                                                                                       

รายการ 

วงเงิน
ด าเนินกา

ร 

ประมาณการจ่าย 

ปี 2560 ปี 2561 
ปี 

2562 

ปี 
2563 

ปี 
2564 

44. ระบบเก็บน้ าประปาบนดินพร้อมฐาน คสล. 
และระบบสูบจ่าย 

3.30 - 3.30 - - - 

45. ปรับปรุงระบบอุปกรณ์แลกเปลี่ยน 
     ความร้อนของหอกลั่น 

1.00 - 1.00 - - - 

46. ย้ายถังแสตนเลสขนาดความจุ 15,000 ลิตร  
     พร้อมติดตั้งรถยนต์บรรจุ 10 ล้อ ( 3 คัน) 

1.50 - 1.50 - - - 

47. เครื่องผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ชนิด AR เกรด   
     และชนิด Electric เกรด ขนาดก าลังการ 
     ผลิตไม่น้อยกว่า 10,000 ลิตร/วัน 

240.00 36.00 204.00 - - - 

48. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ 
     วางแผนทรัพยากรองค์กร ระยะท่ี 3 

3.50 - 3.50 - - - 

49. แผนงานก่อสร้างอาคารรับโมลาส 
         - อาคารรับโมลาสพร้อมเครื่องสูบ  
           ท่อทางและอุปกรณ์ 

19.52 0.32 19.20 
- - - 

50. แผนงานปรับปรุงอาคารฝ่ายบริหาร รั้ว 
     อาคารจอดรถยนต์ 
         - ปรับปรุงอาคารฝ่ายบริหารภายใน 
           และภายนอก 
         - ปรับทัศนียภาพหน้าองค์การสุราฯ 
         - รั้วก าแพงด้านหน้าองค์การสุราฯ 
         - ลานปูนจอดรถจักรยานยนต์และ 
           ลานจอดรถยนต์ 

 

40.00 
 

0.80 
 

39.20 
 

- 
 

- 
 

- 

51. แผนปรับปรุงอาคารสนับสนุนการผลิต 

         - ปรับปรุงอาคารเก็บแอลกอฮอล์ 109 

         - ปรับปรุงอาคารเก็บแอลกอฮอล์  
           211/1-2 

         - ปรับปรุงอาคารเก็บแอลกอฮอล์ 111 

         - ปรับปรุงอาคาร 110 (หมกัมันเส้น) 
         - ปรับปรุงอาคารหมักสา่ 

         - ปรับปรุงอาคารหอกลั่น 

82.50 - 82.50 - - - 

52. แผนจัดซ้ือเครื่องบรรจุแอลกอฮอล์ 
         - เครื่องบรรจุแอลกอฮอล์คุณภาพสูง 
           ชนิดขวด 

         - เครื่องบรรจุแอลกอฮอล์มาตรฐาน 

           ชนิดขวด) 
         - เครื่องบรรจุแอลกอฮอล์มาตรฐาน 

           ชนิดถังขนาด 18 ลิตร 

40.00 - 40.00 - - - 
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องค์การสุราฯ มีแผนการลงทุนเพิ่มเติมเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2561 ดังนี้ 
แผนการลงทุนปี 2561 – 2565  

                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงิน

ด าเนินการ 

ประมาณการจ่าย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. ซ้ือที่ดิน  170 ไร่ 85.00 30.00 55.00 - - - 
2. สร้างถังเก็บกากน้ าตาล พร้อมระบบการ 

    รับ-จา่ยกากน้ าตาล ขนาดความจุ 25,000  
    ลูกบาศก์เมตร 

62.50 10.50 52.00 - - - 

3. อาคารจ่ายแอลกอฮอล์บรรจุรถแท็งก ์ 
    แบบอัตโนมัต ิ

15.35 9.35 6.00 - - - 

4. สร้างห้องสะอาด (clean room) เพื่อรองรับ 

   การบรรจุแอลกอฮอล์ premium grade และ  
   standard grade 

26.10 16.00 10.10 - - - 

5.เครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์  
  ด้วยเทคโนโลยี BIO SCRUBBER พร้อมติดตั้ง  

40.00 30.00 10.00 - - - 

6. ติดต้ังถังตกตะกอน ขนาด 150 คิว/ชัว่โมง 7.50 7.50 - - - - 
7. ปรับปรุงบ้านพักพนกังาน (แฝด 2 หลัง) 
   และบ้านพักรับรอง 

12.00 12.00 - - - - 

8. ปรับปรุงสโมสร (สหกรณ์เก่า) บริเวณบ้านพัก 

   พนกังาน องค์การสุราฯ 
2.00 2.00 - - - - 

9. ติดต้ังถังพักน้ าป้อนหม้อไอน้ า (Feed Tank)  

   พรอ้มอุปกรณ์ 
3.20 3.20 - - - - 

10. รถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) พร้อมติดต้ัง 

     ตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง)    
1.20 1.20 - - - - 

11. เครื่องควบคุมอุณหภูมิ (Incubator) 0.25 0.25 - - - - 
12. เครื่องวัดค่า COD 0.09 0.09 - - - - 
13. ปรับปรุงอาคาร 211/3 ของแผนกคลังพัสดุ   15.00 15.00 - - - - 
14. ปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนความร้อน 

     ของกระบวนการหมกัเช้ือส่า 
10.00 10.00 - - - - 

15. ปรับปรุงกระบวนการเติมกล้าเช้ือยสีต์ใน  
     Starter A และ Starter B ส าหรับการหมัก 

     เอทานอลด้วยการเติมอากาศ  
1.50 1.50 - - - - 

16. ปรับปรุง Cooling Tower หอกลั่นและ 

     หมกัส่า 
4.00 4.00 - - - - 

17. เปลี่ยนเครื่องอัดอากาศของระบบการกลั่น 

     ให้มีขนาดเล็กลง 
0.05 0.05 - - - - 

18. ปรับปรุงและติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงประจ า 

     รถยนตป์ระสิทธภิาพสูง 
4.90 4.90 - - - - 

19. ปรับปรุงและติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงประจ า 

     รถยนต์สนับสนุนอเนกประสงค์ 
0.80 0.80 - - - - 

 
 
 



 
233 

แผนการลงทุนปี 2561 – 2565 (ต่อ) 
                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

วงเงิน
ด าเนินกา

ร 

ประมาณการจ่าย 

ปี 2561 ปี 2562 
ปี 

2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

20. เครื่องวิเคราะห์ชนิดสารโดยหลักการ 

     ดูดกลืนแสงในช่วงคลื่นอินฟราเรด   
     (Fourier Transform Infrared   

     Spectrometer (FTIR)) 

1.65 1.65 - - - - 

21. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ 

     การวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP :  

     Enterprise Resource Planning) และ 

     แผนปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) 

     องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
     หมายเหตุ ปรับรวมโครงการที่เกีย่วข้องกันของ 
      ปี 2559 และ 2560 มาด าเนินการในปี 2561 ได้แก่ 
        - แผนแมบ่ทเทคโนโลยีฯ ระยะที ่1 (ปี 2559-61) 
        - โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
          ระยะที่ 2 และ 3 (ปี 2559 และ 2560) 
        - แผนปรับปรุงพัฒนาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
          (แผนใหม่ป ี2561)  
        - แผนปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) 

 
 
 

22.50 

 
 
 

22.50 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

22. แผนปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

     (Server Room) องค์การสุรา  
     กรมสรรพสามิต 

3.60 3.60 - - - - 

23. สร้างเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์   
     ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 
60,000  
     ลิตรต่อวัน 

400.00 60.00 300.00 40.00 - - 

24. สร้างระบบหมักก๊าซชีวภาพ UASB 201.60 20.60 100.00 81.00 - - 
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ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2559 และ 2560 (ประมาณการ) 

 2559 2560 2560 
รายการ   ผลการด าเนินงานจริง (ผลด าเนินงานจริง 8 เดือน +  

   8 เดือน ประมาณการ 4 เดือนที่เหลือ) 
 จ านวน จ านวนเงิน จ านวน จ านวนเงิน จ านวน จ านวนเงิน 
 (ล้านลิตร) (ล้านบาท) (ล้านลิตร) (ล้านบาท) (ล้านลิตร) (ล้านบาท) 

งบก าไรขาดทุน       
รายได้จากการขาย       
แอลกอฮอล ์ผลิตเอง 16.35 751.37 9.86 463.82 15.15 712.89 
แอลกอฮอล ์จ้างผลิต 96 ดีกร ี 10.22 411.03 6.53 258.87 9.99 398.91 
แอลกอฮอล ์น าเข้า 96 ดีกร ี 0.04 2.17 - - - - 
รวมรายได้จากการขาย 26.61 1,164.57 16.39 722.69 25.14 1,111.80 
หัก ต้นทุนขาย  883.32  580.65  885.69 
    ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  112.87  83.34  127.15 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน  168.38  58.70  98.96 
บวก ดอกเบี้ยเงินฝาก  8.10  6.92  8.12 
      รายได้เบ็ดเตล็ด  4.55  11.60  13.15 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  181.03  77.22  120.23 

งบแสดงฐานะการเงิน       
สินทรัพย์       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร  484.42  465.15  324.00 
ลูกหนี้การค้า  37.19  45.81  40.00 
พัสดุคงเหลือ  60.65  129.75  68.44 
ผลิตภัณฑ์คงเหลือ  17.89  101.16  63.06 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7.57  14.30  14.29 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  607.72  756.17  509.79 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  461.34  447.29  626.03 

รวมสินทรัพย์  1,069.06  1,203.46  1,135.82 
หน้ีสินและส่วนของทุน       

เจ้าหน้ีการค้า  32.44  85.08  95.08 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  46.22  52.81  59.50 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์  49.77  47.72  50.68 

รวมหน้ีสิน  128.43  185.61  205.26 
ส่วนของทุน       
ทุน  50.05  50.05  50.05 
ก าไรสะสม  890.58  967.80  880.51 

รวมส่วนของทุน  940.63  1,017.85  930.56 
รวมหน้ีสินและส่วนของทุน  1,069.06  1,203.46  1,135.82 
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             ปีงบประมาณ 2559 องค์การสุราฯ มีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น  1,164.57 ล้านบาท ปริมาณ
การขายแอลกอฮอล์รวมทั้งสิ้น 26.61 ล้านลิตร ประกอบด้วยแอลกอฮอล์ผลิตเอง 16.35 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 
751.37 ล้านบาท  แอลกอฮอล์จ้างผลิต 10.22 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 411.03 ล้านบาท  และแอลกอฮอล์น าเข้า 
จ านวน 0.04 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 2.17 ล้านบาท  ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม 996.19 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 85.54 ของรายได้จากการขาย ก าไรสุทธิ 181.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.55 ของรายได้
จากการขาย ปริมาณการผลิตแอลกอฮอล์รวม 15.81 ล้านลิตรและต้นทุนการผลิตเฉลี่ยลิตรละ 27.97 บาท  ณ สิ้น
ปีงบประมาณ 2559 องค์การสุราฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคารรวมทั้งสิ้น 484.42 ล้านบาท 
  ปีงบประมาณ 2560  ณ 31 พฤษภาคม 2560 ( 8 เดือน )  องค์การสุราฯ มีรายได้จากการขายรวม
ทั้งสิ้น 722.69 ล้านบาท ปริมาณการขายแอลกอฮอล์รวมทั้งสิ้น 16.39 ล้านลิตร ประกอบด้วยแอลกอฮอล์ผลิตเอง 
จ านวน 9.86 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 463.82 ล้านบาท แอลกอฮอล์จ้างผลิต จ านวน 6.53 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 
258.87 ล้านบาท  ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม 663.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.88 ของรายได้
จากการขาย ก าไรสุทธิ 77.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.69 ของรายได้จากการขาย  มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร
รวมทั้งสิ้น 465.15 ล้านบาท  โดยประมาณการไว้ว่าในปีงบประมาณ 2560 เมื่อรวมผลการด าเนินงานจริง 8 เดือน
กับผลการด าเนินงานประมาณการ 4 เดือนที่เหลือ องค์การสุราฯ จะมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 1,111.80 ล้าน
บาท มีก าไรสุทธิ จ านวน 120.23 ล้านบาท ลดลงจากเดิมที่ประมาณการก าไรสุทธิได้ 166.89 ล้านบาท 
  สาเหตุหลักท่ีท าให้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2560 ลดลง เนื่องจาก 
  1. ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมข้ึนจากราคากากน้ าตาล ประมาณการเดิมที่ราคาเมตริกตันละ 5,000 บาท 
แต่ใช้จริงราคา 5,380 บาท ซึ่งเป็นผลจากภัยแล้งและนโยบายภาครัฐที่มีผลกระทบต่อภาคเกษตรกรชาวไร่อ้อยที่ท า
ให้ผลผลิตลดลง 
  2.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่เพ่ิมขึ้น เช่น ค่าซ่อมแซมทรัพย์สินที่มีอายุการใช้งานมานาน จึงต้อง
มีค่าบ ารุงรักษาเพ่ิมขึ้น 
  3.  นโยบายของคณะกรรมการบริหารฯ ที่ไม่ให้องค์การสุราฯ เพ่ิมราคาขายทั้งท่ีต้นทุนผลิตที่สูงขึ้น 
เพ่ือมิให้ส่งผลกระทบกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมและผู้บริโภค 
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หมายเหตุ  ประมาณการเบิกจา่ยเงินลงทุนในสินทรัพย์ปี 2560 จากรายการที่สามารถด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างได้ทันในปีงบประมาณ 

 2559 2560 2560 

รายการ  ผลการด าเนินงานจริง 8 เดือน ผลด าเนินงานจริง 8 เดือน + 

   ประมาณการ 4 เดือนที่เหลือ 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

งบกระแสเงินสด    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 181.03 77.22 120.23 

คา่เส่ือมราคา 41.76 28.62 42.91 

คา่กากน า้ตาลสญูเสียตามธรรมชาตแิละ

ตกตะกอน 0.22 - 0.30 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 4.80 1.76 1.76 

ลกูหนีก้ารค้าลดลง (เพิ่มขึน้) 6.11 (8.62) (14.43) 

แสตมป์แอลกอฮอล์คงเหลือลดลง (เพิ่มขึน้) 0.87 (1.04) (0.06) 

สินค้าคงเหลือลดลง (เพิ่มขึน้) 47.58 (83.27) (45.17) 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืนลดลง (เพิ่มขึน้) (1.66) 2.54 63.86 

เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ (ลดลง) (61.70) 52.63 62.63 

เงินค้างจ่ายเพิ่มขึน้ (ลดลง) (0.02) 4.12 5.38 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายเพิ่มขึน้ (ลดลง) (5.11) (0.64) (1.43) 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ (ลดลง) 4.65 (72.62) (126.61) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 218.53 0.70 109.37 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินลงทนุในสินทรัพย์ (35.48) (19.97) (139.49) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (35.48) (19.97) (139.49) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินรายได้น าส่งคลงั (138.89) - (130.30) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (138.89) - (130.30) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ 

(ลดลง) 44.16 (19.27) (160.42) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้น

งวด 440.26 484.42 484.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้

งวด 484.42 465.15 324.00 
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  ในปีงบประมาณ 2561 – 2565 องค์การสุราฯ มีแผนการลงทุนหลายรายการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ในการผลิตและการตลาดเพ่ือเตรียมความพร้อมในการแข่งขันเชิงธุรกิจ โดยมีการลงทุนแบ่งตามแผนการด าเนินงาน 
5 แผนงาน คือ 

1. การลงทุนตามแผนงานการขยายก าลังการผลิต 
2. การลงทุนตามแผนงานการรองรับการพัฒนาธุรกิจ 
3. การลงทุนตามแผนงานการแก้ปัญหาน้ าดิบ 
4. การลงทุนตามแผนงานการปรับปรุงสู่มาตรฐานสากล ISO/GMP/HACCP 
5. การลงทุนตามแผนงานการทดแทนตามระเบียบพัสดุ 
การลงทุนหลักในปีงบประมาณ 2560 และ 2561 ซึ่งได้แก่ แผนงานจัดซื้อเครื่องผลิตแอลกอฮอล์

คุณภาพสูงระดับ AR เกรด และ Electronic เกรด พร้อมติดตั้ง ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่าวันละ 10,000 ลิตร 
มูลค่าการลงทุน 240.00 ล้านบาท ซึ่งเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 จะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561 และ
แผนงานสร้างเครื่องกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 96 ดีกรี ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่าวันละ 60,000 ลิตร เพ่ือ
ทดแทนการจ้างผลิต มูลค่าโครงการ 400.00 ล้านบาท ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 ได้จ้างที่ปรึกษาศึกษาก าหนด
ทางเลือกที่ความเหมาะสมของโครงการและรายละเอียดของแผนงาน หากมีความชัดเจนจะด าเนินการก่อสร้างได้        
ในปีงบประมาณ 2561 
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ประมาณการงบการเงินปีงบประมาณ 2561                                                                                                                                                                 

หน่วย  : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

งบกระแสเงินสด 

  รายได้จากการขายแอลฯ ผลิตเอง  792.55  สินทรัพย์     กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

   หัก   ต้นทุนขาย  551.96  เงินสดและเงินฝากธนาคาร 153.83  ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  120.74 

 ก าไรข้ันต้น  240.59  แสตมป์คงเหลือ 7.65  ค่าเสื่อมราคา  52.54 

 รายได้จากการขายแอลฯ 96 ดีกรี  385.87  ลูกหนี้การค้า 43.30  ค่ากากน้ าตาลสูญเสียตามธรรมชาติและตกตะกอน  0.30 

 หัก   ต้นทุนขาย  336.00  พัสดุคงเหลือ 4.09  ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายทรัพย์สิน  0.10 

 ก าไรข้ันต้น  49.87  วัตถุดิบ เชื้อเพลิงและวัตถุประกอบคงเหลือ 56.92   ลูกหนี้การค้าลดลง (เพิ่มข้ึน)  6.00 

 รายได้จากการขายแอลฯ รวม  1,178.42  ผลิตภัณฑ์คงเหลือ 76.80  แสตมป์แอลกอฮอล์ลดลง (เพิ่มข้ึน)  (0.91) 

 หัก   ต้นทุนขาย  887.96  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.83  สินค้าคงเหลือลดลง (เพิ่มข้ึน)  12.71 

 ก าไรข้ันต้น  290.46  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 350.42  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มข้ึน)  19.95 

 หัก  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  166.72  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 887.24  เจ้าหนี้การค้าเพิ่มข้ึน (ลดลง)  25.00 

 หัก  โบนัสกรรมการและพนักงาน  11.40  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 887.24  เงินค้างจ่ายเพิ่มข้ึน (ลดลง)  1.00 
 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร  
178.12 

 
รวมสินทรัพย์ 1,237.66 

 
เงินรับล่วงหน้าจากการขายเพิ่มข้ึน (ลดลง)  0.48 

 ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน  112.34  หนี้สินและส่วนของทุน    หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึน (ลดลง)  248.54 

 รายได้อื่นๆ     เจ้าหนี้การค้า 158.30   กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  486.45 

 ดอกเบี้ยเงินฝาก  3.50  เงินค้างจ่าย 28.00   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

 รายได้เบ็ดเตล็ด  4.90  เงินรับล่วงหน้าจากการขาย 25.40  เงินลงทุนในสินทรัพย์ (666.46) 

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  120.74  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18.22   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (666.46) 

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 53.22   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

   รวมหนี้สิน 283.14  เงินรายได้น าส่งคลัง  (88.00) 

   ส่วนของทุน     กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (88.00) 

   ทุน 50.05  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (268.01) 

   ก าไรสะสม 904.47   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  421.84 

        ก าไรสะสมยกมา 871.73  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  153.83 
        บวก  ก าไรสุทธิประจ าปี 120.74    

        หัก   เงินน าส่งรายได้แผ่นดิน 88.00    

   รวมส่วนของทุน 954.52    

   รวมหนี้สินและส่วนของทุน 1,237.66    
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จากแผนปฏิบัติการข้างต้นส่งผลให้ในปีงบประมาณ 2561 องค์การสุราฯ จะมีปริมาณขายรวม 28.40 
ล้านลิตร รายได้จากการขายประมาณ 1,178.42 ล้านบาท ก าไรสุทธิ 120.74 ล้านบาท ในปีนี้จะมีการลงทุนใน
สินทรัพย์ประมาณ 666.46 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนขององค์การสุราฯ เองจากเงินสดเหลือจากปลายงวด
ปีงบประมาณ 2560 ประมาณ 421.84 ล้านบาท เพียงพอต่อการลงทุนและหมุนเวียนในกิจการ 

การประมาณการค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และ Financial Drivers ของปีงบประมาณ 2561 

                                                                                                     หน่วย  : ล้านบาท 

รายการ จ านวนเงิน 

ก าไรสุทธิ 120.74 

ภาษีทางเศรษฐศาสตร์ (30%)  36.22 
NOPAT 84.52 

เงินทุน  (INVESTED CAPITAL)  954.52 

อัตราต้นทุนเงินทุน (WACC) 8.96% 

ต้นทุนเงินทุน (CAPITAL CHARGE) 85.52 

ค่า EP ประมาณการปีงบประมาณ 
2561 35.22 
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ภาคผนวก 
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับแอลกอฮอล์ 
 แอลกอฮอล์ (Alcohol) หมายถึง สารประกอบอินทรีย์ที่มีหมู่ไฮดรอกซิล (Hydroxyl group: -OH) ต่อ

กับอะตอมคาร์บอนของหมู่แอลคิลหรือหมู่ที่แทนแอลคิล แอลกอฮอล์ที่พบโดยทั่วไปจะมีจ านวนคาร์บอน ไม่เกิน 12 
อะตอม สูตรทั่วไปของแอลกอฮอล์แบบอะลิฟาติกไฮโดรคาร์บอน (สารประกอบไฮโดรคาร์บอน สายตรง) คือ 
CnH2n+1OH โครงสร้างของแอลกอฮอล์ จะมีลักษณะคล้ายกับโครงสร้างของน้ า  เนื่องจากมีหมู่ แอลคิล (Alkyl) มา
แทนที่อะตอมของไฮโดรเจนของน้ าหนึ่งอะตอม  
 เมื่อกล่าวถึงแอลกอฮอล์ส่วนมากจะหมายถึง เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl alcohol) หรือเอทานอล 
(Ethanol) หรือเกรนแอลกอฮอล์ (Grain alcohol) ถูกน ามาใช้ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านการแพทย์ กระบวนการ
ผลิตยา เวชภัณฑ์ และสาธารณสุข ด้านอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ในกรณีที่น้ า
แอลกอฮอล์ไปใช้อย่างไม่ถูกวิธี ได้แก่ การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์จนท าให้เกิดโรคพิษสุราเรื้อรัง (แอลกอฮอล์ลิซึม: 
Alcoholism) เนื่องจากเอทานอลเป็นสารเสพติดที่มีฤทธิ์กดประสาท ลดการตอบสนองของระบบประสาทส่วนกลาง 
และการน าเมทิลแอลกอฮอล์ไปใช้ล้างแผลแทนการใช้เอทิลแอลฮอล์ เนื่องจากเมทิลแอลกอฮอล์เป็นแอลกอฮอล์ที่มี
ความเป็นพิษ หากดูดซึมเข้าร่างกายไปมาก ๆ จะท าให้ผู้ใช้ตาบอดหรือเสียชีวิตได้   
 การศึกษาแอลกอฮอล์ในโครงการนี้ หมายถึง เอทิลแอลกอฮอล์ หรือเอทานอล (Ethanol) ซึ่งมีสูตร
โมเลกุลเป็น C2H5OH 
    1. การจ าแนกประเภทแอลกอฮอล์ 

 1) การจ าแนกแอลกอฮอล์ตามชนิดของอะตอมของแอลกอฮอล์คาร์บินอล (Carbinal alcohol                    
                atom) แบ่งได้เป็น 3 ชนิดดังนี้ 

1.1) แอลกอฮอล์ปฐมภูมิ (Primary alcohol) หมายถึง อะตอมคาร์บอนที่ต่ออยู่กับอะตอม 
คาร์บอนอีก 1 อะตอม ดังแสดงในรูปที่ 1-1 

1.2) แอลกอฮอล์ทุติยภูมิ (Secondary alcohol) หมายถึง อะตอมคาร์บอนที่ต่ออยู่กับอะตอม 
คาร์บอนอื่นอีก 2 อะตอม ดังแสดงในรูปที่ 1-2 

1.3) แอลกอฮอล์ตติยภูมิภูมิ (Tertiary alcohol) หมายถึง อะตอมคาร์บอนที่ต่ออยู่กับอะตอม 
คาร์บอนอื่นอีก 3 อะตอม ดังแสดงในรูปที่ 1-3 

        
รูปที่ 1 – 1     รูปที่ 1 – 2   รูปที่ 1 - 3 
แอลกอฮอล์ปฐมภูมิ               แอลกอฮอล์ทุติยภูมิ      แอลกอฮอล์ตติยภูมิ 
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 2) การจ าแนกแอลกอฮอล์ตามคุณสมบัติที่สามารถดื่ม กินได้ แบ่งได้เป็น 2 ชนิดดังนี้ 
             2.1) แอลกอฮอล์ชนิดดื่มกินได้ (Eatable/Edible alcohol)  เมื่อน ามาผสมกับน้ าดื่มกินไม่ก่อให้เกิด
อันตรายต่อสุขภาพ เอทิลแอลกอฮอล์ส่วนมากผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ ด้วยกระบวนการหมักและการกลั่น 
แอลกอฮอล์ชนิดนี้นอกจากสามารถน าไปรับประทานได้แล้วยังสามารถน าไปใช้ส าหรับท าความสะอาด เป็น
สารละลายใช้ท า น้ าหอม เครื่องส าอาง สารฆ่าเชื้อโรคทางการแพทย์ เวชภัณฑ์สาธารณสุข และเชื้อเพลิง ในบาง
ประเทศได้มีการแบ่งเกรดแอลกอฮอล์ที่สามารถรับประทานได้เป็น 3 เกรด ได้แก่  เกรดเอ คือ แอลกอฮอล์ที่มีความ
บริสุทธิ์ร้อยละ 99.5 เกรดบี คือ แอลกอฮอล์ ที่มีความบริสุทธิ์ร้อยละ 95.5  และเกรดซี คือแอลกอฮอล์ที่มีความ
บริสุทธิ์ร้อยละ 95  ตามรสชาติและองค์ประกอบของแอลกอฮอล์  เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ จึงมีการ
ควบคมุ โดยก าหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานเฉพาะ ดังแสดงใน ตารางที่ 1 -1 
ตารางท่ี 1-1 คุณสมบัติพื้นฐานของแอลกอฮอล์ชนิดรับประทานได้ 

ดัชนี ค่ามาตรฐาน (Quality Standards) 

ปริมาณเอทานอล  ≥ 96% โดยปริมาตร  

สี  ใส ไม่มีสี  

กลิ่น/รสชาติ  ธรรมชาติ และกลิ่นของเอทานอลบริสุทธิ์  

อะซีทอลดีไฮด์ (Acetaldehyde: C2H4O)  ≤ 1 มิลลิกรัม/ลิตร  

ไอโซบิวทานอล และ ไอโซเอมิลแอลกอฮอล์ 
(Isobutanol: C4H10O and Isoamyl 
alcohol:C5H12O)  

≤ 1 มิลลิกรัม/ลิตร  

เมทานอล (Methanol:CH3OH)  ≤ 2 มิลลิกรัม/ลิตร  

เอ็น – โพรพานอล (N-propanol:C3H8O)  ≤ 2 มิลลิกรัม/ลิตร  

เอทิล อะซิเตท (Ethyl acetate:C4H8O2)  ≤ 10 มิลลิกรัม/ลิตร  

กรดแอซิติก (Acetic acid: CH3COOH)  ≤ 7 มิลลิกรัม/ลิตร  

ดัชนี ค่ามาตรฐาน (Quality Standards) 

สารที่ไม่ระเหย (Non-volatile matter)  ≤ 10 มิลลิกรัม/ลิตร  

โลหะหนัก (ตะกั่ว) Heavy Metals (Pb)  ≤ 1 มิลลิกรัม/ลิตร  
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            2.2) แอลกอฮอล์ชนิดรับประทานไม่ได้ (Uneatable/Inedible alcohol) เป็นแอลกอฮอล์ที่มีความ
บริสุทธิ์น้อย เหมาะที่จะน ามาใช้ในอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง อุตสาหกรรมน้ าหอม หรือ   บาง
กรณีแอลกอฮอล์ที่ดื่มกินได้ แต่เติมสารเคมีลงไป เพ่ือท าให้ไม่สามารถรับประทานได้ โดยมักจะเรียกแอลกอฮอล์ชนิด
นี้ว่าแอลกอฮอล์แปลงสภาพ (Denatured alcohol) สารเคมีที่เติมลงไปเรียกว่า Denaturant (สูตรแอลกอฮอล์
แปลงสภาพจาก Cornell University Law School ดังแสดงในภาคผนวก ข และแอลกอฮอล์ที่แปลงสภาพตามสูตร
แอลกอฮอล์แปลงสภาพจาก Cornell University Law School สามารถน าไปใช้เป็นเชื้อเพลิง ตัวท าละลาย หรือ
วัตถุดิบส าหรับการผลิต ดังแสดงในภาคผนวก ค) 
          3) แอลกอฮอล์ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม มอก. 6402553 ได้แก่ 
             เล่ม 1 (เอทานอลในทางเภสัชกรรม)   
             เล่ม 2 (เอทานอลใช้ในทางอุตสาหกรรม)   

    2. การจัดกลุ่มแอลกอฮอล์ โดยใช้หลักเกณฑ์ตามหลักวิชาการ และอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีการน าแอลกอฮอล์
มาใช้งาน สามารถจ าแนกแอลกอฮอล์ได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
   2.1 การจัดกลุ่มแอลกอฮอล์โดยใช้วัตถุดิบเป็นเกณฑ์ 
        การจัดกลุ่มแอลกอฮอล์โดยใช้วัตถุดิบในการผลิตเป็นเกณฑ์ แบ่งได้ เป็น 2 ชนิด คือ แอลกอฮอล์   ที่ผลิต
จากวัตถุดิบจากธรรมชาติ และแอลกอฮอล์ที่ได้จากการสังเคราะห์ปิโตรเคมี 
        2.1.1) แอลกอฮอล์ที่ผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติ   
                      น าไปใช้เป็นเชื้อเพลิงร้อยละ 92 ใช้เป็นสารละลาย และสารเคมีในอุตสาหกรรมร้อยละ 4      
                      ใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มร้อยละ 4   
        2.1.2) แอลกอฮอล์ที่ได้จากการสังเคราะห์ปิโตรเคมี  
          น าไปใช้เป็นสารละลายร้อยละ 60  น าไปใช้เป็นสารเคมีข้ันกลางร้อยละ 40                          
                       โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
          - การน าไปใช้เป็นสารละลายจะถูกน าไปเป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิตผลิตภัณฑ์อาบน้ าและ  
                        เครื่องส าอางร้อยละ 33 สารเคลือบและหมึกร้อยละ 30 ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด ภายใน  
                        บ้านร้อยละ 15 สารละลายในการผลิตร้อยละ 10 เภสัชกรรมร้อยละ 7 และอ่ืน ๆ                
                        ร้อยละ 5 
         - การน าไปใช้เป็นสารเคมีข้ันกลางส าหรับผลิตสารเคมี เช่น น้ าส้มสายชูกลั่น เอทิลอะคริเลท  
                       เอทิลอะซิเตท และเอทิลเอไมด์ 
 2.2 การจัดกลุ่มแอลกอฮอล์ตามหลักของกฎหมายในประเทศไทย  
  สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1) แอลกอฮอล์บริสุทธิ์  
  2) แอลกอฮอล์แปลงสภาพ  
  3) แอลกอฮอล์ส าหรับเป็นส่วนผสมของเชื้อเพลิง  
  4) แอลกอฮอล์รูปแบบสุรา 
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    3. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับแอลกอฮอล์ 
   แอลกอฮอล์นอกจากจะน าไปใช้งานโดยตรง เช่น การน าไปใช้ท าความสะอาดแผล แล้วยังน าไปใช้เป็นวัตถุดิบ
หรือ ส่วนผสมในอุตสาหกรรมอ่ืนเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ และไม่เป็นอันตรายต่อผู้ ใช้  
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับเอทิลแอลกอฮอล์ ได้แก่ การน าไปใช้เป็นสารเคมีขั้นกลาง อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
อุตสาหกรรมสุรา อุตสาหกรรมทางการแพทย์และสาธารณสุข อุตสาหกรรมที่ ใช้แอลกอฮอล์เป็นตัวท าละลาย และ
การใช้เป็นเชื้อเพลิง 
         3.1 อุตสาหกรรมเคมีขั้นกลาง 
     เอทิลแอลกอฮอล์ถูกเป็นสารเคมีขั้นกลางในการผลิตสารเคมีหลายประเภท เช่น น้ าส้มสายชูกลั่นเอทิล
อะคริเลท (Ethyl Acrylate) เอทิลอะซิเตท (Ethyl Acetate) และเอทิลเอไมด์ (Ethyl Amine) โดยการผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือสารเคมีทั้ง 4 ชนิดนี้ใช้เอทิลแอลกอฮอล์คิดเป็นปริมาณร้อยละ 70 ของ เอทานอลที่ใช้เป็นสารเคมีข้ัน
กลางทั้งหมด 
     3.1.1) อุตสาหกรรมน้ าส้มสายชูกลั่น 
           น้ าส้มสายชูกลั่นเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิตได้จากการน าเอทิลแอลกอฮอล์กลั่นเจือจาง  
                         มาหมักโดยใช้อากาศ และใช้แบคทีเรียกลุ่ม Acetobacter เพ่ือให้ได้สารละลายที่มี  
                         กรดอะซิติก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4  
           เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพที่สามารถน ามาใช้ในการผลิตน้ าส้มสายชูกลั่นได้ประกอบด้วย 
เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพสูตรที่ 18 สูตรที่ 29 และสูตรที่ 35-A ตามท่ีปรากฏในสูตร แอลกอฮอล์แปลงสภาพ
จาก Cornell University Law School (ภาคผนวก ข.) ซึ่ง เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพทั้งสามสูตรที่กล่าวถึงไม่
ตรงกับสูตรเอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพของกรมสรรพสามิต 
     3.1.2) อุตสาหกรรมเอทิลอะคริเลท (Ethyl Acrylate) 
          เอทิลอะคริเลทนิยมใช้กันอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมสิ่งทอ นอกจากนี้ยังใช้ใน                  
                        อุตสาหกรรมกระดาษ สารยึดติด (Adhesive) สารท าความสะอาดเครื่องหนัง และผ้าทอ      
                        ซึ่งสามารถสังเคราะห์โดยตรงจากปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชั่น (Esterification) ระหว่าง  
                        เอทิลแอลกอฮอล์และกรดอะซิติก โดยมีกรดซัลฟูริกเป็นตัวเร่งปฏิกิริยา ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะ   
                        ประกอบด้วย เอทิลอะคริเลท และน้ า  
                       เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพที่สามารถน ามาใช้ในการผลิตเอทิลอะคริเลทประกอบด้วย 
เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพสูตรที่ 1 สูตรที่ 2-B สูตรที่ 29 และสูตรที่ 35-A ตามท่ีปรากฏ ในสูตรแอลกอฮอล์
แปลงสภาพจาก Cornell University Law School (ภาคผนวก ข.) ซึ่ง เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพทั้งสามสูตรที่
กล่าวถึงไม่ตรงกับสูตรเอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพของกรมสรรพสามิต 
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  3.1.3) อุตสาหกรรมเอทิลอะซิเตท (Ethyl Acetate)  
        เอทิลอะซิเตทเป็นเอสเทอร์ของเอทานอลและกรดอะซิติก นิยมใช้เป็นตัวท าละลายและเจือ จางใน
งานอุตสาหกรรม ใช้ในการกลั่นแยก และอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง เอทิลอะซิเตท สังเคราะห์ได้จากปฏิกิริยาเอส
เทอร์ริฟิเคชั่น (Esterrification) ระหว่างเอทิลแอลกอฮอล์และกรดอะซิติก โดยมีกรดซัลฟูริก เป็นตัวเร่งปฏิกิริยา 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้คือเอทิลอะซิเตทและน้ า         
                      เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพที่สามารถน ามาใช้ในการผลิตเอทิลอะซิเตทประกอบด้วย 
เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพสูตรที่ 1 สูตรที่ 2-B และสูตรที่ 35-A ตามท่ีปรากฏในสูตร แอลกอฮอล์แปลงสภาพ
จาก Cornell University Law School (ภาคผนวก ข.) ซึ่ง เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพทั้งสามสูตร  ที่กล่าวถึงไม่
ตรงกับสูตรเอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพของกรมสรรพสามิต 
  3.1.4) อุตสาหกรรมเอทิลเอไมด์ (Ethyl Amine)  
          เอทิลเอไมด์ผลิตได้จากการท าปฏิกิริยะระหว่างเอทิลแอลกอฮอล์และแก๊สแอมโมเนีย โดยมี    
                     โลหะออกไซด์เป็นตัวเร่งปฏิกิริยา  
        เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพที่สามารถน ามาใช้ในการผลิตเอทิลเอไมด์ประกอบด้วย 
เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพสูตรที่ 1 สูตรที่ 2-B สูตรที่ 2-C สูตรที่ 3-A สูตรที่ 12-A สูตรที่ 29 สูตรที่ 36 ตามที่
ปรากฏในสูตรแอลกอฮอล์แปลงสภาพจาก Cornell University Law School (ภาคผนวก ข.) ซึ่งเอทิลแอลกอฮอล์
แปลงสภาพทั้งสามสูตรที่กล่าวถึงไม่ตรงกับสูตร เอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพของกรมสรรพสามิต 
       3.2 อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
     แอลกอฮอล์ที่น าไปใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มตัวท าละลาย กลุ่ม
ฆ่าเชื้อ และกลุ่มน้ าหอม 
     3.2.1) กลุ่มตัวท าละลาย  
             แอลกอฮอล์กลุ่มนี้ มีลักษณะคล้ายเม็ดโฟม เนื้อคล้ายแว็กซ์ ใช้เป็นตัวท าละลายในสาร 
                        ที่ไม่สามารถละลายในน้ า แอลกอฮอล์กลุ่มนี้จะไม่ก่อให้เกิดการระคายเคือง ช่วยให้  
                        เครื่องส าอางติดผิว ท าความสะอาด แอลกอฮอล์กลุ่มนี้ใช้เป็นส่วนประกอบของ 
                        เครื่องส าอางที่มีส่วนผสมของน้ ามัน เช่น ครีม โลชั่น ชนิด Water in Oil  หรือ Oil in  
                        Water ตัวอย่างแอลกอฮอล์ในกลุ่มตัวท าละลายแสดงดังตารางที่ 2-1 
              3.2.2) กลุ่มฆ่าเชื้อโรค 
          แอลกอฮอล์กลุ่มนี้ใช้เป็นส่วนผสมของยาทาผิว มีฤทธิ์ต่อต้านเชื้อแบคทีเรีย เป็นสารกันบูด  
                        นิยมผสมในเครื่องส าอางประเภทน้ าหรือของเหลว เช่น โทนเนอร์ อิมัลชั่นบ ารุงผม   
                        น้ าหอม สเปรย์ โดยแอลกอฮอล์กลุ่มนี้ท าหน้าที่ส่งสารบ ารุงเข้าสู่ผิวชั้นหนังแท้ส่วนบน           
                        แต่มักท าให้ผิว ระคายเคืองและแห้ง เพราะขณะที่แอลกอฮอล์ระเหยจะน าน้ าออกจากผิว 
                        ไปด้วย ในกรณีท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทครีมกันแดด ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหนัง และเวช- 
                        ส าอาง จะผสมแอลกอฮอล์ประมาณร้อยละ 10-15 เพ่ือให้สารกันแดดท างานได้ไว เอ้ือต่อ 
                        ประสิทธิภาพการ กันแดดให้ท างานได้ดีขึ้น ตัวอย่างแอลกอฮอล์กลุ่มฆ่าเชื้อโรคดังแสดง   
                        ในตารางที่ 2-2 
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ตารางท่ี 2-1 แอลกอฮอล์กลุ่มตัวท าละลาย 
ชนิดแอลกอฮอล์  คุณสมบัติ  

Arachidyl alcohol เป็นพวกแว๊กซ์ ไม่ระคายผิวท าให้เนื้อครีมเครื่องส าอางข้น  

Cetyl alcohol ไม่ระคายเคืองต่อผิว ท าหน้าที่ส่งสารบ ารุงเข้าสู่ผิว ส่วนใหญ่สกัดมา 
จาก Coconut fatty alcohol  

Cetearyl alcohol ไม่ระคายเคืองต่อผิว ท าหน้าที่ส่งสารบ ารุงเข้าสู่ผิว ส่วนใหญ่สกัดมา 
จาก Coconut fatty alcohol  

Batyl alcohol ไม่ระคายเคือง ท ามาจาก glycerin ใช้เป็นตัวท าให้ส่วนผสมคงตัว 
ให้กับเครื่องส าอาง  

Behenyl alcohol ไม่ระคายเคืองผิว ใช้เป็นตัวท าให้เครื่องส าอางข้นข้ึน   

Ceteareth-20 ไม่ระคายเคืองผิว เป็นไขมันชนิดหนึ่ง ใช้เป็นตัวท าให้ส่วนผสมคงตัว
แก่เครื่องส าอาง  

Hexyl laurate (Hexyl alcohol + 
Lauric acid) 

ไม่ระคายเคืองผิว ใช้เป็นตัวท าให้เครื่องส าอางข้นข้ึน  

ชนิดแอลกอฮอล์ คุณสมบัติ  

Lanolin alcohol สกัดมาจากไขมันแกะ เหมาะกับผิวแห้ง ไม่เหมาะกับคนผิวมัน  

Lauryl alcohol ใช้เป็นสารช าละล้าง ส่วนใหญ่ใช้ในพวก cleanser อ่อนโยนกับทุก 
สภาพผิว  

Panthenol (aka pantothenic acid) ไม่ระคายผิวเป็น Alcohol From of Vitamin B5 เหมาะกับผิวเป็นสวิ  

Polyvinyl alcohol ไม่ระคายผิว ส่วนผสมที่ท าใหเนื้อครีมเป็น layer บนผิวหน้า ส่วน 
ใหญ่ใช้กับพวก facial mask (ท าให้สามารถลอกเครื่องส าอางออก 
จากผิวหน้าได้ง่าย)  

Stearyl alcohol ไม่ระคายผิว ใช้เป็นตัว emollient  

Di-PPG-3 Myristyl Ether Adipate ไม่ระคายผิว ใช้เป็นตัวท าละลายในเครื่องส าอาง  

Tissue respiratory factor (TRF) เป็นยีสต์อย่างหนึ่ง อาจมีคุณสมบัติ wound-healing  
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ตารางท่ี 2-2 แอลกอฮอล์ในเครื่องส าอาง กลุ่มฆ่าเชื้อ 

ชนิดแอลกอฮอล์ คุณสมบัติ 

Acetylated lanolin alcohol  ไม่ท าให้ผิวแห้งตึง แต่ท าให้เกิดสิวอุดตัน  

Benzyl alcohol  ระคายผิว ท าให้ผิวแห้งตึง  

Denatured alcohol  ระคายผิว ท าให้ผิวแห้งตึง  

Ethyl alcohol (aka rubbing 
alcohol, ethanol)  

ป้องกันแบคทีเรีย ท าให้ผิวแห้งตึง ถ้ามีในปริมาณน้อย ๆ ไม่ส่งผล 
ร้ายแรง  

Methanol  ระคายผิว ท าให้ผิวแห้งตึง  

ชนิดแอลกอฮอล์  คุณสมบัติ  

Isopropyl alcohol  
ป้องกันแบคทีเรีย ท าให้ผิวแห้งตึง ถ้ามีในปริมาณน้อย ๆ ไม่ส่งผล 
ร้ายแรง  

SD Alcohol 40 (alcohol SD-40 
หรือ SDA-40)  

ความสามารถในการระเหยสูง รเหยได้ในทันที ใช้เป็นตัวส่งสาร เข้าสู่ผิว 
ช่วยก าจัดแบคทีเรีย อ่อนโยนกว่า Ethyl alcohol แต่ก็ท าให้ผิวแห้งตึง  

Chlorphenesin  ระคายผิว ใช้เป็นสารกันบูดในเครื่องส าอาง  

Ethyl acetate  ใช้ในพวกน้ ายาทาเล็บ ระคายเคืองผิว  

Witch hazel  มีคุณสมบัติAntioxidant มักใช้เป็นส่วนผสมของโทนเนอร์ เพราะ ช่วย
ก าจัดคราบมันให้กับผิว แต่ว่ามี Ethanol alcohol ผสมอยู่ อาจท าให้
ระคายผิวได้ถ้ามีในปริมาณมากเกินไป  

              3.2.3) กลุ่มน้ าหอม 
          กลุ่มน้ าหอม กลุ่มที่มีแอลกอฮอล์เป็นส่วนผสม เป็นน้ าหอมที่พบได้มากท่ีสุด จะผสม   
                        แอลกอฮอล์เพื่อให้ได้ปริมาณสัดส่วนที่พอเหมาะ น้ าหอมจะระเหยได้อย่างรวดเร็ว           
                        แต่น้ าหอมชนิดนี้จะมีข้อเสียคือส่วนผสมของแอลกอฮอล์จะก่อให้เกิดการระคายเคืองได้  
                        โดยเฉพาะผู้มีผิวละเอียดอ่อนก็จะแพ้น้ าหอมได้ง่าย โรงงานที่ท าน้ าหอมทั่วโลกส่วนใหญ่ 
                        ใช้หลักการเดียวกัน คือ น าน้ ามันหอมระเหยผสมกับเอทิลแอลกอฮอล์ความบริสุทธิ์ 95%  
                        ซึ่งสามารถแบ่งเกรดตาม ของน้ าหอมออกเป็น 4 เกรด 
           - เกรด เพอร์ฟูม (Perfume grade) เป็นน้ าหอมที่มีหัวน้ าหอมในแอลกอฮอล์ประมาณ  
16 – 25% ซึ่งหมายถึงมีปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ผสมอยู่ 70 – 80% 
          - เกรด ออเดอเพอร์ฟูม (Eau de perfume) เป็นน้ าหอมที่มีหัวน้ าหอมในแอลกอฮอล์ ประมาณ 
11 – 15% ซึ่งหมายถึงมีปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ผสมอยู่ 85% 
          - เกรด ออเดอทอยเล็ท (Eau de tiolette) เป็นน้ าหอมที่มีหัวน้ าหอมในแอลกอฮอล์ ประมาณ  
7 – 10% ซึ่งหมายถึงมีปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ผสมอยู่ 90% 
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         - เกรด ออเดอโคโลญน์ (Eau de cologne) เป็นน้ าหอมที่มีหัวน้ าหอมในแอลกอฮอล์ ประมาณ 
4 – 6% ซึ่งหมายถึงมีปริมาณแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ผสมอยู่ 95% 
      3.3 อุตสาหกรรมสุรา 
    แอลกอฮอล์ที่ใช้ในการผลิตสุราสามารถแบ่งได้ตามกรรมวิธีการผลิตได้  ดังนี้ 
     3.3.1) สุราแช่หรือสุราหมัก (Fermentation) คือ สุราที่ได้จากการหมักวัตถุดิบกับราหรือยีสต์ ไม่ได้
กลั่นและรวมถึงสุราแช่ที่ได้ผสมกับสุรากลั่นแล้ว แต่ยังมีความแรงของแอลกอฮอล์ไม่เกิน 15 ดีกรี เช่น ไวน์ แชมเปญ 
สาโท อุ กระแช่ น้ าตาลเมา สาเก ไวน์คูลเลอร์ สปาร์คกลิ้งไวน์ เบียร์ เป็นต้น 
     3.3.2) สุรากลั่น (Distillation) คือ การน าเอาสุราแช่มากลั่น เพ่ือให้ได้แอลกอฮอล์ที่สูงขึ้น และ รวมถึง
สุรากลั่นที่ผสมกับสุราแช่แล้ว แต่มีความแรงของแอลกอฮอล์เกินกว่า 15 ดีกรี เช่น วิสกี้ บรั่นดี คอนยัค วอดก้า จิน 
รัม ตากีล่า เหล้าขาว ลิเคียว เป็นต้น 
      3.4 อุตสาหกรรมเภสัชกรรม 
    กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ใช้แอลกอฮอล์เป็นวัตถุดิบ ได้แก่ 
    3.4.1) ยารักษาโรค เป็นกลุ่มยาที่มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์ พบบ่อยในยารูปแบบของเหลว    
                       เนื่องจากตัวยาบางชนิดไม่สามารถละลายในตัวท าละลายที่เป็นน้ าหรือน้ าเชื่อมเพียงอย่าง  
                       เดียวได้ ต้องใช้แอลกอฮอล์ร่วมเป็นตัวท าลายตัวยาด้วย หรือยาที่ต้องใช้แอลกอฮอล์             
                       เพ่ือแต่งกลิ่นรส อาทิเช่น อิลิกเซอร์ (Elixir), สปิริต (Spirit: มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์ 
                       ประมาณ 60-90%), ทิงเจอร์ (Tincture: สารสกัดเอทิลแอลกอฮอล์) และมักจะพบตัว 
                       ยาที่ละลายในน้ าได้ยาก เช่น ตัวยาพาราเซตามอลส าหรับแก้ไข้ ยาแก้ไอน้ าด า ยาน้ าสีแดง  
                       ส าหรับแก้ท้องอืดท้องเฟ้อ ยาปฏิชีวนะ เป็นต้น 
   3.4.2) น้ ายาฆ่าเชื้อโรค เปน็แอลกอฮอล์ 70%ผสมสารเคมี  หรือแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 70% หรือ    
                       แอลกอฮอล์เช็ดแผล (Alcohol 70% หรือ Rubbing alcohol) เป็นเวชภัณฑ์หรือเป็นยาที่ 
                       มีองค์ประกอบของแอลกอฮอล์ 70 ส่วน (70%) และน้ า 30 ส่วน (30%) โดยปริมาตร   
                       ชนิดของแอลกอฮอล์ที่น ามาน้ ายาฆ่าเชื้อโรค  หรือแอลกอฮอล์ทางการแพทย์จะมี 2 แบบ 
                       คือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl alcohol หรือ Ethanol สูตร เคมีคือ C2H5OH) และ              
                       ไอโซโพรพิลแอลกอฮอล์ (Isopropyl alcohol สูตรเคมีคือ C3H7OH) รูปแบบผลิตภัณฑ์ 
                       ของแอลกอฮอล์ 70% ทางการแพทย์ที่พบเห็นมักจะเติมสารละลายสีฟ้าเพ่ือให้ เป็นที่ 
                       สังเกตและป้องกันมิให้ผู้บริโภคบางรายน าไปรับประทาน ส่วนไอโซโพรพิลแอลกอฮอล์       
                       มีฤทธิ์ในการฆ่าเชื้อโรคได้สูงกว่าเอทธิลแอลกอฮอล์ แต่ระเหยได้ช้ากว่า ท าให้ผิวแห้งและ 
                      ระคายเคืองผิวมากกว่า ความเข้มข้นที่นิยมคือต่ ากว่า 70% เพราะหากมีปริมาณแอลกอฮอล์  
                      70% ขึ้นไปต้องขึ้นทะเบียนเป็นยา มีความยุ่งยาก และถูกควบคุมมาก แอลกอฮอล์ทั้งสอง 
                      ชนิดนี้ใช้ได้ทั้งเป็นสารระงับเชื้อ (Antiseptic) และสารฆ่าเชื้อด้วย 
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   3.4.3) น้ ายาบ้วนปากที่มีส่วนผสมแอลกอฮอล์ ผลิตภัณฑ์สุขอนามัยในช่องปาก ช่วยกลบกลิ่น 
                       และสร้างความสดชื่นในช่องปากด้วยน้ ามันหอมระเหย เนื่องจากน้ ามันหอมระเหยจะออก 
                       ฤทธิ์ได้ดีในแอลกอฮอล์ น้ ายาบ้วนปากกลุ่มนี้จึงผสมแอลกอฮอล์ในความเข้มข้นที่ 10-30%  
                       ซึ่งท าให้เกิดภาวะแสบร้อน 
   3.4.4 อุตสาหกรรมที่ใช้แอลกอฮอล์เป็นตัวท าละลาย แอลกอฮอล์ถูกน ามาใช้เป็นตัวท าละลาย 
                     ส่วนใหญ่จะใช้เมทิลแอลกอฮอล์ ได้แก่ ในแชลแล็ค (Shaellac) ซึ่งเป็นสารเคลือบผิว เมื่อจะ 
                     ใช้ต้องน ามาผสมกับแอลกอฮอล์ก่อน เรซินก่อนน าไปใช้จะต้องน ามา ละลายในแอลกอฮอล์  
                     1% ที่เป็นส่วนผสมในขี้ผึ้ง เป็นต้น 
  3.4.5 เชื้อเพลิง เอทานอลเป็นหนึ่งในเชื้อเพลิงชีวภาพที่มีการใช้งานอย่างแพร่หลาย โดยในปี 2558     
                    ประเทศไทย ใช้เอทานอลเป็นเชื้อเพลิงในรูปแบบของผสมกับน้ ามันเบนซินเป็นแก็สโซฮอล์  
                    E10 E20 และ E85 ในภาคการขนส่งทางบกคิดเป็นปริมาณเอทานอลเฉลี่ยมากถึง 3.6                 
                    ล้านลิตรต่อวัน โดยเอทานอลที่ใช้งานดังกล่าวเป็นเอทานอลที่ยังไม่มีความบริสุทธิ์เพียงพอ 
                    ส าหรับบริโภค 
  3.5 อุตสาหกรรมอาหาร 
    3.5.1) ใช้ผสม/ท าปฏิกิริยาเคมีในผลิตภัณฑ์ น้ าส้มสายชูกลั่นเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิตได้ 
                           จากการน าเอทิลแอลกอฮอล์กลั่นเจือจางมาหมักโดยใช้อากาศ และใช้แบคทีเรียกลุ่ม   
                           Acetobacter เพ่ือให้ได้สารละลายที่มีกรดอะซิติก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 โดยมวล  
             เอทานอลที่ใช้ส าหรับการผลิต ในปัจจุบันไม่มีวัตถุดิบทดแทนส าหรับการผลิตน้ าส้ม    
                           สายชูกลั่น แต่อย่างไรก็ตามผู้ใช้งานสามารถใช้น้ าส้มสายชูเทียม ซึ่งเป็นกรดอะซิติก 
                          สังเคราะห์ที่ถูกเจือจางด้วยน้ า ทดแทนน้ าส้มสายชูกลั่นได้ โดยกระบวนการทางเคมีที่ 
                          สามารถสังเคราะห์กรดอะซิติกประกอบด้วย Methanol Carbonylation  
                          กระบวนการที่ใช้ในการผลิตกรดอะซิติกใน ระดับอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลาย                   
                          ร้อยละ 60 ของปริมาณการผลิตกรดอะซิติกทั่วโลก  
          กระบวนการ Acetaldehyde Oxidation เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่สามารถสังเคราะห์
กรดอะซิติกได้ โดยใช้วัตถุดิบเป็นอะซิตัลดีไฮด์ และแก็สออกซิเจน(อากาศ) และใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาเกลือโคบอลต์
แนปทาเนต(Cobalt Naphthenate) หรือแมงกานีส แนปทาเนต (Manganese Naphthenate) 
          กระบวนการผลิตน้ าส้มสายชูเทียมที่ได้กล่าวถึงเป็นกระบวนการที่ใช้ผลิตในระดับขั้น
อุตสาหกรรม และสามารถใช้ผลิตน้ าส้มสายชูเทียมได้อย่างปลอดภัย 
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       3.5.2) ใช้ในกระบวนการผลิต (ไม่มีเอทานอลแอลกอฮอล์ในผลิตภัณฑ์สุดท้าย)  
             3.5.2.1) การใช้เอทานอลแอลกอฮอล์ในกระบวนการสกัดน้ ามันหอมละเหย 
                   น้ ามันหอมระเหยประเภทต่าง ๆ เช่น น้ ามันหอมระเหยจากส้ม เป็นสารที่ถูก  
                                      น ามาใช้ในอุตสาหกรรมอาหารเพื่อเติมแต่งกลิ่นและรสของอาหาร โดยน้ ามัน  
                                      หอมระเหยสามารถผลิตได้จากกระบวนการสกัดด้วยของเหลว ซึ่งเป็นการ  
                                      ละลายสารเคมีท่ีต้องการออกจากวัตถุดิบด้วยตัวท าละลายประเภทต่าง ๆ       
                                      โดยเอทิลแอลกอฮอล์เป็นตัวท าละลายประเภทหนึ่งที่ถูกน ามาใช้ใน 
                                      กระบวนการดังกล่าว จากนั้นสารละลายที่ได้จะถูกน าไปกลั่นแยกเอาตัวท า 
                                      ละลายออกเหลือเพียงน้ ามันหอมระเหยส าหรับน าไปใช้งาน นอกเหนือจาก  
                                      เอทิลแอลกอฮอล์ กระบวนการสกัดน้ ามันหอดระเหยด้วยของเหลวยัง 
                                      สามารถใช้สารเคมีประเภทอ่ืน ๆ เป็นตัวท าละลาย ประกอบด้วย เฮกเซน   
                                      ไตรอะ ซิติน อะซีโตน และน้ ามันพืช โดยสารเคมีทุกชนิดที่กล่าวถึงสามารถ 
                                      น ามาใช้สกัดน้ ามันหอมระเหยได้อย่างปลอดภัย อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง             
                                      มีการน าน้ ามันหอมระเหยมาใช้งานในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น น้ าหอม เป็นต้น  
                                      โดยกระบวนการสกัดน้ ามันหอมระเหยส าหรับอุตสาหกรรม เครื่องส าอางจะมี  
                                      รายละเอียดที่คล้ายคลึงกัน การสกัดน้ ามันหอมระเหยส าหรับอุตสาหกรรม 
                                      อาหาร 
         3.4  อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ ใช้ผสมหรือท าปฏิกิริยาเคมีในผลิตภัณฑ์ 
     3.4.1) การใช้เอทานอลแอลกอฮอล์ในยา 
         3.4.1.1) ทิงเจอร์ 
           ทิงค์เจอร์เป็นยาประเภทหนึ่งที่ใช้เอทิลแอลกอฮอล์เพ่ือละลายสารที่ต้องการ 
                                       จากส่วนประกอบของพืชหรือสารเคมีใด ๆ และใช้สารละลายดังกล่าวกับ 
                                       ร่างกายในทางต่าง ๆ เช่นการกิน การทาผิวหนัง เป็นต้น โดย ทิงค์เจอร์ 
                                       สามารถผลิตได้จากเอทิลแอลกอฮอล์ที่มีปริมาณเอทิลแอลกอฮอล์ตั้งแต่                
                                       ร้อยละ 20 โดยปริมาตรขึ้นไป สารละลายโพวิโดน-ไอโอดีน และทิงค์เจอร์ 
                                       ไอโอดีนซึ่งเป็นยาฆ่าเชื้อ ส าหรับรักษาบาดแผล และทิงเจอร์ฝิ่นการบูรซึ่งเป็น 
                                       สารที่มีฤทธิ์กด อาการไอและถูกน าไปเป็นส่วนประกอบในยาแก้ไอน้ าด า             
                                       เป็นตัวอย่าง ของทิงเจอร์ที่มีการใช้อย่างแพร่หลาย 
            - กลเีซอรอล เป็นตัวเลือกส าหรับผลิตทิงค์เจอร์ที่ไม่มีแอลกอฮอล์ แต่มีคุณสมบัติ
เป็นตัวท าละลายที่ด้อยกว่าเอทิลแอลกอฮอล์ นอกเหนือจากนั้นทิงค์เจอร์ที่ท าจากกลีเซอรอลจะมีอายุเก็บที่สั้นกว่า 
ทิงค์เจอร์จากเอทิลแอลกอฮอล์ 
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           - น้ าส้มสายชู เป็นตัวเลือกส าหรับผลิตทิงค์เจอร์ที่เน้นการสกัดสาร กลุ่ม           
อัลคาลอยด์จากวัตถุดิบ แต่น้ าส้มสายชูมีคุณสมบัติเป็นตัวท าละลายสารที่เป็นกรดที่ไม่ดี ตัวท าละลายทั้งสอง
ประเภทสามารถน าไปใช้ในการผลิตทิงค์เจอร์ประเภทต่าง ๆ ได้อย่างปลอดภัยและมีการน าไปใช้งานอย่างแพร่หลาย 
แต่อย่างไรก็ตามตัวท าละลายทั้ง 3 ประเภท ไม่สามารถทดแทนกันได้อย่างสมบูรณ์เนื่องจากคุณสมบัติในการเป็นตัว
ท าละลายที่แตกต่างกัน 
         3.4.1.2) การใช้เอทิลแอลกอฮอล์ในเวชภัณฑ์ 
                    1.2.1) แอลกอฮอล์ล้างแผล 
                    แอลกอฮอล์ล้างแผล คือสารละลายเอทิลแอลกอฮอล์หรือสารละลาย  
                                                ไอโซ โพรพิลแอกอฮอล์ ที่มีความเข้มข้นของแอลกอฮอล์ประมาณ 
                                                ร้อยละ 70 โดย ปริมาตร และมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ คือน้ าและสาร 
                                                แปลงสภาพ (สารแปลงสภาพมักเป็นสารที่มีรสขมเพ่ือป้องกันการ 
                                                บริโภค) การเลือกใช้แอลกอฮอล์ มีผลต่อการใช้งานและความ 
                                                ปลอดภัย ดังนี้   
                    - ในด้านความไวไฟ แอลกอฮอล์ล้างแผลสามารถติดไฟได้เมื่อมี ประกายไฟ
ได้โดยไม่ขึ้นกับชนิดของแอลกอฮอล์ที่เป็นส่วนประกอบ (อุณหภูมิห้องอยู่เหนือจุดวาบไฟของทั้งเอทิลแอลกอฮอล์
และไอโซโพรพิล แอกอฮอล์) 
                   - ในด้านผลกระทบต่อสุขภาพ ในกรณีการใช้งานปกติที่แอลกอฮอล์             
ไม่สัมผัสบาดแผล การใช้แอลกอฮอล์ล้างแผลทั้งสองชนิดไม่ส่งในทางลบต่อสุขภาพ เนื่องจากแอลกอฮอล์           
ทั้งสองชนิดไม่สามารถเข้าสู่ร่างกายผ่านทางผิวหนังได้ ในด้านประสิทธิภาพการฆ่าจุลชีพ เอทิลแอลกอฮอล์          
มีประสิทธิภาพในการฆ่าเชื้อจุลชีพประเภทไวรัสดีกว่าไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ ในขณะที่ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ มี
ประสิทธิภาพในการฆ่าจุลชีพประเภทอ่ืนที่ไม่ใช่ไวรัสดีกว่าเอทิลแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ทั้งสองชนิด           
ต้องมีเวลาที่สัมผัสกับผิวหนังไม่ต่ ากว่า 10 วินาที เพ่ือการฆ่าจุลชีพที่มีประสิทธิภาพ 
                1.2.2) กระดาษเปียก 
               กระดาษเปียกเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ท าความสะอาดร่างกายและการท าความ  
                                           สะอาดโดยทั่วไปผลิตจากกระดาษหรือผ้าที่ถูกท าให้เปียกด้วยน้ า และ 
                                           แอลกอฮอล์ โดยปกติแอลกอฮอล์ที่ใช้ผลิตกระดาษเปียกคือ เอทิล  
                                           แอลกอฮอล์และไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ การเลือกใช้แอลกอฮอล์ชนิด 
                                           ต่าง ๆ มีผลต่อสุขภาพ ดังนี้   
               - ในด้านผลกระทบต่อสุขภาพ การใช้กระดาษเปียกท่ีผลิตจากเอทิลแอลกอฮอล์
หรือไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ไม่ส่งผลในทางลบ แต่เนื่องจากกระดาษเปียกถูกใช้งานภายนอกร่างกาย แอลกอฮอล์ไม่
สามารถเข้าสู่ร่างกายในปริมาณท่ีสามารถเป็นอันตรายได้ นอกเหนือจากนั้นกระดาษเปียกสามารถใช้สารเคมี
ประเภทอ่ืนในการผลิตได้ ขึ้นกับความต้องการของผู้ใช้ประกอบด้วย 
              - คลอร์เฮกซิดีน (Chlorhexidine) ถูกใช้ผลิตกระดาษเปียกส าหรับใช้           
ในการท าความสะอาดในโรงพยาบาล เนื่องจากคุณสมบัติในการก าจัด จุลชีพ 
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              1.2.3) เจลล้างมือ 
              เจลล้างมือเป็นเวชภัณฑ์ที่ใช้ในการท าความสะอาดและฆ่าเชื้อจุลชีพบริเวณ  
                                          มือ โดยปกติเจลล้างมือจะใช้เอทิลแอลกอฮอล์ ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ หรือ   
                                          นอร์มอลโพรพิลแอกอฮอล์เป็นส่วนประกอบหลัก แอลกอฮอล์จะท าหน้าที่ 
                                          ละลายคราบไขมันพร้อมกับแพร่ผ่านและท าลายเซลล์จุลชีพ การเลือกใช้  
                                          แอลกอฮอล์ชนิดต่าง ๆ มีผลต่อการใช้งานและความปลอดภัย ดังนี้ 
              - ในด้านความไวไฟ เจลล้างมือบางชนิดที่มีปริมาณแอลกอฮอล์สูง สามารถติดไฟ
ได้เมื่อมีประกายไฟได้โดยไม่ข้ึนกับชนิดของแอลกอฮอล์ที่เป็นส่วนประกอบ (อุณหภูมิห้องอยู่เหนือจุดวาบไฟของ
แอลกอฮอล์ทั้งสามชนิด)  
             - ในด้านผลกระทบต่อสุขภาพ การใช้เจลล้างมือที่มีแอลกอฮอล์ประเภท
เอทิลแอลกอฮอล์ ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์/นอร์มอลโพรพิลแอกอฮอล์ไม่สามารถเข้าสู่ร่างกายได้ในปริมาณที่อาจ
ก่อให้เกิดอันตรายร้ายแรงต่อร่ายกายได้ ดังนั้นชนิดของแอลกอฮอล์ไม่ส่งผลในทางลบต่อสุขภาพแต่อย่างใด  
            - ในด้านประสิทธิภาพการท าความสะอาดและฆ่าจุลชีพ เอทิลแอลกอฮอล์          
มีประสิทธิภาพในการฆ่าจุลชีพประเภทไวรัสดีกว่า ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ ในขณะที่ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์มี
ประสิทธิภาพในการฆ่าจุลชีพประเภทอ่ืนดีกว่าเอทิลแอลกอฮอล์ 
                3.4.2) ใช้ในกระบวนการผลิต (ไม่มีเอทิลแอลกอฮอล์ในผลิตภัณฑ์สุดท้าย) 
                        3.4.2.1) ใช้ในกระบวนขึ้นรูปเม็ดยาแบบเปียก (Wet Granulation) 
                            กระบวนการขึ้นรูปเม็ดยาแบบเปียกเป็นกระบวนการการเตรียมผงยาส าหรับ        
                                       การผลิตเป็นเม็ดยา (Tablet) ประเภทหนึ่ง โดยผงยาจะถูกผสมกับ  
                                       Granulation liquid ที่ผสมกับตัวเชื่อม (Binder) เพ่ือให้เป็นเม็ดยาขนาดเล็ก  
                                       (Granule) จากนั้น ของผสมดังกล่าวจะถูกน าไปอบแห้งให้เหลือแต่เพียงผงยา 
                                       และตัวเชื่อม และถูกน าไปอัดขึ้นรูปเป็นเม็ดยาต่อไป 
                            เอทิลแอลกอฮอล์ ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ และน้ าเป็น Granulation liquid 
ประเภทหลักท่ีใช้ในการข้ึนรูปเม็ดยา โดยการเลือกใช้สารเคมีประเภทใดประเภท หนึ่งเป็น Granulation liquid    
จะให้ความส าคัญกับความเสถียรของตัวยาที่ต้องการใน Granulation liquid เป็นหลัก การเลือกใช้แอลกอฮอล์ชนิด
ต่าง ๆ จะส่งผลต่อความปลอดภัย ดังนี้  
                           - ในด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตการใช้เอทิลแอลกอฮอล์มีความ อันตราย
ในการจัดการเทียบเท่ากับการใช้ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ โดยความอันตรายเกิดขึ้นจากความไวไฟของสารดังกล่าว     
                                    - ในด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ เอทิลแอลกอฮอล์บริสุทธิ์สามารถถูกแยกออก
จากผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการอบแห้งได้ตามความต้องการ เช่นเดียวกับน้ าและไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ 
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                         3.4.2.2) การท าความสะอาดกระบวนการผลิต 
                         สารฆ่าเชื้อ (Disinfectants) เป็นผลิตภณัฑ์ที่ใช้ในการท าความสะอาด           
                                       กระบวนการผลิตทางเภสัชกรรมอย่างแพร่หลาย โดยเอทิลแอลกอฮอล์เป็น 
                                       สารเคมีประเภทหนึ่ง ที่ใช้ในการผลิตสารฆ่าเชื้อในกระบวนการผลิต 
                                       เอทิลแอลกอฮอล์จะถูกผสมกับน้ ากลั่นโดยมีความเข้มข้นของ  
                                       เอทิลแอลกอฮอล์ประมาณร้อยละ 70 โดยปริมาตร สารละลายของ  
                                       เอทิลแอลกอฮอล์ดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพในการก าจัดจุลชีพประเภทต่าง ๆ    
                                      เหนือเอทอลแอลกอฮอล์ที่มีความบริสุทธิ์สูง นอกเหนือจากนั้นสารละลาย   
                                      เอทิลแอลกอฮอล์/ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์/น้ าในความเข้มข้นร้อยละ 80/5/15  
                                      โดยปริมาตร จะสามารถใช้เป็นสารฆ่าเชื้อไวรัส HIV ไวรัสตับอักเสบบี และ 
                                      ไวรัสตับอักเสบซี สารฆ่าเชื้อจะถูกใช้งานท าความสะอาดกระบวนการผลิต   
                                      โดยสารฆ่าเชื้อที่ใช้ในกระบวนการผลิตทางเภสัชกรรมจะถูกใช้งานคู่กับสาร   
                                      ซักล้างในขั้นแรกสารซักล้างจะถูกผสมกับน้ าสะอาดเพ่ือใช้ถูท าความสะอาด 
                                      กระบวนการผลิต จากนั้นสารฆ่าเชื้อจะถูกน ามาใช้ถูท าความสะอาดอีก          
                                      ครั้งหนึ่งและทิ้งสารฆ่าเชื้อไว้ตามเวลาที่ก าหนดเพ่ือฆ่าเชื้อจุลชีพก่อนจะล้าง 
                                      ออกด้วยน้ ากลั่น ซึ่งหมายความว่าโดยปกติสารฆ่าเชื้อจะไม่ปนเปื้อนผลิตภัณฑ์  
                                      นอกเหนือจากเอทิลแอลกอฮอล์ สารเคมีประเภทอ่ืนสามารถน ามาใช้ผลิตสาร 
                                      ฆ่าเชื้อที่สามารถใช้งานได้อย่างปลอดภัยประกอบด้วย 
                         - สารกลุ่มแอลกอฮอล์ เช่น ไอโซโพรพิลแอกอฮอล์ จะถูกใช้งานเป็นสาร             
ฆ่าเชื้อในรูปแบบที่คล้ายคลึงกับเอทิลแอลกอฮอล์ 
                        - สารกลุ่มอัลดีไฮด์ เช่น ฟอร์มัลดีไฮด์ และกลูตาราลดีไฮด์ เป็นสารฆ่าเชื้อที่มี
ประสิทธิภาพในการก าจัดจุลชีพประเภทสปอร์และเห็ดรา 
                        -  สารกลุ่ ม ฟีนอล  เช่น  สารกลุ่ มบิ ส ฟีนอล ( Bisphenol) และฮา โล ฟีนอล 
(Halophenol) เป็นสารที่มีประสิทธิภาพในการก าจัดจุลชีพประเภท แบคทีเรียและเห็ดรา แต่ไม่สามารถก าจัดสปอร์
ได้ กลุ่มสารประกอบเกลือแอมโมเนียม เช่น เบนซาลโคเนียมคลอไรด์ และเซทริไมด์ ซึ่งมีประสิทธิภาพในการก าจัด
จุลชีพในระดับหนึ่ง แต่ไม่สามารถก าจัดจุลชีพประเภทสปอร์ของแบคทีเรียได้ 
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                            3.4.2.3) อุตสาหกรรมผลิตเชื้อเพลิง 
                            เอทานอลส าหรับใช้เป็นเชื้อเพลิง เป็นเอทิลแอลกอฮอล์แปลงสภาพที่มีความ 
                                        เข้มข้นสูง (ปริมาณเแอกอฮอล์ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 99 โดยปริมาตร) และได้รับ 
                                        การงดเว้นไม่เรียกเก็บภาษีสุรา ท าให้ไม่ประสบปัญหาการลักลอบน า                      
                                        เอทานอลส าหรับกิจการอื่นมาใช้เป็นเชื้อเพลิง ในทางตรงกันข้ามการลักลอบ 
                                        น าเอทานอลส าหรับใช้เป็นเชื้อเพลิงไปใช้ในกิจการอื่นเป็นความเสี่ยงที่  
                                       จ าเป็นต้องป้องกัน  
                             สูตรเอทานอลแปลงสภาพในประเทศไทยได้ถูกก าหนดโดยกรมสรรพสามิต 
ประกอบด้วยสูตรเอทานอลทั้งหมด 14 สูตร มีวัตถุประสงค์ป้องกันการน าไปดื่มกิน แต่อย่างไรก็ตามการใช้            
เอทานอลแปลงสภาพไปใช้งานไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคได้ เนื่องจากเอทานอลแปลงสภาพอาจเข้าสู่
ร่างกายได้หลายทางนอกจากการดื่มกิน ซึ่งจะเป็นการสะสมพิษของสารแปลงสภาพที่มีต่อร่างกายมนุษย์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
280 

การน าระบบบริหารจัดการมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2561 

     จากแนวคิดในการพัฒนารัฐวิสาหกิจของไทย ให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ศักยภาพในการแข่งขันตามกลไกตลาด พร้อมทั้งท าหน้าที่ในการให้บริการที่ได้มาตรฐานเป็นสากลและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสมรัฐบาลจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก าหนดแนวทา งการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้มีผลประกอบการที่ไม่ขาดทุน และมีหนี้สินสะสมจนกลายเป็นภาระของรัฐและ
ประชาชน ตลอดจนถึงมีการด าเนินงานที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินทรัพย์ของชาติพร้อมกับเป็นทางเลือกใหม่
ในการลงทุนให้กับภาคเอกชน โดยถือว่ารัฐวิสาหกิจเปรียบเสมือนเครื่องมือทางเศรษฐกิจที่ มีส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ  

     ในการนี้ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง จึงวางกรอบแนว
ทางการด าเนินงานที่สนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า ( Value  Creation) โดย
ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ ( Economic  Value 
Management  -  EVM)  มาประยุกต์ใช้กับระบบการบริหารจัดการองค์กรตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมาโดยการ
ประยุกต์ใช้ระบบ EVM  ดังกล่าวนี้มีเครื่องมือที่ส าคัญ คือ ตัวชี้วัดก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ( Economic  Profit  -EP)  
และระบบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced  Scorecard  -  BSC)  ซึ่งเป็นไปตามหลักการบริหารองค์กรเพ่ือ
สร้างมูลค่า (Value-Based Management) 

     องค์การสุราฯ ได้จัดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2561 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผน
วิสาหกิจระยะเวลา 5 ปี (2560-2564)  เพ่ือหามาตรการเตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขันเชิงธุรกิจในอนาคต  
ซึ่งมีขอบเขตการด าเนินงานที่ครอบคลุมการก าหนดกรอบเป้าหมายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนงานรายปี และ
แผนวิสาหกิจองค์การสุราฯ  ระยะ 5 ปี (2560-2564) ที่ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่การเป็นนิติบุคคล
และการเปิดเสรีทางการค้าของแอลกอฮอล์  การด าเนินการเพ่ือลดต้นทุนการผลิต  การขยายก าลังการผลิต การ
ทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ ตลอดจนการสร้างตลาดในต่างประเทศ 

     ในการจัดท าแผนดังกล่าวนี้ ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การสุราฯ แบบรอบด้าน โดยการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก การวิเคราะห์ SWOT ซึ่ง
เป็นการพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องแบบ เช่น ความพร้อมขององค์กร บุคคลากร สถานที่ ระบบการบริหารจัดการ 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี่ เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังมีการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อน
ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit Driver หรือ EP Driver) มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนวิสาหกิจอีกด้วย โดยมีการน า EVM มาใช้ใน 3 ขั้นตอน คือ  

1. EVM for Planning: การน าแนวคิดระบบ  EVM เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าแผนธุรกิจ และ
การจดัท าแผนงบประมาณ 

2. EVM for Investment and Resource Allocation: การใช้แนวคิด ในเรื่ องระบบ EVM        
ในการจัดท าวิเคราะหโ์ครงการลงทุนต่างๆ  รวมถึงการจัดสรรเงินทุนและทรัพยากรในองค์กร 

3. EVM Monitoring and Reporting: การประเมนิผลและรายงานผลค่า  EP 
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      การใช้ EP Driver เป็นเครื่องมือในการจัดท าแผนวิสาหกิจนั้น สอดคล้องกับแนวคิด EVM ในด้าน
การวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนในการสร้างมูลค่าเชิงลึก ซึ่งในหลักเกณฑ์การประเมินผลของสคร. ได้ก าหนดให้
รัฐวิสาหกิจท าการวิเคราะห์ Driver Tree ในเชิงลึก และน าบทวิเคราะห์ที่ได้จาก Driver Tree ไปใช้ประกอบใน
กระบวนการจัดท าแผน โดยแผนกลยุทธ์ที่ได้จากกระบวนการนี้ คื อ แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ 
(Strategic Improvement Plan – SIP ) ซึ่งเป็นแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สามารถ
แยกเป็นแผนต่างหาก หรืออาจน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของแผนวิสาหกิจขององค์การสุราฯ ได้  ทั้งนี้ การวิเคราะห์ EP 
Driver เป็นการวิเคราะห์ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานด้านการเงิน และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายด้านการเงินเป็น
หลัก ดังนั้นแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan – SIP ) ที่ได้ จึงเป็นกลยุทธ์ที่มี
วัตถุประสงค์หลักในการบรรลุเป้าหมายทางการเงิน และการพัฒนาการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัดด้าน
การเงิน 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2559 และ 2560 (ประมาณการ) 

รายการ 

2559 
 

2560  
ผลด าเนินงานจริง  

8 เดือน  

2560  

ผลด าเนินงานจริง 8 เดือน  

+ 
ประมาณการ 4 เดือนท่ี

เหลือ) 

  
จ านวน 

(ล้านลิตร) 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

 

จ านวน 
(ล้านลิตร) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ล้านลิตร) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

งบก าไรขาดทุน            

รายได้จากการขาย        

  - แอลกอฮอล ์ผลิตเอง   16.46 751.37  9.86 463.82 15.64 717.08 

  - แอลกอฮอล์จ้างผลิต 96 ดีกร ี 10.26 412.57  6.53 258.87 10.05 388.06 

รวมรายได้จากการขาย 26.72 1,163.94  16.39 722.69 25.69 1,105.14 

หักต้นทุนขาย  883.33   580.66  884.11 

ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  280.61   142.03  221.03 

หัก ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร  108.07    81.58   142.16 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน  150.21    60.45   78.87 

บวก  ดอกเบีย้เงินฝาก  8.10    6.93   8.00 

       รายได้เบ็ดเตล็ด  5.18    11.60   14.00 

หัก ขาดทุนจากรายการอื่น  5.69   1.76  1.76 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  180.14    77.22   100.11 
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หน่วย :  ล้านบาท 

รายการ 

 
2559 

 
 
 

2560  
ผลด าเนินงานจริง  

8 เดือน  

 2560  
ผลการด าเนินงานทั้งป ี

(ประมาณการ) 

งบดุล      

สินทรัพย์     

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 484.42  465.16 152.00 

ลูกหนี้การค้า 37.19  45.81 45.00 

แสตมป์แอลกอออล์ 6.77  7.81 8.00 

พัสดุคงเหลือ 52.43  99.13 100.00 

ผลิตภัณฑ์คงเหลือ 20.97  123.97 124.00 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5.75  14.30 15.00 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 607.57  756.17 444.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 461.53  447.30 666.06 

รวมสินทรัพย์ 1,069.10  1,203.47 1,110.05 

หนี้สินและส่วนของทุน     

เจ้าหน้ีการค้า 32.45  85.08 85.00 

เงินค้างจ่าย 25.28  29.69 30.00 

เงินรับล่วงหน้าจากการขาย 10.89  10.25 12.00 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 9.99  12.88 10.00 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 49.77  47.72 47.72 

เงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่ง 83.60  83.60 51.00 

รวมหนี้สิน 212.03  269.22 238.62 

ส่วนของทุน     

ทุน 50.05  50.05 50.05 

ก าไรสะสม 806.98  884.20 821.38 

รวมส่วนของทุน 857.03  934.25 871.43 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 1,069.10  1,203.47 1,110.05 

 ผลการด าเนินงานจริง 8 เดือน รวมกับ ประมาณการ 4 เดือนที่เหลือ 
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     ปีงบประมาณ 2559 องค์การสุราฯ มีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น  1,163.94  ล้านบาท ปริมาณ
การขายแอลกอฮอล์รวมทั้งสิ้น  26.72 ล้านลิตร  ประกอบด้วยแอลกอฮอล์ผลิตเอง  16.46  ล้านลิตรคิดเป็นมูลค่า 
751.37  ล้านบาท และแอลกอฮอล์จ้างผลิต 10.26 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 412.57 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 108.07  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9.28 ของรายได้จากการขาย  ก าไรสุทธิ 180.14 ล้านบาทคิดเป็น     
ร้อยละ 15.48 ของรายได้จากการขาย ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 องค์การสุราฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร        
รวมทั้งสิ้น 484.42 ล้านบาท 

     ปีงบประมาณ 2560  ณ 31 พฤษภาคม 2560 (8 เดือน) องค์การสุราฯ มีรายได้จากการขายรวม
ทั้งสิ้น  722.69 ล้านบาท ปริมาณการขายแอลกอฮอล์รวมทั้งสิ้น 16.39 ล้านลิตร ประกอบด้วยแอลกอฮอล์ผลิตเอง
จ านวน  9.86  ล้านลิตรคิดเป็นมูลค่า  463.82 ล้านบาท  แอลกอฮอล์จ้างผลิตจ านวน  6.53  ล้านลิตรคิดเป็นมูลค่า 
258.87 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 81.58 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11.29 ของรายได้จากการขาย ก าไร
สุทธิ 77.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.68 ของรายได้จากการขาย มีเงินสดและเงินฝากธนาคารรวมทั้งสิ้น 465.16 
ล้านบาท  โดยประมาณการไว้ว่าในปีงบประมาณ 2560 เมื่อรวมผลการด าเนินงานจริง 8 เดือน กับผลการด าเนินงาน
ประมาณการ 4 เดือนที่เหลือ องค์การสุราฯ จะมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้นประมาณ 1,110.05          ล้านบาท 
มีก าไรสุทธิประมาณ 100.11 ล้านบาท 

     ในปีงบประมาณ 2560 -2564 องค์การสุราฯ มีแผนการลงทุนหลายรายการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ            
ทั้งในด้านการผลิตและการตลาดเพ่ือความเตรียมพร้อมในการแข่งขันเชิงธุรกิจโดยมีการลงทุนแบ่งตามแผน             
การด าเนินงาน 5 แผนงาน คือ 

1. การลงทุนตามแผนงานการขยายก าลังการผลิต 
2. การลงทุนตามแผนงานการรองรับพัฒนาธุรกิจ 
3. การลงทุนตามแผนงานการแก้ปัญหาน้ าดิบ 
4. การลงทุนตามแผนงานการปรับปรุงสู่มาตรฐานสากล ISO/GMP/HACCP 
5. การลงทุนตามแผนงานการทดแทนตามระเบียบพัสดุ 

      การลงทุนหลักทีจ่ะด าเนินการก่อสร้างในปีงบประมาณ 2561  ซึ่งได้แก่ โครงการผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธิ์ 99.99 ดีกรี ชนิด AR Grade และแอลกอฮอล์ชนิด Electric Grade ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่าวันละ 
10,000 ลิตร  มูลค่าโครงการประมาณ 240.00 ล้านบาท และโครงการสร้างหอกลั่นแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 96 ดีกรี 
ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่าวันละ 60,000 ลิตร เพ่ือทดแทนการจ้างผลิต มูลค่าโครงการประมาณ 416.00          
ล้านบาท 
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การวิเคราะห์ผลงานค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ปีงบประมาณ 2559 และ 2560 (ประมาณการ) 

    เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานขององค์การสุราฯ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการด าเนินงานและ
รายได้อ่ืน  จากข้อมูลงบการเงินประจ าปีขององค์การสุราฯ ในปีงบประมาณ 2556 -2559 พบว่าองค์การสุราฯ       
มีก าไรสุทธิ ในปีงบประมาณ 2559 เท่ากับ 180.14 ล้านบาท เพ่ิมสูงขึ้นจากปีงบประมาณ 2558 ซึ่งมีก าไรสุทธิ 
164.27 ล้านบาท จ านวน 15.87 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 9.66 เห็นได้ว่าก าไรสุทธิมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate – CAGR) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2556-2560 ร้อยละ 31.97 ต่อปี  

ตารางสรุปการวัดผลงานค่า EP 

 2556 2557 2558 2559 2560 2560 

หน่วย : ล้านบาท        ประมาณการท้ังป ี 8 เดือน 
ก าไรสุทธิ 80.61  123.95  164.27  180.14 160.00  78.98 

NOPAT 56.43  86.77  115.06  130.08 112.00  55.28  

ต้นทุนเงินทุน 82.64  85.23  87.73  86.43 86.46  60.87  

EP ประจ างวด (26.21)   1.54  27.32  43.65 25.54  (5.59) 
ก าไรสุทธิ  :  CAGR 

ปี 56-60  31.97%         

 

  
 

ผลการด าเนินงานค่า EP ปีงบประมาณ 2560 (ประมาณการ) 

     เมื่อค านวณค่าก าไรจากการด าเนินงานหลังหักภาษี (Net Operation Profit after Tax – 
NOPAT) ขององค์การสุราฯ ตามหลักเกณฑ์ของสคร.พบว่าองค์การสุราฯ มีก าไรสุทธิประมาณการเท่ากับ 160.00 
ล้านบาทลดลงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากต้นทุนขายโดยเฉพาะราคาวัตถุดิบหลัก คือ กากน้ าตาลเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือการลงทุนก็เพ่ิมสูงขึ้นเช่นกัน  เมื่อหักภาษีเศรษฐศาสตร์ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิแล้วจะได้ ค่า 
NOPAT เท่ากับ 112.00 ล้านบาท ในส่วนของต้นทุนเงินทุนพบว่า องค์การสุราฯ มีต้นทุนเงินทุนในปีงบประมาณ 
2560 เท่ากับ 86.46 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงปีงบประมาณ 2559 ซึ่งมีต้นทุนเงินทุนเท่ากับ 86.43 ล้านบาท  

     จากค่าก าไร NOPAT และต้นทุนเงินทุนขององค์การสุราฯ ส่งผลให้ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 เท่ากับประมาณ 25.54 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2559 ซึ่งมีค่า EP เท่ากับ 
43.65 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากก าไรสุทธิที่ลดลงตามท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น 

 

 

 

 



 
285 

ผลการด าเนินงานค่า EP  8 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2560 

     เมื่อค านวณผลงานค่าก าไรจากการด าเนินงานหลังหักภาษี ( Net Operation Profit after Tax – 
NOPAT) ขององค์การสุราฯตามหลักเกณฑ์ของสคร.พบว่าองค์การสุราฯ มีก าไรสุทธิหลังปรับปรุงแล้วเท่ากับ 78.98 
ล้านบาท เมื่อหักภาษีเศรษฐศาสตร์ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิแล้วจะได้ ค่า NOPAT เท่ากับ 55.28 ล้านบาท ในส่วน
ของต้นทุนเงินทุนพบว่า องค์การสุราฯ มีต้นทุนเงินทุนใน 8 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2559 เท่ากับ 60.87           
ล้านบาท  

     จากค่าก าไร NOPAT และต้นทุนเงินทุนขององค์การสุราฯ ส่งผลให้ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) 
8 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2560 ติดลบเท่ากับ 5.59 ล้านบาท และเมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานจริง         
8 เดือน รวมประมาณการอีก 4 เดือนที่เหลือ คาดว่าองค์การสุราฯ จะมีก าไรสุทธิ 100.11 ล้านบาท และค่า EP        
ติดลบประมาณ 21.32 ล้านบาท  

ประมาณการค่า EP ปีงบประมาณ 2560 
                                                                                                           หนว่ย  :  ล้านบาท 

รายการ จ านวนเงิน 

 ก าไรสุทธิ             100.11 

 ภาษีเศรษฐศาสตร์ 30%  30.03 

NOPAT              70.08 

 เงินทุนเฉลี่ย  1,020.00 

 WACC  8.96% 

 ต้นทุนเงินทุน                 91.39 

*ค่า EP ประมาณการ (21.32) 
*เป็นการประมาณจากผลการด าเนินงานจริง 8 เดือน กับประมาณการ 4 เดือนที่เหลือของปีงบประมาณ  

     จากการค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) การวิเคราะห์ในส่วนนี้จะเป็นการศึกษา พิจารณา 
และวิเคราะห์ต่อยอดเพ่ือระบุปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Drivers) ของค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ที่ได้
ค านวณขึ้น ซึ่งจะแสดงให้องค์การสุราฯ ทราบถึงองค์ประกอบของค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ขององค์กรว่า มีรายการ
ทางการเงินใดบ้างเป็นองค์ประกอบส าคัญ และรายการทางการเงินใดเป็นรายการส าคัญ  และแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงรายการดังกล่าวให้ดีขึ้น เพ่ือที่จะส่งผลให้องค์กรมีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 
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     จากงบการเงินของปีงบประมาณ 2559 และการค านวณค่า EP สามารถน ามาสร้างปัจจัย

ขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree) ขององค์การสุราฯ ได้ ดังภาพต่อไปนี้ 

ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Driver Tree) ปีงบประมาณ 2559 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) 

     ภายหลังจากการระบุปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน (Financial Drivers) ของค่าก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ องค์การสุราฯจะต้องจัดล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินผ่านการวิเคราะห์
ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) เนื่องจากโดยทั่วไปพบว่าแต่ละองค์กรมักประสบปัญหาจากการมีปัจจัย
ขับเคลื่อนทางการเงินหลายปัจจัย ส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบริหารจัดการปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินทั้งหมดได้
ภายใต้กรอบเวลาและงบประมาณที่จ ากัด โดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหว คือการค านวณหาสัดส่วนร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ ภายใต้สถานการณ์ที่ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน 1 ปัจจัยมีการ
เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1 ในขณะที่ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินอ่ืน ๆ คงที ่
 

 



 
287 

การวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ตามปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน 

 

กราฟดังกล่าวแสดงถึงอัตราความอ่อนไหวของแต่ละปัจจัยของปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน จ าแนก
เป็นปัจจัยด้านก าไร NOPAT  และด้านต้นทุนเงินทุน โดยกราฟสีน้ าเงินแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นของปัจจัย
ต่างๆ ด้านก าไร โดยหากเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 จะส่งผลให้ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์  (EP) มีอัตราเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น
เท่าใด และกราฟสีแดงถึงการเปลี่ยนแปลงลดลงของปัจจัยต่างๆ ด้านต้นทุน โดยหากลดลงร้อยละ 1 จะส่งผลให้ค่า
ก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) มีอัตราเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนเท่าใด ซึ่งมีปัจจับขับเคลื่อน 19 รายการที่มีผลกระทบอย่าง
มีนัยยะต่อค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ทั้งส่วนของก าไร NOPAT และต้นทุนเงินทุน  
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การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงาน (Operation Drivers) 

     การก าหนดปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงาน (Operation Drivers) และแผนกลยุทธ์เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ( Strategic Improvement Plan) เริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงาน 
(Operation Drivers) ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินงานที่จะช่วยพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินให้ดียิ่งขึ้น   โดย
การพิจารณาจากค่าความอ่อนไหวของรายการต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์(EP) โดยทั่วไปจะ
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านรายได้  2) ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน  และ 3) ด้านเงินทุน 

1) ด้านรายได้ 

          รายได้จากการขายขององค์การสุราฯ ค่าความอ่อนไหวสูงถึงร้อยละ 18.67  ซึ่งรายได้จากขาย
นั้นมาจากการขายแอลกอฮอล์ทั้งสิ้นโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ ได้แก่ประเภท 95 , 96 
,99.5, 99.8 และ 99.9 ดีกรี กลุ่มแอลกอฮอล์แปลงสภาพ ได้แก่ประเภท 90 และ 95 ดีกรี รวมถึงแอลกอฮอล์
ส าหรับท าความสะอาด 70 ดีกรี เมื่อพิจารณาจากค่าความอ่อนไหวของรายการต่าง ๆ  พบว่ามีแอลกอฮอล์ชนิดที่มี
ผลกระทบต่อค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) อย่างมาก ได้แก่ แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 95 ดีกรี มีค่าความอ่อนไหวสูงถึง
ร้อยละ 10.81 หมายความว่าหากรายได้จากการขายแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 95 ดีกรีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 จะส่งผลให้ค่า
ก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.81 รองลงมาได้แก่ แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 96 ดีกรี  มีค่าความอ่อนไหว
ร้อยละ 6.62 และแอลกอฮอล์แปลงสภาพ 95 ดีกรี มีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 1.08  

2) ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน 

          ต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์การสุราฯที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ต้นทุนการผลิตแอลกอฮอล์ 
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนพลังงาน และต้นทุนจ้างผลิต  2) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วย 
เงินเดือน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าใช้จ่ายในการขาย โดยต้นทุนขายมีค่าความอ่อนไหวสูงถึงร้อยละ 14.16             
ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนจ้างผลิต มีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 7.08  ต้นทุนผลิตเองมีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 7.10  
และในต้นทุนผลิตเองนั้นยังประกอบไปด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ มีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 4.99  ต้นทุนพลังงานมีค่า
ความอ่อนไหวร้อยละ 0.66  

         ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขายนั้น มีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 1.74 
ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานฝ่ายบริหารมีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 1.10 ค่าใช้จ่ายฝ่ายบริหารมีค่าความอ่อนไหว
ร้อยละ 0.50 และค่าใช้จ่ายในการขายมีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 0.14      
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3) ด้านเงินทุน 

          ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินด้านเงินทุนที่ส าคัญ หรือมีค่าความอ่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อค่า
ก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ได้แก่ สินทรัพย์หมุนเวียนค่าความอ่อนไหวร้อยละ 0.62  สินทรัพย์ถาวรมีค่าความ
อ่อนไหวร้อยละ 0.48 เงินสดและเงินฝากธนาคาร มีค่าความอ่อนไหวร้อยละ 0.50  ซึ่งองค์การสุราฯ มีเงินสดและ
เงินฝากธนาคาร ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 สูงถึง 484.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.71 ของสินทรัพย์หมุนเวียน
หรือร้อยละ 45.31 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งการบริหารสภาพคล่องขององค์การสุราฯ อยู่ภายใต้กฏระเบียบของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ซึ่งก าหนดให้รัฐวิสาหกิจสามารถบริหาร
สภาพคล่องได้เพียงการฝากเงินกับธนาคารที่เป็นรัฐวิสาหกิจในประเภทบัญชีที่เหมาะสม และการลงทุนในตราสาร
หนี้ทางการเงินระยะสั้นที่ออกโดยกระทรวงการคลัง หรือรัฐวิสาหกิจ ดังนั้นองค์การสุราฯ จึงบริหารเงินสดคงเหลือ
ในรูปของเงินฝากประจ าตั้งแต่ 3 – 14 เดือนซึ่งได้อัตราผลตอบแทนอยู่ระหว่างร้อยละ 1.50 – 2.13 ต่อปี 

                     

การก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ EP Driver 

     ในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร และสร้างค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ ( EP) โดยการบริหารปัจจัย
ขับเคลื่อน (EP  Drivers)  ที่เป็นองค์ประกอบของค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ มีหลักเกณฑ์ในการก าหนดปัจจัย
ขับเคลื่อนในการด าเนินงาน (Operational Driver) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ซึ่งสามารถจ าแนกเป็น                 
4 ประเด็นส าคัญ คือ 

     (1)  การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมผลก าไรโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงเงินทุน ได้แก่ 
การเพ่ิมรายได้จากการด าเนินงานและ/หรือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิม
สูงขึ้น และส่งผลให้ค่า EP เพ่ิมสูงขึ้น  

     (2)  การลงทุนในกลยุทธ์ที่สร้างมูลค่าเป็นการเพ่ิมเงินทุนในกิจกรรมที่ท าให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่มากกว่าซึ่งส่งผลให้ค่า EP เพ่ิมสูงขึ้น 

     (3)  การดึงเงินทุนออกจากกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าเป็นการลดเงินลงทุนซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ
กิจกรรมการสร้างรายได้ ซึ่งท าให้ต้นทุนเงินทุนลดลง ส่งผลให้ค่า EP เพ่ิมสูงขึ้น 

     (4)  การปรับสัดส่วนโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในจุดที่เหมาะสม  ส่งผลให้องค์กรมีอัตราต้นทุนเงินทุน
ที่ต่ าลงส่งผลให้ค่า EP เพ่ิมสูงขึ้น 
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หลักเกณฑ์ในก าหนดปัจจัยขับเคลื่อนทางด้านการด าเนินงาน (Operational Drivers) 

 

     จากปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงาน ( Operational Drivers) ข้างต้น องค์กรสามารถน ามา
พัฒนาแผนกลยุทธ์  ซึ่งแผนกลยุทธ์ที่ได้จากกระบวนการนี้คือ  แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ ( Strategic 
Improvement Plan – SIP ) โดยการวิเคราะห์  EP Driver เป็นการวิเคราะห์ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานด้านการเงิน 
และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายด้านการเงินเป็นหลัก ดังนั้น แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ ( SIP )     
ที่ได้จากกระบวนการนี้ จึงเป็นกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์หลักในการบรรลุเป้าหมายทางการเงิน และการพัฒนาการ
ด าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อตัวชี้วัดด้านการเงินซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กรในที่สุด 

     จากปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงาน (Operation Drivers) ทั้ง 3 ด้าน และการวิเคราะห์ 
SWOT องค์การสุราฯ จึงได้ก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขยายก าลังการผลิต 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพ่ิมศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการต้นทุน 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี่และสิ่งแวดล้อม 
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แผนภาพแสดงสรุปกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์เชิงรุก 

(EP Driver) ปีงบประมาณ 2561 
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     จากปัจจัยขับเคลื่อนด้านการด าเนินงานต่าง ๆ น ามาสู่กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธฺภาพ (SIP) 
โดยแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ 2561 และทั้ง 6 ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วยแผนปฏิบัติ     
การต่าง ๆ ดังนี้ 

SIP KPI เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายก าลังการผลติ   

1. โครงการจ้างผลิตแอลกอฮอล ์
สามารถเพิ่มจ านวนผู้เสนอราคารับจ้างผลิต
แอลกอฮอล์ให้กับองค์การสุราฯ จ านวนมากกว่า         
1 ราย 

หาผู้รับจ้างผลิตรายอื่นเพื่อเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่ง
ขององค์การสุราฯ/อ านาจต่อรองราคา 
จ้างผลิต/เป็นก าลังการผลิตส ารองกรณีโรงงาน        
บางคล้าต้องหยุดผลิต   

2. โครงการน าเข้าแอลกอฮอล ์ องค์การสุราฯ สามารถน าเข้าแอลกอฮอล์ 
Premium Grade และแอลกอออล์ 96%            
ได้ส าเร็จ 

เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ขององค์การสุราฯ/มีสินค้า
หลากหลายตอบสนองความต้องการของลูกค้า/ 
แก้ไขสถานการณ์วัตถุดิบไม่เพียงพอ 

3. โครงการติดตั้งเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์ 96 ดีกรี 
ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อย
กว่า 60,000 ลิตร/วัน 

ติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์ 96 ดีกรี 
ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า  
60,000 ลิตร/วัน ส าเร็จ 

สามารถผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 96 ดกีรี ชนิด 
ENA เกรด/ด้วยต้นทุนที่ดีขึ้นทดแทนการจ้างผลิต       
ที่มีต้นทุนสูงกว่าผลิตเอง 

4. โครงการติดตั้งระบบการจัดการน้ าเสีย 
รับน้ าเสีย จากกระบวนการผลิต จากการ
ขยายก าลังการผลิต 

ที่ปรึกษาสามารถส่งมอบงานตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

สามารถเลือกระบบบ าบัดน้ าเสียให้เหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่ใช้/มีการลงทุนต่ า/และต้นทุนในการ
บ าบัดน้ าเสียต่ า    

5. โครงการลงทุนกับหน่วยงานอื่น PPP มีผู้ลงทุนอย่างน้อย 1 ราย 

 

ต้องการผลักดันให้องค์การสุราฯ เป็นทีรู่้จัก              
ในวงการธุรกิจแอลกอฮอล ์

6. โครงการก าจัดน้ าเสียทีอ่อกจาก
กระบวนการผลิต (EFFLUENT 
DISTILLATION AND ZERO DISCHARDE) 

มีการต่อยอดจากของเสียจากการกลั่น
แอลกอฮอล ์หรืออื่น ๆ 

 

เพื่อสร้างมูลค่าให้กับองค์การสุราฯ และนวตกรรม
ใหม่ ๆ 

 

7. โครงการซ้ือที่ดิน จ านวน 170 ไร่ ไร่ละ 
500,000 บาท 

 

สามารถซ้ือที่ดินเพื่อรองรับการขยายก าลังการ
ผลิต การแกป้ัญหาน้ าดิบ รองรับแผนพฒันา 
ธุรกิจและการจ าหน่ายที่เพิ่มขึ้นได้ จ านวน 170 
ไร่ 

มีที่ดินเพียงพอต่อการขยาก าลังการผลิต และการ
แก้ปัญหาน้ าดิบ 

 
 

SIP KPI เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการแข่งขัน  

  

1. โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ 
(113) พื้นที่ขนาด 3,240 ตารางเมตร 

โครงการแล้วเสร็จ 100% ในปีงบประมาณ 2560 
 

อาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) ได้รับการปรับปรุง
ให้มีสภาพพรอ้มใช้งานและมีความปลอดภัย 

2. โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์99.99 
ดีกรี ชนิด AR เกรด และแอลกอฮอล์ชนดิ 
Electric เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อย
กว่า 20,000 ลิตร/วัน 

ก าลังการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์99.99 ดีกรี 
ชนิด AR  เกรด และชนิด Electric เกรด ได้ 
10,000 ลิตร/วัน หรือ 3 ล้านลิตร/ปี 

1. สามารถผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ 99.99  ดีกรี 
ชนิด AR เกรด 
2. สามารถผลิตแอลกอฮอล์ ชนิด Electric เกรด  

3. โครงการจ้างที่ปรึกษาด าเนินการปรบัปรุง
ระเบียบข้อบังคับองค์การสุราฯ 

ปรับปรุงหรือออกระเบยีบ หรือข้อบังคับองค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 

โครงการแล้วเสร็จปีงบประมาณ 2561 

4. โครงการด้านตลาดเชิงรุก ปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เพื่อเพิ่มปริมาณการจ าหน่ายให้เป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด  
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SIP KPI เป้าหมาย 
5. โครงการปรับปรุงอาคารห้องปฏิบัตกิาร สามารถปรับปรุงอาคารหอ้งปฏิบัติการให้มีสภาพ

พร้อมใช้งาน 

ได้ประโยชน์จากจากการปรับปรุงอาคาร
ห้องปฏิบัติการ ดังนี้ 
1. ท าให้เกิดความสะดวก และปลอดภัยในการ

ปฎิบัติงาน (มีระบบอุปกรณ์ที่ใช้ในสภาวะฉุกเฉิน  
safety shower, eyes wash)  

2. ท าให้สามารถควบคุมสภาวะแวดล้อมส าหรับการ
ทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (แสง 
อุณหภูมิ ความชื้น) 

3. เพื่อรองรับปริมาณการทดสอบที่เพิ่มมากขึ้น จาก
การเพิ่มชนิดและคุณภาพผลิตภัณฑ์ขององค์การ
สุราฯ ที่สูงขึ้น 

4. ท าให้ง่ายต่อการท าความสะอาดบริเวณภายใน
อาคาร และเป็นการป้องกันสัตว์พาหะ เช่น นก 
จิ้งจก มดและแมลงสาบ ที่จะเข้ามาภายใน
อาการตามรู และรอยแยกของหลังคาและอาคาร 

5. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและมีความน่าเช่ือถอื 

6. โครงการสร้างถังเก็บกากน้ าตาล พรอ้ม
ระบบการรับ-จ่ายกากน้ าตาล ขนาดความจุ 
25,000 ลูกบาศก์เมตร 

ถังรับกากน้ าตาลสามารถรับกากน้ าตาลได้
เพียงพอ โดยลดระยะเวลาการในการจดัส่งจาก    
8 เดือนให้เหลือ 4 เดือน 

มีถังรับกากน้ าตาลเพียงพอต่อการจัดซ้ือกากน้ าตาล 

7. โครงการก่อสร้างอาคารรับโมลาส พร้อม
เครื่องสูบ ระบบท่อทางและอุปกรณ์ 

ก่อสร้างอาคารรับโมลาสส าเร็จ 
 

ใช้เวลาในการโหลดกากน้ าตาลได้รวดเร็ว 
 

8. โครงการซ้ือเครื่องวิเคราะห์ชนิดสารโดย
หลักการดูดกลืนแสงในช่วงคลื่นอินฟราเรด 
(Fourier Transform Infrared 
Spectrometer (FTIR)) 

ให้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมีคุณภาพ และสอดคล้องตาม 
มอก. 640-2553 

เพื่อใช้วิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพการผลิตให้
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมีคุณภาพ 
 

9. โครงการปรับปรุงอาคารจ่ายแอลกอฮอล์
บรรจุรถแท็งก์ แบบอัตโนมัต ิ

เครื่องบรรจุแอลกอฮอล์ลงรถแท็งก์ มีสภาพพรอ้ม
ใช้งานตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
 

องค์การสุราฯ มีระบบการบรรจุที่มีประสิทธิภาพ
และมีความรวดเร็วเพือ่เตรียมความพร้อมต่อ 
ความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น 

10. โครการสร้างห้องสะอาด (Clean 
Room) เพื่อรองรับการบรรจุแอลกอฮอล์ 
Premium Grade และ Standard  Grade 

มีห้องเก็บผลิตภัณฑ์ Premium Grade  และ 
Standard Grade 
 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและความสะอาดตาม
มาตรฐาน GMP/HACCP  พร้อมสู่ตลาดลูกค้า ใน
อนาคต 

11. โครงการยกระดับการควบคุมคุณภาพ ข้อบกพร่อง (CAR) จากการถกูตรวจประเมิน
ระบบ GMP/HACCP โดยหนว่ยงานใหก้ารรับรอง 
(Certification Body) ในปีงบประมาณ 2561 ไม่
เกิน 3 ข้อบกพร่อง 
 

ข้อบกพร่องด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์
ลดลง เนื่องจากกระบวนการผลิตเอทานอลของ
องค์การสุราฯ มีมาตรฐาน และเป็นไปตาม
ข้อก าหนด GMP/HACCP รวมทั้งบรรจุภัณฑ์
ส าเร็จรูปมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
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SIP KPI เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพิ่มศักยภาพด้าน
ทรัพยากรบุคคล  

  

1. โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร 

ได้แนวทางในการปรับโครงสร้างองค์กร 1. เพื่อให้องค์การสุราฯ มีโครงสร้างองค์กรใหม่ที่
เหมาะสมเพื่อรองรับการด าเนินงานในอนาคต 
มีความชัดเจน คล่องตัว รวมทั้งเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
2. เพื่อให้องค์การสุราฯ มีอัตราก าลังที่เพียงพอกบั
ภาระงานที่จะเพิ่มขึ้นและเปลีย่นแปลง 
รวมทั้งน าไปสู่แผนการรับพนักงานได้อยา่ง
เหมาะสม 
 

2. โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่ง
ที่ว่าง 

สามารถสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหนง่ที่ว่างได้
ในปี 2561 

เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามต าแหน่งที่ว่าง 
 

3. โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
ผู้เข้ารับการอบรมได้ผ่านเกณฑ์ประเมินหลังการ
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

การพัฒนาบุคลากรได้ตอบสนองสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

4. โครงการปรับปรุงบ้านพักพนกังาน (แฝด 
2 หลัง) จ านวน 12 หอ้ง และบา้นพักรบัรอง 

ปรับปรุงอาคารบ้านพกัพนักงาน และบา้นพัก
รับรองส าเร็จ 

เพื่อปรับปรุงอาคารที่พักอาศัยซ่ึงมีอายนุานกวา่ 30 ป ี
และมีสภาพช ารุด 

5. โครงการปรับปรุงสโมสร  บริเวณบ้านพัก
พนักงาน องค์การสุราฯ 

ปรับปรุงสโมสรส าเร็จ 
 

เพื่อปรับปรุงอาคารที่พักอาศัยซ่ึงมีอายนุานกวา่ 30 ป ี
และมีสภาพช ารุด  

SIP KPI เป้าหมาย 
1. โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานใน
กระบวนการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธิ์ เร่ือง 
ศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หวั-หาง 
90 ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหวัเผา
อุตสาหกรรม  

รายงานสรุปผลการทดสอบแอลกอฮอล์หัว-หาง 
90 ดีกรี ทดแทนน้ ามันเตาในหวัเผาแบบพ่นฝอย
โดยใช้ความดันน้ ามัน (Pressure atomized 
burner) ของหม้อน้ ามันร้อน (Hot Oil Boiler)  
ในระดับห้องปฏิบัติการ เพื่อดูผลกระทบของ
เชื้อเพลิงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านพลังงาน และ
ความปลอดภัยในการใช้งาน การปลดปล่อย
มลพิษ และการกัดกร่อนที่เกิดขึ้นต่อวัสดุหัวเผา 
และเหล็กโครงสร้างด้านไฟ  (Fire Side) เสร็จ
สมบูรณ์ 

1. ท าให้ทราบถึงความเหมาะสมกับการใชง้านในหัว
เผาอุตสาหกรรม เมื่อมกีารผสมแอลกอฮอล์หัว-
หาง 90 ดีกรี กับน้ ามันเตา และน าไปใชง้านกับ
หัวเผาแบบพ่นฝอยโดยใช้ความดันน้ ามนั 
(Pressure atomized burner) 

2. ท าให้ทราบถึงผลกระทบของแอลกอฮอล์   
    หัว-หาง 90 ดีกรี ที่น ามาใช้ทดแทนน้ ามันเตา 
    ในหัวเผาอุตสาหกรรม ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ   
    ด้านพลังงาน การปลดปล่อยมลพิษ และการ            
    กัดกร่อนที่เกิดขึ้นต่อวัสดุหัวเผาและเหล็ก   
    โครงสร้างหม้อน้ า 
3. สามารถน าแอลกอฮอลห์ัว-หาง 90 ดกีรี                
    มาใช้ทดแทนน้ ามันเตาในหวัเผาอุตสาหกรรม 
    ได้จริง 
 

2. โครงการปรับปรุงกระบวนการเติมกล้า
เช้ือยีสต์ใน Starter A และ Starter B 
ส าหรับการหมกัเอทานอลด้วยการเติม
อากาศ 
 
 

 

 

 

 

ปริมาณเซลล์ยีสต์ใน Starter B ก่อนลงถังหมัก 
ต้องมากกวา่ 150 x 106 เซลล/์มล. 
 

เพิ่มปริมาณเซลล์ยีสต์ใน Starter B ก่อนลงถังหมัก 



 
295 

SIP KPI เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารจัดการต้นทุน   

1. โครงการปรับปรุงการจัดซ้ือกากน้ าตาล สามารถจัดซ้ือกากน้ าตาลในปี 2561 จ านวน 
75,000 เมตริกตัน ได้ส าเร็จ 

สามารถจัดซ้ือวัตถุดิบกับผู้ผลิตหรือโรงงานน้ าตาล
ได้โดยตรง ในราคาที่เหมาะสมสะท้อนตามสภาวะ
ท้องตลาดในขณะนั้น ๆ อย่างแท้จริงมากที่สุด 

2 .โครงการลดต้นทนุพลงังาน สามารถลดต้นทุนพลังงานด้านก๊าซชีวภาพและ
น้ ามันเตา อย่างละ 3% ลดลงจากปี 2560 

สามารถลดต้นทุนพลังงานด้านก๊าซชีวภาพและ
น้ ามันเตา 

3. โครงการติดตั้งถังตกตะกอน ขนาด 150 
คิว/ชั่วโมง 

สามารถผลิตน้ าประปาได้ไม่น้อยกวา่ 150 ลูก
บากศ์เมตรต่อชั่วโมง เพื่อเป็นน้ าต้นทุนจ่ายเข้า                 
ระบบผลิต 

สามารถจัดการระบบน้ าประปาให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ 

4. โครงการจ้างปรับปรุงถังพักน้ าป้อน       
หม้อไอน้ า (FEED TANK) เพื่อเก็บคืนน้ า   
คอนเดนเสท 

สามารถลดต้นทุนพลังงานด้านก๊าซวีวภาพและ
น้ ามันเตา อย่างละ 3% ลดจากปี 2559  

  เพื่อให้องค์การสุราฯ สามารถประหยดัเชื้อเพลิง
,น้ าซอร์ฟ และสารเคมี ที่จะใช้ในการผลิตไอน้ า 

5. โครงการซ้ือรถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) 
พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง) 

จัดซื้อรถได้ส าเร็จ 
 

เพื่อให้มีจ านวนรถพอเพยีงต่อการส่งสินค้าตามเป้า   
ขององค์การสุราฯ  

6. โครงการปรับปรุงอาคาร 211/3 ของ
แผนกคลังพัสดุ   

ปรับปรุงอาคารส าเร็จ 
 

เพื่อใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อการท างานให้มากที่สุด 
 

7. โครงการปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนความ
ร้อนของกระบวนการหมกัเช้ือส่า 

อุณหภูมิในถังหมักสูงที่สุดไม่เกิน 37 องศา
เซลเซียส 

ควบคุมอุณหภูมิในถังหมัก 

 

8. โครงการปรับปรุง Cooling Tower หอก
ลั่นและหมักส่า 

เปลี่ยนอุปกรณ์ของระบบ Cooling Tower ของ
กระบวนการผลิตส าเร็จ  

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าการของรบบ 
Cooling Tower  

9. โครงการเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศของ
ระบบการกลั่นให้มีขนาดเล็กลง 

การใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงจากเดิม 3 เท่า 
 

ลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้าลง 3  เท่า 

10. โครงการปรับปรุงและติดต้ังอุปกรณ์
ดับเพลิงประจ ารถยนต์ประสิทธิภาพสูง 

ติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์ได้ส าเร็จ 
 

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการดับเพลิง และความ
เสียหายลงได้ 

11. โครงการปรับปรุงและติดต้ังอุปกรณ์
ดับเพลิงประจ ารถยนต์สนับสนุน
อเนกประสงค์ 

ติดตั้ งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์สนับสนุน
อเนกประสงค์ได้ส าเร็จ 

เพื่อสนับสนุนการใช้งานร่วมกบัรถพับเพลิงอาคาร  
 

12. โครงการซ้ือเครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจน
ซัลไฟล์ ด้วยเทคโนโลยี BIO SCRUBBER 
พร้อมติดตั้ง 

ติดต้ังเครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ ส าเร็จ 
 

เพื่อลดความเข้มข้นของก๊าซไฮโดเจนซัลไฟด์ (H2S) 
ที่ปนมากับก๊าซชีวภาพให้เหลือต่ ากว่า 100 ppm 
ก่อนน าไปใช้ โครงการนี้จึงคุ้มค่าต่อการลงทุน 

SIP KPI เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสรมิดา้นเทคโนโลยี 
สังคม และสิง่แวดล้อม 

  

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP : 
Enterprise Resource Planning) และแผน
ปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) องค์การ
สุรา กรมสรรพสามิต 

มีระบบงาน ERP ส าเร็จ 14 ระบบ คือ องค์การสุราฯ มีระบบ ERP ที่เป็น Core Business 
Process ทั้งที่เป็นระบบงานส่วนหลัง และ
ระบบงานส่วนหนา้ (Back + Front Office 
System)  
3.1 องค์การสุราฯ มีระบบ ERP ที่เป็น Core 

Business Process ซ่ึงสามารถใช้งานได้อย่าง
มีเสถียรภาพ โดยไม่จ าเป็นต้องอาศัยระบบ
อื่นๆโดยไม่จ าเป็น 

3.2 องค์การสุราฯ มีผู้รับผิดชอบบริหารจัดการ 
บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ และทรัพยากร
สารสนเทศภายหลังการติดตั้ง 
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SIP KPI เป้าหมาย 
2. โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server Room)  

ปรับปรุงห้องคอมพิว เตอร์แม่ข่ าย  ( Server 
Room) ส าเร็จ 

เพิ่มศักยภาพในการให้บรกิารของหอ้งคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย ดังนี้ 
1. ระบบสารสนเทศขององค์การสุราฯ    
    ให้บริการได้อย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 
2. ความพึงพอใจของผู้บริหาร และพนักงาน

องค์การสุราฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

3. โครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพื่อรักษา
สิ่งแวดล้อม  

เกษตรกรและประชาชนทัว่ไปน าน้ ากากส่าของ
องค์การสุราฯ ไปใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง 
การเกษตร จ านวน 25 ไร่ และราดถนนป้องฝุ่น 
 

เกษตรกรที่อยู่รอบบริเวณโรงงานและประชาชนใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้รับรู้รับทราบถึงคุณประโยชน์
ของน้ ากากส่า และสามารถน าน้ ากากส่าไปใช้
เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

4. โครงการจัดท าน้ าหมกัชีวภาพ  ประชาชนได้รับปุ๋ยน้ าจากองค์การสุราฯ จ านวน 
2,000 ราย @ 750 ml จ านวน 4,000 ขวด 
 

เกษตรกรและประชาชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา และ
พื้นที่ใกล้เคียงรับรู้รับทราบถึงคุณประโยชน์ของ     
น้ าหมักชีวภาพ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน 

 รายละเอียดโครงการต่าง ๆ อยู่ในแผนปฏิบัติการปี 2561 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2561 และระบบ Balanced  Scorecard (BSC) 
     ยุทธศาสตร์องค์กรจากการจัดท าแผนวิสาหกิจประจ าปี  2561 ดังที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้นนั้น

สามารถน ามาถ่ายทอดเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ประจ าปี 2560 เพ่ือท าการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
ไปสู่แผนปฏิบัติการอย่างสอดคล้อง และเป็นรูปธรรมผ่านการก าหนดเป้าประสงค์ในการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์และเพ่ือการพัฒนาไปสู่ระบบการประเมินแบบสมดุล ( Balanced  Scorecard  –  BSC)  ซึ่งต้องมีการ
ก าหนดดัชนีชี้วัด (Measure) เป้าหมาย (Target) และการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมการด าเนินงาน
ภายใน หรืออยู่ในรูปของโครงการลงทุนหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี   

     ทั้งนี้จากการพิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ร่วมกับแผนที่
ยุทธศาสตร์และระบบ BSC ประจ าปี 2561 พบว่า เป้าประสงค์ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ที่มีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2561 รองรับเป็นเป้าประสงค์ในระดับกระบวนการภายใน ( Internal Process – I) และเป้าประสงค์ในระดับการ
เรียนรู้และเติบโต (Learning and Growth – L) ซึ่งเป็นไปตามหลักการด าเนินงาน เนื่องจากเป้าประสงค์ในระดับ
กระบวนการภายในและการเรียนรู้และเติบโต จะท าหน้าที่ผลักดันองค์กรไปสู่ เป้าประสงค์ในระดับลูกค้า                   
(Customer – C)  และเป้าประสงค์ด้านการเงิน (Finance  –  F)  ต่อไป และแม้ว่าเป้าประสงค์ที่มีแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  2561 นั้น อาจจะยังไม่สามารถตอบสนองได้ครบถ้วนทุกเป้าประสงค์ แต่อย่างไรก็ตามเป้าประสงค์ที่มี
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ตอบสนองแล้วมีดังต่อไปนี้ 
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เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 

คู่ค้าและลูกค้า (C)  
C1 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและตัวแทนจ าหน่าย - โครงการด้านตลาดเชิงรุก 

- โครงการอาคารจ่ายแอลกอฮอล์บรรจุรถแท็งก์แบบอัตโนมัติ 
- โครงการซ้ือรถยนต์บรรทุกปิคอัพ (ดีเซล) พร้อมติดตั้งตู้คอนเทนเนอร์ (แห้ง) 

 

กระบวนการภายใน (I)  
I1 การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารและการ 

   ด าเนินงาน 

- โครงการลงทุนกับหน่วยงานอื่น PPP 

- โครงการติดตั้งเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจักรอุปกรณ์ผลิตแอลกอฮอล์ 96 

ดีกรี ชนิด ENA เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อยกว่า 60,000 ลิตร/วัน 

- โครงการซ้ือที่ดิน จ านวน 170 ไร่ ไร่ละ 500,000 บาท 

- โครงการปรับปรุงอาคารบรรจุแอลกอฮอล์ (113) พื้นที่ขนาด 3,240 ตาราง

เมตร 

- โครงการสร้างถังเก็บกากน้ าตาล พร้อมระบบการรับ-จ่ายกากน้ าตาล ขนาด

ความจุ 25,000 ลูกบาศก์เมตร 

- โครงการก่อสร้างอาคารรับโมลาส พร้อมเครื่องสูบ ระบบท่อทางและอุปกรณ์ 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 

กระบวนการภายใน (I)  
I1 การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารและการ 

   ด าเนินงาน 

- โครงการซ้ือเครื่องวิเคราะห์ชนิดสารโดยหลักการดูดกลืนแสงในช่วงคลื่น

อินฟราเรด (Fourier Transform Infrared Spectrometer (FTIR) 

- โครงการปรับปรุงอาคารห้องปฏิบัติการ 

- โครงการสร้างห้องสะอาด (Clean Room) เพื่อรองรับ      การบรรจุ

แอลกอฮอล ์Premium Grade และ Standard Grade 

- โครงการยกระดับการควบคุมคุณภาพ 

- โครงการจ้างที่ปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

- โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 

- โครงการพัฒนาบุคลากร 

- โครงการปรับปรุงบ้านพักพนักงาน (แฝด 2 หลัง) จ านวน 12 ห้อง และ

บ้านพักรับรอง 

- โครงการปรับปรุงสโมสร บริเวณบ้านพักพนักงานองค์การสุราฯ 

- โครงการปรับปรุงและติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์ประสิทธิภาพสูง 

- โครงการปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงประจ ารถยนต์สนับสนุน

อเนกประสงค์ 
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เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 
I2 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอย่างมี 

   ประสิทธิภาพ 

- โครงการปรับปรุงการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์

บริสุทธิ์ เรื่องศึกษาและทดสอบการใช้แอลกอฮอล์หัว-หาง 90 

ดีกรี ผสมกับน้ ามันเตาในหัวเผาอุตสาหกรรม 

- โครงการจ้างผลิตแอลกอฮอล์ 

- โครงการน าเข้าแอลกอฮอล์ 

- โครงการปรับปรุงการจัดซื้อกากน้ าตาล 

- โครงการลดต้นทุนพลังงาน 

- โครงการเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศของระบบการกลั่นให้มีขนาดเล็ก

ลง 

I3 การพัฒนาศักยภาพด้านการขายและการตลาดเชิงรุก - โครงการผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 99.99 ดีกรี ชนิด AR เกรด และ
แอลกอฮอล์ชนิด ELECTRIC เกรด ขนาดก าลังการผลิตไม่น้อย
กว่า 20,000 ลิตร/วัน 

- โครงการด้านตลาดเชิงรุก 
 
 

 

I4 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตแอลกอฮอล ์ - โครงการปรับปรุงกระบวนการเตรียมกล้าเช้ือยีสต์ใน Starter A 
และ Starter B ส าหรับกระบวนการหมักด้วยการเติมอากาศ 

- โครงการติดตั้งถังตกตะกอนขนาด 150 คิว/ชั่วโมง 
- โครงการจ้างปรับปรุงถังพักน้ าป้อนหม้อไอน้ า (FEED TANK) เพื่อ

เก็บคืนน้ าคอนเดนเสท 
- โครงการปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนความร้อนของกระบวนการ

หมักเชื้อส่า 
- โครงการปรรับปรุง Cooling Tower หอกลั่นและหมักส่า 
- โครงการเครื่องก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟล์ ด้วยเทคโนโลยี BIO 

SCRUBBER พร้อมติดตั้ง 
I5 ผลักดันกระบวนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ให ้
   มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือและตรวจสอบได้ 

- โครงการติดตั้ งระบบการจัดการน้ า เสีย  รับ น้ า เสีย  จาก
กระบวนการผลิต จากการขยายก าลังการผลิต 

- โครงการก าจดัน้ าเสียที่ออกจากกระบวนการผลติ (EFFLUENT 
DISTILLATION AND ZERO DISCHARDE) 

- โครงการจ้างที่ปรึกษาด าเนินการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ
องค์การสุราฯ 
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การเรียนรู้และการเติบโต (L)  
L1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความ 
    ต้องการขององค์กร 

- โครงการจ้างท่ีปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

- โครงการสรรหาบุคลากรทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง 

- โครงการพัฒนาบุคลากร 

- โครงการปรับปรุงบ้านพักพนักงาน (แฝด 2 หลัง) จ านวน 12 ห้อง 

และบ้านพักรับรอง 

- โครงการปรับปรุงสโมสร บริเวณบ้านพักพนักงานองค์การสุราฯ 
L2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับต่อการขยาย 
    ธุรกิจในอนาคต 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากร
องค์กร (ERP : Enterprise Resource Planning) และแผน
ปรับปรุงเครือข่ายภายใน (LAN) องค์การสุรา กรมสรรพสามติ 

- โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server Room) 
L3 การพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีและการเงิน - ปรับเปลี่ยนระบบโครงสร้างบัญชีให้เรียบรัอยในปี 2561 เพื่อใช้

ในปี 2562 
L4 การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับ
การ 
    ขยายธุรกิจในอนาคต 

- การด าเนินงานโครงการจ้างท่ีปรึกษาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรจะ
ส าเร็จเดือนกุมภาพันธ์ 2561 และโครงสร้างองค์กรสามารถ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ขององค์กรตามที่ก าหนด
ไว ้

L5 การพัฒนาระบบการเผยแพร่ความรู้ให้แก่ผู้มีส่วนได้        
ส่วนเสีย 

- โครงการน าน้ ากากส่าไปใช้เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 
- โครงการจัดท าน้ าหมักชีวภาพ 
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Strategy Map องค์การสุราฯ ประจ าปีงบประมาณ 2561 
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ประมาณการงบการเงินปีงบประมาณ 2561                                                                                                                                                                 

หน่วย  : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

งบกระแสเงินสด 
  รายได้จากการขายแอลฯ ผลิต
เอง  

726.20 
 

สินทรัพย ์   
 

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

   หัก   ต้นทุนขาย  500.43  เงินสดและเงนิฝากธนาคาร 120.57  ก าไร(ขาดทนุ)สุทธ ิ 166.89 

 ก าไรขั้นต้น  225.77  แสตมป์คงเหลอื 7.65  ค่าเสื่อมราคา  46.61 
 รายได้จากการขายแอลฯ 96 
ดีกรี  

385.88 
 

ลูกหนีก้ารค้า 39.84 
 

ค่ากากน้ าตาลสญูเสียตามธรรมชาตแิละตกตะกอน  0.30 

 หัก   ต้นทุนขาย  329.70  พัสดุคงเหลือ 4.21  ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายทรัพย์สิน  0.10 

 ก าไรขั้นต้น  56.18 
 วัตถุดิบ เชื้อเพลงิและวัตถุประกอบ

คงเหลือ 56.64 
 

 ลูกหนีก้ารค้าลดลง (เพิ่มขึ้น)  (1.16) 

 รายได้จากการขายแอลฯ รวม  1,112.08  ผลิตภัณฑ์คงเหลือ 55.00  แสตมป์แอลกอฮอลล์ดลง (เพิ่มขึ้น)  (0.91) 

 หัก   ต้นทุนขาย  830.13  สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 3.32  สินค้าคงเหลือลดลง (เพิ่มขึ้น)  (33.19) 

 ก าไรขั้นต้น  281.95  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 287.23  สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ลดลง (เพิ่มขึน้)  (0.10) 
 หัก  ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร  

110.26 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 880.84 
 

เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ (ลดลง)  4.75 
 หัก  โบนัสกรรมการและ
พนักงาน  

16.79 
 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 880.84 
 

เงินค้างจ่ายเพิม่ขึน้ (ลดลง)  2.84 
 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร  
127.05 

 
รวมสินทรัพย ์ 1,168.07 

 
เงินรับลว่งหน้าจากการขายเพิ่มขึน้ (ลดลง)  0.48 

 ก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงาน  

154.89 
 

หนี้สินและสว่นของทุน   
 

หนี้สินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  12.37 

 รายได้อื่นๆ     เจ้าหนีก้ารค้า 99.85   กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  199.14 

 ดอกเบ้ียเงินฝาก  5.50  เงินค้างจ่าย 27.05   กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

 รายได้เบ็ดเตล็ด  6.50  เงินรับลว่งหน้าจากการขาย 16.56  เงินลงทุนในสินทรัพย์ (452.61) 

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 166.89  หนี้สินหมนุเวียนอื่น 8.58   กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  (452.61) 

  
 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน 56.42 
 

 กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

   รวมหนี้สิน 208.46  เงินรายได้น าสง่คลัง  (138.96) 

   ส่วนของทุน     กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน  (138.96) 

  
 

ทุน 50.05 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สุทธ ิ (392.43) 
   ก าไรสะสม 909.56   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด  513.00 

  
 

     ก าไรสะสมยกมา 871.73 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้น

งวด  120.57 
        บวก  ก าไรสุทธิประจ าปี 166.89    
        หัก   เงินน าส่งรายได้แผน่ดิน 138.96    
   รวมส่วนของทุน 959.61    
   รวมหนี้สินและส่วนของทุน 1,168.07    
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จากแผนปฏิบัติการข้างต้นส่งผลให้ในปีงบประมาณ 2561 องค์การสุราฯ จะมีปริมาณขายรวม 27.75 

ล้านลิตร รายได้จากการขายประมาณ 1,112.08 ล้านบาท ก าไรสุทธิ 166.89 ล้านบาท ในปีนี้จะมีการลงทุนใน

สินทรัพย์ประมาณ 452.61 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนขององค์การสุราฯ เองจากเงินสดเหลือ จากปลายงวด

ปีงบประมาณ 2559 ประมาณ 513.00 ล้านบาท เพียงพอต่อการลงทุนและหมุนเวียนในกิจการ 

การประมาณการค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และ Financial Drivers ของปีงบประมาณ 2561 

                                                                                                     หน่วย  : ล้านบาท 

รายการ จ านวนเงิน 

ก าไรสุทธิ 166.89 

ภาษีทางเศรษฐศาสตร์ (30%)  50.07 
NOPAT 116.83 

เงินทุน  (INVESTED CAPITAL)  877.84 

อัตราต้นทุนเงินทุน (WACC) 8.96% 

ต้นทุนเงินทุน (CAPITAL CHARGE) 78.65 

ค่า EP ประมาณการปีงบประมาณ 
2560 38.17 
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