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 องคการสุรา  กรมสรรพสามิต เปนรฐัวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง  ดําเนินธุรกิจตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไวในคาํส่ังท่ี  24367/2506 ลงวันที่ 25 กันยายน 2506 ปจจุบันประเทศไทยทําขอตกลงเขต

การคาเสรีในระดบัภูมิภาคอาเซียน กรอบของกฎหมาย/พระราชบัญญัตติาง ๆ ท่ีเกี่ยวของอาจสงผลตอการดําเนินงาน

องคการสุราฯ ในอนาคต  แตดวยภารกิจหลักท่ีมีตอรัฐในการหารายไดเพ่ือใช ในการพัฒนาประเทศ องคการสุราฯ 

จําเปนตองปรบัเปล่ียนแนวทางการดาํเนินงานใหเปนลักษณะเชิงรกุมากข้ึน โดยในป 2554 องคการสุราฯ ไดกําหนด

แผนปฏิบัติการ ไดแก แผนการวิจัยตลาดแอลกอฮอล แผนการสรางระบบการบริหารลูกคาสัมพันธ  แผนการลดตนทุน

การผลิต เพื่อใชเปนแนวทางในการดาํเนินงาน  

 นอกจากนี้ องคการสุราฯ  ยังมุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเปน

มาตรฐานสากล   มุงเนนการพัฒนาดานบุคลากรและดานผลิตภณัฑ  โดยกําหนด 

 1. แผนการดาํเนินงานการพัฒนาวิธีวิเคราะหทดสอบแอลกอฮอลตามมาตรฐาน BP USP JP  

 2. แผนการลดตนทุนการผลิต  โดยจัดทําโครงการใชเ ช้ือเพลิงจาก  Biogas โครงการจัดหาแหลง

น้ํามันเตา (Fuel Oil) ราคาถูก  

 3. แผนจัดหาวัตถุดิบ  ไดแก  โครงการทดลองใชขาวฟางหวานเปนวัตถุดิบในการผลิตแอลกอฮอล  

 4. แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล ไดแก โครงการจัดทําเสนทางพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาระบบ

สมรรถนะและระบบประเมินผลงาน โครงการสัมมนา อบรม และศึกษาดูงาน โครงการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพื้นท่ีสีเขียว  

โครงการดําเนินงานตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 อยางย่ังยนื  

 5. แผนงานดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 นอกจากภารกิจหลักในการสรางรายไดเพ่ือพัฒนาประเทศ องคการสุราฯ ยงัใหความสําคัญกับการ

สนับสนุนกิจกรรมตาง  ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคมอยางตอเนื่อง  ทั้งดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศกึษา สังคม

สงเคราะห อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  โดยจัดทําโครงการปลูกปาเพื่อเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวรวมกับชุมชนในพ้ืนที่

อําเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรอียธุยา  

 ในโอกาสนี้กระผมในนามของคณะกรรมการบรหิารกิจการองคการสุรา  กรมสรรพสามิต  

ขอขอบคุณผูบรหิารและพนักงานทุกทาน ที่มีสวนรวมตอการนําความสําเรจ็มาสูองคกร  และชวยกันผลักดันใหองคกร

กาวไปขางหนาไดอยางมั่นคงและยั่งยนืตามวิสัยทัศนและพันธกิจขององคการสุราฯ 

 

              
 (นายสุรพล   สุประดิษฐ) 

 ประธานกรรมการบรหิารกิจการองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 

 

 

สารจากประธานกรรมการ 
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ในรอบป  2554  คณะกรรมการตรวจสอบองคการสุรา  กรมสรรพสามติ  ประกอบดวย

คณะกรรมการ 2 คณะ  ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่ดํารงตําแหนง   ระหวางวันที่  1 ตุลาคม 2553 ถึง วันที่      

21 กุมภาพนัธ  2554 ประกอบดวยนางสาวศุภลักษณ   เลิศแกวศรี เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ          

นายณัฎฐะ  ผดุงวัตร  และ  พ.ต.ท.ทรงกลด  เกริกกฤตยา  เปนกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่ดํารงตําแหนง ระหวางวันที่ 21  มิถุนายน 2554 ถึ วันที่ 30  

กันยายน  2554  ประกอบดวย   นายกนก  สงสัมพนัธ  เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ  นายวรพฒัน  ทวิถนอม  

และ  พนัเอกสุรพล  ตาปนานนท  เปนกรรมการตรวจสอบฯ และกรรมการชุดนี้ไดมหีนังสือลาออกจา กการ

เปนกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ เมื่อวนัที่  11  พฤศจิกายน  2554 มีผลใหคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

วางลง ตอมาประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ  

ชุดใหม  ประกอบดวย  ศาสตราจารยพิเศษวิศิษฏ  วศิิษฏสรอรรถ  เปนประธานกรรมการตรวจสอบฯ         

พล.ต.ท.ถาวร จนัทรยิ้ม และนายจงเจตน  บุญเกิด เปนกรรมการตรวจสอบฯ เร่ิมปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันที่  30 

มกราคม 2555 เปนตนมา   

คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ไดปฏิบัติหนาที่และกํากับดูแลเก่ียวกับความเพยีงพอของระบบ

การควบคุมภายใน   การบริหารความเสี่ยง   ความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน   การดําเนินงานและการ

ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบตาง ๆ   โดยมีการจัดประชุมหารือรวมกับผูบริหารระดับสูงของฝายบริหาร  ผูตรวจสอบ

ภายใน  และผูสอบบัญชี  รวม 6 คร้ัง  โดยทาํหนาที่ตามที่กําหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

งานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  สรุปสาระสําคัญ ไดดังนี้ 

  1. คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินประจาํป  2553  รวมกับ

ผูบริหารและผูสอบบัญชี   คือ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินในการแสดงความเห็นตองบการเงินประจาํป   

เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินขององคการสุราฯ  ไดจดัทําขึ้นอยางถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

และเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมและเพยีงพอ  

  2. สอบทานการประเมนิผลระบบการควบคุมภายในขององคการสุราฯ  ซึ่งพบวามี

การดําเนินการอยูในระดับพอสมควร  และในการบริหารจดัการความเสี่ยงของป 2554  ยังมคีวามลาชาในการ

ดําเนินการ แตในชวงปลายปไดมกีารเรงดําเนินการจนสามารถกําหนดแผนงานบริหารความเสี่ยงในปตอไปและ

มีความชัดเจนในการดําเนินการเพิ่มขึ้นและเพยีงพอที่จะควบคุมความเสี่ยงเหลาน้ันได 

  3.  สอบทานการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย   ระเบียบ  ขอบังคับ   และ

นโยบายที่เกี่ยวของ    ความขัดแยงทางผลประโยชน  และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และไดติดตามผล

ดําเนินงานของฝายบริหารในการปรับปรุง แกไขในประเด็นตาง ๆ ตามที่ไดรับขอสังเกต หรือขอเสนอแนะจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และหนวยตรวจสอบภายใน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบองคการสุรา กรมสรรพสามิต

ประจําป 2554 
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  4.  พจิารณาและอนุมัติกฎบัตร  แผนการตรวจสอบประจาํป  2555  และแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธประจําป  2555 – 2559  ของหนวยตรวจสอบภายใน ที่จดัทาํขึ้นตามปจจยัความเสี่ยง  

การประเมนิการควบคุมภายในเพื่อใหครอบคลุมกระบวนการทํางานที่สําคัญอยางครบถวนรวมถึงรับทราบผล

การตรวจสอบและขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน มกีารใหคําแนะนํา และติดตามการดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขในประเด็นที่เปนนัยสําคัญอยางตอเน่ือง    

  5.   คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนิผลการปฏิบัติงาน   ดวยวิธีประเมินตนเอง 

(Self Assessment)  โดยมีการประเมินรวมทั้งคณะและประเมนิรายบุคคล  ตามแนวทางปฏิบัติสําหรับ

คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวสิาหกิจที่กําหนดโดยกระทรวงการคลัง   เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบมปีระสิทธภิาพและบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

  6.  รายงานกิจกรรมที่ไดดําเนินการหลังการจดัประชุมทกุคร้ังเสนอใหคณะกรรมการ

บริหารกิจการองคการสุราฯ  รับทราบ  และจดัทาํรายงานสรุปกิจกรรมที่ไดดําเนินการเปนรายไตรมาส  และ

รายงานประจาํปเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ และกระทรวงการคลัง 

  คณะกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ  สามารถแสดงความเห็นอยางอิสระในการ

ปฏิบัติหนาที่  และใหขอสังเกต  ขอเสนอแนะแกฝายบริหารและผูเขารวมประชุมอยางตรงไปตรงมา  และ

สมเหตุสมผล  เพื่อประโยชนสูงสุดแกองคการสุราฯ และไดรับความรวมมอืเปนอยางดีจากผูเก่ียวของทุกฝาย 

 

                  
    (ศาสตราจารยพิเศษวศิิษฏ  วศิิษฏสรอรรถ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบองคการสุราฯ 
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องคการสุรา  กรมสรรพสามติ  เปนรัฐวสิาหกิจสาขาพาณชิยกรรมและอุตสาหกรรม จัดตั้ง

ตามนโยบายพเิศษของรัฐ   โดยคําสั่งกระทรวงการคลังที่  24367/2506 เมื่อวนัที่  25 กันยายน 2506  เดิม

องคการสุราฯ มีโรงงานผลิตสุราและแอลกอฮอลชื่อวา  โรงงานสุราอยุธยา ตั้งอยูที่ตําบลประตูชัย  อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา และมีโรงงานสุราสาขาอีก 4 แหง ตั้งอยูที่จงัหวดั  นครราชสีมา  

สระบุรี  ลพบุรี   และชัยนาท  เมื่อรวมสํานักงานขององคการสุราฯ  ที่ตั้งอยูในพื้นที่ของกรมสรรพสามติ  

กรุงเทพฯ ดวย  จงึมีสถานประกอบการรวม 6 แหง และดําเนินธรุกิจในการจําหนายสุราในพื้นที่ 8 จงัหวัด คือ 

พระนครศรีอยุธยา อางทอง สิงหบุรี  สระบุรี ลพบุรี ชัยนาท  อุทยัธานี และนครราชสีมา รวมทั้งจาํหนาย

แอลกอฮอลทั่วทั้งประเทศ   ตอมาจงัหวัดพระนครศรีอยุธยาไดรับการจดัพื้นที่บางสวนใหเปนมรดกโลก  ซึ่งที่ตั้ง

ของโรงงานสุราอยุธยาอยูในเขตพระราชวงัหลัง เปนโบราณสถาน กรมศิลปากรจึงขอปรับปรุงพื้นที่โดยใหโรงงาน

สุราอยุธยายายออกจากพื้นที่ดังกลาวภายในป 2539  และกรมสรรพสามติใหองคการสุราฯ  ยายมาอยูโรงงานสุรา

จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตั้งแตวนัที่ 1 มกราคม  2540   

ดวยข อจํากัดด านกําลังการผลิตของเคร่ืองจกัรที่โรงงานสุราจังหวัด ฉะเชิงเทรา กรม

สรรพสามติ  จึงโอนสิทธิ์การจําหนายสุราในพื้นที่ดังกลาวให กับกลุมบริษัทสุราทพิย  จํากัด (มหาชน)  รับไป

ดําเนินการ  สงผลใหองคการสุราฯ  คงเหลือการดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจาํหนายแอลกอฮอล   

(สุราสามทับ) เทาน้ัน ซึ่งม ี4 ประเภท คือ  

1.  แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 95 ดีกรี   

2.  แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ  99.8 ดีกรี 

3.  แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 96 ดีกรี 

4.  แอลกอฮอลแปลงสภาพ 90 – 95 ดีกรี 

ปจจบุันองคการสุราฯ ไดมีการผลิตแอลกอฮอลดวย วัตถุดิบ  2 ชนิด คือมันสําปะหลัง และ

กากน้ําตาล (Molasses) เพื่อควบคุมราคาตนทนุการผลิตใหอยูในเกณฑที่ เหมาะสมกับสถานการณทาง

เศรษฐกิจในแตละป  และเพื่อลดปญหาการขาดแคลนวตัถุดิบหรือมวีตัถุดิบมีราคาสูงมากเชนในอดีตที่ผานมา 

 

 

 

 

 

 

 

ข อมูลทั่วไปขององคกร 
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เปนองคกรมุงพฒันา นวตักรรมใหม ๆ ผลิตและจําหนายแอลกอฮอล 

เพื่อตอบสนองความตองการของทุกอุตสาหกรรมในระดับสากล 

 

 

 

 
 

1. ดําเนินการสรางความมั่นคง ดานอุตสาหกรรมแอลกอฮอลในระยะยาว โดยการจัดหาในปริมาณที่

เพียงพอ คุณภาพไดมาตรฐาน  และราคาเปนธรรม 

2. สรางความพงึพอใจตอลูกคา ดวยคุณภาพ  บริการ  และราคาที่เปนธรรม 

3. จะดําเนินธุรกิจรวมกันตอคูคา  บนพื้นฐานของการสรางความสัมพนัธและความรวมมื อที่ดีเพื่อ

ดําเนินธรุกิจรวมกันในระยะยาว 

4. รวมมอืในการประสาน เพื่อจดัตั้งองคกร กํากับดูแล อุตสาหกรรมแอลกอฮอลแหงชาติ 

5. เปนองคกรที่ดีตอสังคมและมสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพที่ดีตอสังคมชุมชน 

6. สงเสริมใหเกิดการพฒันาประสิทธิภาพการดําเนินงานทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง 

7. สนับสนุนการพฒันาความสามารถในการทาํงานอยางตอเนื่อง ใหความมั่นคงในคุณภาพชีวิตการ

ทาํงานของพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ว ิสัยทัศน (VISION)  

พันธกจิ (MISSION) 
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โครงสรางของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดตั้งองคการสุรา กรมสรรพสามิต (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2541 

กําหนดใหคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ประกอบดวย อธิบดกีรมสรรพสามิตเปนประธานกรรมการโดย

ตาํแหนง รองอธิบดีกรมสรรพสามิตผูซ่ึงอธิบดกีรมสรรพสามิตมอบหมาย จํานวน 2 คน เปนรองประธานกรรมการโดย

ตาํแหนง ผูอํานวยการองคการสุราเปนกรรมการและเลขานุการโดยตาํแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวาสามคน แต

ตองไมเกินสิบเอ็ดคน ซึ่งในกรรมการอ่ืนนี้ใหมีผูแทนกระทรวงการคลังเปนกรรมการรวมดวยหนึ่งคน 

 กรรมการอื่น รวมทั้งผูแทนกระทรวงการคลัง และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ รฐัมนตรเีปนผูแตงต้ังและ

ถอดถอน 

 โดยคณะกรรมการบรหิารกิจการองคการสุราฯ มีอํานาจและหนาที่วางนโยบายและควบคมุดแูล

โดยทั่วไปซึ่งกิจการขององคการสุราฯ และใหมีอํานาจและหนาที่ดังตอไปนี้ 

 1. วางระเบียบขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับการบรหิารงาน 

 2. วางระเบียบขอบังคับวาดวยการบรรจุ  การแตงตั้ง การถอดถอน การเล่ือนข้ันเงินเดอืน การตัด

เงินเดือน การลดข้ันเงินเดือน และระเบียบวินัยของพนักงานสุรา ตลอดจนกําหนดอัตราตําแหนง อัตราเงินเดือนคาจาง 

และเงินอ่ืน ๆ ของพนักงานสุรา 

 3. กําหนดอัตราคาดอกเบี้ย คาภาระ คาบรกิาร และคาดําเนินธุรกิจตาง ๆ 

 4. กําหนดอัตราและดอกเบ้ียเงินสะสมของผูอํานวยการและพนักงานสุรา และวางระเบียบการจาย

คนืเงินสะสม 

 5. กําหนดราคามาตรฐานของผลิตภณัฑ 

ทั้งนี้ ตองไมเปนการขัดตอหรอืนอกเหนือไปจากระเบียบแบบแผนของทางราชการ  

 ปจจุบันคณะกรรมการบรหิารกิจการองคการสุราฯ  มีจํานวน 11 คน ประกอบดวยผูที่มีความรู  

ความสามารถ ทักษะและประสบการณการทํางานจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ และมีกรรมการท่ีเปนอิสระจาก

ภายนอก 2 คน ท่ีไดรับการแตงตั้งจากบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีกระทรวงการคลังจัดทําข้ึน ซึ่งเปนประโยชน

ตอการดาํเนินกิจการขององคการสุราฯ  
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รายชื่อคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

1. ระหวางวนัที่ 1 ตุลาคม  2553 - 29 กุมภาพันธ 2554 ประกอบดวย 

  

ลําดบั รายช่ือคณะกรรมการ วันที่ไดรบัแตงต้ัง ดาํรงตาํแหนง 

1. นายสุรพล    สุประดษิฐ 13 ต.ค.52 ประธาน 

2. นายบุญชัย พิทักษดาํรงกิจ 6 ต.ค.53 รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 

3. นางภสัฐาปนี มหาวรสินธรณ 6 ต.ค.53 รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 

4. นายณฏัฐะ ผดุงวัตร 14 พ.ย.50 กรรมการ 

5. นางสาวศภุลักษณ เลิศแกวศร ี 14 พ.ย.50 กรรมการ 

6. นพ.ปราชญ บุณยวงศวิโรจน 31 ม.ีค.52 กรรมการ 

7. นายสมชัย วองอรุณ 31 ม.ีค.52 กรรมการ 

8. พ.ต.ท. ทรงกลด เกริกกฤตยา 31 ม.ีค.52 กรรมการ 

9. นายปราโมทย โชคศริกุิลชัย 11 มี.ค.53 กรรมการ 

10. นายอิทธิเทพ วิเศษสมิต 2 ม.ิย.51 กรรมการและเลขานุการ 

 

หมายเหต ุ

 ลําดับท่ี 4 - 9  ดาํรงตาํแหนงกรรมการในคณะกรรมการบรหิารกิจการองคการสุราฯ ครบ 3 ป และ

กระทรวงการคลังไดมีคาํส่ังที่ 244/2554  ส่ัง ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2554 แตงตั้งกรรมการบรหิารกิจการองคการ -

สุราฯ แทนกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ชุดเดมิที่หมดวาระ 
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2. รายนามคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ชุดปจจบุัน ประกอบดวย 

  

ลําดบั รายช่ือคณะกรรมการ วันที่ไดรบัแตงต้ัง ดาํรงตาํแหนง 

1. นายสุรพล    สุประดษิฐ 13 ต.ค.52 ประธาน 

2. นางภสัฐาปนี มหาวรสินธรณ 6 พ.ค.54 รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 

3. น.ส.นภารตัน กัลยาณสุต 6 พ.ค.54 รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 

4. นพ.ปราชญ บุณยวงศวิโรจน 21 ก.พ.54 กรรมการ 

5. นายนิพิฐ อรยิวงศ 21 ก.พ.54 กรรมการ 

6. นายทวีวัฒน ล้ิมธนากุล 21 ก.พ.54 กรรมการ 

7. นายวรพัฒน ทิวถนอม 21 ก.พ.54 กรรมการ 

8. พันเอกสุรพล ตาปนานนท 21 ก.พ.54 กรรมการ 

9. นายกนก สงสัมพันธ 21 ก.พ.54 กรรมการ 

10. นางจิตรมณ ี สุวรรณพูล 21 ก.พ.54 กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง 

11. นายอิทธิเทพ วิเศษสมิต 2 ม.ิย.51 กรรมการและเลขานุการ 

 

หมายเหต ุ

 ลําดับท่ี 1   ไดรบัมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต  เปนประธานกรรมการบรหิารกิจการ

องคการสุราฯ  ตามคาํส่ังกรมสรรพสามิตท่ี 536/2552  ลงวันท่ี 13 ตุลาคม 2552  

 ลําดับท่ี 2   ไดรบัมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนท่ี 1 ตาม

คาํส่ังกรมสรรพสามิตท่ี  236/2554 ลงวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 

 ลําดับท่ี 3  ไดรบัมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เปนรองประธานกรรมการคนท่ี 2 ตาม

คาํส่ังกรมสรรพสามิตท่ี  236/2554 ลงวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 

 ลําดับท่ี 4 - 10   ไดรบั การแตงตั้ง ตามคาํส่ังกระทรวงการคลังที่  244/2554 ลงวัน ท่ี   21 

กุมภาพันธ 2554 แทนกรรมการบรหิารกิจการองคการสุราฯ ชุดเดมิท่ีหมดวาระ 
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คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

ในรอบป 2554 

ดํารงตําแหนง ตั้งแตว ันที่ 21 กุมภาพันธ 2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  นายสุรพล  สุประดิษฐ 

    ประธานกรรมการ 

 เกิด  18 มกราคม 2495    อายุ  59  ป 

 การศึกษา  

 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 

 - นติิศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - เศรษฐศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 - เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑติสภา 

 - อบรมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 46 

 - อบรมหลักสูตร Director Certification Program  

   รุนท่ี 76 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  (IOD) 

 ประสบการณ  

 - รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 

 - ผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง 

 ปจจุบัน  

 ที่ปรึกษาดานการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี  

 กรมสรรพสามิต 

 

2.  นางภัสฐาปนี   มหาวรสินธรณ 

     รองประธานกรรมการคนท่ี 1 

 เกิด  28 พฤศจิกายน 2493    อายุ  60  ป 

 การศึกษา  

 - รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารรัฐกิจ  

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- เศรษฐศาสตรบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน 

    และการคลัง  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 -  อบรมหลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับ 

  กรรมการ และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 

  และองคการมหาชน” รุนที่ 7 สถาบันพระปกเกลา 

 -  อบรมหลักสูตร Financial Statement for Director  

    รุนที่ 12 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  (IOD) 

 ประสบการณ  

 - ผูอํานวยการสํานกังานสรรพสามิตภาคที่ 5 

 - สรรพสามิตพื้นที่ชลบุรี 1 

 - ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานวิชาการสรรพสามิต  

   (นักวิชาการสรรพสามิต 9 ชช) 

 ปจจุบ ัน  

 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
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3.  นางสาวนภารัตน   กัลยาณสุต 

     รองประธานกรรมการคนที่ 2 

 เกิด  29 เมษายน 2495    อายุ  59  ป 

 การศึกษา  

 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑติ สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ  

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ประสบการณ  

 - ผูอํานวยการสํานักมาตรฐานและพัฒนาการจัดเก็บภาษี 2 

 - ผูอํานวยการสํานักงานสรรพสามิตภาคท่ี 2 

 - ผูอํานวยการสํานักงานสรรพสามิตภาคท่ี 6 

 ปจจุบัน  

 รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 

 

4.  นพ.ปราชญ  บุณยวงศว ิโรจน 

 กรรมการ 

 เกิด  27 กรกฎาคม 2492 อายุ  62  ป 

 การศึกษา           

 - ปริญญาเอก Doctor and Professor of  

   Traditional Chinese - Medicine, Liaoning 

 - Provincial Academy of Traditional  

   Chinese Medicine China 

 - สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 

 - แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 

 - ปริญญาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ.4414)  

   กองบัญชาการทหารสูงสุด 

 ประสบการณ   

 - ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 - รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 - อธิบดีกรมสุขภาพจิต 

 - ประธาน UNDP Program Enhanced GFATM grant  

    Implementation In Thailand   

 - เลขาธิการองคการรัฐสภาดานประชากรและการพัฒนา 
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5.  นายนิพ ิฐ   อริยวงศ 

     กรรมการ 

 เกิด  5 กันยายน  2496    อายุ  58  ป 

 การศึกษา  

 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑติ การบริหารงานคลัง 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 - รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 - นติิศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - ประกาศนียบัตรทางกฎหมายมหาชน  

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ประสบการณ  

 - ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย กรมธนารักษ 

 - ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการฐานขอมูลที่ราชพัสดุ 

 - นติิกร 8 กลุมงานกฎหมาย 

 ปจจุบัน  

 รองอธิบดีกรมธนารักษ (ดานบริหาร) 

 

6.  นายทวีว ัฒน  ลิ้มธนากุล 

 กรรมการ 

 เกิด  26 กุมภาพันธ  2507 อายุ  47  ป 

 การศึกษา           

 - ปริญญาโท Management National University,USA. 

 - ปริญญาตรี คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัย 

   ธุรกิจบัณฑิตย  

 ป จจุบ ัน 

 ผูบริหาร บริษัท ปุณเกษมเทรดดิ้ง จํากัด 
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7.  นายวรพัฒน  ทิวถนอม 

     กรรมการ 

 เกิด  16 กุมภาพันธ  2497    อายุ  57  ป 

 การศึกษา  

 -  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 -  รัฐศาสตรบัณฑติ (การปกครอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 -  อบรมหลักสูตร Financial Statements for Director  

    (FSD)  รุนที่ 2 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  (IOD) 

 ประสบการณ  

 - ผูตรวจราชการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   และการสื่อสาร 

 - ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง สํานกังานปลัดกระทรวง 

   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 - ที่ปรึกษาฝายการศึกษาประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ  

   กรุงนิวเดลี ประเทศอินเดีย (หัวหนาสวนราชการระดับกอง) 

   สํานักงาน ก.พ. 

 - หัวหนาคณะทํางาน Re-engineering ระบบการชําระภาษี 

   ของกรมขนสงทางบก 

 ปจจุบัน  

 รองปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

8.  พันเอกสุรพล   ตาปนานนท 

 กรรมการ 

 เกิด  6 เมษายน 2504 อายุ  50  ป 

 การศึกษา           

 วทบ.โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (จปร) 

 ประสบการณ 

 ผอ.สสน.บก.ทบ.  

 ปจจุบัน 

 ฝสธ.ประจําผูบังคับบัญชา กองทัพบก 
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9.  นายกนก   สงสัมพันธ 

     กรรมการ 

 เกิด  11 มีนาคม  2511     อายุ  43  ป 

 การศึกษา  

 -  ปริญญาโท MBA CLAREMONT UNIVERSITY 

    (ดานกลยุทธ) 

 -  ปริญญาตรี B.S.  (บัญชีภาคภาษาอังกฤษ) 

    มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 -  อบรมหลักสูตร Director Certification Program  

    (DCP)  รุนที่ 113 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  ( IOD) 

 -  อบรมหลักสูตร Audit Committee Program   

    (ACP)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

 -  อบรมหลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function   

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 -  อบรมหลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management   

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

 

 

10. นางจิตรมณี  สุวรรณพูล 

 กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง 

 เกิด  10 เมษายน 2496 อายุ  58  ป 

 การศึกษา           

 - รัฐศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑติ- 

   พัฒนบริหารศาสตร 

 - นิติศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - บริหารธุรกิจบัณฑติ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - อบรมหลักสูตร นกับริหารระดับสูง (นบส) รุนท่ี 45 

   ของ กพ. 

 - อบรมหลักสูตร การบริหารการจัดเก็บภาษีและ 

   การบริหารความเส่ียง ณ ประเทศฝรั่งเศส และ 

   สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 ประสบการณ 

 - สรรพากรภาค 1 กรมสรรพสามิต 

 - สรรพากรพื้นที่กรุงเทพมหานคร 8 

 - สรรพากรพื้นที่ 2 

 ปจจุบัน 

 รองอธิบดีกรมสรรพากร 
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11. นายอทิธิเทพ  ว ิเศษสมิต 

  กรรมการและเลขานุการ 

 เกิด  26 ตุลาคม 2498 อายุ  56  ป 

 การศึกษา           

 -  ปริญญาโท สาขา MBPA Major Finance,  

    Southeastern University, USA. 

 -  ปริญญาตรี นติิศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 -  หลักสูตรผูบริหารรัฐวิสาหกิจและบริษัทจดทะเบียน 

   ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริม 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 -  หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 

    และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ 

    องคการมหาชน  รุน 2  สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณ   

 กรรมการผูจัดการบริษัท ไทย-อะมาดิอุสเซาทอีส- 

 เอเชีย จํากัด 

 ปจจุบ ัน          

 ผูอํานวยการองคการสุรา 
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ดวยองคการสุราฯ มีพนัธกิจในการพฒันาประสิทธภิาพการดําเนินงานทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง   

เพื่อใหองคกรกาวไปสูการพฒันานวัตกรรมใหมดานการผลิตและจําหนายแอลกอฮอล   เพื่อตอบสนองความ

ตองการของทุกอุตสาหกรรม  ดังน้ันองคการสุราฯ จึง

ไดจดัทาํโครงการตาง  ๆ ในรอบปที่ผานมาจนเปน

ผลสําเร็จดังน้ี 

1.  โครงการกอสรา งหอกลั่นใหมและ

ระบบหมักสาโดยใชมันเสนเปนวตัถุดิบเสร็จสมบูรณ

และทดสอบการทาํงานของระบบซึ่งผลการทดสอบ

พบวาแอลกอฮอลที่ผลิตไดมีคุณสมบัติทางกายภาพ

และทางเคมสีูงขึ้น  อยูในระดับแอลกอฮอลเกรด ENA 

และยังสามารถลดการใชพลงังานที่ใชในระบบการผลิต 

2. ศูนยวจิยัและบริการดานพลังงาน  มหาวทิยาลัย

อุบลราชธานี  ไดจดัทาํโครงการศึกษาวจัิยและออกแบบตนแบบ

โรงงานผลิตเอทานอลและเคร่ืองหีบขาวฟางหวาน  ซึ่งจะตองมกีาร

ทดลองหมักและกลั่นแอลกอฮอลจากนํ้าขาวฟางหวาน   โดยทาง

ศูนยวิจยัฯ ขอความรวมมอืจากองคการสุราฯ  ในสวนของสถานที่และ

ชุดทดลองการหมักและเคร่ืองกลั่น  องคการสุราฯ เห็นวาโครงการน้ี

จะเปนประโยชนกับองคการสุราฯ ในอนาคตเก่ียวกับการใชวัตถุดิบใน

การผลิตแอลกอฮอลที่นอกเหนือจากกากนํ้าตาลหรือมันสําปะหลัง   

ดังนั้นองคการสุราฯ จึงเขารวมโครงการดังกลาว 

3. องคการสุรา กรมสรรพสามติ มคีวามมุงมั่นในการ

พฒันาคุณภาพของระบบการจดัการสิ่งแวดลอมที่ดี  ISO : 14001:2004 

จนไดรับการรับรองคุณภาพและการจดัการ ดังกลาวตั้งแตวนัที่  9 

สิงหาคม 2554 เปนตนไป ดังน้ัน  เพื่อเปนการรักษาไวซึ่งระบบคุณภาพ

ที่ดีผูบริหารและพนักงานทุกคนจะดํารงและ สานตอเร่ืองน้ีตลอดไป 
 
 

 
 

 
 
 

  

ผลงานที่สําคัญ 
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  การประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  ไดกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดป

ปฏิทนิ ในปงบประมาณ 2554 กําหนดเดือนละ 1 คร้ัง ทุกวนัพฤหัสบดี สัปดาหที่ 4 ของเดือน และอาจมกีาร

ประชุมวาระพเิศษตามความจาํเปน  โดยประธานกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  จะเปนผูพิจารณา

กําหนดวาระการประชุม ซึ่งเลขานุการฯ จะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมใหกรรมการ

แตละทานลวงหนาหน่ึงสัปดาห เพื่อใหกรรมการมีเวลาในการศึกษากอนการประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ จะมกีารเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม

อยางกวางขวางและเปนอิสระ ในวาระใดหากกรรมการทานใดมสีวนไดเสียกับเร่ืองที่ประชุม จะออกจากหองประชุม

จนกวาจะพิจารณาวาระน้ันแลวเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการฯ จะใชเวลาในการประชุมแตละคร้ังไมเกิน 3 ชั่วโมง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดเชิญผูบริหารองคการสุราฯ 

ที่เก่ียวของเขารวมประชุมดวย เพื่อใหขอมลูที่เปนประโยชนตอการพิจารณาของคณะกรรมการและรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพื่อจะไดสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เวนแตในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะ

กรรมการฯ เพื่อความเปนอิสระ 

   การแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 

เพื่อพจิารณากลั่นกรองกระบวนงานที่มคีวามสําคัญแทน เพื่อความรอบคอบและเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ จาํนวน  

11  คณะ ดังน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐว ิสาหกิจองคการสุรา  

   กรมสรรพสามิต 

 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นายกนก      สงสัมพันธ      ประธานกรรมการ 

2. นายวรพัฒน  ทิวถนอม       กรรมการ 

3. พันเอกสุรพล ตาปนานนท   กรรมการ 

4. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน        เลขานกุาร 

มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

- ชวยใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกํากับดูแลระบบการ

ควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม

ระเบียบนโยบายตาง ๆ 

- มีความรับผิดชอบในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

ก. ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการ

บริหารความเสี่ยง 

ข. ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 

ค.  การติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  

นโยบาย และวิธีปฏิบัติภายในตาง ๆ 

 

 1. น.ส.นภารัตน     กัลยาณสุต       ประธานกรรมการ 

2. นายอิทธิเทพ     วิเศษสมติ        กรรมการ 

3. นางสุวรรณา      มีทอง             กรรมการ 

4. นายธิบดี          วัฒนกุล           กรรมการ 

5. นายถาวร         ปนตระกูล        กรรมการ 

6. นางสุชาดา        แถมสกุล         เลขานุการ 

7. นางจุไลรัตน      สันติตรานนท    ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

- พิจารณาและอนมัุตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

- ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 

- ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยง  รวมทั้ง

พิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญมาจัดทําแผนตอบสนอง

ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

- ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง 

- รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 
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3. คณะอนกุรรมการท่ีกํากับดูแลดานการแสดงความ 

   รับผิดชอบตอสังคม 

 4. คณะอนุกรรมการบริหารและการกํากับดูแลที่ดีของ 

   องคการสุราฯ 

1. นางภัสฐาปน ี    มหาวรสินธรณ     ประธานกรรมการ 

2. นพ.ปราชญ       บุณยวงศวิโรจน    กรรมการ 

3. นายนพิิฐ         อริยวงศ               กรรมการ 

4. นายอิทธิเทพ     วิเศษสมิต           กรรมการ 

5. นายถาวร        ปนตระกูล            เลขานกุาร 

6. นายสุนนัท       พูลธนกิจ             ผูชวยเลขานกุาร 

มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

- มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานการ

ดูแลสังคมชุมชนและ ส่ิง แวดลอม  รวมทั้งติดตามกา ร

ดําเนนิงานและรายงานคณะกรรมการฯ ทราบ 

- พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดลอมเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารฯ 

- พิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธและกิจกรรม   

ตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย และนโยบายดาน CSR 

- พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจําป

สําหรับการดําเนนิการด าน CSR เพื่อ นําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารฯ 

- พิจารณาและติดตามความกาวหนาการดําเนนิการดาน  

CSR และประเมินผลสาํเร็จรวมทั้งคุณภาพของโครงการ CSR 

 1. น.ส.นภารัตน     กัลยาณสุต       ประธานกรรมการ 

2. นางจิตรมณี       สุวรรณพูล       กรรมการ 

3. นายอิทธิเทพ      วิเศษสมิต       กรรมการ 

4. น.ส.กฤษณา      คําใจ              เลขานกุาร 

5. นางดวงสมร      เรืองอุไร          ผูชวยเลขานกุาร 

มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

- ดูแลระบบการควบคุมภายใน บริหารจัดการสารสนเทศ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามหลักเกณฑการประเมินผล

งาน 

- รวมกํา หนดทิศทาง  กลยุทธ  นโยบาย รวมทั้งรวม

พิจารณาการ จัด ทําแผนและทบทวนปรับปรุงแผนการ

ดําเนนิงานของแผนวิสาหกิจและแผนการดําเนนิงานประจําป 

- พิจารณาแผนงานอ่ืนขององคการสุราฯ  กอนนาํเสนอ

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

- ใหคําแนะนาํแกคณะกรรมการ ฯ ในเรื่องเก่ียวกับการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

องคการสุราฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ  

และเสนอแนะตอคณะกรรมการฯ 

- มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ติดตามหรือเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

5. คณะกรรมการพิจารณางบลงทุน  6. คณะกรรมการประเมินผลผูอํานวยการองคการสุรา 

1. นางจิตรมณี         สุวรรณพูล      ประธานกรรมการ 

2. นายอิทธิเทพ       วิเศษสมติ       กรรมการ 

3. ผูแทนสํานกังานคณะกรรมการ-    กรรมการ 

   พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ           

4. ผูแทนสํานกังานคณะกรรมการ-    กรรมการ 

   นโยบายรัฐวิสาหกิจ 

5. นายถาวร           ปนตระกูล       กรรมการ 

6. น.ส.กฤษณา       คําใจ              กรรมการ 

7. นางดวงสมร       เรืองอุไร          เลขานกุาร 

8. น.ส.สุณี            ศิริไทย            ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหมีหนาที่พิจารณาค วามเหมาะสมของงบประมาณ

การลงทุนประจําป กอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ

องคการสุราฯ 

 1. นางภัสฐาปน ี     มหาวรสินธรณ   ประธานกรรมการ 

2. พันเอกสุรพล      ตาปนานนท      กรรมการ 

3. นางจิตรมณี        สุวรรณพูล        กรรมการ 

4. น.ส.กฤษณา       คําใจ               เลขานุการ 

5. นางกรพรรณ       ฤทธิสนธิ์         ผูชวยเลขานกุาร 

โดยใหมีหนาที่ และความรับ ผิดชอบในการ พิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติ งานของผูอํานวยการองคการสุรา  

รวมท้ังพิจารณาปรับคาตอบแทนคงท่ี และคาตอบแทนผนัแปร

ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
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7. คณะกรรมการประเมนิผลหัวหนาเจาหนาท่ี 

   ดานการเงิน 

 8. คณะกรรมการเพ ื่อทําการศึกษาและติดตามสถานการณ 

   แอลกอฮอลท่ีไมชอบดวยกฎหมาย 

1. นายวรพัฒน      ทิวถนอม        ประธานกรรมการ 

2. นายทวีวัฒน      ลิ้มธนากุล       กรรมการ 

3. นายอิทธิเทพ     วิเศษสมิต       กรรมการ 

4. น.ส.กฤษณา      คําใจ              เลขานกุาร 

5. นางกรพรรณ     ฤทธิสนธ์ิ         ผูชวยเลขานุการ 

โดยใหมีหนาท่ี และความรับผิดชอบในการ พิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน  

รวมท้ังพิจารณาปรับคาตอบแทนตามสญัญาจาง 

 1. นายสุรพล       สปุระดิษฐ            ประธานกรรมการ 

2. นพ.ปราชญ      บุณยวงศวิโรจน     กรรมการ 

3. นายทวีวัฒน      ลิ้มธนากุล           กรรมการ 

4. นายอิทธิเทพ     วิเศษสมิต           กรรมการ 

5. ผูอํานวยการสํานกัตรวจสอบ-        กรรมการ 

        ปองกันและปราบปราม  

        กรมสรรพสามิต  หรือผูแทน 

6. น.ส.ละเอียด      คําใจ                 เลขานกุาร 

โดยใหมีหนาที่ ความรับผิดชอบในการ ทําการศึกษาและ

ติดตามสถานการณแอลกอฮอลที่ไมชอบดวยกฎหมายทุกชนดิ 

เพื่อเปนแหลงขอมูลพื้นฐานในการกําหนดยุ ทธศาสตรการ

ทํางานขององคการสุราฯ ที่เหมาะสม 

9.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ  10.  คณะกรรมการสรรหาหัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน (CFO) 

1. นายนพิิฐ        อริยวงศ        ประธานกรรมการ 

ผูแทนฝายนายจาง 

2. น.ส.กฤษณา    คําใจ            กรรมการ 

3. นายถาวร       ปนตระกูล      กรรมการ 

4. นางดวงสมร    เรืองอุไร        กรรมการ 

5. นายสมควร     จารุสมบัติ      กรรมการ 

6. นางสุชาดา      แถมสกุล       กรรมการ 

7. นายรังสรรค         สวางอารมย       กรรมการและเลขานุการ 

ผูแทนฝายลูกจาง 

8. นายโสพิศ      หาเรือนศรี       กรรมการ 

9. นายสมศักดิ์    บัวประดิษฐ     กรรมการ 

10. นายสุภาพ     สวางนวล       กรรมการ 

11. นางจุไลรัตน   สันติตรานนท  กรรมการ 

12. น.ส.สุมาลี     วังภูงา           กรรมการ 

13. นางฐิติภรณ   หอทอง         กรรมการ 

โดยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- พิจ า ร ณา ใหค ว าม เ ห็นเ ก่ียว กับกา ร ปรับ ป รุง

ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ  ตลอดจน

สงเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ 

- หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในรัฐวิสาหกิจน้ัน 

- พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางานอัน

เปนประโยชนตอนายจาง ลูกจาง และรัฐวิสาหกิจน้ัน 

- ปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาตามคํารองทุกขของลูกจาง

หรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการรองทุกขท่ีเก่ียวของกับการ

ลงโทษทางวินยั 

- ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง 

 1. นางภัสฐาปนี      มหาวรสินธรณ     ประธานกรรมการ 

2. น.ส.นภารัตน      กัลยาณสุต          กรรมการ 

3. นายอิทธิเทพ      วิเศษสมิต           กรรมการ 

4. น.ส.สุสัณหา      กรีฑา                  เลขานุการ 

5. น.ส.รัชฎาพร      พุมศรีภานนท     ผูชวยเลขานุการ 

เพื่อใหองคการสุราฯ  มีหัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน  

(CFO) ที่สามารถบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชี ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
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11. คณะกรรมการเพื่อพัฒนาธุรกิจองคการสุราฯ 

1. นพ.ปราชญ     บุณยวงศวิโรจน  ประธานกรรมการ 

2. นายกนก         สงสัมพันธ        กรรมการ 

3. นายอิทธิเทพ    วิเศษสมติ        กรรมการ 

4. นายปราโมทย   โชคศิริกุลชัย    กรรมการ 

5. นางสมณีย       มงคลโภชน      กรรมการ 

6. นายธิบดี         วัฒนกุล           กรรมการ 

7. นายณัฐกร       อุเทนสตุ          กรรมการ 

8. น.ส.ละเอียด    คําใจ               เลขานุการ 

9. นางกรพรรณ    ฤทธิสนธิ์         ผูชวยเลขานกุาร 

โดยใหคณะกรรมการฯ มีหนาที่ เพื่อพิจารณาแนวทาง

พัฒนาธุรกิจ ทบทวนบทบาทและสรางความชัดเจนในการ 

ดําเนนิธุรกิจขององคการสุราฯ 
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รายงานการเขาประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

เปนรายบุคคล ประจําป พ.ศ.2554 ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ 
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1. นายสุรพล สุประดิษฐ              13/13 

2. นายบุญชัย พิทกัษดํารงกจิ   -    - - - - - - - 5/6 

3. นางภัสฐาปนี มหาวรสินธรณ -             12/12 

4. นางสาวนภารตัน กลัยาณสุต - - - - - - -       6/6 

5. นายณัฏฐะ ผดุงวัตร      - - - - - - - - 5/5 

6. น.ส.ศุภลักษณ เลิศแกวศร ี      - - - - - - - - 5/5 

7. นพ.ปราชญ บณุยวงศวิโรจน        -  - -   10/13 

8. นายสมชัย วองอรณุ -   -  - - - - - - - - 3/5 

9. พ.ต.ท.ทรงกลด เกรกิกฤตยา  -    - - - - - - - - 4/5 

10. นายปราโมทย โชคศิรกิลุชัย      - - - - - - - - 5/5 

11. นายนิพิฐ อรยิวงศ - - - - -   -   -   6/8 

12. นายทวีวัฒน ลิ้มธนากลุ - - - - -         8/8 

13. นายวรพฒัน ทวิถนอม - - - - -       -  7/8 

14. พันเอกสุรพล ตาปนานนท - - - - -         8/8 

15. นายกนก สงสัมพันธ - - - - -  -       7/8 

16. นางจิตรมณี สุวรรณพูล - - - - - -    -    6/8 

17. นายอทิธิเทพ วิเศษสมิต              13/13 
                

 

หมายเหตุ 

 1. ลําดับที่ 2 ไดรบัพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ  แตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรภาษีสรรพสามิต  

(นักวิชาการสรรพสามิตทรงคุณวุฒิ) จึงพนจากการเปนรองประธานกรรมการในเดือนเมษายน 2554 

 2. ลําดับที่ 5-10  ครบวาระเมื่อวันท่ี 20 กมุภาพันธ 2554 

 3. ลําดับที่ 7,11-15  ไดรบัแตงต้ังเปนกรรมการบริหารกจิการองคการสุราฯ ตามคําส่ังกระทรวงการคลังที่ 244/2554 สั่ง ณ 

วันที่ 21 กมุภาพันธ 2554 

 4. ลําดับที่ 3    ไดรบัแตงต้ังเปนรองประธานกรรมการบรหิารกจิการองคการสุราฯ  คนท่ี 1 ตามคําสั่งกรมสรรพสามิตที่  

236/2554 สั่ง ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2554 

 5. ลําดับที่ 4    ไดรบัแตงต้ังเปนรองประธานกรรมการบรหิารกจิการองคการสุราฯ  คนท่ี 2 ตามคําสั่งกรมสรรพสามิตที่  

236/2554 สั่ง ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2554 
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รายนามการเขาประชุมคณะอนุกรรมการที่สําคัญ เปนรายบุคคล 

ประจําป พ.ศ.2554 ดังนี้ (จํานวนเขารวมประชุม / จํานวนการประชุม) 

ชื่อ – นามสกลุ 
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1. นายสุรพล สุประดิษฐ - 3/3 - - - - - - - 5/5 - 

2. นายบญุชัย พิทกัษดํารงกิจ - - - 1/2 1/1 1/1 - 2/2 - 1/2 - 

3. นางภัสฐาปนี มหาวรสินธรณ - - 1/1 1/2 - - - - - 1/2 - 

4. นางสาวนภารตัน กัลยาณสุต - - - - 2/2 - - - 1/2 - - 

5. นายณัฏฐะ ผดุงวัตร 5/5 - - - - 1/1 - - - - - 

6. น.ส.ศุภลักษณ เลิศแกวศร ี 5/5 - - - - - - - - - - 

7. นพ.ปราชญ บุณยวงศวิโรจน - - - - - - - - 5/5 - 2/2 

8. นายสมชัย วองอรณุ - - - - - - - - 4/5 - - 

9. พ.ต.ท.ทรงกลด เกรกิกฤตยา 5/5 - - - - - - - - - - 

10. นายปราโมทย โชคศิรกิลุชัย - - - - - - - - 5/5 - - 

11. นายนิพิฐ อรยิวงศ - - - - - - 1/1 - - - - 

12. นายทวีวัฒน ล้ิมธนากลุ - 3/3 - - - - - - - - - 

13. นายวรพฒัน ทิวถนอม 4/4 - - - - - - - - - - 

14. พันเอกสรุพล ตาปนานนท 4/4 - - - - - - - - - - 

15. นายกนก สงสัมพันธ 4/4 - - - - - - - - - 2/2 

16. นางจิตรมณี สุวรรณพูล - - 1/1 - - 1/1 - - 1/2 - - 

17. นายอทิธิเทพ วิเศษสมิต - 1/3 - 1/2 2/2 1/1 - - 4/5 1/2 - 
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เบี้ยประชุมและคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ ป 2554 
 

ช่ือ - นามสกุล 

จํานวนเงิน (บาท) 
รวมเบ้ียประชุม 

(บาท) 
คณะกรรมการบริหาร

กิจการองคการสุราฯ 
คณะกรรมการอื่น ๆ 

1. นายสุรพล สุประดิษฐ 120,000 70,000 190,000 

2. นายบุญชัย พิทกัษดํารงกจิ 45,000 46,000 91,000 

3. นางภัสฐาปนี มหาวรสินธรณ 99,000 20,000 119,000 

4. นางสาวนภารตัน กลัยาณสุต 45,000 30,000 75,000 

5. นายณัฏฐะ ผดุงวัตร 40,000 50,000 90,000 

6. น.ส.ศุภลักษณ เลิศแกวศร ี 40,000 50,000 90,000 

7. นพ.ปราชญ บณุยวงศวิโรจน 80,000 60,000 140,000 

8. นายสมชัย วองอรณุ 24,000 32,000 56,000 

9. พ.ต.ท.ทรงกลด เกรกิกฤตยา 32,000 40,000 72,000 

10. นายปราโมทย โชคศิรกิลุชัย 40,000 50,000 90,000 

11. นายนิพิฐ อรยิวงศ 48,000 8,000 56,000 

12. นายทวีวัฒน ลิ้มธนากุล 56,000 24,000 80,000 

13. นายวรพฒัน ทวิถนอม 48,000 32,000 80,000 

14. พันเอกสุรพล ตาปนานนท 56,000 32,000 88,000 

15. นายกนก สงสัมพันธ 48,000 56,000 104,000 

16. นางจิตรมณี สุวรรณพูล 48,000 26,000 74,000 

17. นายอทิธิเทพ วิเศษสมิต 96,000 72,000 168,000 

รวม 965,000 698,000 1,663,000 

 

ผลประโยชนตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ไดรับคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนเปนไปตามระเบียบ

หลักเกณฑของกระทรวงการคลัง ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0805/1663 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2547 

 -  กําหนดอัตราเบี้ยกรรมการไมเกิน  8,000 บาท/เดือน ประธานกรรมการไดรับสูงกวา

กรรมการรอยละ 25 (10,000 บาท/เดือน) และรองประธานกรรมการไดรับสูงกวากรรมการรอยละ  12.5 

(9,000 บาท/เดือน) 

 - กําหนดใหกรรมการไดรับเบี้ยประชุมในกรณไีดรับมอบหมายทาํหนาที่ในคณะอนุกรรมการ

หรือคณะทํางานไดรับเพิ่มเติมเทากับเบี้ยประชุมคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ โดยจายเฉพาะเดือนที่มาประชุมได

เพยีงเดือนละ 1 คร้ัง และใหรับไดเพยีงคณะใดคณะหน่ึงที่มกีารประชุมในเดือนนั้น  ๆ เทาน้ัน และหาก

กรรมการเปนบุคคลภายนอกที่ไมใชกรรมการรัฐวสิาหกิจไดรับเบี้ยประชุมเปนรายคร้ังสูงสุดไมเกินคร้ังละ  

1,000.- บาท  
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 - คณะกรรมการตรวจสอบในองคการสุรา  กรมสรรพสามติ (Audit Committee) ไดรับ

คาตอบแทนตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0529.2/ว.45 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2543  

 

การพฒันากรรมการและการประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

 1.  การจดัสงเอกสารขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับกรรมการใหม ไดแก 

 * คูมอืกรรมการ ประกอบดวย 

 - อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตามพระราชบัญญัต ิมติคณะรัฐมนตรี และระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 - ระเบียบ ขอบังคับขององคการสุราฯ 

 - แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 

 2.  การปฐมนิเทศกรรมการ 

 องคการสุราฯ ไดจัดใหมกีารปฐมนิเทศ เพื่อใหคณะกรรมการฯ รับทราบนโยบายการ

ดําเนินกิจการ ดังนี้ 

 - การบรรยายสรุปเกี่ยวกับการดําเนินกิจการขององคการสุราฯ  แผนงานทั้งระยะสั้น

และระยะยาว ผลประกอบการ ฐานะการเงิน รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  

 - การเยี่ยมชมโรงงานขององคการสุราฯ  

 3. การเขาอบรมหลักสูตรที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่  มกีรรมการเขารับการอบรม 

ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

1. นายปราโมทย  โชคศิริกุลชัย - หลักสูตรผูบริหารดานเศรษฐกิจสรางสรรค รุนที่ 3 (EXCET III)  

  ระหวางวนัที่ 29 มกราคม 2554 ถึงวนัที่ 25 มนีาคม 2554  

  จดัโดยสํานักงานบริหารและพฒันาองคความรู (OKMD)  

2. นางภัสฐาปนี   มหาวรสินธรณ - หลักสูตร“การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของ 

  รัฐวสิาหกิจและองคการมหาชน” รุนที่ 7 จดัโดยสถาบันพระปกเกลา 

 - หลักสูตร Director Certification Program  (DCP)  รุนที่ 12     

  จดัโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. นพ.ปราชญ  บุณยวงศวิโรจน - อบรมหลักสูตรที่จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ  

  รวมกับ TMA ดังน้ี 

  1. หลักสูตร  “รัฐวิสาหกิจตองปรับตัวอยางไรในประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน”  

  2. หลักสูตร “การบริหารจดัการชื่อเสียงและการสื่อสารในภาวะวิกฤติ”  

  3. หลักสูตร “การเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อรองรับ AEC” 
 

 



รางรายงานประจําป 2554 Page 24 

 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

4. นายทววัีฒน  ลิ้มธนากุล - อบรมหลักสูตรที่จดัโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจรวมกับ 

TMA ดังน้ี 

1. หลักสูตร “รัฐวิสาหกิจตองปรับตัวอยางไรในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน” 

2. หลักสูตร “การบริหารจดัการชื่อเสียงและการสื่อสารในภาวะวิกฤติ” 

3. หลักสูตร “การเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อรองรับ AEC” 

5. นายกนก   สงสัมพนัธ 

 

- อบรมหลักสูตรที่จดัโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจรวมกับ 

TMA ดังน้ี 

1. หลักสูตร “รัฐวิสาหกิจตองปรับตัวอยางไรในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน” 

2. หลักสูตร “การบริหารจดัการชื่อเสียงและการสื่อสารในภาวะวิกฤติ” 

3. หลักสูตร “การเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อรองรับ AEC” 

 - อบรมหลักสูตรที่จดัโดย สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ดังน้ี 

1. หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

2. หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

3. หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  รุน 6 

6. นายอิทธเิทพ  วเิศษสมติ - อบรมหลักสูตรที่จดัโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจรวมกับ 

TMA ดังน้ี 

1. หลักสูตร “รัฐวิสาหกิจตองปรับตัวอยางไรในประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน” 

2. หลักสูตร “การบริหารจดัการชื่อเสียงและการสื่อสารในภาวะวิกฤติ” 

3. หลักสูตร “การเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อรองรับ AEC” 

 

 4.  การศึกษาดูงาน 

 วนัที่ 13-17 สิงหาคม 2554 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  เดินทางไป

ศึกษาดูงานการติดตั้งเคร่ืองจักรคารบอนเครดิตที่สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

 5.  การประเมนิผลคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ มกีารประเมินผลตนเองปละ 1 คร้ัง ใน 2 

รูปแบบ คือ แบบประเมินผลทั้งคณะและแบบประเมนิตนเอง เพื่อนําผลการประเมนิมาปรับปรุงการปฏิบัติ

หนาที่ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
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ผูอํานวยการองคการสุรา 

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองผูอํานวยการฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายโรงงาน 

หัวหนาฝายบริหาร หัวหนาฝายโรงงาน 

เลขานุการ 

หัวหนากองนโยบายและแผน 
หัวหนากองผลิตสุราและแอลกอฮอล 

- หัวหนาแผนกหมักเชื้อสา 

- หัวหนาแผนกกลั่นสุราและแอลกอฮอล 

- หัวหนาแผนกปรุงแตงและบรรจุ หัวหนากองกลาง 
- หัวหนาแผนกบริหารงานทั่วไป 

- หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล 

- หัวหนาแผนกสารสนเทศ 

- หัวหนาแผนกยานพาหนะและอาคารสถานที่ หัวหนากองชาง 
- หัวหนาแผนกไฟฟา 

- หัวหนาแผนกผลิตน้ําประปา 

- หัวหนาแผนกเครื่องกําเนิดไอน้ํา 

- หัวหนาแผนกซอมบํารุง หัวหนากองคลัง 
- หัวหนาแผนกการเงิน 

- หัวหนาแผนกบัญชี 

- หัวหนาแผนกพัสดุ 

หัวหนากองจําหนาย 

- หัวหนาแผนกจําหนายผลิตภัณฑ 

- หัวหนาแผนกการตลาด 

หัวหนากองว ิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม 

- หัวหนาแผนกวิเคราะห 

- หัวหนาแผนกกําจัดน้ําเสีย 

- หัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพ 
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ผูบริหารระดับสูง 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 
1. นายอิทธิเทพ  วิเศษสมิต 

    ผูอํานวยการองคการสุรา 

2. นางสาวกฤษณา  คําใจ 

    รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

3. นายถาวร  ปนตระกูล 

    รองผูอํานวยการฝายโรงงาน 

4. นางกรวรรณ  แตงเจริญ 

    หัวหนาฝายบริหาร 

5. นางสาวจริยา  เสวกวัง 

    หัวหนาฝายโรงงาน 

6. นางสาวสุจิณณชฎา  ไกรกิจราษฎร 

   หัวหนาเจาหนาที่ดานการเงิน 

   (ตามสัญญาจาง) 

7. นางสุชาดา  แถมสกุล 

    หัวหนากองคลัง 

8. นางดวงสมร  เรืองอุไร 

    หัวหนากองนโยบายและแผน 

9. นายรังสรรค  สวางอารมย 

    หัวหนากองกลาง 

10. นางสาวละเอียด  คําใจ 

      หัวหนากองจําหนาย 

11. นายนคร  สุนทา 
      หัวหนากองผลิตสุราและแอลกอฮอล 

12. นายสมควร  จารุสมบัติ 

      หัวหนากองชาง 

13. นางสาวจริยา  เสวกวัง 

     รกัษาการหวัหนากองวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม 

 

4 5 

2 3 

6 7 

8 9 

10 11 12 13 
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ระดับหวัหนาแผนก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

1.นางกรพรรณ  ฤทธิสนธิ์ 

   เลขานุการ 

 

2.นางสุธัญญา  ปนนพศรี 

   หัวหนาแผนกบริหารงานทั่วไป 

 

3.นางสาวสุสัณหา  กรีฑา 

   หัวหนาแผนกบริหารงานบุคคล 

 

4.นางจุไลรัตน สันติตรานนท 

   รักษาการหัวหนาแผนกสารสนเทศ 

 

5.นายมนตรี  ทองคง 

   รักษาการหัวหนาแผนกยานพาหนะฯ 

 

6.นางสมสมัย  มีสมทรัพย 

   หัวหนาแผนกการเงิน 

 

7.นางจีรว ัฒน  จารุสมบัติ 

   หัวหนาแผนกบัญชี 

 

8.นางสรอยสวรรค  ศุขะพันธุ 

   รักษาการหัวหนาแผนกพัสดุ 

 

9.นางสาวละเอียด  คําใจ 

   รักษาการหัวหนาแผนกจําหนายฯ 

 

10.นางสาวกรกนก ตุลารักษ 

     หัวหนาแผนกการตลาด 

 

 

1 2 

3 4 

5 6 

7 8 

9 10 
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11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.นายสมโภชน  พันธุพิทยแพทย 

     หัวหนาแผนกกลั่นสุราฯ 

12.นายธเนศ เอบิอิ่มฤทธิ 

     หัวหนาแผนกหมักเช้ือสาฯ       

13.นายสายันต  แกวทิ้ง 

     หัวหนาแผนกปรุงแตงฯ 

14.นายธีรัตถ  รักศรี 

     หัวหนาแผนกไฟฟา 

15.นายธรรมนูญ  จันทรหอม 

     หัวหนาแผนกผลิตนํ้าประปา 

16.นายอนุรักษ  คงเจริญ 

     หัวหนาแผนกเคร่ืองกาํเนิดไอน้ํา 

17.นายประสบโชค  เหลาไชย 

     หัวหนาแผนกซอมบํารุง 

18.นางสาวกรรณิกา มาถาวร 

     หัวหนาแผนกวิเคราะห 

19.นายสุนันท  พูลธนกิจ 

     หัวหนาแผนกกําจัดนํ้าเสีย 

20.นางสาวพุดตาน  โสรีย 

     หัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพ 

13 14 

15 16 

17 18 

19 20 

12 
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คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ และผูบริหารองคการสุราฯ  ตระหนักถึงความสําคัญใน

การบริหารจัดการ จึงมกีารกํากับดูแลใหการดําเนินงานเปนไปภายใตหลักธรรมาภิบาล  เพื่อความเจริญของ

กิจการใหเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง  รวมทั้งมีการบริหารจดัการความเสี่ยง   ระบบการควบคุมภายใน 

ระบบการตรวจสอบภายใน และสนับสนุนใหมีระบบสารสนเทศเพื่อสรางระบบสื่อสารเชื่อมโยงทั้งองคกร มีการ

พฒันาดานทรัพยากรบุคคลเพื่อใหพนักงานมศีักยภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  มคีวามมั่นใจใน

องคกรวาสามารถปฏิบัติงานในองคกรไดในระยะยาว เพื่อใหองคกรมีความนาเชื่อถือ และไดรับการยอมรับจาก

สังคม อีกทั้งยังเปนกลไกในการควบคุมติดตามและตรวจสอบ  เพื่อใหทกุคนรวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกัน

จดัการ รับผิดชอบ แกไขปญหา และพฒันาใหองคกรดีขึ้น  รวมทั้งมีนโยบายที่รับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility) โดยใหความชวยเหลือแกโรงเรียนและชุมชนในพื้นที่  รวมทั้งองคกรสาธารณกุศล   

ตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

การบริหารจัดการที่สงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลที่ดี 

แนวทางปฏิบัติที่ดีของผูบริหารและพนักงาน 

องคการสุราฯ มกีารกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี  โดยมกีารจดัทาํคูมอืพนักงาน  เพื่อใหผูบริหารและ

พนักงานไดรับทราบถึงระเบียบ  ขอบังคับ  และกฎหมายที่เก่ียวของ  รวมทั้งจัดทําคูมอืมาตรฐานจริยธรรม

จรรยาบรรณเพื่อใหการบริหารจดัการภายในอ งคกรเปนไปตามกรอบรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย

พทุธศักราช 2550 ซึ่งองคการสุราฯ ไดนําคานิยมหลัก  (Core Value) ของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูดํารง

ตําแหนงทางการเมอืงและเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อถือปฏิบัติอยางเครงครัด  และเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหนาที่ของพนักงานองคการสุราฯ โดยยึดมั่นถือมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมอันดี  และถือปฏิบัติอยาง

ตอเน่ืองจนสืบทอดเปนวฒันธรรมองคกร 

 คานิยมหลัก 9 ประการ อันเปนมาตรฐานทางจริยธรรม มีดังน้ี 

 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. การมจีติสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

 3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

 4. การยืนหยัดทาํในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

 5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

 6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

 7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มคีุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนพระประมขุ 

 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

การกาํกบัดูแลกิจการที่ด ี
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ในรอบป  2554  คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ แตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบองคการสุรา กรมสรรพสามติ จํานวน 2 คณะ มีนางสาวศุภลักษณ  เลิศแกวศรี เปนประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ คณะที่ 1  ปฏิบัติหนาที่ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2553 ถึง วันที่ 21 กุมภาพันธ 

2554 และ คณะที่ 2 มนีายกนก สงสัมพนัธ เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ  ปฏิบัติหนาที่ระหวาง

วนัที่ 21 มิถุนายน 2554 ถึง วนัที่  30 กันยายน 2554 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหนาที่กํากับดูแล

เกี่ยวกับความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน   การบริหารความเสี่ยง  การตรวจสอบภายใน ความ

เชื่อถือไดของขอมลูทางการเงิน   การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของความขัดแยง

ทางผลประโยชน และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนกํากับดูแลดานการบริหารงานสารสนเทศ 

องคการสุราฯ จดัใหมกีารตรวจสอบภายในซึ่งเปนกลไกสําคัญตามหลักการกํากับกิจการที่

ดี โดยมภีารกิจในการใหบริการใหคําปรึกษา และใหความเชื่อมั่นอยางเปนอิสระและเที่ยงธรรม   เพื่อเพิ่ม

มูลคาเพิ่มและปรับปรุงการดําเนินการขององคการสุราฯ ใหบรรลุวตัถุประสงคที่วางไวโดยทาํการประเมนิ

และปรับปรุงความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีขององคกรโดยใชวธีิการอยางมรีะบบและมีแบบแผน  ซึ่งกําหนดไวในกฎบัตรของหนวย

ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจสอบภายใน 
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องคการสุราฯ  ตระหนักวาการบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ  เน่ืองจาก

ระบบบริหารความเสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล  จะเปนสวนหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะ

นําองคกรไปสูความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน  จึงไดปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการสุราฯ  ให

เปนไปตามมาตรฐานในระดับสากล  โดยอาศัยกรอบการบริหารความเสี่ยง ของ  The Committee of 

Sponsoring Organizations  of  the  Tread way  Commission  หรือ COSO  รวมทั้งมกีารบูรณาการ

เชื่อมโยงกับวิสัยทศัน  ภารกิจและยุทธศาสตรขององคการสุราฯ   เพื่อใชเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการบริหาร

จดัการใหประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคที่ตั้งไวเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคการสุรา  กรมสรรพสามติ 

องคการสุราฯ มีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงองคกร เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงในแตละระดับ

ดําเนินการไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยมกีารแตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ  ไดแก คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะทาํงานจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง   และคณะทํางานเพื่อการสนับสนุนระบบการบริหาร

ความเสี่ยง 

 
 

การบริหารความเสี่ยง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร 

องคการสุรา กรมสรรพสามติ  มุงมั่นที่จะจดัใหมีการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่ดี

ตามมาตรฐานในระดับสากล  อันจะสรางความเจริญเติบโตและมูลคาเพิ่มแกองคกรอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1.  เปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทกุคนในการบริหารความเสี่ยง 

2. กําหนดแนวคิด วธิปีฏิบัติของแนวทางบริหารความเสี่ยงใหอยูในยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ

การองคกร 

3. บูรณาการระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนกระบวนการที่มีความตอเน่ืองเชื่อมโยงและ

สอดรับกัน 

4. ติดตามและประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยงเปนวฒันธรรมขององคกรที่นําไปสูการสรางสรรคมลูคา

ใหกับการปฏิบัติงานขององคการสุราฯ 

 

ประเภทของการบริหารความเสี่ยง 

องคการสุราฯ แบงความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภท  ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ  COSO ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ   (Strategic Risks : S) 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน   (Operational Risks : O) 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน   (Financial Risks : F) 

4. ความเสี่ยงดานกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  (Compliance  Risks : C) 

 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Stra tegic Risks : S) เปนความเสี่ยงที่มเีหตุแหงความเสี่ยง

มาจากการกําหนดกลยุทธ การนําไปปฏิบัติไมสอดคลองกับปจจยัภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  และ

ผลการดําเนินการตามกลยุทธที่ ไมบรรลุตามเปาหมายขององคกร อันจะสงผลกระทบตอรายไดหรือการ

ดํารงอยูขององคการสุราฯ 

 2)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Opera tiona l Risks : O)   เปนความเสี่ยงที่มีเหตุ

แหงความ เสี่ยงมาจากการดําเนินงานอันเน่ืองมาจากบุคลากร   กระบวนการทาํงาน  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักร

ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ขาดประสิทธภิาพ  และเหตุการณตาง ๆ ภายนอก  ที่อาจทําใหงานองคการ

สุราฯ  สะดุดหยุดลง 

 3)  ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financia l Risks : F)    เปนความเสี่ยงที่มเีหตุแหงความ

เสี่ยงมาจากการจัดการดานการเงิน  การบัญชี  การงบประมาณ และการลงทนุ ที่อาจจะสงผลกระทบทําให

เกิดความเสียหายตอกําไรจากการดําเนินงาน   ผลตอบแทนจากการลงทุน  และการสรางมลูคาเพิ่ม  ไม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  ตลอดจนความเสียหายทางดานความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินและ

ชื่อเสียงขององคการสุราฯ 
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 4)  ความเสี่ยงดานกฎ  ระเบียบ  ข อบังคับ  (Compliance Risks : C)   เปนความ

เสี่ยงที่มีเหตุแหงความเสี่ยงมาจาก กฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย  และขอกําหนดอื่นใดในการดําเนินงาน

ที่สงผลกระทบในทางที่กอใหเกิดความเสียหายตอองคการสุราฯ 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ และฝายบริหาร ตระหนักในความสําคัญของ

ระบบการควบคุมภายใน จึงประกาศนโยบายในการบริหารการควบคุมภายในเพื่อใหมคีวามมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผล  วาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค คือมกีารบริหารจัดการการใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รายงานทางการเงินถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลา   รวมทั้งมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ 

องคการสุราฯ ไดจดัตั้งคณะทาํงานซึ่งประกอบดวยผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนากองจากทกุ

หนวยงานเพื่อทําหนาที่เปนแรงผลักดันใหระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไดมกีารนําไปปฏิบัติอยาง มี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล  โดยมกีารจดัประชุมรวมกันเปนประจาํอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อนํา

ขอมลูที่กอใหเกิดความเสี่ยงขององคกรหรือของแตละหนวยงานมาชวยกันระดมสมองที่จะสรางระบบการ

ควบคุมภายใน กําหนดกิจกรรมเปนวธิกีารตาง ๆ เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงเหลาน้ันลงใหอยูในระดับที่

สามารถควบคุมได แลวสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ  และมีการติดตามประเมนิผลอยาง

สม่ําเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายใน 
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สถานการณแอลกอฮอลในปงบประมาณ 2554 (ตุลาคม 2553 –  กันยายน  2554)   

ปริมาณการจาํหนายแอลกอฮอลขององคการสุราฯ รวมทุกประเภท  มปีริมาณที่เพิ่มจากปงบประมาณ 

2553 ประมาณ 18.97%  แตยังต่ํากวาประมาณการที่ตั้งไว เน่ืองจากการเปดเสรีทางการคามมีากขึ้น และ

ชองวางทางกฎ ระเบียบ  ของกรมสรรพสามิตในการกํากับดูแล  สงผลใหเอกชนสามารถผลิตและจําหนาย

แอลกอฮอล  บางชนิดได  ทั้งการซื้อขายจากเอกชนมีความคลองตัวกวาที่จะจดัซื้อจากองคการสุราฯ เพราะ

ไมอยูในขายการควบคุมโดยกฎ ระเบียบของกรมสรรพสามติ  แตหากจดัซื้อจากองคการสุราฯ  ผูซื้อจะถูก

ควบคุมตั้งแตการยื่นเร่ืองขอใบอนุญาตซื้อ (ที่จาํกัดทั้งชนิด จํานวน ระยะเวลา) การทํารายงานการซื้อ การ

ใชสินคา และการขนสินคาตองมีใบอนุญาตกํากับการขนฯ ดวยทุกคร้ัง และทุกสิ้นเดือนตองจดัสงรายงาน

การซื้อ การใชสินคา ตอสรรพสามิตพื้นที่ที่ลูกคาตั้งอยู  จากขอจํากัดดังกลาวทาํใหองคการสุราฯ  สูญเสีย

ลูกคาเปนจํานวนมากและมผีลใหยอดจาํหนายที่ไมเปนไปตามเปาหมายที่ประมาณการไว 

ในป  2554    องคการสุราฯ ใชกลยุทธดานการตลาดมากขึ้นเพื่อใหแขงขันกับเอกชนได   

โดยการออกเยี่ยมลูกคาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางธรุกิจและสรางสัมพนัธอันดี   การใหเครดิตแก

ภาคเอกชน  การจดัโปรโมชั่นใหกับลูกคา   การประชาสัมพนัธองคกรรวมกับกรมสรรพสามติพื้นที่ตาง  ๆ 

ของกรมสรรพสามิตมีการติดตอประสานงานดานการสั่งซื้อและรับขอ รองเรียนทาง e-mail  มากขึ้น (ป 

2554  มลีูกคาติดตอฯ ทาง e-mail จาํนวน 75 ราย)  และมีการสํารวจความพึงพอใจจากกลุมลูกคาเพื่อ

นํามาปรับปรุงระบบการบริการใหดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานสถานการณแอลกอฮอล 
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รายการแอลกอฮอล ภาชนะบรรจุ  
ราคาตอหนวย/

บาท 
หมายเหตุ 

1. แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 95 ดีกรี  

    - สําหรับผูไดรับอนุญาตตาม 

วิธีการลดหยอนภาษีสุรา สําหรับ

สุราสามทับที่นําไปใชใน

การแพทย เภสัชกรรมและ

วิทยาศาสตร 

ปบ 18 ลิตร 

ถัง 200 ลิตร 

822.- 

8,311.- 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

2. แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 95 ดีกรี 

    - สําหรับผูไดรับอนุญาต

กําหนดวิธีการลดหยอนภาษีสุรา

สามทับที่นําไปใชในการ

อตุสาหกรรม 

ปบ 18 ลิตร 

ถัง 200 ลิตร 

841.- 

8,520.- 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

3. แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 95 ดีกรี 

    - สําหรับผูไดรับอนุญาตใชสุรา

สามทับทําสินคาและผูไดรับ

อนุญาตอื่น ๆ 

ขวด 450 ซีซี/กลอง/บรรจุ 12 ขวด 

ปบ 18 ลิตร 

ขวด 20 ลิตร 

ถัง 200 ลิตร 

360.- 

979.- 

1,006.- 

10,054.- 

รวมภาชนะ 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

4. แอลกอฮอลหัว - หาง แปลง

สภาพ (575) 

ปป 18 ลิตร 

ถัง 200 ลิตร 

544.- 

5,220.- 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

5. แอลกอฮอลบริสุทธ์ิแปลง

สภาพ (958) 

ปบ 18 ลิตร 

ถัง 200 ลิตร 

874.- 

8,888.- 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

6. แอลกอฮอล Absolute  

99.8 ดีกรี  

ขวด 450 ซีซี/กลอง/บรรจุ 4 ขวด  

ขวด 1,000 ซีซี/กลอง/บรรจุ 4 ขวด 

ขวด 2.5 ลิตร (ขวดองคการฯ)  

ขวด 2.5 ลิตร (ขวดลูกคา)  

ขวด 4 ลิตร (ขวดลูกคา)  

ถัง 200 ลิตร 

147.- 

305.- 

221.- 

141.- 

225.- 

11,228 

รวมภาชนะ 

รวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

ไมรวมภาชนะ 

* ราคานี้ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

 

 

 

 

 

สินคาและบริการ 
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ลูกคาตองแจงความประสงควาจะรับแอลกอฮอลวิธใีด ตอไปน้ี 

 1. ลูกคาสามารถรับแอลกอฮอลไดที่องคการสุราฯ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

2. ลูกคาสามารถรับแอลกอฮอลไดที่คลังแอลกอฮอล

ชั่วคราว กรุงเทพฯ (อยูที่กรมสรรพสามติ) 

3. ลูกคาที่ตองการใหองคการสุราฯ  

ขนสงแอลกอฮอลให โดยตรง จะตองแจงใหองคการสุราฯ  ทราบลวงหนา 

4. ลูกคาสามารถรับแอลกอฮอลทาง รสพ. โดยเก็บคาขนสงปลายทาง 

 

การขออนุญาตซ ื้อ 

ตลอดระยะเวลากวา 40 ป ที่องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดผลิตแอลกอฮอลเพื่อตอบสนองความ

ตองการภายในประเทศ ทั้งภาคเอกชนและรัฐบาล โดยเปนวัตถุดิบที่ใชในดานอุตสาหกรรม ดานอาหารและยา 

ทั้งนี้ แอลกอฮอล เปนสินคาควบคุมที่ไมสามารถซื้อขายไดตามทองตลาดทั่วไป ดังน้ัน การซื้อขายตองอยูในการ

ควบคุมของรัฐบาล โดยมอบหมายใหกรมสรรพสามิตเปนผูดูแล 

 

ขั้นตอนการขออนุญาตที่กรมสรรพสามิต 

การขอซื้อเพื่อนําไปใชในการผลิตสินคาตามกฏกระทรว ง ฉบับที่  5 (พ.ศ.2493) ไดแก นํ้าหอม       

หัวเชื้อ และยา จะตองยื่นเร่ือง ขอใบอนุญาต ตามแบบ ส.2/67 โดยจะตอง สงตัวอยางสินคามาให  กรม

สรรพสามิต วเิคราะหดวย 

การขอซื้อเพื่อไปใชนอกเหนือจากกฏกระทรวงฉบับที่ 5 ให ยื่นเร่ืองขออนุญาตซื้อไดเลยโดยใหขอ

เปนคร้ังคราวไป 

 

ขั้นตอนการขออนุญาตซื้อแอลกอฮอลแปลงสภาพ 

จะตองยื่นเร่ืองขออนุญาตซื้อพรอมกรอกแบบคํารอง  ส.301 และแนบ ส.302 โดยใหระบุสูตร

แอลกอฮอลแปลงสภาพที่ตองการใช ทาํการแปลงสภาพแอลกอฮอลดังน้ี 

สูตรที่ 3 ก. เปนคอมเปาวดเปอรฟมู ซึ่งลูกคาจะตองนําสารแปลงสภาพมา เอง ใชผลิต

สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง และจําพวกเมาท สเปรย นํ้ายาบวนปาก 

สูตรที่ 6 ก. เปน Flavouring Agents ซึ่งลูกคาจะตองนําสารแปลงสภาพมาเอง ใชผลิต

สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง 

การขนสงสินคา 
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สูตรที่ 6 ข. เปน Flavouring Agents ซึ่งลูกคาจะตองนําสารแปลงสภาพมาเอง ใชผลิต

สินคาประเภทสี แชล็ค 

สูตรที่ 4 ข. เปนแปลงสภาพ 575 สีมวง ใชผลิตสินคาประเภทสี แชล็ค 

สูตรที่ 12 ก.และ   

11 ก. 

เปนแปลงสภาพ 958 บรูซีนและบีเทรค  ไมใชสี  ใชผลิตสินคาประเภท

เคร่ืองสําอาง  

 

   
 

ขั้นตอนการสั่งซ ื้อ 

การสั่งซ ื้อแอลกอฮอลจากองคการสุราฯ 

1. ลูกคาตองไดรับใบอนุญาตจากกรมสรรพสามติ หรือสรรพสามติภาคตาง ๆ ในการจดัซื้อ

แอลกอฮอลทกุประเภท 

2. ลูกคาสามารถสั่งซื้อไดทางโทรศัพท เวบ็ไซต หรือแฟกซ เอกสารใบสั่งซื้อมาใหที่กอง

จาํหนายองคการสุรา กรมสรรพสามิต จังหวัดฉะเชิงเทรา ลวงหนา 1 วนัทําการ 

3. ลูกคาสามารถสั่งซือ้แอลกอฮอลไดที่องคการสุรา กรมสรรพสามติ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ขั้นตอนการจัดซื้อแอลกอฮอลจากองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 1. ลูกคาสามารถสั่งซื้อไดทางโทรศัพท หรือ Fax ใบสั่งซื้อไดที่ กองจําหนาย องคการสุรา  

กรมสรรพสามติ  จงัหวัดฉะเชิงเทรา  หมายเลขโทรศัพท 0-3854-1004-5 และโทรสาร 0-3854-1001-

2, 0-3854-1006 และ 0-3854-2485  หรือที่คลังแอลกอฮอล  (กรุงเทพฯ) หมายเลขโทรศัพทและ

โทรสาร 0-2668-2184 ลวงหนา 1-2 วนัทําการ 

 1.1 กรณีที่ลูกคาสั่งซื้อสินคาประเภทบรรจุพรอมจาํหนาย เชน ประเภทภาชนะปบ   

18  ลิตร หรือเมื่อภาชนะบรรจุประเภทถัง 200 ลิตร ของลูกคาพรอมสามารถสงใบสั่งซื้อไดลวงหนา 1 วนั 

 1.2 กรณทีี่ภาชนะบรรจุประเภทถัง  200 ลิตร ของลูกคารอการจัดสงเพื่อบรรจุ  

ตองสงใบสั่งซื้อลวงหนา 2 วนั นับจากวนัสงภาชนะ 

 2. ลูกคาตองไดรับใบอนุญาตจากกรมสรรพสามิต หรือสรรพสามติภาคตาง ๆ ในการ

จดัซื้อแอลกอฮอลทกุประเภท 
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ขั้นตอนและวิธีการชําระเงิน 

1. กรณีลูกคาซื้อและรับแอลกอฮอลที่องคการสุราฯ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยตรง ให

ชําระเปนเงินสดหรือเช็คสั่งจายโดยธนาคารรับรอง 

2. กรณลีูกคามาขนถายแอลกอฮอลที่บริเวณคลังแอลกอฮอล (กรุงเทพฯ) หรือองคการ

สุราฯ จัดสงใหโดยตรง ใหชําระเงินลวงหนากอนวันรับแอลกอฮอล 1 วนัทาํการ โดยวิธโีอนเงินเขาบัญชี

องคการสุราฯ ได 2 บัญชี คือ 
* ธนาคารกรุงไทย จาํกัด สาขาบางกรวย ประเภทออมทรัพยชื่อบัญชีองคการสุราฯ

เลขที่บัญชี 109-1-12505-8 
* ธนาคารกรุงไทย จาํกัด สาขาบางคลา ประเภทออมทรัพย ชื่อบัญชีองคการสุราฯ

เลขที่บัญชี 222-1-14326-4 
และแฟกซหลักฐานการโอนใหแกองคการสุราฯ  
 

 

  

 

 องคการสุราฯ ไดมกีารเปดเผยขอมูลสารสนเทศทั้งที่เปนดานการเงินและไมใชดาน

การเงินอยางเพยีงพอ เชื่อถือได เพื่อใหผูมสีวนไดเสียไดรับทราบอยางเทาเทยีมกัน  โดยจัดชองทางใน

การเปดเผยสารสนเทศ ดังน้ี 

 1.  จดัตั้งศูนยขอมูลขาวสารองคการสุราฯ  เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารตาม

พระราชบัญญัติขอมลูขาวสารทางราชการ พ.ศ.2540 

 2. จดัทาํ Website ขององคการสุราฯ เพื่อแสดงขอมลูที่สําคัญ  รวมทั้งจัดทํา Web 

Board เพื่อใหประชาชนหรือผูสนใจเขามาสอบถาม 

 3. มีการจดัทําระบบฐานขอมลูเพื่อการบริหาร เพื่อใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการ

ตัดสินใจ 

 

 

 

องคการสุรา กรมสรรพสามิต ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบ  Intranet เพื่อใช

สําหรับหนวยงานภายในองคการสุราฯ  เพื่อเปนการสงเสริมและกระตุนใหทกุหนวยงานเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมลูรวมถึงเปนการลดปริมาณการใชกระดาษในองคกร   เพราะในระบบ Intranet ของ

องคการสุราฯ  มีระบบ   E-Form เพื่อใหทุกหนวยงานใชแบบฟอรมรวมกัน   

อยางไรก็ตาม  องคการสุราฯ ยังมีการพฒันาระบบงานสารสนเทศดาน Competency 

E-learning  และอ่ืน ๆ ซึ่งเปนแผนการพฒันาระยะยาวและตอเน่ืองในปตอไปดวย 

การเปดเผยสารสนเทศ 

การบริหารจัดการดานสารสนเทศ 
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ตัวอยาง  ระบบ E-Form เพื่อลดปริมาณการใชกระดาษ 

 
 

อน่ึง  องคการสุรา  กรมสรรพสามติไดพฒันาระบบบริหารความเสี่ยงโดยใช  Early 

warning ในการแจงเตือนความเสี่ยงทกุระดับขององ คกรโดยเก็บรวบรวมไวเปนฐานขอมลูเพื่อ

ประกอบการพจิารณาตัดสินใจดําเนินการหรือสั่งการของผูบริหารดวย 
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 องคการสุราฯ มกีารปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสียอยางเทาเทยีมกัน  ทั้งผูปฏิบัติงาน  ลูกคา คูคา 

และผูประกอบการตาง ๆ ดวยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตอทกุฝายที่เกี่ยวของอยางเปนธรรม 

 

 

 

 

 องคการสุราฯ มมีาตราการปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   โดยไดประกาศ

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน  เพื่อสรางแนวทางปฏิบัติที่ดี  และเพื่อกํากับดูแลปองกันไมใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนขึ้นภายในองคกร  และกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  ตองจัดทํารายงาน

ความขัดแยงทางผลประโยชนเสนอตอผูบังคับบัญชาเปนประจาํทุกป  

 

 

 

 

การพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล  เปนการใชกลยุทธเชิงรุกที่มคีวามสัมพนัธกันอยาง

ตอเน่ืองในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีคุณคามากที่สุดในองคกร เพื่อบรรลุเปาหมายในการประกอบธุรกิจ  

กลยุทธในการจัดการทรัพยากรมนุษยน้ันจะเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ จึงตองมกีาร

พฒันาและปรับปรุงตลอดเวลา  

ปจจบุันการบริหารจดัการและพฒันาทรัพยากรมนุษยมีสําคัญเพิ่มมากขึ้น  ตอองคกรตาง ๆ 

เพราะไมวาองคกรจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางใด ยอมตองเกี่ยวของกับตัวบุคคลทั้งสิ้น จึงอาจกลาวไดวา 

ตัวชี้วัดความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรน้ันอยูที ่"คุณภาพของคน" ในองคกรน้ัน ๆ  องคการสุราฯ ไดเล็งเห็น

ถึงความสําคัญของการพฒันาองคกรและทรัพยากรบุคคลจึงไดมกีารพฒันาดังตอไปน้ี 

“การสรางแนวคิดเชิงบวกในการทาํงาน  Positive  Thinking”  เมื่อวนัที่ 18 มกราคม 2554  

โดยมวีตัถุประสงคเพื่อตองการฝกใหทกุคนคิดและมองโลกในแงดี มคีวามรักและแสดงความคิดเห็นที่ดีตอคน

รอบขาง  มคีวามจงรักภักดีตอองคกร 

“การบริหารความเสี่ยงองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ” เมื่อวันที่  3-4 กุมภาพนัธ 2554 โดยมี

วตัถุประสงคเพื่อใหผูบริหาร  พนักงาน และผูรับผิดชอบเร่ืองการบริหารความเสี่ยง  มคีวามรู ความเขาใจ 

การบูรณาการเร่ือง Governance Risk Compliance  (GRC)  

 

การพัฒนาองคกรและทรัพยากรบคุคล 

การปฎิบติัตอผูมสีวนไดเสีย 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
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 “Environment Legislation Compliance Management ISO 14001 : 2004”  เมื่อวันที่  24 

มีนาคม 2554  โดยมีวตัถุประสงคเพื่อแสดงถึงความสัมพนัธระหวาง

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและความสอดคลองกับกฎหมายและ

ขอกําหนดอื่น  ๆ และเพื่ออธบิายถึงโครงสรางและสาระสําคัญของ

ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ขอ กํา ห น ด อื่น  ๆ  ที่เ กี่ย ว กับ อ ง คก ร   

  

“การขับรถโฟรคลิฟท”  เมื่อวนัที่  30 มนีาคม 2554 มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการอบรม

มีความรูความสามารถเพิ่มทกัษะและความพรอมตอการประกอบอาชีพใหมีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

 

 “การปองกันและระงับอัคคีภัย ” เมื่อวนัที่  2 และ 9 

มีนาคม 2554  มวีตัถุประสงคเพื่อปองกั น ควบคุม  และตรวจสอบ 

อันตรายจากการทาํงาน  สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานความ

ปลอดภัย พฒันาพนักงาน และสรางจิตสํานึกดานความปลอดภัย  

 

 

“เทคนิคการพัฒนาตนเองอยางมปีระสิทธิภาพ”  เมื่อวนัที่ 30 มนีาคม 2554 มีวัตถุประสงค

เพื่อรูถึงวธีิการเปลี่ยนกรอบความคิดเพื่อรอ งรับการพฒันาตนเองในองคกร  และรูถึงวิธกีารวดัผลและ

ประเมนิผลของตนเอง  

 “อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการบริหารผลการปฏิบัติงาน” เมื่อวันที่ 3 และ 7 มถิุนายน 2554  

เพื่อทบทวนรายละเอียดสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน  การออกแบบดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคลใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร และพฒันาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

Performance Appraisal 
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วนัที่  30 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ  ไดมาประชุม

ประจําเดือนที่องคการสุราฯ อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการน้ีองคการสุราฯ ไดจัดใหมกีารปฐมนิเทศ

คณะกรรมการใหม เพื่อใหรับทราบนโยบายและการดําเนินกิจการ โดยเปนการบรรยายสรุปเก่ียวกับการดําเนิน

กิจการขององคการสุราฯ  แผนงานระยะสั้นและระยะยาว ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน รวมทั้งปญหา

และอุปสรรคตาง ๆ จากน้ันคณะกรรมการฯ ไดเยี่ยมชมโรงงานขององคการสุราฯ   

 

                                
 

                                
 

 

การเยี่ยมชมโรงงานของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 
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     องคการสุราฯ  ตระหนักถึงความสําคัญในชีวติประจาํวนัของประชาชน

ทั่วไป มีการสัมผัสและใชประโยชนในผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับแอลกอฮอล

โดยไมรูตัว  เชน จากอาหาร เคร่ืองปรุงรส เคร่ืองสําอาง สี หรือแมแต

พลังงานทดแทนนํ้ามัน  สิ่งเหลา น้ีลวนเปนสวนหน่ึงที่เกี่ยวของกับ

แอลกอฮอล นอกจากน้ีแอลกอฮอลยังเปนสวนผสมในการทาํยาหรือใชใน

กระบวนการสกัด หรือใชเปนตัว

ทาํละลายเพื่อใหไดสารที่ตองการ   

จากคุณประโยชนของแอลกอฮอลดังกลาว องคการสุราฯ 

จงึจดัโครงการสัมมนาเพื่อใหเ ห็นถึงประโยชนของแอลกอฮอล  ใน

หัวขอ “แอลกอฮอลกับสมนุไพรไทย”  เมื่อวนัศุกรที่   28 มกราคม 

2554 ณ หอประชุมอําเภอบางคลา จังหวดัฉะเชิงเทรา  และมกีาร

เปดบูชแสดงสินคาและจาํหนายสินคาของลูกคาดวย 

 

องคการสุราฯ  ไดเขารวมโครงการประชาสัมพนัธ   “Bangkok ๕ 

Excise Day”  สรรพสามิต กทม. 5 สานสัมพนัธงานภาษี เขตกรุงเทพฯ โดย

การประชาสัมพนัธทางสื่อตาง  ๆ ในชุมชน  วตัถุประสงคเพื่อใหความรู

เกี่ยวกับการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต บทบาทหนาที่ ตลอดจนสินคาและสถาน

บริการที่กรมสรรพสามติจดัเก็บภาษี  แกผูมหีนาที่เสียภาษี  และประชาชน

ทั่วไป 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมภายนอกองคการสุราฯ 
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ในสภาพเศรษฐกิจปจจบุันที่มกีารเปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง   องคกร

ตาง ๆ มีความจาํเปนจะตองพัฒนาบุคลากรของตนใหมีความพรอมและมี

คุณภาพ  โดยความสําเร็จขององคกรตองอาศัยปจจยัสําคัญหลา ยประการ

ประกอบกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรบุคคล   องคการสุราฯ  ไดเห็นถึง

ความสําคัญดังกลาวจงึจัดโครงการสัมมนาพนักงานองคการสุราฯ ประจาํป 2554  เร่ือง “หัวหนางานที่ลูกนอง

ยอมรับและองคกรไวใจ”  ระหวางวนัที่  25 – 27 กุมภาพนัธ  2554 ณ โรงแรมแกรนด ลากูนา เกาะชาง 

จงัหวัดตราด  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบแนวทางและบทบาทหนาที ่ความรับผิดชอบของหัวหนางานที่พึ่งพา

ได ทราบวิธกีารปกครอง บังคับบัญชาและการจูงใจผูใตบังคับบัญชา  หาปญหาและอุปสรรค พรอมแนวทาง

แกไขปญหา  

เมื่อวนัที่  23  กันยายน  2554  องคการสุราฯ ไดจัดงานวนัเกษียณอายุแกพนักงานที่ไดปฏิบัติงาน  

และวันครบรอบสถาปนาองคการสุราฯ พรอมมอบของที่ระลึกแกพนักงานที่เกษียณอายุจาํนวน 9 คน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมภายในองคการสุราฯ 
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องคการสุราฯ   ตระหนักถึงความสําคัญของ การดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม  หรือ 

Corporate Social Responsibility (CSR) คือการคํานึงถึง ผูมีสวนไดสวนเสียทกุคน โดยมเีปาหมายสูงสุดคือ 

การสรางความยั่งยืนใหกับ องคกรธรุกิจ ไปพรอม  ๆ  กับการสรางความเจริญอยางยั่งยืนใหแกสังคม แนวคิดนี้

เขามามีบทบาทกับองคกรธรุกิจในโลกทนุนิยม ปรับเปลี่ยนมาสูการแสวงหากําไรผนวกกับการใสใจตอสังคม

และสิ่งแวดลอมแทน  โดยการจัดใหมโีครงการจงัหวัดเคลื่อนที่เพื่อใหความรูแกประชาชน 

 เมื่อวันที่ 27 ธนัวาคม 2553 องคการสุรา กรมสรรพสามติ ไดจัดพธีิมอบเงินชวยเหลือผูประสบภัย  

นํ้าทวม โดยทานพงษภาณุ เศวตรุนทร อธบิดีกรม- 

สรรพสามติ เปนประธานในพธีิ ซึ่งในงานไดมอบเงิน

ใหกับหนวยงานตาง  ๆ เชน  หนวยงานราชการ  วดั  

โรงเรียน มัสยิด เปนจาํนวนเงิน 1,500,000.- บาท โดยมี

วตัถุประสงค ดังน้ี  

• เปนการชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม  

• เปนการประชาสัมพันธหนวยงาน  

• เปนการเชื่อมความสัมพันธที่ดีกับ

หนวยงานที่อยูใน อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา 

องคการสุราฯ   ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของนักเรียนนักศึกษาในการออกคายอาสา เพื่อบําเพ็ญ

ประโยชนชวยเหลือสังคม โดยไดมอบทนุเพื่อสนับสนุนโครงการคายโรงเรียนยิ้ม  ณ โรงเรียนบานวังเลาโสม

สวรรค ตําบลโนนทอง อําเภอนายูง จงัหวัดอุดรธานี   เพื่อใหนักเรียนไดมโีรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  และได

มาตรฐาน  

 

 

 

 

 

องคการสุราฯ  เพ่ือสังคมและชุมชน 
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รายงานทางการเงินป  2554 
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1. ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

          ผลการดําเนินงานขององคการสุรา  กรมสรรพสามิต  ในป 2554 มีกําไรสุทธิ  33.74          

ลานบาท ลดลงเมื่อเทยีบกับป 2553  เปนจาํนวน 9.43 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 21.84 แมวาจะมรีายไดรวม 

878.97 ลานบาท  มากกวาป 2553 จาํนวน 170.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.08 แตเน่ืองจากมคีาใชจาย

รวม 845.23 ลานบาท  สูงกวาป 2553 จาํนวน 180.04 ลานบาท สาเหตุสําคัญจากตนทนุสินคาขายสูงขึ้นจาก

ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบและเชื้อเพลงิที่สูงขึ้น และสัดสวนการจาํหนายแอลกอฮอล 96 ดีกรี ที่

เพิ่มขึ้น (เปนสินคาที่องคการสุราฯ จางโรงงานสุราอื่นผลิต) จงึทาํใหอัตรากําไรขั้นตนลดลง   โดยป 2554 มี

อัตรากําไรขั้นตนรอยละ  12.73 ลดลงจากป 2553  ที่มอัีตรากําไรขั้นตนรอยละ  19.74  กําไรสุทธปิ  2554 

ลดลงเหลือรอยละ 3.87 ลดลงจากป 2553 ที่มีกําไรสุทธริอยละ 6.18 ของยอดจําหนาย   

          กราฟแสดงความสัมพันธระหวางปริมาณการจาํหนายแอลกอฮอลและรายไดจาก             

การจาํหนายแอลกอฮอล   

 
 

 

 

 

ผลการดําเนินงานและการวิเคราะหฐานะทางการเงินป  2554 



รางรายงานประจําป 2554 Page 62 

 

 

2.  ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม   ขององคการสุราฯ ณ วนัที่  30 กันยายน 2554 จาํนวน 933.30 ลานบาท 

ลดลงจาก 30 กันยายน 2553 จาํนวน 11.95 ลานบาท  ซึ่งสินทรัพยที่แตกตางกัน ไดแก เงินสดและเงินฝาก

ธนาคารคงเหลือ 127.91 ลานบาท ลดลงจากป 2554 จาํนวน 126.24 บาท และป 2554 มสีินทรัพยถาวร 

613.71 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2553 จาํนวน 68.95 ลานบาท 

 หนี้สินรวม  ณ วันที่   30  กันยายน  2554 จํานวน 96.24 ลานบาท ลดลงจากป 2553 

จาํนวน 7.89 ลานบาท  

สวนของทนุ  ณ วนัที่  30 กันยายน 2554 จํานวน 837.06 ลานบาท ลดลงจากป 2553 

จาํนวน 4.06 ลานบาท เน่ืองจากการดําเนินงานป 2554 มผีลกําไรลดลงจากป 2553 จาํนวน 9.43 ลานบาท  

3. งบกระแสเงินสด 

องคการสุราฯ มเีงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัที่ 30 กันยายน 2554  จาํนวน  

127.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2553 จาํนวน 52.88 ลานบาท แตไมมีเงินลงทนุชั่วคราว โดยมกีระแสเงินสดสุทธิ

ในแตละกิจกรรมดังน้ี 

 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 75.03  ลานบาท 

 เงินสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 6.53  ลานบาท 

 เงินสดสุทธทิี่ใชไปในกิจกรรมลงทุน 84.15  ลานบาท 

 เงินสดสุทธทิี่ใชไปในกิจกรรมการจดัหาเงิน (37.80)  ลานบาท 

 เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 127.91  ลานบาท 

 เงินสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจาํนวน 6.53 ลานบาท ประกอบดวยกําไรสุทธิ 33.74 

ลานบาท ปรับปรุงรายการตาง ๆ ที่ไมใชตัวเงิน ไดแก คาเสื่อมราคา และขาดทนุจากการปรับมลูคาทรัพยสิน   

รอการจาํหนายจาํนวน 26.02 ลานบาท นอกจากนั้นเปนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมนุเวียนจาํนวน  (53.24) 

ลานบาท 

 เงินสดสุทธทิี่ใชไปในกิจกรรมการลงทุนจาํนวน 84.15 ลานบาท  สวนใหญเนื่องจากการจายเงินใน

กิจกรรมการลงทนุประจําป   และแผนลงทุนระยะยาวเร่ืองโครงการกอสรางหอกลั่นใหมและระบบเพิ่ม            

มันเสนเปนวัตถุดิบ  

 เงินสดสุทธทิี่ใชไปในกิจกรรมการจดัหาเงินจาํนวน 37.80  ลานบาท  เปนการนําเงินรายไดสง

คลังของปงบประมาณ 2553 งวดที่ 2 จํานวน 18.30 ลานบาท  และนําสงระหวางปงบประมาณ 2554 จาํนวน 

19.50 ลานบาท 
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4.  อัตราสวนทางการเงิน 

ดานอัตราสวนทางการเงิน  แมวาอัตราสวนตาง  ๆ จะลดลงต่ํากวาป  2553 แตยังจัดวา

องคการสุราฯ ยังมีฐานะการเงินที่แข็งแกรง กลาวคือมีอัตรากําไรสุทธติอยอดขาย  (ROS) เทากับรอยละ 3.87 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) รอยละ 2.84 ทั้งน้ีองคการสุราฯ ไมมหีนี้ระยะยาวทาํใหมีอัตราสวนแหง

หนี้ (TOTAL DEBT RITO) เทากับ 0.10 เทา 

 
 

สถิติผลการดําเนินงานที่สําคัญ 

สถานะทางการเงิน 

สถานะทางการเงิน 

Financial  Status 

ปงบประมาณ2554 

Fiscal Year 2011 

ปงบประมาณ 2553 

Fiscal  Year 2010 

เพิ่ม (ลด) รอยละ % 

Change 

รายไดรวม 878.97 708.37 24.08 

คาใชจายรวม 845.23 665.20 27.06 

กําไรสุทธิ 33.74 43.17 (21.84) 

สินทรัพยรวม 933.30 945.25 (1.26) 
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อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 

Financial  Ratio 

ปงบประมาณ  2554 

Fiscal Year 2011 

ปงบประมาณ  2553 

Fiscal Year 2010 

เพิ่ม (ลด)  

รอยละ %  

change 

ค วา ม ส าม าร ถ ในก า รทาํกํา ไ ร   ( รอ ย ล ะ )  

Net Profit Margin 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (รอยละ)  

Rate of Return on Total Assets   

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (รอยละ)             

Rate of Return on Fixed  Assets  

อัตราสวนเงินทนุหมุนเวยีน (เทา)   

Current  Ratio  

อัตราสวนแหงหน้ี  Total Debt Ratio 

3.87 
 
 

2.84 
   

4.32 

 

3.32 

 

0.10 

6.18 
 
 

3.49 
   

6.06 

 

3.85 

 

0.11 

(37.38) 

 

(18.62) 
       

(28.71) 

 

(13.77) 

 

(9.09) 
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การเยี่ยมชมโรงงานของคณะกรรมการบริหารกิจการองคการสุราฯ 

วนัที่  30 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการบริหารกิจการ องคการสุราฯ  ไดมาประชุม

ประจําเดือนที่องคการสุราฯ อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการน้ีองคการสุราฯ ไดจัดใหมกีารปฐมนิเทศ

คณะกรรมการใหม เพื่อใหรับทราบนโยบายและการดําเนินกิจการ โดยเปนการบรรยายสรุปเก่ียวกับการดําเนิน

กิจการขององคการสุราฯ  แผนงานระยะสั้นและระยะยาว ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน รวมทั้งปญหา

และอุปสรรคตาง ๆ จากน้ันคณะกรรมการฯ ไดเยี่ยมชมโรงงานขององคการสุราฯ   
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